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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Ten Square Games S.A. oraz spotki Ten Sqaure Games S.A.
za 2019 rok

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2019 byt dla nas okresem dalszego budowania solidnych fundamentow Grupy Ten Square Games. Mozemy
Z satysfakcjg powiedziec, Ze po rekordowym pod wzgledem wynikow roku 2018 nie spoczelismy na laurach, a wrecz
przeciwnie — zdobyte w poprzednich latach doswiadczenie i zasoby wykorzystalismy do umocnienia pozycji
rynkowej i potozenia podwalin pod dalszq dywersyfikacje biznesu.

Do najistotniejszych osiggnieé¢ 2019 roku zaliczamy przede wszystkim dynamiczny wzrost i skalowanie naszego
portoflio gier free to play. Dzieki temu przychody Grupy Kapitatowej Ten Square Games urosty z poziomu 115 min
PLN w 2018 roku do 241 min PLN w roku 2019. Ten ponad dwukrotny wzrost uwiarygadnia plany i ambicje Grupy

oraz zalozenia realizowanej przez nas strategii.

Najwazniejszym motorem wWzrostowym w dalszym ciggu byt nasz najpopularniejszy produkt - Fishing Clash. Ciggta
optymalizacja, dodawanie nowej zawartosci, dzialania typu live ops — wszystko to w polgczeniu z kontynuacjg
przemyslanych akcji marketingowych przetozylo si¢ na fenomenalne wyniki. Przychody z gry wzrosty rok do roku
0 ponad 130% - z 88 min PLN w 2018 do 206 mIn PLN w roku 2019. Wszystko to za sprawq zbieranego nieustannie
doswiadczenia i wzmocnionego zespotu profesjonalistow tworzgcych gre.

Warto dodac, ze przychody wygenerowane przez pozostate produkty grupy (Wild Hunt, Let’s Fish i Game Factory)
rowniez nie przestajq rosngc¢. Kazdy produkt jest ciggle rozwijany, czego efekty widac golym okiem — lgczne
przychody z tych gier urosty w poréwnaniu do 2018 roku o blisko 30%. Migdzy innymi dlatego tez gleboko wierzymy
w skalowanie naszego biznesu poprzez budowanie portfolio utrzymywanych dlugoterminowo produktow.

Ten Square Games, pomimo osiggnietych do tej pory sukcesow, wciqz traktujemy jako spotke na poczqtku drogi.
Obecnie, poza dalszym rozwojem i cigglym udoskonalaniem juz dziatajgcych gier, skupiamy si¢ na kolejnych
wyzwaniach, ktére majq przed nami otworzy¢ catkiem nowe mozliwosci:

- Skokowe poszerzenie i dywersyfikacja portfolio — od potowy 2019 roku wprowadzilismy do fazy soft launch az trzy
catkiem nowe gry wysokiej jakosci, z ktorymi wigzemy duze oczekiwania, najblizsze miesigce przyniosqg weryfikacje
tych tytutow, pracujemy tez nad kolejng grq, ktorej soft launch przewidywany jest na drugq potowe roku 2020;

- Ciggle rozbudowujemy zaplecze pozwalajgce nam ze spokojem patrze¢ na dalsze perspektywy rozwoju —w 2019
roku podwoilismy wielkos¢ zespotu, a z poczqtkiem 2020 roku przenieslismy siedzibe do nowego, znacznie
wigkszego i bardziej nowoczesnego biura. Poczqtek 2020 roku to dalsze skupienie sie na wzmacnianiu zespotu o
nowych profesjonalistow i otwarcie catkiem nowego biura projektowego w Warszawie, ktore da nam mozliwosé
rozbudowy pipeline nowych produktow.

- Przyglgdamy sie tez bardzo konkurencyjnemu i dynamicznemu rynkowi gier free to play pod kqtem ewentualnych
przejec lub wspolnych przedsiewzie¢ — nie wykluczamy w najblizszym czasie potqczenia sil z zewnetrznym zespotem
deweloperskim lub spotkq, jezeli da nam to perspektywe skorzystania z ciekawych synergii biznesowych.

Na koniec, jak co roku, podkresle - Zrodiem sukceséw i dalszego rozwoju naszej Grupy sq ludzie. Nie przestajemy
inwestowac w obecnych i nowych cztonkow zespotu —wierzymy, ze Ten Square Games jest i w dalszym ciggu bedzie
jednym z najlepszych miejsc do pracy w naszej branzy, dzieki czemu najwigksze sukcesy dopiero przed nami.

W roku 2020 i kolejnych zamierzamy niezmiennie skupiaé sie na realizacji strategii, zachowujgc jednoczesnie
elastycznosc i zdolnosc do szybkich zmian, koniecznych do odnoszenia sukcesow na rynku.

Przed nami kolejny ciekawy rok!

Maciej Popowicz — Prezes Zarzqdu
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PODSTAWOWE INFORMACJE

Grupa kapitatowa Ten Square Games S.A. sklada si¢ z jednostki dominujacej oraz spotek zaleznych. Ten Square Games S.A.
(dalej takze ,,Jednostka dominujaca’) powstala z przeksztatcenia spotki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostato zarejestrowane
przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

Podstawowe dane o Jednostce dominujgcej:

Nazwa Ten Square Games S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestracji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.Z)
Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000704863

Numer statystyczny REGON 021744780

Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Na dzien 31.12.2019 roku sklad organow zarzadzajacych i nadzorujacych jest nastepujacy:
Zarzad:

Maciej Popowicz — Prezes Zarzadu;

Arkadiusz Pernal — Wiceprezes Zarzadu;

Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

Maciej Zuzatek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Rafat Olesinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Chruszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Drozdzynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Maciej Marszatek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Milena Olszewska-Miszuris — Cztonek Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu okresu sprawozdawczego i po nim, do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nastgpita
nastgpujaca zmiana w skladzie organow: Pani Milena Olszewska-Miszuris dotaczyla do sktadu Rady jako Cztonek Rady
Nadzorczej w dniu 14.01.2019 roku.
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Sklad akcjonariatu Jednostki dominujacej na dzien 31.12.2019 oraz na dzien 23.03.2020 jest nastepujacy:

Akcjonariusz lezlora el i w lIi:Ziii:l:lle liczba gloséw na :)/C)Illlcdzzlol::el
! 31.12.2019 P WZA .
zakladowym glosow
Porozumienie Akcjonariuszy' w tym: 4 603 750 63,58% 4 603 750 63,58%
Maciej Popowicz 2 852 500 39,39% 2 852 500 39,39%
Arkadiusz Pernal 1 365 000 18,85% 1365 000 18,85%
pozostali (w tym Zaden podmiot 2637 495 36,42% 2637 495 36,42%
nie posiada wigcej niz 5% akcji)
RAZEM 7241245 100% 7241 245 100%

'Stan zgodny z raportem biezacym nr 30 z dnia 21 pazdziernika 2019 roku

Po dniu 31.12.2019r. miaty miejsce zmiany stanu posiadania akcji. Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wedlug stanu na
dzien 23.03.2020r.

Akcjonariusz lezloa el i w lli:Zii?;Ie L2 N A :)/C)Illlcdzzlc:::al
] 23.03.2020 P WZA .
zakladowym glosow
Porozumienie Akcjonariuszy' w tym: 3 631 526 50,15% 3631526 50,15%
Maciej Popowicz 2200 788 30,39% 2200 788 30,39%
Arkadiusz Pernal 1053 138 14,54% 1053 138 14,54%
pozostali (w tym zaden podmiot 3609 719 49,85% 3609 719 49,85%
nie posiada wiecej niz 5% akcji)
RAZEM 7241 245 100% 7241 245 100%

!Stan zgodny z raportem biezacym nr 10 z dnia 31 stycznia 2020 roku
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Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie gléwnych
inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczego6lnoS$ci papieré6w warto$ciowych, instrumentéw finansowych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powiazanych, oraz opis metod finansowania

Ponizszy schemat przedstawia powiazania Emitenta z innymi podmiotami wg. stanu na 31.12.2019 roku oraz na dzien publikacji
jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za 2019 rok:

&

TEM SQUARE GAMES 5.A.

<

PLAY COOL ZOMBIE SPORT GAMES SP.Z 0.0.

TINY DRAGON ADVENTURES FAT LION GAMES

GAMES 5PO. Z 0.0. 5P.Z 0.0,

W 2019 roku jak rowniez od dnia 1.01.2020 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za
2019 rok, Emitent jako jedyny akcjonariusz w Play Cool Zombie Sport Games sp. z 0.0. ma decydujacy wplyw na kierunek
dziatalnosci wszystkich spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Emitenta.

W dniu 14 pazdziernika 2015 zostata zarejestrowana pierwsza spotka zalezna Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0.
W dniu 29 sierpnia 2016 roku zostata zarejestrowana Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0.
W dniu 17 listopada 2017 roku zostata zarejestrowana Fat Lion Games Sp. z o.0.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi Emitent zawarl w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym (nota
28).

Emitent nie ma innych powiazan organizacyjnych i kapitatowych poza wskazanymi powyzej podmiotami.

W 2019 roku jak réwniez od dnia 1.01.2020 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego
za 2019 rok, Emitent nie dokonywat innych inwestycji (poza inwestycjami we wlasne produkcje — gry), w tym kapitatowych.

PROFIL DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy i Jednostki Dominujgcej skupia sie na projektowaniu, produkcji, dystrybucji oraz rozwijaniu gier
na urzadzenia mobilne oraz stacjonarne (gry przegladarkowe). Produkty Grupy oferowane sg poprzez najistotniejsze platformy
mobilne — iOS oraz Android oraz poprzez portale internetowe.
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Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu F2P, w ramach ktorego pobranie gry jest bezplatne, a przychody pochodzg
z nastepujacych zrodet:

= 7z tytulu dodatkowych funkcjonalnos$ci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci);
= 7z tytulu reklam wys$wietlanych w grach (reklamy);
= przychody z tytutu aktywnos$ci uzytkownikéw w grach, ktore sa udostepniane partnerom handlowym Spotki na podstawie
umoéw licencyjnych (licencje).
NAJWAZNIEJSZE PRODUKTY

W czwartym kwartale jak i w catym 2019 roku do najwazniejszych produktéw Grupy generujacych przychdd nalezaty:

e  Fishing Clash — mobilna gra wedkarska w modelu F2P;
e Let’s Fish — przegladarkowa gra wedkarska w modelu F2P;
¢  Wild Hunt — mobilna gra mys$liwska w modelu F2P;

Najwazniejsze produkcje Grupy

Nazwa

Opis

Fishing Clash
Gra mobilna
Data premiery:

Mobilna gra wedkarska. Gracze majag mozliwosé
wzigcia udzialu w sportowej rywalizacji pomigdzy
wedkarzami w doskonalej grafice 3D. Od swojej
premiery w pazdzierniku 2017 Fishing Clash

soft launch: zbudowat pozycje najwazniejszej, mobilnej gry

06.2016 wedkarskiej na $wiecie generujac w 2019 roku

e e ponad 206 min PLN ptatnosci, z czego niemal 68

10.2017 min PLN w samym czwartym kwartale. Fishing
Clash jest najwigksza gra Grupy.

Let’s Fish

Gra mobilna

Data premiery:

hard launch:
01.2014 — Apple
06.2014 — Google
Gra przeglgdarkowa:
Data premiery

Przegladarkowa gra  wedkarska o  ponad
siedmioletniej tradycji. W grze dostgpne jest
powyzej 400 gatunkow ryb oraz wigcej niz 40
niesamowitych towisk. Gracz moze zaplanowac
swojg strategiec iprzezy¢ wlasng wedkarska
przygode. Mimo wieku gra wciaz generuje istotne
przychody (15,2 min PLN w 2019 roku).

hard launch:

01.2012

Wild Hunt Mobilny sy,rr.lulator polowan stwor??ny z mysla o
) fanach myslistwa. Gracz ma mozliwo$¢ wyboru

Gra mobilna

Data premiery:
soft launch:
04.2016

hard launch:
07.2017

sposrod réoznych rodzajow broni przeznaczonej do
polowania. Gra oferuje mozliwo$¢ zwiedzania
Swiata wykreowanego dzieki wykorzystaniu grafiki
3D. Gra od swojej premiery w 2017 zbudowata
istotng pozycje wsérdd graczy i wygenerowata W
2019 roku blisko 10 min PLN przychodu, z czego
2,7 min PLN tylko w czwartym kwartale 2019.
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4. WYBRANE DANE FINANSOWE

Wyszczegodlnienie 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
PLN EUR PLN EUR

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody netto 241133 094 56 053999 | 115257 658 27 012 036
Koszt wlasny sprzedazy 11353 715 2639 294 7381948 1730 049
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 84 577 378 19 660 928 44 314 539 10 385 652
Zysk (strata) brutto 84 625 811 19 672 186 44 849 174 10 510 950
Zysk (strata) netto 76 385 801 17 756 707 36 469 341 8 547 034
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 66 438 784 15 444 414 41 240 013 9 665 100
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3543 312 -823 681 -1 765709 -413 815
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j -27 308 875 -6 348 244 -6 308 880 -1 478 563

Wyszczegélnienie 31.12.2019 31.12.2018

PLN EUR PLN EUR

SKONSOLIDOWANY BILANS
Aktywa trwate 4 936 261 1161 883 2701316 628 213
Aktywa obrotowe 101 109 269 23 798 816 51 766 242 12 038 661
Kapitat wlasny 92 144 636 21 688 746 42 084 424 9787075
Zobowigzania dlugoterminowe 537 405 126 493 359 388 83579
Zobowiazania krotkoterminowe 13 363 489 3145 461 12 023 746 2796 220

Wyszczegélnienie 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
PLN EUR PLN EUR

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody netto 237 365 349 55 178 146 113885544 | 26 690 465
Koszt whasny sprzedazy 11 347 016 2637737 6 705 812 1571589
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 81 341 152 18 908 632 44 454 586 10 418 474
Zysk (strata) brutto 81470679 18 938 742 45291248 | 10614 556
Zysk (strata) netto 73 796 395 17 154 771 37 022 951 8676 780
JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 62 702 110 14 575 785 42 051 487 9 855 278
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j -3543 312 -823 681 -1 765 709 -413 815
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -27 184 000 -6 319 215 -5953 273 -1 395 222




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Ten Square Games S.A. oraz spotki Ten Sqaure Games S.A.

za 2019 rok
Wyszczegoélnienie 31.12.2019 31.12.2018
PLN EUR PLN EUR

JEDNOSTKOWY BILANS
Aktywa trwale 4941 261 1163 060 2706 316 629 376
Aktywa obrotowe 97 732 820 23004 Q77 51 019 639 11 865 032
Kapitat wlasny 88 821 386 20906 528 41 350 580 9616 414
Zobowigzania dtugoterminowe 548 722 129 157 370 540 86 172
Zobowigzania krotkoterminowe 13 303 973 3131452 12 004 835 2791822

2019 2018

Kurs EUR/PLN

- dla danych bilansowych 4,2585 4,3000
- dla danych rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow 43018 4,2669

pieni¢znych

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow oraz rachunku przeptywow pienig¢znych uzyto kursu bedacego
$rednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesigcy danego okresu.

Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje analizy tacznej w oparciu o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze dane jednostkowe
i skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. sg podobne do siebie
(zachowane trendy dla poszczegdlnych pozycji bilansowych i wynikowych).

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH PRZYCHODOW NA GRY PO KWARTALACH

gra 1Q2018 | 2Q2018 | 3Q2018 | 4Q2018 | 1Q2019 | 2Q2019 | 3Q2019 | 4Q 2019

Fishing Clash 7550687 | 17527268 | 28846 155 | 34830640 | 37524342 | 43146664 | 57896 490 | 67 933 223
Let's Fish 3704913 | 3748715 | 4317775| 4681695 | 4095505 | 3316451 | 3600089 | 4201949
Wild Hunt 668209 | 926445 | 1264693 | 2020821 | 2439365 | 2094188 | 2343769 | 2748995
pozostale 2467083 | 1668189 | 1007841 | 1238266 | 1227884 | 1368393 | 4226737 | 3751825
RAZEM

AR 14399892 | 23870618 | 35436464 | 42771423 | 45287096 | 49925696 | 68067 086 | 78 635992
przychéd odroczony 0 0 0| -1220739 16544 |  -48092 | -416592 | -334636
W Cczasle

RAZEM 14399892 | 23870618 | 35436464 | 41550684 | 45303640 | 49877604 | 67650494 | 78301 356
PRZYCHODY

* pod pojeciem platnosci Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychod odroczony w czasie (tj. w przypadku
mikroptatnosci sq to ptatnosci dokonane przez uzytkownikow w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego
w czasie wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty przez aktywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy. Kwota
tak odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej ,, rozliczenia miedzyokresowe
przychodow”
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PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

Wyszezegélnienie | 1Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q 2018 1Q 2019 2Q 2019 3Q 2019 4Q 2019
Koszty sprzedazy 5643579 | 12086373 | 19599 257 | 21305935 | 29688 819 | 29478 964 | 41040 733 | 36 945 700
marketing: 1719515 | 4933309 | 8762276 | 8616331 | 15487704 | 14286418 | 21210446 | 13690 173
- Fishing Clash 1619894 | 4829482 | 8609506 | 8350273 | 15060121 | 14014231 | 20966520 | 13224 531
- Wild Hunt 87 552 87 459 130 327 197 001 383 148 222 937 181 426 254 746
- pozostale tytuly, 12 069 16 368 22 443 69 057 44 435 49 250 62 501 210 896
wydarzenia
prowizje 3035466 | 6101737 | 9660729 | 11346164 | 12552593 | 14000307 | 18333228 | 21612 824
revenue share 372 292 385 063 414537 447 634 441 691 331973 347 491 396 760
wynagrodzenia,
ushugi 348 530 492 659 609 430 709 782 892 588 665 773 728 866 926 972
podwykonawcow
pozostate 167 776 173 605 152 286 186 024 314 243 194 492 420 702 318 971

4.1. KOMENTARZ DO WYNIKOW - SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za wzrost przychodow, zardwno w ciggu czterech kwartatow 2019 roku jak i w perspektywie samego czwartego kwartatu,
odpowiada w glownej mierze dalszy wzrost popularnosci gry Fishing Clash.

Ptatnosci dla tego tytutu wzrosty o 117,7 min PLN w analizowanym okresie (206,5 min w 2019 roku w poréwnaniu do 88,8 mIn
w 2018 roku). Dodatkowo, analizujac dynamike ptatnosci po kwartatach, czwarty kwartat 2019 roku byt dotychczas najlepszym
kwartatem pod tym wzgledem, kiedy to Fishing Clash wygenerowal niemal 68 mln PLN w poréwnaniu do 57,9 min PLN
w trzecim, dotychczas najlepszym, kwartale 2019 roku. Gra jest wspierana istotnymi budzetami marketingowymi —w 2019 roku
koszty wyniosty 63,3 min PLN w poroéwnaniu do 23,4 mIn w poprzednim roku. W ujeciu kwartalnym, w 4Q 2019, podobnie jak
do 4Q 2018, nastapit spadek wydatkéw marketingowych wzgledem poprzedniego kwartatu (dla 2019 roku obnizenie wydatkow
z 21 min PLN na 13,2 mln PLN) co jest powigzane z bardzo intensywnym wzrostem cen reklam w tym okresie z uwagi
na zwigkszone budzety marketingowe branzy e-commerce. W ostatnich miesigcach 2019 roku gra osiggata rowniez przychody
ze wspotpracy z chinskim partnerem Netease, jednakze na dzi$ i w najblizszej przysztosci, przed otrzymaniem oficjalnej licencji
rzadowej dla platformy Android, s3 to kwoty pomijalne.

Drugi tytul Grupy, gra Let’s Fish, rowniez radzita sobie dobrze, generujac nieco nizszy poziom platnosci w 2019 roku
w poréwnaniu do 2018 roku. Drugi kwartat 2019 roku zostat w catos$ci poswigcony na trudng zmiang platformy technologiczne;j
i przepisanie tytutu z wygaszanej technologii Flash na HTMLS5. Faktyczne, produkcyjne przetaczenie wersji gry odbyto sie
w lipcu 2019. Koncentracja na migracji i testach kosztem rozwoju produktu nie pozostata bez wptywu na wyniki finansowe
w krotkim okresie, natomiast, co cieszy, w 3-4Q 2019 przychody znow zaczety rosngé zblizajac sie do wynikow sprzed zmian
technologicznych.

Kolejna gra, Wild Hunt, zdecydowanie zwigkszyta poziom ptatnosci w ciggu 2019 roku, zamykajac ten okres kwota 9,6 min
PLN w poréwnaniu do 4,9 mln PLN rok wczes$niej — jest to 97% wzrost ptatnosci. Dodatkowo, sam 4Q 2019 byl roéwniez
najlepszy w historii tej gry kiedy to ptatnosci siggnety 2,7 mln PLN w poréwnaniu do 2,3 mln PLN w poprzednim kwartale.
Wild Hunt to tytut wspierany niewielkim budzetem marketingowym, ktéry w 2019 roku wyniost 1 min PLN w poréwnaniu
do 0,5 min PLN w poprzednim roku. Wzrost wydatkow marketingowych jest w linii ze wzrostem przychodow.

W kategorii ,,pozostate gry” w 3 i 4 Q 2019 Grupa odnotowata znaczacy wzrost przychodow z poziomu ok. 1,2-1,4 min PLN
do poziomu 3,8-4,2 mIn PLN. Wzrost jest w cato$ci zwigzany z segmentem Game Factory — w ostatnich miesigcach 2019 roku
gwaltownie wzrosto zainteresowanie grami jednego z gatunkdéw majgcego duzy udziat w portfolio. Nie zmienia to faktu,
iz W ocenie Grupy segment ten przestat by¢ kluczowy po wprowadzonych w 2018 roku zmianach w algorytmie wyszukiwania
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gier w sklepach mobilnych Google Play i AppStore. Dodatkowo, 4Q 2019 roku byt stabszy przychodowo niz 3Q 2019,
co potwierdza krotkotrwato$¢ zainteresowania wybranym typem gier Game Factory.

Grupa nie odnotowuje istotnej sezonowosci sprzedazy. Poziom przychodow jest uzalezniony od cyklu zycia danej gry (grupy
gier) oraz od skumulowanych wydatkéw marketingowych z kilku ostatnich miesigcy.

Koszt wlasny sprzedazy obejmuje gtéwnie wynagrodzenia pracownikow i wspotpracownikéw Spotki. Wzrost kosztow w trakcie
2019 roku wynika ze zwigkszenia wielkosci zespolow w poréwnywanych okresach oraz z wigkszej liczby aktywnych projektow.
Na przetomie 3 i 4 kwartatu 2019 roku 3 gry przeszty do tzw. fazy soft launch, co oznacza, ze koszty zespotow tworzacych te gry
nie sg dtuzej kapitalizowane, a od razu trafiaja w koszty biezace okresu.

Wzrost kosztow sprzedazy wynika gldwnie ze zwigkszenia naktadow marketingowych w poréwnywanych okresach, co zostalo
réwniez opisane w powyzszych akapitach. Kolejny istotny sktadnik kosztow — prowizje, sa w pelni uzaleznione od poziomu
ptatnosci i wraz z ich wzrostem ro$nie proporcjonalnie kwota prowizji.

Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu w 2019 roku spowodowany jest rozbudowa dziatlow ogolnofirmowych — m.in. finanse, kadry,
HR oraz og6lnym wzrostem liczby pracownikdow i wspolpracownikow co przektada si¢ na wyzsze koszty utrzymania biura.

Skonsolidowany zysk brutto Grupy w 2019 roku wynidst 84,6 mln PLN i byt wyzszy o 39,8 mln PLN w porownaniu do 2018
roku, co oznacza wzrost 0 99%. Skonsolidowany zysk netto Grupy w 2019 roku wyniost 76,4 min PLN i byt wyzszy 0 39,9 min
PLN w poréwnaniu do 2018 roku, co oznacza wzrost 0 109%. Na wzrost wyniku netto w 2019 roku miat takze wptyw nizszy
(%) podatek dochodowy, co jest znéw zwigzane z wprowadzeniem w 2019 roku ulgi IP Box, pozwalajgcej opodatkowaé wybrane
zrédta dochodow stawka CIT 5% zamiast standardowych 19%.

4.2. KOMENTARZ DO WYNIKOW - SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W ujeciu bilansowym, wysoka sprzedaz produktow Grupy przektada si¢ na wzrost aktywow obrotowych:
- wzrost gotowki z poziomu 39,8 min PLN na 31.12.2018 roku na 75,2 min PLN na 31.12.2019 roku, co oznacza wzrost o 88%;

- wzrost nalezno$ci handlowych z poziomu 10,7 min PLN na 31.12.2018 roku na 20,7 min PLN na 31.12.2019 roku, co oznacza
wzrost 0 93%.

Dodatkowo na wzrost warto$ci aktywow trwatych miata wptyw wigksza liczba nowych projektow (gier). Obecnie, tj. na dzien
bilansowy 31.12.2019 roku Grupa posiada 6 ukonczonych, amortyzowanych tytutléw oraz 1 gre w produkcji w porownaniu
do 4 ukonczonych tytutéw oraz 2 w trakcie produkcji.

Grupa odnotowuje na przestrzeni analizowanego okresu wzrost warto$ci pozostatych naleznosci przy jednoczesnym spadku
pozostatych zobowiazan. Te pozycje prezentuja w glownej mierze podatek VAT. Zmiana znaku rozrachunkow z tytutu VAT
(z zobowigzan na naleznosci) jest zwigzana z otrzymywaniem w 2019 roku faktur za reklame wy$wietlang na kanatach Facebook
wystawianych przez polski podmiot, podczas gdy w 2018 roku faktury byly wystawiane przez irlandzka spoétke (bez VAT).

Wzrost zobowigzan krétkoterminowych wynika ze wzrostu biezacych naktadow marketingowych, ponoszonych gtéwnie na gre
Fishing Clash.

Grupa (i Jednostka Dominujaca) posiada wysoka ptynnos$¢ finansowa, wszystkie zobowigzania sg regulowane terminowo, Grupa
nie odnotowuje takze problemow ze sptywem naleznosci.
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4.3. KOMENTARZ DO WYNIKOW - SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wzrost przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej (+61%) to bezposrednie przetozenie dobrych wynikoéw finansowych, za ktore
w gtownej mierze odpowiada globalny sukces gry Fishing Clash.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy zwiazana jest z produkcjg nowych tytutéw — w trakcie 2019 roku Grupa prowadzita prace nad
piecioma grami (Golf Rush, Flip This House, SoliTales, Hunting Clash oraz modyfikacja gry Golf Rush), a w 2018 roku nad
dwoma, stad istotny wzrost naktadow inwestycyjnych w analizowanych okresach.

Dziatalno$¢ finansowa to przeptywy pieni¢zne zwiazane z wyptata dywidendy.

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH/USLUGACH WRAZ Z OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW/USLUG ORAZ
OKRESLENIEM ZMIAN W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM

Grupa skupia si¢ na dystrybucji gier w modelu F2P (Free-2-Play), a przychody z gier sg generowane gltownie przez
mikroptatnosci w grze (ponad 90% w ogole przychodow). W zwigzku z tym Grupa nie ewidencjonuje liczby sprzedanych
produktow, a jedynie wartoSciowe ujgcie sprzedazy. Miarg pozwalajacg na okreslenie popularnosci produktu w opinii Zarzadu

jest poziom generowanych ptatnosci dokonywanych przez aktywnych graczy.

gra 1Q 2019 2Q 2019 3Q 2019 4Q 2019 razem 2019
Fishing Clash 37524 342 43 146 664 57 896 490 67 933 223 206 500 718
Let's Fish 4 095 505 3316 451 3600 089 4201 949 15 213 995
Wild Hunt 2 439 365 2094 188 2343769 2748 995 9626 317
pozostale 1227 884 1368 393 4226 737 3751825 10574 839
RAZEM PLATNOSCI 45 287 096 49 925 696 68 067 086 78 635 992 241915870
przychdd odroczony w czasie 16 544 -48 092 -416 592 -334 636 -782 776
RAZEM PRZYCHODY 45 303 640 49 877 604 67 650 494 78 301 356 241 133 094
okres 1Q 2019 2Q 2019 30Q 2019 4Q 2019
Fishing Clash — MAU* (Srednia w okresie) 1991 253 1435734 1984 688 1 854 046
Let's Fish - MAU ($rednia w okresie) 499 767 459 712 432 407 384 618
Wild Hunt - MAU ($rednia w okresie) 843 800 668 371 652 730 802 574
* MAU — monthly active users, ilo$¢ aktywnych graczy w ujeciu miesigcznym
gra 10Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q 2018 razem 2018
Fishing Clash 7 559 687 17 527 268 28 846 155 34 830 640 88 763 750
Let's Fish 3704913 3748 715 4317775 4 681 695 16 453 098
Wild Hunt 668 209 926 445 1264 693 2020821 4880 169
pozostate 2 467 083 1668 189 1007 841 1238 266 6 381 379
RAZEM PLATNOSCI 14 399 892 23870618 35 436 464 42 771 423 116 478 397
przychod odroczony w czasie 0 0 0 -1220 739 -1220739
RAZEM PRZYCHODY 14 399 892 23870618 35 436 464 41 550 684 115 257 658
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okres 10Q 2018 20 2018 30 2018 4Q 2018
Fishing Clash - MAU ($rednia w okresie) 1206 433 1456 767 1862 515 1499 813
Let's Fish - MAU ($rednia w okresie) 823139 684 358 630 915 535 582
Wild Hunt - MAU ($rednia w okresie) 538 589 432 313 1384 340 1249 584

INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z PODZIALEM NA RYNKI KRAJOWE I ZAGRANICZNE ORAZ
INFORMACJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY 1 USLUGI,
Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW I DOSTAWCOW

Produkty Grupy sa sprzedawane globalnie poprzez sie¢ sklepéw z aplikacjami mobilnymi (Google Play, AppStore) oraz
z wykorzystaniem kanatow przegladarkowych. Platnosci sa dokonywane przez osoby fizyczne, natomiast Grupa otrzymuje

zagregowang kwote od swoich posrednikow (np. sklepu Google Play). Grupa posiada zawarte umowy ramowe z posrednikami,
ktore zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Udziat agregatorow w ptatnosciach prezentuje tabela ponizej. Wzrost udziatu
AppStore oraz Google Play wynika ze wzrostu przychodow z kanatu mobilnego, gtdwnie przez wzrost przychodoéw z gry Fishing

Clash.
kontrahent platnosci 2019 udzial w platnosci 2018 udzial w

rok* platnosciach 2019 rok* platnosciach 2018
Google Inc. 136 455 420 56,4% 62 927 195 54,0%
Apple Distribution International 72 419 227 29,9% 29 567 556 25,4%
E?ezgjzlligg;g‘foﬁ/asenJed“"“kowo 33041 223 13,7% 23 983 647 20,6%
RAZEM PLATNOSCI 241 915 870 100,0% 116 478 397 100,0%
przychod odroczony w czasie -7182 776 N/D -1220 739 N/D
RAZEM PRZYCHODY 241 133094 N/D 115 257 658 N/D

Grupa dokonuje przypisania platnosci od uzytkownika na podstawie IP wykorzystujac zewnetrzne bazy danych oraz korzysta
z raportéw sprzedazowych po krajach dostepnych na wybranych platformach dystrybucji.

region platnosci 2019 u(!zial w platnosci 2018 ut!z?al w

rok* platnos$ciach 2019 rok* platnosciach 2018
Ameryka Potnocna 101 169 683 41,8% 47 745 685 41,0%
Europa 96 426 051 39,9% 49 162 817 42,2%
w tym Polska 15 261 950 6,3% 9 450 956 8,1%
Azja 32 945 580 13,6% 12 691 407 10,9%
Ameryka Potudniowa 5159 616 2,1% 2877 332 2,5%
Australia i Oceania 4080471 1,7% 2414 675 2,0%
Afryka 2134470 0,9% 1586 482 1,4%
RAZEM PLATNOSCI 241 915 870 100,0% 116 478 397 100,0%
przychdd odroczony w czasie -782 776 N/D -1220739 N/D
RAZEM PRZYCHODY 241133094 N/D 115 257 658 N/D

Koszty ponoszone przez Grupe obejmujg koszty produkeji, utrzymania, dystrybucji oraz marketingu gier. Koszty produkcji
i utrzymania tytutdw to w wiekszos$ci wynagrodzenia dla pracownikow oraz wspotpracownikow. Koszty dystrybucji to prowizje
dla posrednikéw (sklepdw mobilnych, agregatorow platnosci). Koszty marketingu dotycza kosztow kampanii marketingowych
realizowanych przez posrednikow. W zadnym z tych przypadkéw Grupa nie ma obowiazku wspolpracy z danym podmiotem
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(brak podpisanych uméw dlugoterminowych, wspotpraca oparta kazdorazowo na zleceniach) i w zwigzku z tym Grupa nie
identyfikuje istotnego uzaleznienia od dostawcow.

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Rok 2019 byt dla Grupy rokiem potwierdzenia stuszno$ci obranej strategii. Istotny wzrost gry Fishing Clash wspierany praca
produktows i konsekwentnie prowadzonym marketingiem przesungt Ten Square Games z poziomu okoto 115 min PLN
przychodéw wygenerowanych w 2018 roku do ponad 241 min PLN w 2019 roku (+110% r/r). Ten ponad dwukrotny skok
przychodow i wynikow uwiarygadnia plany Grupy i oczekiwania wobec realizowanej przez Grupg strategii. Pomimo istotne;j
kontrybucji gry Fishing Clash (206,5 min PLN), warty wspomnienia jest takze udziat pozostatych produktéw w przychodach
Grupy wynoszacy ponad 35 min PLN w 2019 (w ujeciu platnosci w okresie). Podkresla to wage realizowanej przez Grupe
strategii budowania portfolio dochodowych produktéw o dtugim czasie zycia.

Widoczny wptyw na wyniki Grupy miaty wydatki marketingowe ponoszone na promocj¢ gry Fishing Clash. W 2019 wydatki
marketingowe osiagnety tagczny poziom blisko 65 milionow PLN, z czego 98% przypadto wlaénie na najpopularniejszy produkt.
Grupa uznaje operacyjng skuteczno$é i zyskownos¢ prowadzonych dziatan marketingowych za jeden z kluczowych elementow
sukcesu Fishing Clash.

Zespot projektowy Fishing Clash koncentrowat si¢ rowniez na rozwoju produktu wprowadzajac m. in. ulepszenia takie jak nowe
rodzaje ryb, nowe towiska oraz na poprawie funkcjonalnosci, skupiajac si¢ na tzw. live-0ps, czyli biezacym zarzadzaniu
zawartoscig gry.

Fishing Clash - dane w min PLN
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W drugiej potowie 2019 roku zesp6t Ten Square Games poczynit znaczne postepy w pracach nad nowymi produktami. Az trzy
nowe gry wysokiej jakosci trafity do fazy soft launch — dwie gry dla kobiet (Flip This House oraz SoliTales) i jedna o tematyce
mysliwskiej (Hunting Clash). Z kolei znajdujaca si¢ od pewnego czasu w fazie soft launch gra typu Mini Golf zostata w efekcie
przeprowadzonych testow skierowana do gruntownej przebudowy ze wzgledu na zmiang koncepcji dotyczacej zar6wno warstwy
artystycznej, jak i dotyczacej mechanizméw rozgrywki. Grupa planuje soft launch przebudowanej gry w drugiej potowie 2020
roku. Najstarsza gra w portfolio Grupy, czyli Let’s Fish, zostata natomiast po kilku miesigcach prac programistéw z sukcesem
w catosci przepisana i udostgpniona odbiorcom w nowoczesnej technologii HTMLS5.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa i Jednostka Dominujaca znajduja si¢ w dobrej kondycji finansowej, co pozwolito na dalsze prowadzenie prac
nad nowymi grami przy wykorzystaniu finansowania wtasnego. Celem Zarzadu jest utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej
Spotki i catej Grupy poprzez poszerzanie portfolio oferowanych przez Grupe gier i promocj¢ obecnych tytutow.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe parametry oceny rentowno$ci Grupy i Jednostki Dominujace;j.

‘Wskazniki rentownosci

2019 2018
Wybrane dane finansowe
EBIT - GK 84 577 378 44 314 539
EBIT - Jednostka Dominujaca 81 341 152 44 454 586
EBITDA - GK 85 727 620 45 011 689
EBITDA - Jednostka Dominujaca 82 491 394 45127 139
Wskazniki rentownosci - Grupa
Rentowno$¢ EBITDA* 35,55% 39,05%
Rentowno$¢ EBIT** 35,07% 38,45%
Rentowno$¢ Brutto 35,10% 38,91%
Rentownos¢ Netto 31,68% 31,64%
ROA 72,03% 66,96%
ROE 82,90% 86,66%
Wskazniki rentownosci — Jednostka Dominujaca
Rentowno$¢ EBITDA* 34,75% 39,62%
Rentowno$¢ EBIT** 34,27% 39,03%
Rentownos¢ Brutto 34,32% 39,77%
Rentowno$¢ Netto 31,09% 32,51%
ROA 71,87% 68,91%
ROE 83,08% 89,53%

Zrédlo: Zarzqd

Zasady wyliczania wskaznikow:

*RentownoS¢ na poziomie zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje (EBITDA) — (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) / przychody
z dziatalnosci operacyjnej;

**Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) — zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej; Rentownosc¢ brutto —
zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej; Rentownos¢ netto — zysk netto okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej;
Rentownos¢ aktywow (ROA) — zysk netto okresu / aktywa ogotem,; Rentownosé kapitatow wlasnych (ROE) — zysk netto okresu / kapitat wlasny ogétem
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Wskazniki rentowno$ci utrzymywaty si¢ na bardzo wysokim poziomie zaréwno w 2019 jak i 2018 roku. Wzrost przychodow
(gtownie dzigki grze Fishing Clash) byt w linii ze wzrostem wyniku operacyjnego, wyniku brutto oraz wyniku netto.

Wskazniki zadluZenia
W zwiazku z faktem, iz Grupa (w tym Jednostka Dominujaca) nie korzystata z finansowania zewngtrznego w latach 2018-2019,
nie zostang zaprezentowane wskazniki zadtuzenia.

Kapitaty wlasne Grupy w 2019 roku stanowity 86,9% (92,1 mIn PLN) tacznej wartosci pasywow. Pozostate 13,1% stanowity
zobowigzania krotko i dlugoterminowe, a wérod nich gtownie zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego w kwocie
6,1 min PLN tj. 5,8% pasywow, zobowiazania handlowe 4,6 miIn. PLN tj. 4,4% pasywow oraz rozliczenia migdzyokresowe
przychod6éw (odroczenie przychodu w czasie) w kwocie 2,0 min PLN tj. 1,9% pasywow.

Struktura pasywow w przypadku danych jednostkowych wygladata analogicznie do danych skonsolidowanych.

Wskazniki plynnosci

2019 2018
Wskazniki plynnos$ci
Wskaznik ptynnosci biezacej - Grupa 7,57 4,31
Wskaznik ptynnosci biezacej — Jednostka Dominujaca 7,35 4,25

Zrédlo: Grupa
Zasady wyliczania wskaznikéw:

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe ogotem / zobowigzania krotkoterminowe ogotem;

Zaréwno w 2019 jak i 2018 roku wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie na bardzo wysokim poziomie — wynika to z generowania
biezacych dodatnich przepltywow gotowkowych w trakcie roku.

WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W 2019 roku, z uwagi na brak przewidywanego zastosowania w najblizszym czasie silnika bettingowego odpisano 0,241 mlin
PLN, czyli calg jego warto$¢ bilansows. Z kolei z uwagi na podjecie decyzji o przebudowie warstwy graficznej i interfejsu gry
Golf Rush zdecydowano o utworzeniu odpisu na czgs¢ skapitalizowanych kosztow wytworzenia tej gry — wysokos¢ odpisu
wyniosta 0,746 mln PLN (z 1,066 min tacznej warto$ci netto na dzien dokonania odpisu).

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Grupa prowadzi prace rozwojowe zwiazane z nowymi grami. W 2019 roku trwaty prace nad dwiema nowymi grami dla kobiet
(SoliTales i Flip This House) oraz jedna o tematyce mysliwskiej (Hunting Clash). Wszystkie trzy znajdujg si¢ obecnie w fazie
soft launch — otwartych testow w wybranych krajach, na podstawie ktorych Zarzad podejmie w najblizszych miesigcach decyzje
0 zakresie dalszych inwestycji w te tytuty.

Kolejna nowa produkcja - Golf Rush - po kilku miesigcach w fazie soft launch zostata skierowana do dalszych prac rozwojowych.
W wyniku przeprowadzonych testow zdecydowano o wprowadzeniu fundamentalnych zmian zaréwno koncepcji wizualnej, jak
i gameplayowej gry. Powinna ona trafi¢ w nowej formie do fazy soft launch w drugiej potowie 2020 roku.

Po kilku miesigcach intensywnych prac zespotu programistow z sukcesem przepisano od nowa i uruchomiono gre Let’s Fish
w technologii HTMLS5, co daje mozliwos$¢ dalszego jej rozwijania i gwarantuje bezpieczenstwo technologiczne na kolejne lata.

Nieustannie trwaja tez prace nad udoskonaleniem zaplecza biznesowego Grupy, ze szczegdlnym naciskiem na dziat Business
Intelligence — ciagle doskonalone modele predyktywne i analityczne sg kluczowe dla planowania i weryfikacji dalszego rozwoju
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protfolio produktowego i podejmowanych dziatan w zakresie marketingu. W ocenie Zarzadu obecnie prowadzone projekty
rozwojowe nastawione sa na konsekwentnag realizacj¢ strategii i niosa ze sobg szanse na poszerzenie oferty produktowej Grupy
o kolejne zyskowne, ponadczasowe tytutly.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY

Strategia Grupy opiera si¢ na poszukiwaniu i innowacyjnym taczeniu najbardziej efektywnych modeli gier z segmentu
Free 2 Play z cickawymi obszarami tematycznymi. Jej realizacja to budowa portfolio ponadczasowych produktow o dlugim
okresie zycia i glebokiej monetyzacji. W ocenie Zarzadu doswiadczenie w wiceloletnim utrzymywaniu gier F2P oraz dobrze
przemyslany pipeline wydawniczy pozwalaja Grupie na konsekwentna realizacj¢ swojej strategii.

W pordéwnaniu do lat ubiegltych w najblizszym okresie mozna si¢ rowniez spodziewaé nowego typu dzialan rozwojowych.
Pierwszym z nich jest otwarcie nowego biura projektowego i budowa zespolu deweloperskiego w Warszawie, co pozwoli
poszerzy¢ pipeline nowych produktow i wzmocni¢ zespot. Dodatkowo Grupa analizuje rynek gier free to play pod katem przejeé
lub wspolnych przedsigwzig¢ z zewnetrznymi podmiotami — w najblizszych miesigcach mozliwe sa wigc tego typu
przedsigwzigcia.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, KTORE NIE
ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 23 marca 2020 roku nie wystgpily istotne zdarzenia nieodzwierciedlone w sprawozdaniu
finansowym Grupy.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT
JEST NA NIE NARAZONY

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Ten Square Games podlega oddziatywaniu zewngtrznych i wewngtrznych czynnikéw takich jak
kursy walut, otoczenie konkurencyjne, zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji podatkowych i innych. Ponizej opisano
zdefiniowane przez Zarzad, istotne i specyficzne dla Grupy zewngtrzne oraz wewngetrzne czynniki mogace negatywnie wptynaé
na dziatalno$¢ Grupy Ten Square Games.

Czynnikami ryzyka moggcymi wptywaé na wyniki Grupy sa:

- Kurs ztotego wzgledem dolara i euro. Znaczaca cze$é przychodow generowana jest w walutach obcych, w zwigzku z tym
Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw walutowych. Obecnie istotna cze$¢ kosztow zwigzanych
z zakupem reklamy jest ponoszona w dolarach niwelujac ryzyko ekspozycji na zmiane kursu walut. Zmiana tej proporcji nie jest
wykluczona w przyszlosci.

- Pojawienie si¢ na rynku produktow konkurencyjnych do gier Grupy. Ze wzgledu na niskie bariery wejscia dla nowych
podmiotdw oraz tatwy dostep do globalnej dystrybucji nowych produktéw, rynek gier mobilnych jest rynkiem konkurencyjnym.
Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga od Grupy pracy
nad ciaggltym podwyzszaniem jakosci produktow oraz poszukiwania nowych obszarow tematycznych, ktore mogltyby zaciekawié
szeroka grupe odbiorcow.

- Parametry rynku reklamowego, takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy reklam oraz ceny reklam kupowanych
przez Grupg. Model ekonomiczny Grupy zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania graczy w cenach nizszych niz oczekiwana warto$¢
wygenerowana przez graczy. O ile obecnie spetnienie powyzszego warunku jest dla Grupy mozliwe, nie mozna wykluczy¢
sytuacji w ktorej koszt pozyskania uzytkownika przekroczy wyzej opisany prog korzysci.

- Zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych takich jak Google Play, Facebook i Apple wpltywajaca na zakres
i mozliwos¢ dystrybucji produktéw Grupy. Poniewaz produkty Grupy docieraja do uzytkownikow poprzez podmioty niezalezne
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od Grupy, jakakolwiek zmiana po ich stronie, jesli chodzi o polityke promocji aplikacji, doboru aplikacji, zasad dystrybucji
aplikacji moze mie¢ wplyw na wyniki Grupy.

- Czas trwania produkcji gier. Produkcje typu F2P sa relatywnie krotkie i niskobudzetowe, jednak i tutaj moga wystgpowac
opoznienia w produkcji wynikajace z utrudnionego dostepu do talentu czy zmian rynkowych i wynikajacych z nich zmian
w produkcie. Produkcja gier jest skomplikowanym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co czesto
utrudnia precyzyjne wyznaczenie harmonogramu produkcji.

- Umiejetnos¢ utrzymania i rozwoju zespotu tworcow i specjalistow w dziedzinie rozwoju gier F2P a takze przyciaggania do pracy
ekspertow zarowno z kraju jak i z zagranicy. Rynek specjalistow F2P w Polsce jest rynkiem mtodym i ptytkim. Dostep do tego
rodzaju specjalistow jest dla Grupy kluczowy. Dodatkowo Grupa odnotowuje silng presje ptacowa zarowno ze strony
istniejacych jak i nowych potencjalnych pracownikow.

- Konsumentami produktéw Grupy s3 gracze. Zapotrzebowanie na te produkty moze podlega¢ zmieniajacym si¢ modom,
trendom rynkowym lub naglym zmianom percepcji okreslonych grup klientow. Zmiana sytuacji makroekonomicznej moze
rowniez powodowacé zmian¢ zachowan zakupowych czgéci odbiorcow.

- W przypadku podjecia przez Grupe dziatan w zakresie przeje¢ zewngtrznych podmiotéw lub projektow Grupa wystawiona
bedzie na ryzyko biznesowe zwigzane z prawidtowa ich wycena i pdzniejszg integracja. Moze to mie¢ wpltyw na wyniki
finansowe Grupy w przysztosci.

- Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od prawidlowego funkcjonowania systeméw informatycznych oraz infrastruktury
technicznej, sieci i serweréw. W wyniku awarii infrastruktury technicznej moga nastapi¢ przerwy w dziataniu produktow Grupy
uniemozliwiajace prowadzenie biezacej dziatalnosci Grupy. Ewentualna awaria systemoéw lub dostep do danych przez osoby
nieuprawnione moze skutkowaé utrata lub ujawnieniem danych, obnizeniem przychodéw ze sprzedazy, koniecznoscia
poniesienia nieprzewidzianych kosztow lub kar.

- Warunki przetwarzania danych osobowych reguluja generalne przepisy dotyczace ochrony danych osobowych, w tym takze
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych
W zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (RODO), ktorego bezwzgledne obowigzywanie w ramach krajowego porzadku prawnego jest obowigzkowe
poczawszy od 25 maja 2018 r. Grupa wprowadzita rozwigzania prawne, organizacyjne i techniczne w celu zapewnienia
bezpieczenstwa przetwarzanych danych i pelnej zgodnosci z nowa regulacja. W razie gdyby stosowane obecnie rozwigzania
z zakresu ochrony danych okazaty si¢ nieskuteczne, moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany badz utraty danych, czy to na skutek
awarii systemow, bledu ludzkiego czy nieuprawnionego dziatania osob trzecich. Naruszenie przepisOw o ochronie danych
osobowych moze wigza¢ si¢ z natozeniem kar finansowych przez organ nadzorczy, jak rowniez utrata reputacji i zaufania
klientow.

- Innowacja w dziedzinie nowych technologii w segmencie elektronicznej rozrywki. Nie mozna wykluczy¢ zmian
technologicznych mogacych mie¢ wplyw na metody dostarczania gier konsumentom oraz na sposoby ich konsumpcji. Moze to
stwarza¢ konieczno$¢ szybkiego dostosowywania produktéw Grupy do nowych realiow.

- Zmiany regulacji prawnych, podatkowych oraz ryzyko obstugi uzytkownikow w roznych jurysdykcjach.

Dodatkowo, nowopowstatym ryzykiem (od poczatku lutego 2020 roku) dla dziatalnosci operacyjnej Grupy jest niekorzystny
rozwoj sytuacji zwiazanej z utrzymujacymi si¢ skutkami rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa COVID-19. W dniu 12 marca 2020
roku Grupa zdecydowata si¢ na zmiane trybu pracy z pracy stacjonarnej we wroctawskim biurze na prace zdalng. Wstepnie okres
ten ma potrwa¢ dwa tygodnie, jednakze Zarzad nie moze wykluczy¢, ze okres ten zostanie przedtuzony. Grupa jest w stanie
zapewni¢ biezaca obstuge swoich gier jak rowniez produkcja nowych tytulow i funkcjonalnosci toczy si¢ zgodnie z planem. Na
moment wydania niniejszego sprawozdania Zarzad nie widzi istotnych zmian w poziomie przychodow, kampanie marketingowe
réwniez s3 utrzymywane na zaplanowanym poziomie. Niemniej jednak, wraz z rozwojem sytuacji na rynku ogolnoswiatowym
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zardwno popyt na gry jak i koszty kampanii marketingowych moga ulec zmianie, ktéra na ten moment nie jest mozliwa do
oszacowania jakosciowo badz iloSciowo.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

W perspektywie 2020 roku Grupa zamierza kontynuowaé rozwdj swojej dziatalnosci w dotychczasowych obszarach, tj. rozwija¢
biezace portfolio oraz tworzy¢ nowe projekty w segmencie gier mobilnych Free 2 Play.

Dalszy rozw¢j gry Fishing Clash bedzie mial kluczowy wptyw na wyniki Grupy. Poprawa wynikow zaréwno w sferze
produktowej jak i marketingowej moze istotnie wplyna¢ na wynik kolejnego potrocza. W celu wykorzystania tego potencjatu,
Grupa prowadzi stale optymalizowane dziatania live-ops, kontynuuje ciagly rozwdj funkcjonalnosci produktu i ponosi naktady
marketingowe.

Wyniki nowych gier znajdujacych si¢ w fazie soft launch (SoliTales, Flip This House i Hunting Clash) oraz w fazie produkcji
(gra golfowa) moga mie¢ rowniez wptyw na wyniki Grupy W przysztosci. Mozliwo$¢ oceny projektu pojawia si¢ dopiero po
kilku miesigcach od soft launchu, stad na chwile obecng trudno jest przewidzie¢ czy ktoras z nich odniesie istotny sukces
rynkowy.

Czynniki zewnetrzne mogace wptywac na wyniki Grupy to kurs dolara amerykanskiego, pojawienie si¢ na rynku produktow
konkurencyjnych do gier Grupy, parametry rynku reklamowego, takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy reklam
oraz ceny reklam kupowanych przez Grupe, czy zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych Google Play, Facebook
i Apple wplywajaca na zakres i mozliwo$¢ dystrybucji produktow Grupy. Publikacja gry Fishing Clash i jej powodzenie na
rynku chinskim jest rowniez traktowana przez Grupeg jako czynnik zewnetrzny.

Czynniki zewnetrzne pokrywaja si¢ z podstawowymi ryzykami dla Grupy, natomiast do czynnikow wewngtrznych Grupa zalicza
takze odptyw pracownikow i wspolpracownikow, opdznienia w produkcji gier czy ryzyko niedoktadnos$ci szacunkow i trendow,
na podstawie ktorych Zarzad podejmuje decyzje w zakresie rozwoju produktow Grupy.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

Umowami mogacymi mie¢ wptyw w przyszlosci na zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy sg umowy
dotyczace programu motywacyjnego. Szczegoty programu zostaly opisane w nocie 27 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2019 rok.
SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Sezonowos¢ w dziatalnosci Grupy nie wystepuje.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJE

Spotka Ten Square Games S.A. udzielita trzem niepowigzanym podmiotom pozyczek na warunkach rynkowych na taczng kwote
80 tys. PLN. Pozyczki te powinny zosta¢ sptacone wraz z odsetkami w 2020 roku. Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spotek
zaleznych nie byta na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien wydania sprawozdania finansowego, strong innych uméw
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kredytowych lub pozyczkowych. Emitent oraz spotki zalezne nie udzielaly takze porgezen ani gwarancji w okresie objetym
sprawozdaniem.

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére odbyto si¢ w dniach 14 oraz 17 stycznia 2019 roku
Akcjonariusze Jednostki Dominujacej, na wniosek jednego z akcjonariuszy, wyrazili zgod¢ na nieodptatne nabycie przez Spotke
50.000 (pigédziesigciu) akcji o warto$ci nominalnej 0,1 PLN kazda (faczna warto$¢ akcji nabywanych: 5.000 PLN) w celu ich
pozniejszego umorzenia. Umorzenie akcji, a tym samym zmiana Statutu Spoltki, uwzgledniajaca wskazang czynno$¢ zostata
zarejestrowana przez Sad Rejonowy z data 22 lutego 2019 roku.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka dominujaca ani jej spotki zalezne nie posiadaja oddziatow (zaktadow).

INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkow pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Grupa oraz Jednostka Dominujaca nie stosuje takich instrumentdéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen:

Grupa oraz Jednostka Dominujaca nie stosuje takich instrumentdw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania mogtyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM
ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

W dniu 13.12.2018 r. za zawartg zostata uznana umowa pomiedzy Emitentem a NetEase (Shanghai) Online Games Co., Ltd
(“NetEase”) na dystrybucje gry Fishing Clash na rynku chinskim. NetEase bedzie odpowiedzialny za uzyskanie licencji
na dystrybucje tytulu oraz za dystrybucje¢, marketing oraz promocje gry na terenie Chinskiej Republiki Ludowej (bez Hong
Kongu, Makao i Tajwanu). Umowa precyzuje wzajemne zobowigzania Stron w zwigzku z udzielong licencja do gry, podstawowe
warunki i zasady prowadzenia dystrybucji oraz okresla zobowiazania NetEase w zakresie prowadzenia kampanii marketingowe;.
Wynagrodzenie Spoéltki z tytutu udzielonej licencji wyliczane bedzie na podstawie sumy przychodéw uzyskanych z tytutu
mikroptatnos$ci w grze pomniejszonych o uzgodnione optaty dystrybucyjne, koszty transakcji oraz rezerwy na niesciggalne
naleznos$ci. Rozliczenie pomigdzy stronami nastgpowac bedzie co miesigc na podstawie raportu sprzedazowego sporzadzanego
przez NetEase. Umowa nie zawiera postanowien, ktore odbiegajg od warunkoéw powszechnie stosowanych dla danego typu
uméw, w tym postanowien dotyczgcych kar umownych. Spotka zwraca jednocze$nie uwage, ze uzyskanie licencji na
wskazanym rynku jest zalezne od wielu zewnetrznych czynnikow i tym samym NetEase nie gwarantuje uzyskania wskazanej
licencji, ktora jest niezbedna do dystrybucji gry. Na dzien wydania niniejszego sprawozdania Grupa czeka na udzielenie licencji
na dystrybucj¢ gry. Przewidywany termin uzyskania licencji nie jest mozliwy do blizszego okreslenia i zalezy w calosci
od zewnetrznych w stosunku do Grupy podmiotow.

W dniu 11.02.2019 r. zostala zawarta pomig¢dzy Emitentem a Archicom Nieruchomosci 5 Spodtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedziba we Wroctawiu umowa najmu, ktorej przedmiotem jest powierzchnia biurowa znajdujaca si¢
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w budynku biurowo — ustugowym City One realizowanym w ramach inwestycji City Forum zlokalizowanej we Wroctawiu przy
ul. Traugutta 45. Umowa zostala zawarta na czas okreslony wynoszacy 5 lat. Okres najmu rozpoczat si¢ w dniu 02.01.2020 r.,
tj. w dniu przejecia Przedmiotu Najmu i zakonczy si¢ w dniu 02.01.2025 r. Powierzchnie objete umowa najmu sg
wykorzystywane przez Emitenta w celu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Warunki umowy najmu nie odbiegajg
od standardow rynkowych stosowanych w umowach tego typu.

Na dzien 2.01.2020 roku Grupa wprowadzita do swojej ewidencji srodkéw trwatych prawo do korzystania z biura (zgodnie
z MSSF16 Leasing) w wysokosci 5,9 mln PLN, jednoczesnie rozpoznajac w takiej samej wysokosci zobowigzanie z tyt. leasingu.

W dniu 21.01.2020 roku Emitent zawart kolejng umowe z Archicom Nieruchomosci 5 Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedzibg we Wroctawiu na najem powierzchni biurowej w tym samym budynku co umowa wskazana powyzej. Konieczno$é
wynajecia dodatkowej powierzchni zwigzana jest ze wzrostem liczby pracownikdéw i wspotpracownikow. Nowa powierzchnia
biurowa bedzie dostgpna dla Emitenta w potowie wrze$nia 2020 roku, a okres najmu wynosi 5 lat od dnia przejecia przedmiotu
najmu. Szacunkowa kwota nominalnych ptatnosci Czynszu (bez oplat eksploatacyjnych) w okresie objetym Umowag wynosi
0,6 mln EUR. Powierzchnie objete umowa najmu beda wykorzystywane przez Emitenta w celu prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Warunki umowy najmu nie odbiegajg od standardow rynkowych stosowanych w umowach tego typu.

W dniu 21.10.2019 roku zostato zawigzane Porozumienie Akcjonariuszy, w wyniku ktérego Cztonkowie Porozumienia na dzien
zawarcia Porozumienia posiadali tacznie 4.603.750 akcji Spotki, stanowigcych 63,58% udzialu w kapitale zaktadowym,
uprawnionych do 4.603.750 gltoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, stanowiacych 63,58% ogdlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 30/2019. Wérod
cztonkow porozumienia znajdujg si¢ Maciej Popowicz oraz Arkadiusz Pernal — Cztonkowie Zarzadu Emitenta.

W zwiazku z procesem przyspieszonej budowy ksiggi popytu skierowanym wytacznie do wybranych inwestorow spetniajacych
okreslone kryteria (,,ABB”), akcjonariusze Spo6tki Maciej Popowicz i1 Arkadiusz Pernal zobowigzali si¢ wobec
WOOD&Company Financial Services a.s. do przestrzegania ograniczenia zbywalnosci pozostatych posiadanych po ABB akcji
Spotki przez okres 180 dni od dnia rozliczenia transakcji sprzedazy. Rozliczenie transakcji sprzedazy nastgpito w dniu
31.01.2020r.

Poza wskazanymi powyzej umowami Zarzad nie jest Swiadomy istnienia innych istotnych uméow.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WY WIAZYWANIA
SIE Z ZACIANIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN,
JAKIE EMITENT PODJAL. LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne posiadajg wysoki stan srodkdéw pienieznych na dzien 31.12.2019 roku oraz 31.12.2018
roku. Spotki Grupy reguluja swoje zobowigzania terminowo (z wylaczeniem przelewdw miedzyspotkowych). Spotki Grupy nie
majg rowniez probleméw ze sptywem naleznosci — wickszo$¢ kwot dotyczacych danego miesigca jest regulowana w ciggu
kolejnych 4-5 tygodni. Z ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa Emitenta nie wymaga powziecia dodatkowych krokow
majacych na celu przeciwdziatanie ww. zagrozeniom.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W ocenie Zarzadu Emitenta spotka posiada pelne mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych. Emitent posiada obecnie
jedng otwartg produkcje gry (tzw. Duzy Golf), a koszty produkcji gry do momentu soft launch wynoszg przecietnie ok. 1 min
PLN. Na koniec 2019 roku Emitent posiadat ponad 75 mIn PLN $rodkow pieni¢znych i trwajgca obecnie produkcja oraz kolejne,
potencjalne beda finansowane z biezacych srodkow Emitenta.
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INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki obejmujacy dziatalnosé Spoiki i jej Grupy Kapitatowej w latach 2018 — 2020 zostat
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 15 marca 2018 r. oraz cz¢$ciowo zmodyfikowany w dniu 14 stycznia 2019
roku (uchwala akcjonariuszy). Szczegdtowy regulamin programu zostat rowniez zatwierdzony przez akcjonariuszy w formie
uchwaty. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rad¢ Nadzorcza oraz Zarzad Emitenta.

OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM
| WARTOSCIOWYM

Na dzien 31.12.2019 roku oraz na dzien 31.12.2018 roku Grupa nie posiadala istotnych pozycji pozabilansowych.
WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW

MOTYWACYJINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA DLA OSOB
ZARZADZAJACYCH,NADZORUJACYCH ALBO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH EMITENTA

Osoba powiazana Zakupy netto Wynagrodzenia Dywidenda netto
Okres 1.01.2019- | 1.01.2018- | 1.01.2019- | 1.01.2018- | 1.01.2019- | 1.01.2018-
31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Zarzad 288 000 96 000 320610 341740 | 12989687 | 4249713
Maciej Popowicz: 162 000 54 000 57 600 161400 | 8733785 | 2862410
- Ten Square Games S.A. 162 000 54 000 54 000 158 000 8733785 2862 410
- Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 0 0 1200 1200 0 0
- Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 0 0 1200 1200 0 0
- Fat Lion Games Sp. z 0.0. 0 0 1200 1000 0 0
Arkadiusz Pernal: 126 000 42 000 51 600 131400 | 4179357 | 1369742
- Ten Square Games S.A. 126 000 42 000 48 000 128 000 4179 357 1369 742
- Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 0 0 1200 1200 0 0
- Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 0 0 1200 1200 0 0
- Fat Lion Games Sp. z 0.0. 0 0 1200 1000 0 0
Magdalena Jurewicz: 0 0 211 410 48 940 76 545 17 561
- Ten Square Games S.A. 0 0 211 410 48 940 76 545 17561
- Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0
- Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0
- Fat Lion Games Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0
Rada Nadzorcza
(Ten Square Games S.A.) 0 0 222 500 186 000 392 428 105 364
Maciej Zuzatek 0 0 12 000 12 000 229 635 52 682
Rafat Olesinski 0 0 42 000 42 000 2048 0
Marcin Chruszczynski 0 0 42 000 42 000 0 0
Tomasz Drozdzynski 0 0 36 000 36 000 0 0
Maciej Marszatek 0 0 18 000 18 000 160 745 52 682
Milena Olszewska-Miszuris 0 0 36 500 0 0 0
Wiktor Schmidt 0 0 36 000 36 000 0 0

Cztonkowie Zarzadu ani Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg uczestnikami programu motywacyjnego istniejagcego w Spolce
w latach 2018-2020.
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UMOWA Z AUDYTOREM

Zarzad Jednostki Dominujacej informuje, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 zostat dokonany przez Rade Nadzorcza Spotki w formie
podjetej uchwaly w dniu 17 maja 2019 roku po przedstawionej przez Komitet Audytu rekomendacji. Rada Nadzorcza dokonata
wyboru firmy audytorskiej PKF Consult Sp. z 0.0. sp. k. do przeprowadzenia przegladow pétrocznych sprawozdan finansowych
Ten Square Games S.A. i potrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.
za okresy od 01.01.2019 r. do 30.06.2019 r., od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r. oraz od 01.01.2021 r. do 30.06.2021 r., a takze
badania rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Ten Square Games S.A. oraz rocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za lata 2019, 2020 oraz 2021 i tym samym postanowita
0 przedtuzeniu umowy z PKF Consult Sp. z o.0. sp.k.

Poza umowa na badanie Emitent zawart rowniez w 2017 roku umowy na badanie planu przeksztalcenia, badanie Historycznej
Informacji Finansowej na potrzeby prospektu emisyjnego oraz umowe na uzgodnione procedury zwigzane z debiutem
gietdowym Spotki, ktory miat miejsce w maju 2018 roku (koszty wykazane w 2018 roku).

wyszezegdlnienie koszty 2019 koszty 2018
roku roku

badanie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za rok 2019 (2018) 42 761 34000

przeglad skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za pierwsze potrocze 2019 25 202 22 000

(2018)

pozostate ustugi zwigzane z przeprowadzeniem pierwszej oferty publicznej 0 12 800

RAZEM 67 963 68 800

INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA 7Z. PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH
KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI;

W 2019 roku jak rowniez od dnia 1.01.2020 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za
2019 rok Emitent oraz sp6tki od niego zalezne nie zawarli istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH - WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

W 2019 roku jak rowniez od dnia 1.01.2020 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego
za 2019 rok, nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych Emitenta.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO
GRUPA KAPITALOWA

W 2019 roku jak réwniez od dnia 1.01.2020 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za
2019 rok, Emitent nie dokonywat zadnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupg Kapitalowa.

UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE
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W 2019 roku jak réwniez od dnia 1.01.2020 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za
2019 rok, Emitent nie zawieral uméw z osobami zarzadzajacymi, przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejgcie.

INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR I SWIADCZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO
BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH
W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI

W 2019 roku jak réwniez od dnia 1.01.2020 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za
2019 rok, nie wystapily zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych osob
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czlonkéw organdw administrujacych oraz nie zostaly zaciagnigte zobowigzania
W zwigzku z tymi emeryturami.

ZASADY LEADU KORPORACYJNEGO

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Ten Square Games S.A. w 2019 r. stanowi odr¢bng czg¢$¢ sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz spotki Ten Square Games S.A.
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