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(Ten Square Games Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu przy ul. Dlugosza 60, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000704863) www.tensquaregames.com

NINIEJSZY PROSPEKT EMISYJNY (,PROSPEKT’) ZOSTAL SPORZADZONY W ZWIAZKU Z OFERTA PUBLICZNANIE WIECEJ NIZ 2.043.750 (DWA MILIONY CZTERDZIESCI TRZY TYSIACE SIEDEMSET
PIEGDZIESIAT) AKCJI SERII A SPOLKI TEN SQUARE GAMES SA. (,AKCJE SPRZEDAWANE’ LUB ,AKCJE OFEROWANE’) ORAZ UBIEGANIEM SIE PRZEZ SPOLKE O DOPUSZCZENIE
| WPROWADZENIE DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM (RYNKU ROWNOLEGLYM) PROWADZONYM PRZEZ GIELDE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S A. (,GPW?) 7.275.000
(SIEDEM MILIONOW DWIESCIE SIEDEMDZIESIAT PIEC TYSIECY) AKCJII SERII A (,AKCJE DOPUSZCZANE').

NA PODSTAWIE NINIEJSZEGO PROSPEKTU: PAN MACIEJ POPOWICZ ZAMIERZA SPRZEDAC DO 1.222.500 (JEDEN MILION DWIESCIE DWADZIESCIA DWA TYSIACE PIECSET) AKCJI SERII A, PAN
ARKADIUSZ PERNAL ZAMIERZA SPRZEDAC DO 585.000 (PIECSET OSIEMDZIESIAT PIEC TYSIECY) AKCJI SERII A, PAN RAFAL KAMRAJ ZAMIERZA SPRZEDAC DO 90.000 (DZIEWIECDZIESIAT
TYSIECY) AKCJI SERII A, PAN RAFAL VOGT ZAMIERZA SPRZEDAC DO 15.000 (PIETNASCIE TYSIECY) AKCJI SERII A, PAN KONRAD SLABIG ZAMIERZA SPRZEDAC DO 15.000 (PIETNASCIE
TYSIECY) AKCJI SERII A, PAN JANUSZ DZIEMIDOWICZ ZAMIERZA SPRZEDAC DO 37.500 (TRZYDZIESCI SIEDEM TYSIECY PIECSET) AKCJI SERII A, PAN Mt 0SZ KORDECKI ZAMIERZA SPRZEDAC
DO 33.750 (TRZYDZIESCI TRZY TYSIACE SIEDEMSET PIECDZIESIAT) AKCJI SERII A, PAN WIKTOR JANAS ZAMIERZA SPRZEDAC DO 22.500 (DWADZIESCIA DWA TYSIACE PIECSET) AKCJI SERII
A, PAN MACIEJ MARSZALEK ZAMIERZA SPRZEDAC DO 22.500 (DWADZIESCIA DWA TYSIACE PIECSET) AKCJI SERII A,

NA AKCJE OFEROWANE BEDA MOGLI SKLADAC ZAPISY INWESTORZY INSTYTUCJONALI ZGODNIE Z ZAPROSZENIEM DO ZLOZENIA ZAPISU NA AKCJE OFEROWANE. INTENCJA
AKCJONARIUSZY SPRZEDAJACYCH JEST ZAOFEROWANIE W TRANSZY INWESTOROW INDYWIDUALNYCH OKOLO 10-20% AKCJI OFEROWANYCH.

NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI PROSPEKT W FORMIE JEDNOLITEGO DOKUMENTU W ROZUMIENIU ART. 5 UST. 3 DYREKTYWY 2003/71/WE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY
(,DYREKTYWA PROSPEKTOWA") | ART. 21 UST. 1 PKT 1 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ, KTORY ZOSTAL PRZYGOTOWANY W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z USTAWA O OFERCIE PUBLICZNEJ
| ROZPORZADZENIEM KOMISJI (WE) NR 809/2004 Z DNIA 29 KWIETNIA 2004 ROKU WYKONUJACYM DYREKTYWE 2003/71/WE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY W SPRAWIE INFORMACJI
ZAWARTYCH W PROSPEKTACH EMISYJNYCH ORAZ FORMY, WLACZENIA PRZEZ ODNIESIENIE | PUBLIKACJI TAKICH PROSPEKTOW EMISYJNYCH ORAZ ROZPOWSZECHNIANIA REKLAM
Z POZNIEJSZYMI ZMIANAM | (,ROZPORZADZENIE NR 809/2004’), W OPARCIU O ZALACZNIK |, Il | XXIl ORAZ ROZPORZADZENIA 809/2004.

INWESTOWANIE W PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE PROSPEKTEM LACZY SIE Z WYSOKIM RYZYKIEM WEASCIWYM DLA INSTRUMENTOW RYNKU KAPITALOWEGO O CHARAKTERZE
UDZIALOWYM ORAZ RYZYKIEM ZWIAZANYM Z DZIALALNOSCIA SPOLKI ORAZ Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC. SZCZEGOLOWY OPIS CZYNNIKOW RYZYKA, KTORE
NALEZY ROZWAZYC W ZWIAZKU Z INWESTOWANIEM W AKCJE SPOLKI, ZNAJDUJE SIE W ROZDZIALE ,CZYNNIKI RYZYKA”. NINIEJSZY PROSPEKT WRAZ Z ZAtACZNIKAMI | EWENTUALNYMI
DANYMI AKTUALIZUJACYMI JEGO TRESC ZOSTANIE UDOSTEPNIONY DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI W POSTACI ELEKTRONICZNEJ NA STRONIE INTERNETOWEJ EMITENTA POD ADRESEM
WWW.TENSQUAREGAMES.COM ORAZ NA STRONIE INTERNETOWEJ OFERUJACEGO POD ADRESEM WWW.HAITONGIB.COM/PL.

OFERUJACY DORADCA PRAWNY

HAITONG

Kancelaria Spaczynski, Szczepaniak

Haitong Bank S.A. i Wspolnicy Spotka komandytowa

PROSPEKT EMISYJNY ZOSTAL ZATWIERDZONY PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO W DNIU 10 KWIETNIA 2018 ROKU.
TERMIN WAZNOSCI PROSPEKTU EMISYJNEGO WYNOSI 12 MIESIECY OD DNIA ZATWIERDZENIA PROSPEKTU PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO.

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA JEDYNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ. POZA GRANICAMI POLSKI NINIEJSZY PROSPEKT NIE MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO
PROPOZYCJA LUB OFERTA NABYCIA AKCJI. PROSPEKT ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI
W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZPOSPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI, ZGODNIE Z PRZEPISAMI DYREKTYWY W SPRAWIE PROSPEKTU LUB AMERYKANSKIEJ USTAWY O
PAPIERACH WARTOSCIOWYCH. PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM PROSPEKTEM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
(W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI POLNOCNEJ). KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH PANSTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC.
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PODSUMOWANIE

A. WSTEPI OSTRZEZENIA
Podsumowanie sklada sie z wymaganych ujawnien zwanych .,elementami”. Te ,elementy’
ponumerowane sg w Dziatach od A do E (A.1-E.7).

Podsumowanie zawiera wszystkie ,elementy” wymagane do zamieszczenia w podsumowaniu dla tego
rodzaju papieréw wartosciowych i tego rodzaju Grupy. Poniewaz niektére ,elementy” nie sg wymagane,
mogg wystapi¢ przerwy w ciggtosci numerac;ji ,elementow”.

Nawet w przypadku, gdy dany ,element’ jest wymagany w podsumowaniu dla tego rodzaju papieréw
warto$ciowych i tego rodzaju Grupy, jest mozliwe, ze nie mozna udzieli¢ Zadnej informacji stosownej
dla danego ,elementu”. W takim przypadku, w podsumowaniu umieszcza sie krétki opis ,elementu” ze
wzmianka ,nie dotyczy”.

A1 Wstep

Ostrzezenie.

Niniejsze podsumowanie nalezy czyta¢ jako wprowadzenie do Prospektu. Kazda decyzja o inwestycji w papiery
warto$ciowe powinna by¢ oparta na rozwazeniu przez inwestora catosci Prospektu.

W przypadku wystapienia do sadu z roszczeniem odnoszacym sie do informacji zawartych w niniejszym
Prospekcie, skarzacy inwestor moze na mocy ustawodawstwa krajowego panstwa cztonkowskiego mie¢
obowigzek poniesienia kosztow przettumaczenia Prospektu przed rozpoczeciem postepowania sagdowego. Osoby,
ktére sporzadzity niniejsze podsumowanie lub jego ttumaczenie, ponosza odpowiedzialno$¢ cywilng jedynie za
szkode wyrzadzong w wypadku, gdy podsumowanie wprowadza w btad, jest nieprecyzyjne lub niespdjne w
wypadku czytania go tacznie z innymi cze$ciami Prospektu, badz gdy nie przedstawia, w przypadku czytania go
tacznie z innymi czeSciami Prospektu, najwazniejszych informacji majacych poméc Inwestorom przy rozwazaniu
inwestycji w dane papiery warto$ciowe.

A.2 Zgoda emitenta

Zgoda emitenta lub osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie prospektu emisyjnego na wykorzystanie
prospektu emisyjnego do celow pozniejszej odsprzedazy papierow wartosciowych lub ich ostatecznego
plasowania przez posrednikéw finansowych.

Wskazanie okresu waznosci oferty, podczas ktérego posrednicy finansowi moga dokonywaé pdzniejszej
odsprzedazy papieréw wartosciowych lub ich ostatecznego plasowania i na czas ktérego udzielana jest
zgoda na wykorzystywanie prospektu emisyjnego.

Wszelkie inne jasne i obiektywne warunki, od ktérych uzalezniona jest zgoda, ktére maja zastosowanie do
wykorzystywania prospektu emisyjnego.

Wyrézniona wytluszczonym drukiem informacja dla inwestorow o tym, ze posrednik finansowy ma
obowiazek udziela¢ informacji na temat warunkow oferty w chwili sktadania przez niego tej oferty.

Nie dotyczy. Nie wyraza sie zgody na wykorzystanie Prospektu do celow pdzniejszej odsprzedazy papierow
warto$ciowych lub ich ostatecznego plasowania przez posrednikéw finansowych.

B. EMITENT

B.1 Nazwa emitenta

Prawna (statutowa) i handlowa nazwa emitenta.
Firma Spétki brzmi: Ten Square Games Spétka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu: Ten Square Games S.A.

B.2 Ogdlne
informacje na temat
emitenta

Siedziba oraz forma prawna emitenta, ustawodawstwo, zgodnie z ktorym emitent prowadzi swoja
dziatalnos¢, a takze kraj siedziby emitenta.
Spotka akeyjna utworzona i prowadzaca dziataino$¢ zgodnie z prawem polskim, z siedzibg we Wroctawiu (adres: ul.
Jana Dlugosza 60, 51-162 Wroctaw, Polska).

B.3 Opis grupy

Opis i gtdwne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary biezacej dziatalnosci emitenta oraz rodzaj

prowadzonej przez emitenta dzialalnosci operacyjnej, wraz ze wskazaniem gtéwnych kategorii

sprzedawanych produktéw lub $wiadczonych ustug, wraz ze wskazaniem najwazniejszych rynkoéw, na

ktorych emitent prowadzi swoja dziatalnosc¢.

Informacje ogdine.

Grupa jest jednym z czotowych polskich producentéw gier przegladarkowych i mobilnych oferowanych w modelu,

w ktérym produkcje sg udostepniane uzytkownikom bez konieczno$ci uiszczenia optaty poczatkowej (model free-to-

play). We wskazanym modelu, przychody sg generowane poprzez zakup opcjonalnych funkcjonalnosci lub tez

poprzez wysSwietlanie reklam. Produkcje Grupy dotycza réznych obszaréw tematycznych i sg przeznaczone dla

szerokiego grona uzytkownikéw, w tym zaréwno dla graczy okazjonalnych (gry typu casual) jak rowniez dla graczy

poszukujacych produkcji o ztozonym modelu rozgrywki i ciekawej fabule (gry typu mid-core). Od poczatku

dziatalno$ci do dnia 31 marca 2018 roku Grupa wyprodukowata okoto 200 gier, ktére zostaty pobrane blisko ponad

280 milionow razy. W swojej dziatalno$ci Grupa wyrdznia trzy podstawowe klasy produktow:

= Evergreen — produkcje o rozbudowanym modelu rozgrywki, monetyzowane poprzez mechanizm mikroptatnosci
lub wy$wietlanie reklam; dla tej klasy gier Grupa przewiduje dtugi okres zycia oraz istotny potencjat monetyzaciji,
w zwigzku z czym po globalnej premierze ponosi dalsze naktady na ich rozwéj i marketing;

= Game Factory — gry o prostej fabule oraz nieskomplikowanym modelu rozgrywki, monetyzowane prawie
wytacznie poprzez wysSwietlanie reklam, charakteryzujace sie niskim kosztem wytworzenia;
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= Legacy - produkcje o podobnej konstrukcji oraz podobnym stopniu ztozono$ci do gier klasy Evergreen, ktore nie
osiggnety oczekiwanego przez Zarzad potencjatu komercyjnego, aby uzasadni¢ angazowanie istotnych
naktadoéw na globalny marketing produktéw;

Na Date Prospektu, zespdt Grupy liczy ponad 120 oséb i sktada sie miedzy innymi z programistow, projektantow

gier, grafikéw, specjalistow od marketingu oraz analitykow. Na Date Prospektu, Grupa zatrudnia 31 (trzydzieSci

jeden) os6b na podstawie umowy o dzieto, 13 (trzynascie) oséb na podstawie umowy zlecenia, 37 (trzydziesci

siedem) oso6b w oparciu 0 umowe o pracg, 25 (dwadziescia pie¢) osob na podstawie uméw B2B (business-to-

business) oraz 2 (dwie) osoby na podstawie powotania (cztonkowie Zarzadu). Dodatkowo 14 osdb stanowi zespot

pracujacy w Spotce Zaleznej Pangolins Games Private Limited. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy prowadzona jest w

biurze znajdujacym sie we Wroctawiu, ktére jest najmowane od podmiotdéw niepowigzanych z Grupa. Ponadto Grupa

posiada réwniez studio w Indiach, ktére odpowiedzialne jest za wsparcie istniejgcego zespotu w produkcji i rozwoju

gier klasy Game Factory. Studio to dziata w ramach zarejestrowanej 13 lutego 2018 roku w Indiach spétki Pangolins

Games Private Limited. Sprzet komputerowy wykorzystywany w procesie produkgcji gier jest wtasno$ciag Grupy. Grupa

jest w stanie pracowa¢ jednoczesnie nad kilkoma rozbudowanymi produkcjami rocznie oraz tworzy¢ od kilku do

kilkunastu mniejszych produkcji miesiecznie. Produkty Grupy oferowane sg zardwno na najpopularniejszych

platformach mobilnych (przede wszystkim Google Play oraz App Store) jak rowniez w wersji przegladarkowej na

stronie internetowej wtasnej oraz na stronach internetowych nalezacych do zewnetrznych podmiotéw. Zapewnia to

mozliwos$¢ udostepniana swoich produkcji na globalnym rynku. Tytuly cieszg sie duzym powodzeniem, czego

dowodem sg wysokie oceny uzytkownikéw na platformach Google Play oraz App Store (zob. Rodzaje oferowanych

produktéw). Ponadto, jedna z ostatnich produkciji o rozbudowanym mechanizmie rozgrywki, Fishing Clash, znalazia

sie wérad gier rekomendowanych przez App Store (tzw. featuring), co jest potwierdzeniem wysokiej jako$ci produktu

i pomaga w jego promocji. W grudniu 2017 roku gra Fishing Clash otrzymata analogiczne wyrdznienie od Google

Play (promocja gry na platformie Google Play miata miejsce w styczniu 2018 roku). Rekomendacje App Store

i Google Play zostaty powtorzone w marcu 2018 roku. W swojej dziatalno$ci Grupa stosuje nowoczesne narzedzia

Business Intelligence. Narzedzia te wykorzystywane sg zaréwno na etapie tworzenia, jak réwniez podczas catego

okresu komercyjnego zycia gry, co przyczynia si¢ do uzyskiwania wysokiej rentowno$ci w zakresie wigkszosci

produkcji. Grupa stale umacnia swojg pozycje konkurencyjng poprzez pogtebianie specjalizacji w wybranych

obszarach tematycznych oraz prace nad optymalizacjg mechanizméw rozgrywki.

Przewagi konkurencyjne.

W opinii Zarzadu do najwazniejszych przewag konkurencyjnych Emitenta naleza;

= zdolno$¢ antycypacji i szybkiego dopasowania sie do zmieniajacych sie trendow rynkowych;

= potwierdzona efektywno$¢ modelu biznesowego - umiejetno$¢ generowania wysokich, powtarzalnych
przeptywdw gotéwkowych;

= kreatywny zespdt deweloperski zarzadzany przez manageréw do$wiadczonych na rynku gier udostepnianych
w modelu free-to-play;

= wysoka efektywno$¢ operacyjna w zakresie pozyskiwania i monetyzacji (sposob uzyskiwania przychodéw z gier)
bazy uzytkownikow.

Cele strategiczne.

Grupa opiera sig na poszukiwaniu i innowacyjnym taczeniu najbardziej efektywnych modeli gier z segmentu Free 2

Play z ciekawymi obszarami tematycznymi. Jej realizacja to konsekwentne taczenie doswiadczen zdobytych przy

produkciji rozbudowanych gier klasy Evergreen z ciggtym badaniem rynku i preferencii graczy poprzez niskokosztowe

produkcje Game Factory, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej dyscypliny kosztowej.

Kompetencje zespotu Grupy zostaty w 2017 roku dodatkowo wzmocnione dzigki powotaniu zespotu zarzadzanego

przez tworce jednej z najlepiej zarabiajacych gier bingo w historii. W pierwszym etapie jego celem jest wigczenie do

oferty Grupy nowych rodzajéw gier klasy Evergreen bazujacych na dwéch silnikach pozwalajacych na rozszerzenie

rozgrywki o mozliwos¢ rywalizacji wielu graczy w czasie rzeczywistym (tryb multiplayer) oraz mechanizmy zaktadéw

pomiedzy uzytkownikami.

Grupa rozszerzyta tez kompetencje w zakresie gier Game Factory powotujac w lutym 2018 roku zespot pracujacy

w spdice zarejestrowanej w Indiach, ktdrej pracownicy beda odpowiedzialni za wsparcie istniejacego zespotu

w produkciji i rozwoju gier Game Factory. Spotka planuje wykorzysta¢ potencjat rynku pozwalajacy zbudowac silny

zespot Ztozony z miejscowych specjalistow.

W tym podejéciu Grupa upatruje szanse na wykonanie stawianych sobie celéw strategicznych i co za tym idzie

rosnacy i dobrze zdywersyfikowany, konkurencyjny biznes.

Cele strategiczne zdefiniowane przez Grupe mozna podzieli¢ na trzy horyzonty czasowe: cele biezace (1-2 lata),

cele krotkoterminowe (3-5 lat) oraz $rednioterminowe (bez okreslonej daty):

= Cele biezace to koncentracja na realizacji obecnej kolejki produktowej. Grupa zaktada produkcje dwéch tytutéw
klasy Evergreen oraz przynajmniej 100 gier Game Factory rocznie.
Obecnie trwajg prace nad dwoma grami symulacyjno-sportowymi klasy Evergreen, w ktorych zostang
zastosowane dwa nowe silniki wypracowane przez nowy zespdt. Zdaniem Zarzadu zastosowanie nowych
mechanik rozgrywki pozwoli na zwigkszenie osiaganej monetyzacji gier. Rozpoczecie komercjalizacji (soft
launch) pierwszego z produktéw planowane jest na pierwszg potowe 2018 roku, a drugiego produktu na drugg
potowe 2018 roku.

= Cele krotkoterminowe to osiggniecie przez produkty Grupy znaczacej pozycji na rynku globalnym
w przynajmniej kilku obszarach tematycznych. Zatozeniem Grupy jest osigganie przez nowe produkty
przychodéw poréwnywalnych do obecnych przychodéw gier klasy Evergreen tj. 1-2 min zlotych miesiecznie.

= Cel Srednioterminowy to stworzenie gry o globalnym sukcesie, rozumianym przez Grupe jako osigganie
przychoddw z gry na poziomie przynajmniej 2-3 min dolaréw miesiecznie.




Dzigki zdobywaniu doswiadczenia, ciggtej dbatosci o jako$¢ tworzonych gier, dalszemu doskonaleniu
mechanizméw monetyzacji oraz systematycznemu poszukiwaniu najbardziej obiecujacych obszaréw
tematycznych, Grupa zamierza maksymalizowa¢ szanse na osiagniecie globalnego sukcesu rynkowego przez
nowe produkcje, tworzac gre osiagajaca przychody na poziomie 2-3 min USD miesiecznie
Grupa dotaczytaby tym samym do innych producentéw gier o podobnej wielko$ci takich jak, miedzy innymi,
Nordcurrent, Playdemic Ltd., Nordeus, Miniclip, Playrix, Pixonic, PrettySimple, FunGamesForFree.
Grupa zamierza nadal utrzymywac dyscypline finansowa, przeznaczajac na produkcje gry klasy Evergreen okoto
roku, utrzymujac $redni koszt dotychczasowych produkcji do momentu soft launch na poziomie zblizonym do
dotychczasowych produkcii, tj. okoto 500 tys. do 1 min PLN, natomiast na gre klasy Game Factory od kilku tygodni
do dwdch miesiecy w przypadku koniecznosci opracowania zupetnie nowego silnika. Budzety produkciji gier klasy
Game Factory bedg utrzymywane na zblizonym poziomie do dotychczasowych produkcii, j. bedg wynosi¢ ok 10 tys.
PLN (koszty bezposrednie).
Grupa zamierza koncentrowac sie na uzyskiwaniu stabilnych przychodéw, wspieranych przez stale udoskonalane
techniki monetyzacyjne. Grupa zamierza w duzym zakresie wykorzystywac¢ narzedzia Business Intelligence, ktdre
wspierajg podejmowanie decyzji w procesie tworzenia nowych gier, ich komercjalizacji, a takze przy optymalizacji
dziatan marketingowych.

B.4a Tendencje

Informacja na temat najbardziej znaczacych tendenc;ji z ostatniego okresu majacych wptyw na emitenta oraz

na branze, w ktorych emitent prowadzi dziatalnos¢.

Kluczowe czynniki i wazne trendy majace wptyw na wyniki operacyjne i finansowe Grupy w latach obrotowych 2015-

2017 omowiono ponizej. Zarzad jest zdania, ze ponizsze czynniki i tendencje rynkowe mialy istotny wptyw na jej

wyniki operacyjne i finansowe w omawianych okresach i, o ile nie wskazano inaczej, bedg one nadal miaty istotny

wplyw na jej wyniki operacyjne i finansowe w przysztosci.

Czynniki zewnetrzne:

= wzrost warto$ci rynku gier mobilnych (istotny wptyw);

= wzrost warto$ci rynku reklamowego w kanale mobilnym (istotny wptyw);

= roshgca presja na wynagrodzenia w sektorze IT oraz rosngca konkurencja o najbardziej utalentowanych
programistow oraz projektantéw gier (projektantéw gier) (istotny wptyw);

= rosngca konkurencja na rynku producentéw gier mobilnych (umiarkowany wptyw);

= wydtuzenie przecigtnego okresu komercyjnego zycia gier udostepnianych w modelu free-to-play (umiarkowany
wplyw).

Czynniki wewnetrzne:

= wzrost poziomu przychoddw generowanych w kanale gier mobilnych (istotny wptyw);

wzrost wartosci przychodow reklamowych (istotny wptyw);

sukces globalnej premiery gry Fishing Clash (istotny wptyw);

wzrost przychodéw generowanych przez Let's Fish oraz Wild Hunt (umiarkowany wptyw);

wdrozenie nowego silnika do gier zawierajagcego mechanizmy zaktadéw oraz tryb umozliwiajacy rywalizacje

wielu graczy w czasie rzeczywistym (istotny wptyw).

B.5 Grupa

Opis grupy kapitatowej emitenta oraz miejsca emitenta w tej grupie — w przypadku emitenta, ktory jest czescia
grupy.

.
TEN S A
S
100%

100% 99% 90%
4 ¥ L 4
T‘;::'E;:I:_'H 1% FAT LioN GAMES PANGOLINS GAMES
iz i SP.z 0.0. PRIVATE LIMITED

GAMES SP. Z 0.0.

Na Date Prospektu Grupe tworzy Spétka oraz 4 podmioty zalezne od Spétki (lub powigzane z Emitentem). Na Date
Prospektu Znacznymi Akcjonariuszami Spétki sg Pan Maciej Popowicz i Pan Arkadiusz Pernal, ktory wykonuje prawa
akcjonariuszy Spétki, okreslone w KSH i Statucie.

Emitent zajmuje sie produkcja gier zaréwno klasy Evergreen, Legacy, jak i Game Factory. W przypadku gier klasy
Evergreeni Legacy, tytuly te s zaréwno produkowane, jak i wydawane przez Emitenta. W przypadku Game Factory,
gry sq produkowane przez Emitenta na podstawie zlecenia otrzymanego od wybranej Spétki Zaleznej. Gra jest
nastepnie sprzedawana do Spétki Zaleznej (przeniesienie praw autorskich) i wydawana przez Spétke Zalezna,
Wyjatkiem od niniejszego schematu dziatania bedzie wspofpraca ze Spétkg Zalezng Pangolins Games Private
Limited, gdzie elementy gier bedg produkowane przez te spétke a nastepnie sprzedawane do spétki Play Cool
Zombie Sport Games Sp. z 0.0. i przez te spotke wydawane. Spétki Zalezne zostaly powotane jako wydawcy
odrebnych linii produkcyjnych w portfolio Emitenta, celem oddzielenia gier zlozonych i zaawansowanych

9




technologicznie (gry klasy Evergreen, Legacy), od gier o uproszczonej fabule i prostym sposobie monetyzacii (gry
klasy Game Factory). Wskazany podziat tematyczny umozliwia bardziej efektywne zarzadzanie portfolio i
maksymalizuje efekty synergii pomigdzy oferowanymi przez Grupe grami.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0. jest wydawanie gier na platformach
mobilnych Google Play i App Store | (m.in. Girls Craft, Terrarian: Craft & Exploration), w tym optymalizacja
parametréw reklamowych gier oraz ASO dla wszystkich gier Game Factory.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. jest wydawanie gier na platformach
mobilnych Google Play i App Store (m.in. Dziki Zachéd Craft Exploration, Pony Girls Craft). Funkcje zwigzane z
zarzadzania grami powierzone zostaty Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0.

Gtownym przedmiotem dziatalno$ci Fat Lion Games Sp. z 0.0. jest wydawanie gier na platformach mobilnych Google
Play i App Store. Funkcje zwiazane z zarzadzania grami powierzone zostaty Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci Pangolins Games Private Limited jest budowanie elementéw gier, ktére bedg
nastepnie wykorzystywane (ukanczane) przez Play Cool Zombie oraz wspieranie produkcji gier klasy Game Factory.

B.6 Znaczni
Akcjonariusze

W zakresie znanym emitentowi, imiona i nazwiska (nazwy) oséb, ktore, w sposéb bezposredni lub posredni,

maja udziaty w kapitale emitenta lub prawa gtosu podlegajace zgloszeniu na mocy prawa krajowego

emitenta, wraz z podaniem wielkos$ci udziatu kazdej z takich oséb.

Nalezy wskaza¢, czy znaczni akcjonariusze emitenta posiadaja inne prawa gtosu, jesli ma to zastosowanie.

W zakresie, w jakim znane jest to emitentowi, nalezy poda¢, czy emitent jest bezposrednio lub posrednio

podmiotem posiadanym lub kontrolowanym oraz wskaza¢ podmiot posiadajacy lub kontrolujacy, a takze

opisac charakter tej kontroli.

Na Date Prospektu Znacznymi Akcjonariuszami Spétki sa:

= Pan Maciej Popowicz — posiadajacy 4.075.000 (cztery miliony siedemdziesiat piec tysiecy) akcji o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda i facznej wartosci nominalnej wynoszacej 407.500,00 PLN
(czterysta siedem tysiecy piecset ztotych 00/100) w kapitale zaktadowym Spotki, co stanowi 56,01% Akcji;

= Pan Arkadiusz Pemal - posiadajacy 1.950.000 (jeden milion dziewiecset piecdziesiat tysiecy) akcji o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda i tacznej warto$ci nominalnej wynoszacej 195.000,00 PLN (sto
dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy ztotych) w kapitale zaktadowym Spotki, co stanowi 26,8% Akciji.

Poza wskazanymi powyzej akcjami, Znaczni Akcjonariusze nie posiadajg zadnych innych praw gtosu w Spétce, a

ich akcje nie sq w zaden inny sposéb uprzywilejowane pod wzgledem prawa gtosu.

Na Date Prospektu Pan Maciej Popowicz, Prezes Zarzadu Spétki, posiada kontrole nad Spotka poprzez 56,01%

Akcji w kapitale zakladowym Spétki, uprawniajacych do 56,01 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Poza wskazanymi powyzej, zaden z akcjonariuszy Spotki nie posiada wigcej niz 5% Akgji.

B.7. Wybrane
historyczne
informacje finansowe

Wybrane najwazniejsze historyczne informacje finansowe dotyczace grupy emitenta, przedstawione dla
kazdego roku obrotowego okresu objetego historycznymi informacjami finansowymi, jak rowniez dla
nastepujacego po nim okresu $rédrocznego, wraz z pordwnywalnymi danymi za ten sam okres poprzedniego
roku obrotowego, przy czym wymag przedstawiania porownywalnych informacji bilansowych uznaje sie za
spetniony przez podanie informacji bilansowych na koniec roku.

Nalezy dotaczy¢ opis znaczacych zmian sytuaciji finansowej i wyniku operacyjnego emitenta w okresie
objetym najwazniejszymi historycznymi informacjami finansowymi lub po zakorczeniu tego okresu.

Na dzien 31 grudnia
Zmiana Zmiana
015 2016 2017 ah16/2015 20172016

(w tys. PLN) (%)
Aktywa (zbadane)
Aktywa trwale ........oceeereernenrensesesereesesserseens 1688 1909 2161 13,1% 13,2%
Rzeczowe aktywa trwate...........cooocvieiniininincanes 47 33 7 -29,8% 115,2%
Warto$ci niemateriaing.............oc.vrvevevrerevenronne. 1502 1747 1647 16,3% -5,7%
Pozostate aktywa trwate - - 250 -
Pozostate aktywa finansowe............c..cocoveerrerenee 127 127 164 - 29,1%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochOdOWEGO ... 1 2 30 -81,8%  1400,0%
Aktywa obrotowe.........c.ecverrerneserresessssessessseens 5703 4994 12 412 -12,4% 148,5%
ZAPASY...evevrieee e 1 1 - - -
Nalezno$ci handlowe ...........cccveeeirerniniineinninns 2198 2296 4 551 4.5% 98,2%
Pozostate NaleZnosCi ........covvevveereireieinrirenninns 434 500 958 15,2% 91,6%
Rozliczenia miedzyokreSowe ..........ccc.vvereereenes 43 41 330 -4,7% 704,9%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty..................... 3027 2156 6573 -28,8% 204,9%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone
dO SPrzedazy..........cceereermerseseessesessessessesssesernnes - - - n/d n/d
AKEYWA FaZEM ......cereeeeresesesessessessessesserssessens 7390 6903 14 572 -6,6% 111,1%

Na dzien 31 grudnia

Zmiana Zmiana
015 2016 2017 ao16/2015 20172016
(w tys. PLN) (%)
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Pasywa (zbadane)
Kapitaly Wiasne ..........ccouuvernemnrmnenresnesssssesnsens 4873 5446 11 689 11,8% 114,6%
Kapitaly wilasne akcjonariuszy jednostki
dOMINUJACE] ovvvrererrererrersessressessssessessssssesessenes 4873 5446 11 689 11,8% 114,6%
Kapitat zaktadowy...........cocrenervniencnineienenen. 29 29 728 - 2410,3%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy udziatow
powyzej ceny NOMINAING ..........cveverrereerevrerenns 545 545 496 -9,0%
Pozostate kapitaty ........c.ccoovereniiniininninens 500 500 544 - 8,8%
Niepodzielony wynik finansowy..........c.cc.ccoeeuee. 1677 1070 1509 -36,2% 41,0%
Wynik finansowy biezacego okresu ................... 2123 3302 8412 55,5% 154,8%
Kapitat udziatowcow niekontrolujacych........ - - - n/d n/d
Zobowigzania diugoterminowe............coceerne. 248 318 286 28,2% -10,1%
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dOChOdOWEGO ..o 248 318 286 28,2% -10,1%
Zobowiazania krotkoterminowe..........c..ouuune. 2269 1138 2597 -49,8% 128,2%
Zobowigzania handlowe............ccccccnnerrerinnnn. 1747 601 964 -65,6% 60,4%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodOWEgO. ... 150 141 1073 -6,0% 661,0%
Pozostate zobowigzania............cceveveereeriereennnn. 308 321 450 4,2% 40,2%
Pozostate rezerwy.........c.cccvevveveveiveeeeieeieenan, 65 75 111 15,4% 48,0%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z
aktywami klasyfikowanymi jako
przeznaczone do SPrzedazy...........coeeweseessense - - - n/d n/d
Pasywa razem.........cccoummsmnssmsesnessessssssssnns 7390 6903 14 572 -6,6% 111,1%
Zrédo: Historyczne Informacje Finansowe
Od 1 stycznia do 31 grudnia
Zmiana Zmiana
2015 2016 2017 201612015 2017/2016
(w tys. PLN) (%)
(zbadane)
Przychody ze sprzedazy ..........c.oouensenriensees 17 816 17 355 27032 -2,6% 55,8%
Przychody ze sprzedazy ustug ..........cccoovvnenee 17 816 17 355 27032 -2,6% 55,8%
Koszty sprzedanych ustug, w tym:.............. 3850 4432 5843 151% 31,8%
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug.......... 3850 4432 5843 15,1% 31,8%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy ................ 13 966 12 923 21189 -1,5% 64,0%
Pozostate przychody operacyjne.......c..ccc...... 2 12 2 500,0% -83,3%
Koszty sprzedazy.........c.cocveverereveecrreresinnnnn 6916 5601 7877 -19,0% 40,6%
Koszty 0g6Inego zarzadu .........c.ceeervereereurnennns 3064 3316 2444 8,2% -26,3%
Pozostate koszty operacyjne .......c.cccovevrevennes 1340 38 8 -97,2% -78,9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej.... 2 647 3981 10 862 50,4% 172,8%
Przychody finanSowe..........cccovvveerenrnreneinnenns 39 136 8 248,7% -94,1%
Koszty finansSowe..........c..ccuevevereieeireireeienans 30 0 637  -100,0% n/d
Zysk (strata) przed opodatkowaniem........... 2657 4117 10 233 54,9% 148,6%
Podatek dochodowy .........cccceuveniereenceneeneenns 534 815 1821 52,6% 123,4%
Zysk (strata) netto =z dziatalnoSci
antynu(owane} 2123 3302 8412 55,5% 154,8%
Zysk (strata) netto..........cocrerveerrereererreesnennens 2123 3302 8412 55,5% 154,8%
Suma dochodéw catkowitych............c......... 2123 3302 8412 55,5% 154,8%
Suma dochodow catkowitych
przypadajacych na podmiot dominujacy.... 2123 3302 8412 55,5% 154,8%
Zréao: Historyczne Informacje Finansowe
Od 1 stycznia do 31 grudnia
2015 2016 2017
(w tys. PLN)
(zbadane)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk (strata) przed opodatkowaniem ... 2657 4117 10 233
Korekty razem.......connnnsssssss 2855 -784 -1609
AMOMYZACIA ... 578 534 578




Zyski (straty) z tytutu roznic KUrSOWYCh .........ccvvereereeeireercninereieeeens 27 -33 96
Zmiana stanu rezerw (bez zmiany stanu rezerwy z tyt. podatku

OUFOCZONEYO) ... vvervrrsesrsesee it 13 11 35
Zmiana StanU ZAPASOW...........overerrereeesreseisnsisssseeseessssessessssssssssssesssssessnss -1 - 1
Zmiana Stanu NAIBZNOSCI ........c..cvurerreeeiiiieiiresiseriseissiesie e sesereees -427 -164 2750
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow,

ZObOWIGZANIA ClIT ..ottt 1412 -1133 492
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych ..........cccocoreuneurnennes -34 2 -107
Odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne i prawne ...........ccooeveerierneenee 1287 -
P0zZOState KOTEKLY ......coovueiiririreicc e - - 45
Gotowka z dziatalno$ci OPEracyjne] ......c..oeereereereeeesmessessessessessessnessense 5512 3333 8624
Podatek dochodowy (zaptacony) / ZWIGCONY .........cccveeeeevnernceneereereenen. -1099 -744 -950
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (IZll)................ 4412 2589 7674

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

L WPHYWY s - - -
Il. Wydatki ... 1097 764 448
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych ... 1097 764 448
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-ll) ............. -1097 -764 -448
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

L WPIYWY ..ot sanens 5 - 150
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw 5 i
kapitatowych oraz doptat do kapitatu ............cccevreernirnniierscesrceinas 150
I WYAAEKI ..oeoveevcececeseeeesesessessessesssssessessesse s s sssessessssssssssssessens 2425 2729 2863
Dywidendy i inne wptaty na rzecz whasCicieli...........coerevrerereneneeneeneereeens 2425 2729 2863
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (-l) .................. 2420 2729 2713
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM...........ooovvennnnnnnnssssssssssssssssseens 895 -904 4513
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM ... 868 -871 4417
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych ................. 27 33 -96
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU .....voouumssmmsssssssssssssssssssens 2158 3054 2149
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU ...vuvvvuuusssssssssssssssssssssssssssseens 3054 2149 6662

Zrédo: Historyczne Informacje Finansowe

Znaczace zmiany w sytuacji finansowej i wyniku operacyjnym Grupy

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi, przychody netto ze sprzedazy ustug wzrosty 0 52% z

poziomu 17 816 tys. PLN w 2015 roku do 27 032 tys. PLN w 2017 roku. Przej$ciowo w latach 2015 oraz 2016, {.

okresie wprowadzania stopniowych zmian do modelu biznesowego Grupy, utrzymywaty sie na stabilnym poziomie

odpowiednio 17 816 tys. PLN oraz 17 355 tys. PLN. Zmianie ulegta takze struktura przychodow, na co najwigkszy

wptyw miaty nastepujace czynniki:

= w odpowiedzi na obserwowane trendy rynkowe, Grupa stopniowo wprowadzata zmiany do swojego modelu
biznesowego polegajace na (i) ograniczeniu inwestycji w rozwdj i marketing gier w wers;ji przegladarkowej klasy
Evergreen i Legacy, produkowanych i wydawanych przez Grupe od 2012 roku oraz (ii) skupieniu sie na produkcji
gier mobilnych, co skutkowato szybkim rozwojem gier klasy Game Factory i gier mobilnych klasy Evergreen w
2017 roku (globalna premiera gry Fishing Clash). Wskazane zmiany przetozyly sie na wzrost udziatu przychodéw
z gier mobilnych z 8% w 2015 roku do 22% w 2016 roku oraz do 55% w 2017 roku;

= wejScie starszych gier przegladarkowych w szczegdlnosci gier klasy Legacy w wiek dojrzaly, co przy
ograniczonych naktadach na dalszy rozwdj tych gier przefozyto sie na nizszy poziom rejestracji nowych
uzytkownikéw w 2016 oraz 2017 roku i tym samym nizsze wptywy z mikroptatno$ci oraz optat licencyjnych
(spadek udziatu w przychodach z 92% w 2015 roku do 78% w 2016 roku oraz do 45% w 2017 roku);

= dynamiczny wzrost liczby gier klasy Game Factory, ktdry przetozyt sie na istotny wzrost tacznych przychodow
reklamowych z 460 tys. PLN w 2015 roku do 2 117 tys. PLN w 2016 roku oraz do 8 875 tys. PLN w 2017 roku.
W przeciwienstwie do wptywow z tytutu mikroptatno$ci, w pozycji przychody netto ze sprzedazy Grupa ujmuje
przychody z tytuty reklam w kwotach netto, ktore nie sg juz obcigzone prowizjami platform dystrybucyjnych, co
pozytywnie przektada sie na poziom marzowosci.

Catkowite koszty wytworzenia sprzedanych ustug wyniosty 5 843 tys. PLN, 4 432 tys. PLN oraz 3 850 tys. PLN w

latach zakoriczonych 31 grudnia odpowiednio 2017, 2016 oraz 2015 roku. Relacja kosztow wytworzenia sprzedanych

ustug do przychodéw ogétem byta natomiast relatywnie stabilna i wynosita 22-26% w latach objetych Historycznymi

Informacjami Finansowymi. Wzrost wartosci nominalnej catkowitych kosztéw wytworzenia sprzedanych ustug

wynikat przede wszystkim ze wzrostu kosztéw personelu, ktére stanowity odpowiednio 74,8%, 73,1% oraz 65,8%

kosztow wytworzenia w latach 2017, 2016 oraz 2015.

Wzrost cze$ci kosztdw personelu ujetej w kosztach wytworzenia sprzedanych ustug w okresie objetym Historycznymi

Informacjami Finansowymi wynikat przede wszystkim z (i) wzrostu liczby etatéw (FTE) zwigzanej z ogdlnym

wzrostem skali dziatalno$ci, w tym wiekszej liczby wydanych gier klasy Game Factory poczawszy od 2016 roku, (ii)

ogdlnego wzrostu wynagrodzen w przeliczeniu na etat oraz (jii) przej$cia produkcji Wild Hunt (w kwietniu 2016 roku)

i Fishing Clash (w czerwcu 2016 roku) do fazy soft launch, co zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci koriczy
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okres kapitalizacji kosztéw prac rozwojowych i oznacza rozpoczecie ujmowania kosztéw wynagrodzen w ciezar
biezacego okresu.

Pozostate kategorie kosztow, na ktére skiadaty sie (i) amortyzacja zakohczonych prac rozwojowych, (ii) koszty
serwerdw oraz (jii) pozostate koszty, stanowity tacznie 25,2%, 26,9% oraz 34,2% kosztow wytworzenia sprzedanych
ustug odpowiednio w latach 2017, 2016 oraz 2015. W 2017 roku najistotniejsza zmiana dotyczyta podkategorii
pozostatych kosztow (wzrost z 369 tys. PLN w 2016 roku do 536 tys. PLN w 2017 roku), ktéra wynikata gtéwnie z
wyzszych kosztow lokalizacji gier, co byto zwigzane z globalnymi premierami gier Fishing Clash oraz Wild Hunt.
Catkowite koszty sprzedazy wyniosty 7 877 tys. PLN, 5 601 tys. PLN oraz 6 916 tys. PLN w latach zakofnczonych 31
grudnia odpowiednio 2017, 2016 oraz 2015 roku. W 2017 roku najwigksze zmiany dotyczyty ustug promocyjnych i
reklamowych, ktérych koszt wzrést z 391 tys. PLN w 2016 roku do 1 539 tys. PLN w 2017 roku w zwigzku z wydatkami
marketingowymi ponoszonymi na globalng premiere Fishing Clash oraz Wild Hunt. Istotnie wzrosta réwniez czes$¢
kosztdw personelu wykazywana w kosztach sprzedazy (np. koszty dotyczace dziatu marketingowego oraz koszty
dziatu business intelligence), ktére odnotowaty wzrost o 398 tys. PLN, tj. 53,8%. Wskazana zmiana wynikata w
gtéwnej mierze z (i) wzrostu kosztéw zatrudnienia w przeliczeniu na etat zwigzanego gtéwnie z wyptatami
wynagrodzenia premiowego, (i) zmiany wysokosci narzutu alokowanego do kosztéw sprzedazy oraz (jii) zatrudnienia
dodatkowej osoby w dziale business intelligence. W 2016 roku najistotniejsza zmiana obejmowata koszty ustug
promocyjnych i marketingowych, ktore odnotowaty spadek o 62,4% wzgledem poprzedniego roku ze wzgledu na
ograniczenie naktadow marketingowych do kanatu internetowego oraz brak istotnych globalnych premier nowych
tytutéw, ktorym towarzyszytyby znaczace kampanie promocyjne.

Relacja kosztéw prowizji dla agregatoréw ptatnosci oraz sklepéw mobilnych i kosztow profit sharing do przychodéw
generowanych przez gry klasy Evergreen oraz Legacy utrzymywata si¢ w o okresie objetym Historycznymi
Informacjami Finansowymi na relatywnie stabilnym poziomie wynoszacym 25-26%. Nominalny wzrost kosztéw
prowizji dia agregatoréw ptatno$ci oraz sklepdw mobilnych o 1 022 tys. PLN widoczny w 2017 roku wynikat przede
wszystkim z sukcesu globalnej premiery gry Fishing Clash (pazdziernik 2017) oraz istotnego wzrostu przychodéw
generowanych przez gre Wild Hunt od czasu globalnej premiery w lipcu 2017 roku. Malejace koszty profit sharing
wynikaty natomiast z nizszych wptywéw generowanych przez starsze produkcje Grupy dystrybuowane w kanale
przegladarkowym.

Catkowite koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 2 444 tys. PLN, 3 316 tys. PLN oraz 3 064 tys. PLN w latach
zakoriczonych 31 grudnia odpowiednio 2017, 2016 oraz 2015 roku. Gtéwng pozycje kosztow ogdinego zarzadu
stanowity koszty personelu (np. koszty dotyczace utrzymania dziatu administracji, koszty wynagrodzen cztonkéw
zarzadu oraz koszty zwigzane z zatrudnieniem administratorow dziatu IT), ktére w latach objetych Historycznymi
Informacjami Finansowymi podlegaty drobnym wahaniom wynikajacym z reorganizacji zespotéw okotoprojektowych,
ktore przektadaty sie na zmiany w $redniej liczbie etatow (FTE). W latach 2015 oraz 2016 istotny udziat w kosztach
0goinego zarzadu miaty bonusy cztonkdw Zarzadu, ktdrych wartos¢ wyniosta 1 131 tys. PLN w kazdym roku. Z uwagi
na planowang pierwszg oferte publiczng, w 2017 roku zostata podjeta decyzja o trwatej modyfikacji zasad
wynagradzania, polegajaca na usunieciu zmiennego elementu wynagrodzenia dla cztonkéw zarzadu obecnej
kadenciji bedacych jednoczes$nie akcjonariuszami Spotki. W zwigzku ze wskazang zmiang zasad wynagradzania, w
2017 roku nie wystapity koszty bonuséw. Grupa ponosita natomiast w ostatnim roku jednorazowe koszty zwigzane
z planowana ofertg publiczna, ktére wyniosty 319 tys. PLN.

Gtéwna pozycje pozostatych kosztow operacyjnych w 2015 roku stanowit odpis aktualizujacy wartosci niematerialne
w kwocie 1 287 tys. PLN. Odpis dotyczyt skapitalizowanych, niezamortyzowanych wydatkéw na starsze produkcije,
poniewaz Grupa oszacowata, ze nie bedzie mozliwe odzyskanie catosci nakladéw poniesionych na produkcije tych
gier. W latach 2016-2017 pozostata dziatalno$¢ operacyjna miata marginalny wptyw na wyniki Grupy. W 2016 roku
gtéwna pozycje pozostatych kosztdw operacyjnych, ktore wyniosty 38 tys. PLN, stanowity spisane naleznosci (33
tys. PLN) wynikajace z korekt rozrachunkow z agregatorami ptatno$ci. Pozostatg kwote stanowity darowizny na cele
spoteczne (5 tys. PLN w ramach udziatu w akcji ,Inwestor Spoteczny”). W 2017 roku warto$¢ pozostatych kosztéw
operacyjnych wyniosta 8 tys. PLN, z czego wigkszos¢ stanowity darowizny na kwote 5 tys. PLN w ramach akciji
,Szlachetna Paczka”.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy za rok zakoficzony w dniu 31 grudnia 2017 roku wyniést 10 862 tys.
PLN, co oznacza wzrost 0 6 881 tys. PLN w poréwnaniu z zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3 981 tys.
PLN za rok zakoficzony w dniu 31 grudnia 2016 roku. Wzrost wyniku z dziatalno$ci operacyjnej wynikat w gtownej
mierze z (i) wzrostu przychoddéw generowanych przez gry klasy Game Factory, (i) wzrostu przychodéw w obszarze
gier klasy Evergreen dzieki udanej globalnej premierze gry Fishing Clash w pazdzierniku 2017 roku oraz (jii) wzrostu
przychodéw generowanych przez gre Wild Hunt od czasu globalnej premiery w lipcu 2017 roku. Istotny wzrost
przychoddw zostat osiagniety przy umiarkowanym wzroscie kosztéw wytworzenia sprzedanych ustug oraz kosztéw
sprzedazy a takze jednoczesnej redukcji kosztow ogélnego zarzadu osiggnietej dzieki zmianie zasad wynagradzania
cztonkow zarzadu.

W 2016 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy wyniést 3 981 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 1 334 tys.
PLN w poréwnaniu z zyskiem z dziatalnoSci operacyjnej w kwocie 2 647 tys. PLN za rok zakonczony w dniu
31 grudnia 2015 roku. Wzrost wyniku z dziatalno$ci operacyjnej wynikat w gtéwnej mierze z wyzszych kosztow
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w 2015 roku, ktére byly zwigzane z utworzeniem odpiséw aktualizujacych koszty
prac rozwojowych jako elementu warto$ci niematerialnych i prawnych.

Zysk EBITDA Grupy za rok zakoriczony w dniu 31 grudnia 2017 roku wynidst 11 441 tys. PLN, co oznacza wzrost o
153,4% (tj. 0 6 926 tys. PLN) w poréwnaniu z zyskiem EBITDA na poziomie 4 515 tys. PLN za rok zakoriczony w dniu
31 grudnia 2016 roku.

W 2016 roku zysk EBITDA Grupy wyniost 4 515 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 40,0% (tj. o 1 289 tys. PLN) w
poréwnaniu z zyskiem EBITDA na poziomie 3 225 tys. PLN za rok zakoriczony w dniu 31 grudnia 2015 roku..
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W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi nie wystapity czynniki szczegélne, ktére miatyby wptyw
na wyniki w badanym okresie (w szczegdlno$ci wptyw, ktéry nie moze by¢ ujety liczbowo). W Historycznych
Informacjach Finansowych, poza dokonanym w roku 2015 odpisem dotyczacym wartosci niematerialnych i
prawnych, nie wystapily istotne pozycje jednorazowe.

W latach objetych Historycznymi Informacjami Finansowymi Grupa wyptacata dywidende z zysku wypracowanego
w latach 2014-2016. Dywidenda z zysku wypracowanego w 2017 roku zostanie wyptacona w dniu 25 czerwca 2018
roku na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 marca 2018 roku. W okresie
objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi nie mialy migjsca zadne inne wyptaty na rzecz podmiotoéw
powigzanych, za wyjatkiem opisanych w rozdziale Transakcje z podmiotami powigzanymi, punkt Transakcje z
Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej. W zwiazku z brakiem czynnikéw szczegoinych nalezy uzna¢ poszczegéine
sktadniki zyskow i przeptywdw pienieznych za powtarzalne, przy uwzglednieniu wzrostu skali dziatalnosci Grupy.

B.8 Wybrane
najwazniejsze
informacje finansowe
pro forma

Wybrane najwazniejsze informacje finansowe pro forma, ze wskazaniem ich charakteru.

Przy wybranych najwazniejszych informacjach finansowych pro forma nalezy wyraznie stwierdzi¢, ze ze
wzgledu na ich charakter, informacje finansowe pro forma dotycza sytuacji hipotetycznej, a tym samym nie
przedstawiaja rzeczywistej sytuacji finansowej spotki ani jej wynikow.

Nie dotyczy. Grupa nie sporzadzata informacji finansowych pro forma. Nie zaistnialy przestanki, ktére naktadatyby
na Grupe obowigzek sporzadzenia informacji finansowych pro forma.

B.9 Prognozowana
lub szacowana
warto$¢ zysku

W przypadku prognozowania lub szacowania zyskoéw nalezy poda¢ wielko$¢ liczbowa.

Na Date Prospektu Zarzad Spétki zdecydowat o niesporzadzaniu prognoz wynikéw finansowych. W przypadku
sporzadzenia prognoz wynikéw w pdzniejszym terminie, Spdtka dotgczy prognozy wynikéw w formie aneksu do
Prospektu. Emitent nie publikowat i nie publikuje prognoz ani wynikéw szacunkowych.

B.10 Zastrzezenia
Biegtego Rewidenta

Opis charakteru wszystkich zastrzezenn zawartych w raporcie bieglego rewidenta w odniesieniu do
historycznych informacji finansowych.

Nie dotyczy. Bieglty rewident nie przedstawit zastrzezen w opinii w odniesieniu do Historycznych Informacii
Finansowych.

B.11 Kapitat obrotowy

W przypadku gdy poziom kapitatu obrotowego emitenta nie wystarcza na pokrycie jego obecnych potrzeb,
nalezy zataczy¢ wyjasnienie.
Nie dotyczy. Poziom kapitatu obrotowego Spétki wystarcza na pokrycie jego obecnych potrzeb.

cl

PAPIERY WARTOSCIOWE

C.1 Akcje Oferowane

Opis typu i klasy papierow wartosciowych stanowiacych przedmiot oferty lub dopuszczenia do obrotu, w
tym ewentualny kod identyfikacyjny papieréw wartosciowych.

Niniejszy Prospekt stanowi podstawe do ubiegania sie przez Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez GPW Akcji Dopuszczanych o tacznej wartosci
nominalnej 727.500,00 PLN (siedemset dwadzie$cia siedem tysiecy pieéset ztotych), tj. 7.275.000 (siedem milionéw
dwiescie siedemdziesiat pie¢ tysiecy) Akcji serii A, o wartoéci 0,10 (dziesie¢ groszy) jedna Akcja. Na podstawie
Prospektu przedmiotem Oferty jest do 2.043.750 Akcji Oferowanych, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢
groszy) kazda, stanowigcych 28,1% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 28,1% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

C.2 Waluta Oferty Waluta emisji papieréw warto$ciowych.

Akcje sg emitowane w ziotych (PLN).
C.3 Kapitat Liczba akcji wyemitowanych i w petni optaconych oraz wyemitowanych i nieoptaconych w petni. Wartosé
zaktadowy nominalna akcji lub wskazanie, ze akcje nie majg wartosci nominalnej.

Na Date Prospektu wyemitowany kapitat zaktadowy Spétki wynosi 727.500,00 PLN (siedemset dwadzie$cia siedem
tysiecy piecset ztotych 00/100) i dzieli sig na 7.275.000 (siedem miliondw dwiescie siedemdziesiat pie¢ tysiecy) AKciji
serii A, o wartosci 0,10 (dziesie¢ groszy) jedna Akcja.

Wszystkie Akcje zostaty w petni optacone. Emitent nie posiada akcji wiasnych.

C.4 Prawa zwigzane
z akcjami

Opis praw zwigzanych z papierami warto$ciowymi.

Najwazniejsze prawa majatkowe zwigzane z Akcjami:

= prawo do udziatu w zysku (dywidendy);
Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez
biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie w drodze uchwaty o podziale zysku
do wypfaty akcjonariuszom;

= prawo do pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do posiadanych akcji (prawo poboru);
Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji emitowanych w zwiazku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spétki w stosunku do liczby posiadanych akgj;

= prawo do zbywania posiadanych AKcji;
Akcje Spotki sq zbywalne. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie zbywalno$ci Akcji;

= prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu;
Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia;

= prawo do umieszczenia poszczegoinych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia;
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia;

= prawo do uzyskania informacji o spétce;
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Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie
informacji dotyczacych spétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad;

= prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegélnych;

= Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spétki publicznej, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gloséw, walne zgromadzenie moze podjaé uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt spétki,
okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw.

C.5 Ograniczenia
dotyczace swobody
zbywalnoci papieréw
warto$ciowych

Opis wszystkich ograniczen dotyczacych swobodnej zbywalnosci papierow wartosciowych.

= obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu w spétce
publicznej, (i) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej
liczby gtosdw w tej spétce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 33 1/3 %, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlInej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, (iii) zmienit
dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogoinej liczby gloséw o co najmniej 2% ogéinej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu w spotce publicznej, ktdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan
gietdowych (na Date Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW), (iv) zmienit dotychczas posiadany
udziat ponad 33% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu w spétce publicznej o co najmniej 1% ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu;

= obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i)
przekroczenia progu 33% ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, (i) przekroczenia progu 66% ogoinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu;

= zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, z
wykorzystaniem informacji poufnej;

= zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie okresu zamknigtego przez osoby okreslone
w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

= spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 KSH, ma obowiazek zawiadomi¢ spotke zalezng o powstaniu
lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku pod rygorem
zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujacej reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej.

C.6 Dopuszczenie do
notowania na GPW

Wskazanie, czy oferowane papiery wartosciowe sa lub beda przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu
na rynku regulowanym oraz wskazanie wszystkich rynkéw regulowanych, na ktérych papiery wartosciowe
s3 lub maja by¢ przedmiotem obrotu.

Akcje oferowane w ramach Oferty bedg przedmiotem ubiegania sie 0 dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez GPW.

C.7 Polityka
dywidendy

Opis polityki dywidendy.

W dniu 30 czerwca 2016 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki Ten Square Games Sp. z 0.0. podjeto
uchwate nr 3 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2015, zgodnie z ktéra zysk netto z roku 2015 w wysokosci
2.279.128,25 PLN (dwa miliony dwiescie siedemdziesiat dziewig¢ tysiecy sto dwadziescia osiem ztotych 25/100)
zostat przeznaczony do podziatu wspélnikom spotki Ten Square Games Sp. z 0.0. Zysk netto zostat podzielony
proporcjonalnie do przypadajacych wspdlnikom udziatéw. Do podziatu pomigdzy wspdlnikéw zostata przeznaczona
kwota w wysokosci 2.279.128,25 PLN (dwa miliony dwiescie siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy sto dwadziescia osiem
zZtotych 25/100).

W dniu 28 kwietnia 2017 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Ten Square Games Sp. z 0.0. podjeto
uchwate nr 3 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2016, zgodnie z ktéra zysk netto z roku 2016 w wysokosci
2.861.557,48 PLN (dwa miliony osiemset sze$¢dziesiat jeden tysiecy pieéset piecdziesiat siedem ziotych 48/100)
zostat przeznaczony do podziatu wspélnikom spotki Ten Square Games Sp. z 0.0. Zysk netto zostat podzielony
proporcjonalnie do przypadajacych wspdlnikom udziatéw. Do podziatu pomigdzy wspdlnikéw zostata przeznaczona
kwota w wysokosci 2.279.128,25 PLN (dwa miliony dwiescie siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy sto dwadziescia osiem
ztotych 25/100) za rok obrotowy 2016 oraz w wysokosci 1.553,35 PLN (jeden tysiac piecset piecdziesiat trzy zlote
35/100) jako zysk z lat ubiegtych. Wyptata dywidendy zostata przekazana na rzecz wspdlnikéw spétki Ten Square
Games Sp. z 0.0. w dwdch ratach.

W dniu 28 marca 2018 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 6 w sprawie podziatu zysku
Spotki za rok obrotowy 2017, zgodnie z ktdrg zysk netto z 2017 roku w wysokosci 7.304.842,00 PLN (siedem
miliondw trzysta cztery tysigce osiemset czterdzieSci dwa ztote 00/100) zostat podzielony w ten sposéb, ze kwota
6.308.880,00 PLN (sze$¢ miliondéw trzysta osiem tysiecy osiemset osiemdziesigt ztotych 00/100) zostata
przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie dywidendy w wysokosci 86,72 PLN (osiemdziesiat sze$¢
ztotych 72/100) na akcje, a w pozostatej czesci zysku netto za 2017 rok, tj. kwota 995,962,00 PLN (dziewiecset
dziewiecdziesiat pieC tysiecy dziewiecset szeSdziesiat dwa ztote 00/100) zostata przeznaczona na kapitat
zapasowy. Zysk netto w kwocie przeznaczonej do wyptaty akcjonariuszom zostat podzielony miedzy akcjonariuszy
proporcjonalnie do posiadanych przez nich akcji. Jednoczesnie wyznaczono dzieh dywidendy na dzien 28 marca
2018 roku, natomiast dzier wypfaty dywidendy — na dzier 25 czerwca 2018 roku

Jak wskazano powyzej, poprzednik prawny Spétki, Ten Square Games Sp. z 0.0. wyptacata dywidende. Ten Square
Games S.A. zamierza wyptaca¢ dywidende zgodnie z polityka opisang w punkcie Polityka w zakresie dywidendy.
Obecna polityka Spétki w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy wedtug obowigzujacych przepiséw
prawa oraz w zakresie, w jakim Spotka bedzie posiadata $rodki pienigzne, ktére mogq zostac przeznaczone na
wyptate dywidendy, z uwzglednieniem czynnikéw majacych wptyw na sytuacje finansowa Spotki, wynikéw
dziatalno$ci i potrzeb kapitatowych.
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Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie. Decyzje w zakresie wyptaty
dywidendy oraz jej wysokosci beda podejmowane po zakoriczeniu kazdego roku obrotowego Spétki i uwzgledniaé
beda przede wszystkim wysoko$¢ wypracowanego zysku, sytuacje finansowg Spotki, potrzeby kapitatowe oraz
wysoko$¢ kwot, ktére zgodnie z aktualnie obowigzujacymi przepisami prawa moga zostaC przeznaczone na wyptate
dywidendy. Dzieri dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzier przypadajacy nie wczesniej niz piec¢ dni i nie pozniej
niz trzy miesiace od dnia powziecia uchwaly. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych
trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy.

Zarzad planuje rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu przeznaczanie na dywidende kwoty stanowigcej
rownowarto$¢ do 75% skonsolidowanego zysku netto, w zaleznosci od potrzeb w zakresie ptynnosci i planéw
inwestycyjnych Spétki, poczawszy od zysku za 2018 rok (pod warunkiem, ze jednostkowy zysk netto pozwoli na
wyptacenie takiej kwoty).

D. RYZYKO

D.1 Ryzyka
charakterystyczne dla
spotki lub jej branzy

Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla emitenta lub jego branzy.

Identyfikuje sie nastepujace gtéwne czynniki ryzyka charakterystyczne dla Grupy oraz branzy, w ktrej prowadzi ona

dziatalno$c¢:

= ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy reklamowe;j;
Znaczng cze$¢ przychoddw Grupy stanowig przychody z reklam (ok. 33% w 2017 roku). Branza reklamy, w tym
reklamy internetowej, jest natomiast istotnie podatna na wahania koniunktury gospodarczej. Nie mozna wiec
wykluczy¢ ryzyka istotnego spadku popytu ze strony reklamodawcow w okresach pogorszonej koniunktury
gospodarczej, co mogtoby prowadzi¢ do spadku przychodéw i pogorszenia sytuacii finansowej Grupy Emitenta.

= ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw;
Ponad 50% przychodéw Grupy jest generowane przez gry, ktore sg udostepniane przez podmioty prowadzace
kluczowe platformy dystrybucyjne, tj. Google, Facebook i Apple, za posrednictwem prowadzonych przez nich
cyfrowych platform dystrybucyjnych lub portali internetowych. Podmioty te sg jednocze$nie jednymi z
najwiekszych dystrybutoréw gier i aplikacji na $wiecie. Ewentualna zmiana polityki Google, Facebook i Apple w
zakresie akceptacji produktéw do dystrybucji bedzie wymaga¢ dostosowania przez Grupe istnigjacych badz
przysztych produktéw, co moze by¢ trudne do osiagniecia w krétkim okresie oraz wygenerowa¢ dodatkowe
wysokie koszty. Nalezy rowniez liczy¢ sie z ryzykiem mozliwosci ograniczenia dystrybucji w nastepstwie
wykonania przez kontrahenta praw zastrzezonych dla niego w zawartych z Grupg umowach lub wynikajacych z
jego wewnetrznych regulacji. Istnieje réwniez ryzyko wypowiedzenia umowy przez kontrahenta.

= ryzyko zwigzane z pojawieniem sig nowych technologii;
Na dziatalno$¢ Grupy znaczny wptyw majq nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Ze wzgledu na duzg
dynamike rynku nowych technologii, ryzyko koniecznosci poniesienia dodatkowych naktadéw zwigzanych z
wdrozeniem nowych technologii lub niedostosowania sie Grupy do zmieniajacych sie warunkow
technologicznych.

= ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkcii gier;
Grupa w procesie produkcji swoich gier korzysta z silnika (gtéwna cze$¢ kodu aplikaciji) Unity 3D, wykupujac
okresowo subskrypcje z dostepem do tej technologii. Wigzg sie z tym dwa czynniki ryzyka: (i) wzrost opfat
zwigzanych z wykorzystywaniem silnika w sposéb uniemozliwiajacy Grupie jego wykorzystywanie z
zachowaniem odpowiedniej rentownosci oraz (i) wystapienie zdarzen lub okoliczno$ci zwigzanych z dostawca
przedmiotowej technologii, ktorych konsekwencjg bedzie zaprzestanie jej rozwoju lub catkowite wycofanie z
rynku.

= ryzyko zwigzane z deficytem wykwalifikowanych pracownikéw na rynku;
Na rynku pracy RP widoczny jest deficyt wysoko wykwalifikowanych pracownikéw z sektora IT, przy
jednoczesnym wysokim popycie na takich specjalistow. Co wiecej, wiekszos¢ szkdt wyzszych w Polsce nie
oferuje edukacji w kierunku zawoddw zwigzanych z projektowaniem gier. Powyzsze moze powodowaé trudnosci
w znalezieniu przez Grupe pracownikow z wystarczajacym wyksztatceniem i doswiadczeniem.

= ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu i z rotacjg personely;
Dla dziatalnosci Grupy znaczenie majg kompetencje oraz know-how kluczowych pracownikéw, w szczegoinosci
oséb stanowigcych kadre zarzadzajacq oraz kadre kierownicza i game designerdw. Odejscie osob z
wymienionych grup moze wigza¢ sie z utratq przez Grupe wiedzy oraz do$wiadczenia w zakresie
profesjonalnego projektowania gier.

= ryzyko wysokiej koncentracji przychodéw wokét jednej klasy gier;
Gry w ofercie Grupy odznaczajg si¢ réznym poziomem popularnosci, ktory posrednio wplywa réwniez na
wysoko$¢ osigganych przychodéw z wydanych gier. Liderem w zakresie popularno$ci na Date Prospektu sg gry
klasy Evergreen, a wiec gra Let’s Fish oraz gra Fishing Clash. Istnieje ryzyko, iz w przypadku spadku
popularnosci wiodacych gier Grupy moga wystapi¢ problemy z osiggnieciem oczekiwanych wynikéw
finansowych. Co wiecej, w Evergreen i Legacy, Grupa produkuje gry o przewazajacej tematyce sportowo-
symulacyjnej. Grupa jest wiec rowniez narazona na ryzyko, iz w przypadku zmiany preferencji odbiorcoéw
produktow Grupy moze spas¢ popularno$¢ danych gier z portfolio Grupy.

= ryzyko zwigzane z produkcjq gier zblizonych do gier konkurencij;
Funkcjonalnos¢ niektdrych produktow Grupy moze wykazywac pewne podobiefistwo w stosunku do produktow
podmiotéw konkurencyjnych. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do zarzutéw ze strony konkurencji dotyczacych
naruszenia praw wtasno$ci przemystowej, naruszenia praw autorskich lub dopuszczenia sie czynu nieuczciwej
konkurenciji i wszczecia postepowan w tym zakresie. Z drugiej strony, istnieje ryzyko wytwarzania przez
konkurencje gier podobnych do produktéw Grupy. Na gruncie prawa polskiego spdtkom z Grupy przystugiwac
bedg $rodki prawne przewidziane do ochrony praw autorskich oraz zapobiegania ich naruszeniom. Istnieje
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jednak ryzyko, iz analogiczna ochrona nie jest zapewniona twércom gier w ustawodawstwach innych krajow, w
ktorych oferowane sa produkty Grupy.

ryzyko wprowadzenia nowych platform oraz technologii;

Rynek rozrywki elektronicznej jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, w zwigzku z czym nie mozna wykluczyé
wprowadzenia nowych technologii i platform dla graczy. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie miata mozliwosci
produkowania gier na nowe platformy wystarczajaco wczesnie, by zapewni¢ zastapienie wplywow z gier
udostepnianych na dotychczasowych platformach wptywami z produktéw na nowych platformach. Grupa bedzie
tez zmuszona do poniesienia dodatkowych kosztéw w celu przystosowania produkcji do tych platform.

ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego;

Rentowno$¢ danej gry i zwigzana z tym mozliwo$¢ pokrycia wydatkéw poniesionych w ramach procesu jej
produkcji jest bezposrednio zwigzana z sukcesem rynkowym danej gry, ktorego skale mozna mierzy¢
przychodami ze sprzedazy i wielkoscig popytu. Na sukces rynkowy danej gry wptyw majg réwniez czynniki
niezalezne od Grupy, jak panujace aktualnie trendy, czy gusta konsumentow. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko,
ze nowa gra Grupy, ze wzgledu na czynniki, ktérych Grupa nie mogta przewidzie¢, nie odniesie sukcesu
rynkowego, tym bardziej, Ze prace zespotéw nad nowymi produktami Grupy klasy Evergreen lub Legacy trwajg
zazwyczaj okoto jednego roku i, w zwigzku z powyzszym, Grupa na poczatkowym etapie produkcji nie jest zatem
w stanie precyzyjnie przewidzie¢ ani reakcji konsumentow, ani poziomu przychoddw ze sprzedazy w momencie
wprowadzenia gry na rynek.

ryzyko zwigzane z nielegalnym pozyskiwaniem gier, ich dodatkéw i funkcjonalnosci;

W wyniku dziatalnoSci oséb trzecich tworzone sg nielegalne programy, ktére umozliwiajq odbiorcom gier
dystrybuowanych przez Grupe postep w grze lub uzyskanie odptatnych funkcjonalno$ci w grze bez dokonywania
mikroptatnosci, ktére, zgodnie z zamierzeniami Grupy, warunkuja osiagniecie takiego rezultatu.

ryzyko zwigzane z rozwojem silnikow gier;

Istnieje ryzyko, ze nowe, obecnie opracowywane przez Grupe, silniki gier nie bedg spetnia¢ wymagan Grupy
lub ich zastosowanie moze wywota¢ nieznane Grupie ograniczenia techniczne, co w rezultacie moze stworzy¢
komplikacje przy produkcji i dystrybucii gry, spowodowa¢ niedochowanie zatozonych terminéw lub wykreowac
nieprzewidziane koszty zwigzane z tymi procesami, jak réwniez negatywnie wptyna¢ na wyniki sprzedazy gry.

D.3 Ryzyka
charakterystyczne dla
papieréw
warto$ciowych

Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla papieréw wartosciowych.
Identyfikuje sie nastepujace gtéwne czynniki ryzyka zwigzane z Ofertg oraz Akcjami:

ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetienia przez Grupe wymogéw dotyczacych dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Dopuszczanych do obrotu gietdowego;

Whprowadzenie Akcji do obrotu gietdowego wymaga spetnienia warunkéw okreslonych w Regulaminie GPW i
wymaga decyzji Zarzadu GPW. Zarzad GPW moze odméwi¢ dopuszczenia Akcji do obrotu na GPW, jezeli
warunki okreslone w Regulaminie GPW nie zostang spetnione.

Ponowny wniosek o dopuszczenie tych samych instrumentéw finansowych do obrotu gietfdowego moze zosta¢
ztozony najwczesniej po uptywie 6 miesiecy od daty doreczenia uchwaty odmawiajgcej dopuszczenia papieréw
warto$ciowych do obrotu gietdowego, a w przypadku ztozenia odwotania, od daty doreczenia ponownej uchwaty
odmownej. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji w stosunku do papieréw wartosciowych emitenta, Inwestorzy
musza liczy¢ sie z czasowym brakiem ich ptynnosci.

Emitent spetnia wskazane w Regulaminie GPW kryterium minimalnego rozproszenia akcjonariatu,
umozliwiajace dopuszczenie akcji do obrotu na rynku réwnolegtym GPW. Na Date Prospektu w posiadaniu
akcjonariuszy, z ktorych kazdy jest uprawniony do wykonywania mniej niz 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta znajduje sie 17,18% wszystkich akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie. Na Date Prospektu nie jest
znana ostateczna kapitalizacja rynkowa Emitenta. W ocenie Emitenta kapitalizacja rynkowa Emitenta na dzien
dopuszczenia do obrotu, obliczona na bazie Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych bedzie przewyzszata
wymagang minimalna jej warto$¢ tj. 60 min PLN.

ryzyko zwigzane z uchyleniem uchwaty o dopuszczeniu akcji do obrotu gietdowego;

Zgodnie z § 11 Regulaminu GPW Zarzad GPW moze uchyli¢ uchwate o dopuszczeniu akcji do obrotu
gietdowego, jezeli w terminie 6 miesiecy od dnia jej wydania nie zostanie ztozony wniosek o wprowadzenie do
obrotu gietdowego tych akcji.

ryzyko zwigzane z wykluczeniem Akcji Dopuszczanych z obrotu na rynku regulowanym;

Jezeli Grupa nie wykona albo wykona nienalezycie obowigzki, nakazy lub zakazy natozone lub przewidziane w
odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej lub Rozporzadzenia 809/2004, KNF moze, m.in. wydaé
decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas okreslony lub
bezterminowo. Na zadanie KNF spotka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF
papiery warto$ciowe lub inne instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku albo powoduje
naruszenie intereséw inwestoréw. Wykluczenie Akcji z obrotu gietfdowego moze nastapi¢ takze na podstawie
decyzji Zarzadu GPW, w przypadkach wskazanych w Regulaminie GPW.

ryzyko zwigzane z mozliwoscig zawieszenia obrotu Akcjami Dopuszczanymi na GPW;

Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét Akcjami Dopuszczanymi na okres do trzech miesiecy m.in. jezeli uzna, ze
wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu albo jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace
na GPW.

ryzyko naruszenia przepiséw skutkujacych zastosowaniem sankcji przez KNF;

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa w zwigzku z ubieganiem
sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie emitenta albo
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uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, Komisja moze natozy¢ na emitenta sankcje
okreslone przepisami.

E. OFERTA

E.1 Wykorzystanie
wpltywdw z Oferty

Wplywy pieniezne netto ogétem oraz szacunkowe koszty emisji lub oferty ogotem.

Wplywy z Oferty

Nie dotyczy. Spotka nie otrzyma zadnej czes$ci wptywodw ze sprzedazy Akcji Oferowanych w Ofercie.
Wynagrodzenie Oferujacego

Z tytutu ustug $wiadczonych przez Oferujacego na potrzeby Oferty Akcjonariusze Sprzedajacy zaptaca Oferujacemu
wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenie dodatkowe. Wynagrodzenie Oferujacego bedzie obejmowato
wynagrodzenie za zarzadzanie Ofertg oraz prowizje za plasowanie. Wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego jest
uzalezniona od wielko$ci wptywdw pozyskanych ze sprzedazy Akcji Oferowanych, wysokosci Ceny Ostatecznej Akcji
Oferowanych oraz wielkosci popytu wsréd okreslonych grup inwestoréw.

Wynagrodzenie podstawowe Oferujgcego ma charakter prowizyjny i jest bezpo$rednio uzaleznione od wysokosci
wptywow brutto z Oferty i wyniesie ono 2,75% catkowitych wptywdw brutto z Oferty (rozumianych jako iloczyn liczby
Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie i ich ceny sprzedazy). Wskazane powyzej wynagrodzenie Oferujacego
obejmuje cato$¢ ustug Swiadczonych przez Oferujgcego. W ramach wskazanego wynagrodzenia nie zostata
wyodrebniona cze$¢ stanowigca wynagrodzenie za plasowanie akcji. Ponadto, Akcjonariusze Sprzedajacy mogg
przyzna¢ Oferujacemu wynagrodzenie dodatkowe (premie o charakterze uznaniowym) w wysokosci do 0,50%
catkowitych wptywow brutto z Oferty (rozumianych jako iloczyn liczby Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie i
ich ceny sprzedazy).

Pozostate koszty

Pozostate koszty Oferty ponoszone przez Spétke szacuje sie na kwote okoto 515.000,00 PLN (piecset pietnascie
tysiecy ztotych) (powiekszong o podatek VAT z tytutu Swiadczenia ustug danego rodzaju wchodzacych w skiad
pozostatych kosztéw Oferty, jezeli bedzie nalezny).

Pozostate koszty Oferty ponoszone przez Spétke obejmujg, miedzy innymi: (i) koszt sporzadzenia Prospektu i
Dokumentu Marketingowego, (ii) koszty i wydatki zwigzane z organizacjq spotkan z inwestorami (investor education),
spotkan typu pilot fishing oraz prezentacji roadshow, ustug doradczych PR i IR, (iii) koszty druku i dystrybucii
dokumentacji sporzadzonej w zwigzku z Ofertg (w tym Prospektu i Dokumentu Marketingowego), prezentacji lub
innych dokumentéw ofertowych oraz zwigzanych z akcjg promocyjna, (iv) wynagrodzenie, koszty i wydatki doradcow
prawnych, (v) koszty ustug dotyczacych Sprawozdan Finansowych, (vi) koszty ustug badania przez biegtych
rewidentéw Sprawozdan Finansowych oraz inne koszty doradztwa biegtych rewidentéw, (vii) koszty rozliczenia
Oferty ponoszone na rzecz KDPW, GPW, KDPW_CCP oraz (viii) pozostate optaty KDPW, GPW i notariaine.
Akcjonariusze Sprzedajacy nie bedg partycypowali w pozostatych kosztach Oferty, gdyz koszty te poniesione
zostang w catosci przez Spotke, jako podmiot, ktéry czerpat bedzie korzys$ci zwigzane z notowaniem Akcji Spétki na
GPW.

Po przeprowadzeniu Oferty Spétka poda do wiadomos$ci publicznej w formie raportu biezacego szczegdtowe
informacje na temat wynikéw Oferty, w tym informacje na temat kosztéw poniesionych przez Spétke w zwigzku z
Oferta.

E.2a Przyczyny
Oferty

Przyczyny oferty, opis wykorzystania wplywow pienieznych, szacunkowa wartos¢ netto wplywow
pienieznych.

Przyczyny Oferty.

Zamiarem Akcjonariuszy Sprzedajacych jest zbycie posiadanych przez nich Akcji Oferowanych Spétki w liczbie
okreslonej w Prospekcie.

Wykorzystanie wplywow pienieznych.

Nie dotyczy.

Warto$¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych, ktére maja by¢ finansowane ze srodkow pozyskanych z
emisji.

Nie dotyczy.

Cele emis;ji.

Nie dotyczy.

E.3 Warunki Oferty

Opis warunkow oferty.

Oferta.

Na podstawie Prospektu przedmiotem Oferty jest do 2.043.750 Akcji Oferowanych, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN
kazda, stanowigcych 28,1% kapitalu zaktadowego Spdtki oraz 28,1% ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, oferowanych przez Akcjonariuszy Sprzedajacych w nastepujacej liczbie:

= nie wigcej niz 1.222.500 Akcji Oferowanych serii A przez Pana Macieja Popowicza;

nie wiecej niz 585.000 Akcji Oferowanych serii A przez Pana Arkadiusza Pernala;

nie wiecej niz 90.000 Akcji Oferowanych serii A przez Pana Rafata Kamraja;

nie wigcej niz 37.500 Akcji Oferowanych serii A przez Pana Janusza Dziemidowicza;

nie wiecej niz 33.750 Akcji Oferowanych serii A przez Pana Mitosza Kordeckiego;

nie wigcej niz 22.500 Akcji Oferowanych serii A przez Pana Wiktora Janasa;

nie wiecej niz 22.500 Akcji Oferowanych serii A przez Pana Macieja Marszatka;

nie wiecej niz 15.000 Akcji Oferowanych serii A Pana Rafata Vogta;

nie wiecej niz 15.000 Akcji Oferowanych serii A Pana Konrada Stabiga.

Prospekt zostat sporzadzony ponadto w zwigzku z ubieganiem sie przez Spétke o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez GPW wszystkich 7.275.000 Akcji Serii A.
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Najpdzniej w dniu ustalenia Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych i Ostatecznej Ceny
Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych Akcjonariusze Sprzedajacy, w porozumieniu z Oferujgcym,
podejma decyzje o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie. Akcjonariusze Sprzedajacy mogq
podja¢ decyzje o zmniejszeniu maksymalnej liczby Akcji Oferowanych objetych Ofertg lub zrezygnowaé z
przeprowadzenia Oferty.

Intencjg Akcjonariuszy Sprzedajacych jest zaoferowanie w Transzy Inwestoréw Indywidualnych okoto 10-20% Akcji
Oferowanych. Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, w tym oferowanych w poszczegdlnych transzach,
zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie przewidzianym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publiczne;j,
najpdzniej w dniu rozpoczecia przyjmowania zapiséw od Inwestordw Instytucjonalnych.

Podmioty koordynujace lub oferujace Akcje Oferowane w Ofercie.

Podmiotem koordynujacym Oferte jest Haitong Bank, S.A. Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie,
adres: ul. Ztota 59, 00-120 Warszawa, Polska. Oferujacy $wiadczy na rzecz Spotki ustugi w zwigzku z Ofertq i
Dopuszczeniem do Obrotu Akcji. Oferujacy nie posiada istotnych intereséw w Spétce, w tym w szczegdlnosci na
Date Prospektu nie posiada akcji Spotki. Oferujgcy $wiadczyt w przesziosci, obecnie oraz moze w przysztosci
$wiadczy¢ ustugi bankowosci inwestycyjnej, komercyjnej oraz inne ustugi finansowe, a takze dokonywaé¢ innego
rodzaju transakcji ze Spotkg oraz jej podmiotami powigzanymi. Oferujacy otrzymywat, otrzymuje oraz moze w
przysziosci otrzymywaé wynagrodzenia i prowizje zwyczajowo nalezne z tytutu $wiadczenia takich ustug lub
przeprowadzania transakcji. W zwiazku z Ofertg, Oferujacy dziata wytacznie na rzecz Spétki oraz, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci wobec jakichkolwiek
innych os6b. Oferujacy moze nabywac instrumenty finansowe emitowane przez Spétke, jej podmioty powigzane lub
instrumenty finansowe powigzane z instrumentami finansowymi emitowanymi przez wskazane powyzej podmioty.
Uprawnieni Inwestorzy.

Akcje Oferowane bedg oferowane w nastepujacych transzach:

= Transza Inwestoréw Indywidualnych oraz;

= Transza Inwestoréw Instytucjonalnych.

Harmonogram Oferty.

Ponizej przedstawiono informacje na temat przewidywanego harmonogramu Oferty wedtug czasu warszawskiego.
Rozpoczecie Oferty nastapi w dniu publikacji Prospektu.

rozpoczecie Oferty Publicznej w dniu publikacji Prospektu, co nastapi niezwlocznie po jego
zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego

10 - 19 kwietnia 2018 okres budowania ksiegi popytu wéréd Inwestoréw Instytucjonalnych

12 - 18 kwietnia 2018 okres przyjmowania zapisobw oraz wptat w Transzy Inwestorow
Indywidualnych

20 kwietnia 2018 do godz. 9:00 ustalenie i opublikowanie ostatecznej liczby Akcji Oferowanych

w ramach Oferty, ostatecznej liczby Akcji  Oferowanych
w poszczegolnych transzach oraz Ceny Akcji Oferowanych dla
Inwestoréw Indywidualnych i Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestorow
Instytucjonalnych

20 — 24 kwietnia 2018 okres przyjmowania zapisdw oraz wplat na Akcje Oferowane w Transzy
Inwestoréw Instytucjonalnych

okoto 25 kwietnia 2018 przydziat Akcji Oferowanych

nie poézniej niz wdniu roboczym zapisanie Akcji Oferowanych na rachunkach papieréw wartosciowych
poprzedzajacym pierwszy dzien Inwestorow Instytucjonalnych (pod warunkiem, ze dane przekazane
notowania Akcji Dopuszczanych na przez inwestordw na potrzeby zapisania Akcji Oferowanych na ich

GPW rachunkach papieréw warto$ciowych bedg kompletne i prawidtowe) oraz
zapisanie na rachunkach papieréw warto$ciowych Inwestoréw
Indywidualnych

okoto 8 maja 2018 zaktadany pierwszy dzien notowania Akcji na GPW

Cena Maksymalna.

Na potrzeby sktadania zapiséw w Transzy Inwestorow Indywidualnych Akcjonariusze Sprzedajacy, na podstawie
rekomendacji Oferujgcego, ustalili Cene Maksymalng na 48,00 PLN (czterdzieSci osiem ztotych) za jedng Akcje
Oferowana.

Dla potrzeb budowania ksiegi popytu wsrdd Inwestoréw Instytucjonalnych zostanie ustalony orientacyjny przedziat
cenowy, ktory nie bedzie podany do publicznej wiadomosci oraz ktéry moze ulec zmianie.

Ustalenie Ceny Sprzedazy.

Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoroéw Indywidualnych i Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych
zostang ustalone na podstawie rekomendacji Oferujacego po zakoriczeniu procesu budowania ksiegi popytu wéréd
Inwestoréw Instytucjonalnych, gdzie w okresie trwania budowy ksiegi popytu Inwestorzy Instytucjonalni beda sktada¢

19




deklaracje popytu oparte na dwéch parametrach: liczbie akcji, na ktére zgtoszony jest popyt oraz cenie za jedng
akcje.

Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych moze zosta¢ ustalona na poziomie wyzszym niz Cena
Maksymalna. Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych nie bedzie wyzsza od Ceny Maksymalne;.
W przypadku, gdy Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych bedzie nie wyzsza niz Cena
Maksymalna, Inwestorzy Indywidualni nabedg Akcje Oferowane po cenie réwnej Cenie Akcji Oferowanych dla
Inwestoréw Instytucjonalnych.

Informacja na temat Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych i Ceny Akcji Oferowanych dla
Inwestoréw Instytucjonalnych zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w art. 54 ust. 3
Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w sposdb, w jaki zostat opublikowany niniejszy Prospekt, najpézniej do godz. 9:00
pierwszego dnia przyjmowania zapiséw w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych.

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych w ramach Oferty.

Po uzyskaniu wynikéw budowy ksiegi popytu, najpozniej w dniu ustalenia Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw
Instytucjonalnych, Akcjonariusze Sprzedajacy, po konsultacji z Oferujacym, podejma decyzje o ustaleniu ostatecznej
liczby Akcji Oferowanych bedacych przedmiotem Oferty oraz o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych przez
poszczegdlnych Akcjonariuszy Sprzedajacych.

W dniu ustalenia Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestorow Instytucjonalnych oraz ostatecznej liczby Akciji
Oferowanych w ramach Oferty zostanie réwniez ustalona ostateczna liczba Akcji Oferowanych w poszczegolnych
transzach. Intencjq Akcjonariuszy Sprzedajacych jest zaoferowanie w Transzy Inwestoréw Indywidualnych okoto 10-
20% Akcji Oferowanych. Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w Ofercie oraz informacja o ostatecznej
liczbie Akcji Oferowanych w poszczegolnych transzach zostang podane do publicznej wiadomosci wraz z informacja,
o Cenie Akgji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych w trybie przewidzianym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej. Akcjonariusze Sprzedajacy zastrzegajg sobie mozliwo$¢ dokonania przesunig¢ Akcji Oferowanych
pomiedzy transzami na etapie przydziatu akcji, z zastrzezeniem, iz przesuniete do innej transzy moga by¢ tylko Akcje
Oferowane, ktdre nie zostaty objete prawidtowo ztozonymi i optaconymi zapisami w poszczegélnych transzach lub
Akcje Oferowane, ktore nie zostaly objete przez Inwestoréw Indywidualnych lub Inwestoréw Instytucjonalnych w
wyniku uchylenia sie od skutkéw prawnych ziozonych zapiséw — zgodnie z odpowiednimi postanowieniami
Prospektu. To dziatanie nie wptywa na zmiane ostatecznej liczby Akcji Oferowanych.

E.4 Podmioty
zaangazowane
w Oferte

Opis interesow, wtacznie z konfliktem intereséw, o istotnym znaczeniu dla emisji lub oferty.

Wynagrodzenie Doradcy Prawnego Spétki nie jest powigzane z wielkoscig $rodkéw uzyskanych z Oferty.

Z tytutu ustug $wiadczonych przez Oferujacego na potrzeby Oferty Akcjonariusze Sprzedajacy zaptaca Oferujacemu
wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenie dodatkowe. Wynagrodzenie Oferujacego bedzie obejmowato
wynagrodzenie za zarzadzanie Ofertg oraz prowizje za plasowanie. Wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego jest
uzalezniona od wielko$ci wptywdw pozyskanych ze sprzedazy Akcji Oferowanych, wysokosci Ceny Ostatecznej Akcji
Oferowanych oraz wielkosci popytu wsréd okreslonych grup inwestorow.

Wynagrodzenie podstawowe Oferujacego ma charakter prowizyjny i jest bezpo$rednio uzaleznione od wysokosci
wptywow brutto z Oferty i wyniesie ono 2,75% catkowitych wptywdw brutto z Oferty (rozumianych jako iloczyn liczby
Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie i ich ceny sprzedazy). Wskazane powyzej wynagrodzenie Oferujacego
obejmuje cato$¢ ustug Swiadczonych przez Oferujgcego. W ramach wskazanego wynagrodzenia nie zostata
wyodrebniona cze$¢ stanowigca wynagrodzenie za plasowanie akcji. Ponadto, Akcjonariusze Sprzedajacy mogg
przyzna¢ Oferujgcemu wynagrodzenie dodatkowe (premie o charakterze uznaniowym) w wysokosci do 0,50%
catkowitych wptywow brutto z Oferty (rozumianych jako iloczyn liczby Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie i
ich ceny sprzedazy).

E.5 Akcjonariusze
Sprzedajacy;
ograniczenie
zbywalnosci

Imie i nazwisko (nazwa) osoby lub podmiotu oferujacego papier wartosciowy do sprzedazy. Umowy zakazu

sprzedazy akcji typu "lock up": strony, ktérych to dotyczy; oraz wskazanie okresu objetego zakazem

sprzedazy.

W ramach Oferty Akcjonariusze Sprzedajacy zamierzajg sprzeda¢ odpowiednio:

= Pan Maciej Popowicz zamierza sprzedac do 1.222.500 (jeden milion dwie$cie dwadzie$cia dwa tysigce pigeéset)
Akciji Istniejacych bedacych jego wiasnoscig;

= Pan Arkadiusz Pernal zamierza sprzeda¢ do 585.000 (pieCset osiemdziesigt pie¢ tysiecy) Akcji Istniejacych
bedacych jego wtasnoscia;

= Pan Rafat Kamraj zamierza sprzeda¢ do 90.000 (dziewieCdziesigt tysiecy) Akcji Istniejacych bedacych jego
wiasnoscia;

= Pan Janusz Dziemidowicz zamierza sprzedac do 37.500 (trzydzieSci siedem tysiecy piecset) Akcji Istniejacych
bedacych jego wtasnoscia;

= Pan Mitosz Kordecki zamierza sprzeda¢ do 33.750 (trzydziesci trzy tysigce siedemset piecdziesiat) Akcji
Istniejacych bedacych jego wlasnoscig;

= Pan Wiktor Janas zamierza sprzeda¢ do 22.500 (dwadziescia dwa tysiace piecset) Akcji Istnigjacych bedacych
jego wiasnoscia;

= Pan Maciej Marszatek zamierza sprzeda¢ do 22.500 (dwadzie$cia dwa tysigce pieéset) Akcji Istniejgcych
bedacych jego wtasnoscia;

= Pan Rafat Vogt zamierza sprzeda¢ do 15.000 (pietnascie tysiecy) Akcji Istniejacych bedacych jego wiasnoscig;

= Pan Konrad Stabig zamierza sprzeda¢ do 15.000 (pietnascie tysiecy) Akcji Istniejacych bedacych jego
wiasnoscia.

Maciej Popowicz jest Prezesem Zarzadu Spotki.

Arkadiusz Pernal jest Wiceprezesem Zarzadu Spétki.

Na Date Prospektu nie istnieja zadne umowy ograniczajace zbywalnos¢ Akcji, z wyjatkiem umoéw lock up.
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E.6 Rozwodnienie

Wielkos¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego oferta. W przypadku
oferty subskrypcji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy, nalezy poda¢ wielko$¢ i wartosé
procentowa natychmiastowego rozwodnienia, jesli nie dokonaja oni subskrypcji na nowa oferte.
Rozwodnienie

Oferta nie bedzie prowadzita do rozwodnienia akcjonariatu Spotki.

Przewidywana struktura akcjonariatu po zakonczeniu Oferty

W tabeli ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty, przy zatozeniu, ze Akcjonariusze
Sprzedajacy ostatecznie zaoferujq i dokonaja sprzedazy wszystkich Akcji Oferowanych w Ofercie.

Na Date Prospektu Stan po przeprowadzeniu Oferty

Liczba Akcji % gtosow na WZ Liczba Akcji % gtosow na WZ
Maciej Popowicz 4.075.000 56,01% 2.852.500 39,21%
Arkadiusz Pernal 1.950.000 26,8% 1.365.000 18,76%
Rafat Kamraj 300.000 4.12% 210.000 2,89%
Rafat Vogt 150.000 2,06% 135.000 1,86%
Konrad Stabig 150.000 2,06% 135.000 1,86%
Janusz 125.000 1,72% 87.500 1,2%
Dziemidowicz
Mitosz Kordecki 112.500 1,55% 78.750 1,08%
Wiktor Janas 75.000 1,03% 52.500 0,72%
Maciej 75.000 1,03% 52.500 0,72%
Marszatek
Pozostali 262.500 3,61% 262 500 3,61%
Akcje 0 0,00% 2043750 28,09%
Sprzedawane
Razem 7.275.000 100% 7.275.000 100%

Zrédfo: Grupa

E.7 Szacunkowe
koszty pobierane od
inwestora

Szacunkowe koszty pobierane od inwestora przez Emitenta lub Oferujacego.

Spoétka oraz Akcjonariusze Sprzedajacy nie beda pobiera¢ zadnych optat od podmiotéw sktadajacych zapisy na Akcje
Oferowane. Kwota wptacona przez inwestora przy sktadaniu zapisu moze zosta¢ jednak powigkszona o ewentualng
prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis, zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjne;j.
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CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Oferowane inwestorzy powinni z uwagg
przeanalizowaé przedstawione ponizej czynniki ryzyka, a takze pozostate informacje zawarte w
Prospekcie. Nalezy mie¢ na uwadze, iz kazdy z wymienionych ponizej czynnikdw ryzyka, jezeli wystgpi,
moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Emitenta poprzez niekorzystne ksztattowanie sie
przychodow, wynikow dziatalnosci, sytuacji finansowej oraz dalszych perspektyw rozwoju Emitenta.
Wynikiem zaistnienia ktéregokolwiek z nizej wymienionych czynnikow ryzyka moze byé spadek
rynkowej wartosci akcji Emitenta, co w konsekwencji moze narazi¢ inwestoréw na utrate czesci lub
catosci zainwestowanego kapitatu.

Przedstawiona ponizej lista czynnikéw ryzyka nie ma charakteru katalogu zamknietego. Mozliwe jest, iz
istniejg inne okolicznosci stanowigce czynniki dodatkowego ryzyka, ktére powinny zosta¢ rozpatrzone
przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Emitent przedstawit jedynie te czynniki ryzyka, ktére sg mu
znane.

Kolejno$¢ zaprezentowania ponizszych czynnikédw ryzyka nie stanowi o ich istotnosci,
prawdopodobienstwie zaistnienia lub tez potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Emitenta.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ramach ktérego Grupa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na rynkach miedzynarodowych — przede wszystkim w Europie
i Ameryce Pétnocnej oraz w Azji. Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy jest prowadzona natomiast przede
wszystkim w Polsce oraz od 2018 roku réwniez w Indiach. W roku 2017 przychody ze sprzedazy od
klientdow z Europy stanowity 54% przychodéw Grupy ze sprzedazy ogoétem, przychody ze sprzedazy od
klientéw z Ameryki Potnocnej stanowity 25% przychoddw Grupy ze sprzedazy ogétem, a przychody ze
sprzedazy od klientow z Azji stanowity 16% przychodoéw ze sprzedazy ogdétem, dlatego na poziom
przychodow Grupy, oprécz rynku krajowego, wptyw majg takze tendencje na rynkach swiatowych, w
szczegolnosci w Europie, Ameryce Pétnocnej oraz w Azji.

Zmiany czynnikdw makroekonomicznych na rynku swiatowym, takie jak tempo wzrostu PKB, poziom
dochodow oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki
fiskalnej oraz monetarnej, sg niezalezne od Emitenta, a majg wptyw na wysokos$¢ osigganych przez
Grupe przychodoéw. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na globalnym rynku moze przetozy¢ sie na
redukcje wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, zmniejszenie popytu na ustugi i produkty
rozrywkowe, ktore nie stanowig artykutow pierwszej potrzeby, oraz utrudniony dostep do srodkow
finansowych.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akcji.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Grupa ponosi istotne koszty osobowe oraz naktady i koszty zwigzane z produkcjg
gier w PLN, natomiast znaczna czes$¢ przychoddéw realizowana jest w walutach obcych, czynnikiem
ryzyka, na jaki Grupa jest eksponowana, jest ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kursow
walutowych. Ryzyko walutowe dotyczy takze wyceny bilansowej naleznosci. Na Date Prospektu ryzyko
to dotyczy szczegodlnie kursu wymiany PLN w stosunku do USD i EUR, gdyz przychody ze sprzedazy
produktéw rozliczane w tych walutach stanowity w 2017 roku 66% catkowitych przychodéw Grupy ze
sprzedazy produktdéw i ustug. Nalezy zauwazy¢, ze cze$¢ przychoddw generowanych na rynkach
zagranicznych (w tym od Google) jest rozliczana w PLN, nawet jesli dotyczy obszaréw geograficznych,
gdzie obowigzujgcag walutg jest EUR lub USD, natomiast cze$¢ przychodéw jest zawsze rozliczana w
EUR (w tym od Apple), niezaleznie od miejsca generowanego przychodu. W zwigzku z tym miejsce
generowania przychodu nie musi by¢ jednoznaczne z obowigzujgcg w danym kraju waluta.

Aprecjacja ztotego wzgledem USD i EUR moze, poprzez obnizenie przychodéw ze sprzedazy przy
statych, ponoszonych w PLN kosztach wytworzenia, negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy.

Grupa nie stosuje instrumentéw finansowych majgcych na celu zabezpieczenie przed ryzykiem
walutowym.
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Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akcji.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy reklamowej

Istotng pozycje przychodéw Grupy, okoto 33% w 2017 roku, stanowig przychody z reklam.
W konsekwenciji, koniunktura w branzy reklamowej jest jednym z czynnikdw warunkujgcych wynik
finansowy Grupy.

Branza reklamy, w tym reklamy internetowej, jest istotnie podatna na wahania koniunktury
gospodarczej. Szybki wzrost gospodarczy mierzony wzrostem PKB sprzyja rozwojowi wskazanego
rynku, natomiast samo spowolnienie wzrostu PKB moze spowodowa¢ znaczgcy spadek wartosci
wydatkéw reklamowych. Nie mozna wykluczyé ryzyka istotnego spadku popytu ze strony
reklamodawcéw w okresach pogorszonej koniunktury gospodarczej, co mogtoby prowadzi¢ do spadku
przychodoéw i pogorszenia sytuacji finansowej Grupy Emitenta.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgcji.

Ryzyko konkurencji

Ze wzgledu na niskie bariery wejscia dla nowych podmiotéw oraz fatwy dostep do globalnej dystrybuciji
nowych produktéw, rynek gier mobilnych jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg
liczne produkty, nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga od Grupy pracy nad
ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw oraz poszukiwania nowych obszaréw tematycznych, ktére
mogtyby zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcéw. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co
istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Grupy na rzecz produktéw konkurencji.
Grupa dziata na rynku miedzynarodowym, stad negatywny wpltyw na jej dziatalnos¢ moze miec
aktywnos¢ podmiotdw konkurencyjnych na catym swiecie.

Rynek produkgji gier jest rynkiem rozwijajgcym sie, w zwigzku z czym istnieje ryzyko pojawienia sie
nowych podmiotéw konkurencyjnych wobec Grupy, ktére bedg oferowac¢ produkty podobne do jej
produktéw. Taka sytuacja moze spowodowac spadek zainteresowania produktami Grupy wsréd
konsumentéw na wybranych lub wszystkich rynkach geograficznych, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnosé.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgcji.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Grupa identyfikuje uzaleznienie od podmiotéw prowadzacych kluczowe platformy dystrybucyjne, tj.
Google, Facebook i Apple. Ponad 50% przychodéw Grupy jest generowane przez gry, ktére sg
udostepniane przez wskazane podmioty, za posrednictwem prowadzonych przez nich cyfrowych
platform dystrybucyjnych lub portali internetowych. Podmioty te sg jednoczesnie jednymi z najwiekszych
dystrybutoréw gier i aplikacji na swiecie. Ewentualna zmiana polityki Google, Facebook i Apple w
zakresie akceptacji produktéw do dystrybucji bedzie wymagac¢ dostosowania przez Grupe istniejgcych
badz przysztych produktéw, co moze by¢ trudne do osiggniecia w krétkim okresie oraz wygenerowac
dodatkowe wysokie koszty. Nalezy rowniez liczy¢ sie z ryzykiem ograniczenia dystrybucji w nastepstwie
wykonania przez kontrahenta praw zastrzezonych dla niego w zawartych z Grupg umowach lub
wynikajacych z jego wewnetrznych regulacji. Istnieje rowniez ryzyko wypowiedzenia umowy przez
kontrahenta.

Istotne znaczenie z punktu widzenia intereséw Grupy ma réwniez niezawodnos¢ systemoéw
informatycznych dystrybutorow, ktéra pozwala na efektywng sprzedaz produktéw Grupy. Ewentualna
awaria tych systeméw moze doprowadzi¢ niekorzystnych sytuacji, ktére mogg nastgpi¢ tacznie lub
oddzielnie:

= brak dostepu do gry dla dotychczasowych graczy;
= brak mozliwo$ci realizacji mikroptatno$ci przez graczy uzytkujgcych dang gre;

= brak mozliwo$ci pobrania gry przez potencjalnych nowych graczy.
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W przypadku awarii skutkujgcej w szczegdlnosci jedng ze wskazanych powyzej sytuacji, a takze
przestojow, strajkdw, lub utraty urzgdzen czy oprogramowania ustugodawcéw, spétki z Grupy mogtyby
by¢ narazone na przestdj w swojej dziatalnosci operacyjnej, powodujacy zastéj w sprzedazy produktow
Grupy, co z kolei mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy.

Nieobojetna dla interesow Grupy jest rowniez okoliczno$¢, iz wspomniani dystrybutorzy, w ramach
relacji ze spotkami z Grupy, majg prawo do weryfikacji przyjmowanego produktu pod katem zgodnosci
ze swoimi regulacjami wewnetrznymi, co powoduje, ze Grupa ponosi ryzyko nieprzyjecia danej gry
Grupy przez dystrybutora ze wzgledu na jego polityke wewnetrzng (np. wewnetrznie ustanowione
ograniczenia wiekowe odbiorcéw, mozliwos¢ poruszania w grach okreslonych tematéw). Decyzja o
dopuszczeniu produktu na platforme opiera sie takze na ocenie, czy dany produkt spetnia szereg
szczegobtowych regut i zasad warunkujgcych mozliwo$¢ sprzedazy na danej platformie. Ponadto dtugi
czas produkcji nowej gry klasy Evergreen i Legacy implikuje ryzyko, ze w czasie takich prac zmieniag sie
warunki dopuszczenia produktéw do platform dystrybucyjnych. Istnieje zatem ryzyko zmiany warunkow
dopuszczenia, ktére mogg potencjalnie wptyngé zaréwno na produkty istniejgce, jak i te, nad ktorymi
Grupa prowadzi prace. W takim przypadku Grupa bedzie musiata ponies¢ dodatkowe naktady
finansowe na dostosowanie gry do nowych warunkéw, a w skrajnym przypadku zmuszona bedzie
zrezygnowac z realizacji projektu.

Ewentualny brak akceptacji gier produkowanych przez Grupe ze strony App Store i Google Play, ich
niekorzystna ocena lub niekorzystna zmiana zasad jej dokonywania, wigzataby sie z ograniczeniem
mozliwosci prowadzenia promocji gier oraz ograniczeniem ich dostepnosci, a w konsekwencji ze
znacznym ograniczeniem przychoddw, co miatoby istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgcji.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw

Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku gier mobilnych nowych, niespodziewanych trendéw, w ktére
dotychczasowe produkty Grupy nie bedg sie wpisywaé. Podobnie, nowy produkt Grupy, stworzony z
my$lg o dotychczasowych preferencjach konsumentéw, moze nie zosta¢ dobrze przyjety ze wzgledu
na nagtg zmiane trendéw, a w efekcie poniesione naktady na wytworzenie i koszty marketingu mogg
nie zwrdécic sie w takiej wysokosci, jakg szacowat Zarzad. Opisywane ryzyko dotyczy gtownie produkcji
klasy Evergreen i Legacy, w ktorych proces produkgji gry jest dtuzszy, a naktady na produkcje wyzsze.
Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyngé¢ na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Grupy duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania
pojawiajgcych sie tendencji przez Grupy i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan.
Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Grupy do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych ze
wzgledu na wysokie potencjalne koszty adaptacji do nowych rozwigzan lub brak mozliwo$ci
technicznych szybkiego dostosowania sie Grupy. Ryzyko te wystepuje z najwiekszym natezeniem w
typach Evergreen i Legacy, charakteryzujgcych sie dituzszym i wymagajgcym wyzszych naktadéw
procesem produkdji gier.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akciji.

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkcji gier

Grupa w procesie produkcji swoich gier korzysta z silnika (gldwna cze$¢ kodu aplikacji) Unity 3D,
wykupujgc okresowo subskrypcje z dostepem do tej technologii od twoércy silnika. Unity 3D to
Srodowisko dla programistéw, stworzone przez zewnetrzny podmiot Unity Technologies, ktére zapewnia
podstawowe rozwigzania dla osob tworzgcych gry na rézne platformy. Emitent jako klient moze (po
zakupie licencji) pisa¢ swoj wiasny kod do gry, wykorzystujgc wybrane rozwigzania udostepnione przez
Unity Technologies, natomiast kluczowe rozwigzania dla danej gry sg tworzone przez programistow
Emitenta, nie przez Unity Technologies.
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Wiagzg sie z tym dwa czynniki ryzyka: (i) wzrost optat zwigzanych z wykorzystywaniem silnika w sposob
uniemozliwiajgcy Grupie jego wykorzystywanie z zachowaniem odpowiedniej rentownosci oraz (ii)
wystgpienie zdarzen lub okolicznosci zwigzanych z dostawcg przedmiotowej technologii, ktérych
konsekwencjg bedzie zaprzestanie jej rozwoju lub catkowite wycofanie z rynku.

Wystgpienie ktérego$ z ww. czynnikdw ryzyka istotnie utrudnitoby Spotce produkcje nowych gier oraz
modernizacje lub aktualizacje wczesniej wyprodukowanych aplikaciji.

Grupa w zakresie swojej dziatalnosci wykorzystuje takze elementy dostarczane przez podmioty
zewnetrzne. Dziatalnos¢ Grupy przy tworzeniu i, w niektérych przypadkach, przy promocji gier
uzalezniona jest od posiadania licencji lub zgody udzielonej przez podmioty trzecie. Rozwigzanie umow
licencyjnych z jakiejkolwiek przyczyny oznacza¢ moze faktyczne uniemozliwienie rozpowszechniania
gier Grupy, co w sposob negatywny wptynie na wyniki finansowe Grupy. Powyzsze ryzyko zachodzi
m.in. w odniesieniu do silnikéw graficznych Unity 3D.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgcji.

Nalezy wskazac, ze Unity 3D nie jest jedynym silnikiem, z ktérego Spotka moze korzystaé w ramach
swojej dziatalnosci, dzieki czemu nie mozna méwic o uzaleznieniu Spétki od tej technologii. Co wiecej,
silnik tworzony jest przed podmiot o wysokiej i stabilnej pozycji na rynku, a ryzyko zaprzestania
dziatalnosci przez ten podmiot lub rezygnacji z oferowania silnika Unity 3D mozna oceni¢ jako znikome.
Gdyby jednak wystgpita taka sytuacja, Spétka ma wiasne zasoby, ktérymi mogtaby, przynajmniej
przejsciowo, zastgpi¢ omawiany silnik.

Ryzyko zwigzane z deficytem wykwalifikowanych pracownikéw na rynku

Na rynku pracy RP, na ktérym Grupa pozyskuje pracownikéw i wspotpracownikéw, widoczny jest deficyt
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw z sektora IT, przy jednoczesnym wysokim popycie na takich
specjalistow. Powyzsze moze powodowac trudnosci w znalezieniu przez Grupe pracownikéw z
wystarczajgcym wyksztatceniem i dodwiadczeniem. Co wiecej, wiekszos¢ szkdt wyzszych w Polsce nie
oferuje edukacji w kierunku zawodoéw zwigzanych z projektowaniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw
w tym zakresie jest waski. Istnieje ryzyko, ze Grupa bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem
os6b o spetniajgcych jej oczekiwania kwalifikacjach i doswiadczeniu w zakresie programowania. Z
uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci nieunikniony bedzie wzrost kosztow
zatrudnienia, w tym roéwniez kosztéw ponoszonych w celu utrzymania kluczowych dla Grupy
pracownikow.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu i z rotacja personelu

Dla dziatalnosci Grupy znaczenie majg kompetencje oraz know-how kluczowych pracownikéw, w
szczegolnosci oséb stanowigcych kadre zarzgdzajgcg oraz kadre kierowniczg i game designeréw.
Odejscie oséb z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg przez Grupe wiedzy oraz doswiadczenia
w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata kluczowych cztonkéw zespotu pracujgcego nad
danym produktem moze negatywnie wptyng¢ na jakos¢ danej gry oraz na termin jej oddania, a co za
tym idzie, na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Grupy. Utrata oséb stanowigcych kadre
zarzgdzajgcg wyzszego szczebla Grupy moze natomiast skutkowac okresowym pogorszeniem wynikow
finansowych Grupy.

Wiekszos¢ personelu spoétek z Grupy to osoby zatrudnione na stanowiskach operacyjnych. Sg to osoby
wykonujgce zadania, ktére wymagajg specjalistycznej wiedzy, zdolnosci i wyksztatcenia. W kontekscie
niewystarczajgcej podazy pracownikdw o odpowiednim profilu wyksztatcenia, Grupa jest narazona na
odejscie czesci pracownikdéw operacyjnych, co moze skutkowac ostabieniem struktury organizacyjnej,
na ktérej oparta jest dziatalno$¢ Grupy. Wskazane sytuacje mogg skutkowac zachwianiem stabilnosci
dziatania Grupy i wymoc koniecznos¢ podniesienia poziomu wynagrodzen w celu utrzymania
pracownikow. W efekcie moze to wptynaé na wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akcji.
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Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego
i realizacji kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikéw technicznych. W przypadku
Emitenta, dotyczy to przede wszystkim produkcji gier klasy Evergreen i Legacy. Istnieje w zwigzku z
tym ryzyko, iz opdznienia na danym etapie produkcji mogg dodatkowo przetozy¢ sie na opdznienie
w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac
opdznienie premiery gry, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy danego produktu
i uniemozliwi¢ osiggniecie przez Grupe oczekiwanych wynikéw finansowych.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgcji.

Ryzyko wysokiej koncentracji przychodéw wokét jednej klasy gier

Gry w ofercie Grupy odznaczajg sie r6znym poziomem popularnosci, ktéry posrednio wptywa réwniez
na wysokosé osigganych przychodéw z wydanych gier. Liderem w zakresie popularnosci na Date
Prospektu sg gry klasy Evergreen, a wiec gra Let’s Fish oraz gra Fishing Clash. Typ Evergreen
odpowiadat za 61%, 76% oraz 81% przychoddéw ze sprzedazy osigganych przez Grupe odpowiednio
w latach 2017, 2016 oraz 2015. Na chwile obecng wcigz istnieje ryzyko, iz w przypadku spadku
popularno$ci wiodacych gier Grupy, czyli gier klasy Evergreen, moga wystapic problemy z osiggnieciem
oczekiwanych wynikéw finansowych, jednak ryzyko to stopniowo spada. Od 2016 roku Grupa wdraza
dywersyfikacje produktéw i klas gier, dgzgc do dalszej stabilizacji przychodéw.

Co wiecej, w Evergreen i Legacy, Grupa produkuje gry o przewazajgcej tematyce sportowo-
symulacyjnej. Produkcje te zagospodarowujg obszar tematyczny dotyczacy konkretnego hobby.
W zwigzku z faktem, iz produkowane przez Grupe w tych kategoriach gry majg podobng tematyke,
istnieje ryzyko, iz w przypadku zmiany preferencji odbiorcow produktéw Grupy moze spasc popularno$¢
danych gier z portfolio Grupy. Sytuacja taka mogtaby negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe osiggane
przez Grupe.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgciji.

Ryzyko niedokladnosci szacunkéw i trendéw, na ktérych Grupa opiera strategie rozwoju

Strategia biznesowa Grupy zostata opracowana na podstawie zatozenh i wewnetrznych analiz Grupy
dotyczgcych rozwoju rynku gier mobilnych na Swiecie.

Istnieje ryzyko, ze przewidywania Grupy co do kierunku rozwoju rynku gier mobilnych i preferenc;ji
uzytkownikdéw okazg sie nieprawidtowe, co moze negatywnie wptyng¢ na rzeczywisty popyt na produkty
Grupy.

Przyjete szacunki i zatozenia Zarzad opiera na wieloletnim doswiadczeniu w branzy i na obserwacjach
zmieniajgcych sie trendow. W przypadku jednak prowadzenia dziatalnosci opartej na nieprawidtowych
zatozeniach, Zarzgd moze podjgé niewtasciwe decyzje biznesowe, btednie szacujgc wptyw rozwoju
trendow rynku gier mobilnych, na ktérym dziata Grupa. Taka sytuacja mogtaby wywrze¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy Grupy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akciji.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Grupy

Na wizerunek poszczegdlnych marek Grupy silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede
wszystkim opinie publikowane w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali
recenzujgcych gry, oraz na platformach dystrybucyjnych. Gtéwnym sposobem dystrybucji produktéw sg
kanaly cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg spowodowaé utrate zaufania klientéw
i kontrahentéw Grupy oraz pogorszenie jej reputacji. Na pogorszenie wizerunku Grupy mogaq
oddziatywaé takze nieprzewidziane btedy w kodzie danej gry, utrudniajgce lub uniemozliwiajgce
korzystanie z niej. Taka sytuacja mogtaby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji, wobec Grupy nie toczy sie Zzadne postepowanie sgdowe ani
administracyjne, majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Jednak dziatalno$¢ Grupy w branzy
sprzedazy na rzecz konsumentéw rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami
klientébw w odniesieniu do sprzedawanych produktéw. Grupa zawiera takze umowy handlowe z
zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych obie strony zobowigzane sg do okreslonych
Swiadczen. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania spordw i roszczen na tle umoéw handlowych.
Powstate spory lub roszczenia mogg w negatywny sposdb wptyng¢ na renome Grupy, a w konsekwencji
na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utratg plynnosci finansowej

Na dzient 31 grudnia 2017 roku Grupa posiadata 6 573 tys. PLN Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz nie posiadata zadnego zadtuzenia finansowego. PowyZsze oznacza, ze na Date Prospektu ryzyko
utraty ptynnosci finansowej nie jest wysokie. Istnieje jednak mozliwos¢, ze w przysztosci Grupa bedzie
narazona na sytuacje, w ktoérej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowigzan finansowych w
momencie ich wymagalnosci. Ponadto, Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem
sie przez kluczowych kontrahentéw ze zobowigzarh umownych wobec Grupy, w tym nieterminowe
regulowanie zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty
Grupy. Takie zjawisko moze mieé negatywny wptyw na ptynnos$¢ Grupy i powodowaé m.in. koniecznosc¢
dokonywania odpisoéw aktualizujgcych naleznosci.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Grupa jest eksponowana na ryzyko wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci
elektrycznych, zarbwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne i inne. Moga one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Grupy albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Grupa jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub
poniesienie dodatkowych kosztéw. Wskazane okolicznosci moga mie¢ znaczgcy, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Grupy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgciji.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalno$¢ produkcyjng Grupy zaangazowane sg osoby zatrudnione na podstawie umoéw o prace
oraz innych umoéw cywilnoprawnych. Czynnosci dokonywane przez te osoby w ramach pracy mogag
prowadzi¢ do powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem przez nich ich
obowigzkéw. Takie dziatania mogg mie¢ charakter dziatarh zamierzonych badz nieumysinych i moga
one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Bledy moga wystapi¢ na kazdym z etapow
procesu powstawania nowej gry:

= na etapie powstawania koncepcji gry — w rezultacie fabuta, mechanika rozgrywki lub mechanika
monetyzacji moze zosta¢ opracowana w sposéb niewtasciwy;

= na etapie produkcji — co moze skutkowaé opéznieniami lub przekroczeniem budzetu;

= na etapie soft launch — w konsekwencji moze dojs¢ do przedtuzenia tej fazy lub zwiekszenia
ponoszonych na tym etapie kosztow;

= na etapie sprzedazy — btedy na tym etapie bedg polegaty przede wszystkim na nietrafionych
kosztach marketingu.

Ziszczenie sie tego typu ryzyka spowodowaé moze w dalszej kolejnosci pogorszenie wynikow
finansowych Grupy.
Ryzyko przestoju w dziatalnosci i awarii systemu informatycznego

Grupa w swojej dzialalnosci wykorzystuje zaawansowane systemy informatyczne oparte na
nowoczesnych technologiach, pozwalajgce na wytworzenie gier najwyzszej jakosci. Dodatkowo, w
swojej dziatalnosci Grupa korzysta z infrastruktury nalezacej do podmiotéw trzecich. Powyzszy model
dziatalnosci wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii nie tylko po stronie Grupy, ale takze
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poszczegdblnych podmiotéw petnigcych choéby techniczne role w Swiadczeniu ustug przez Emitenta. W
przypadku awarii lub utraty elementow infrastruktury informatycznej, a w szczegdlnosci urzadzen,
oprogramowania oraz fragmentow lub catosci kodu wytwarzanych oraz istniejacych gier, Grupa
mogtaby by¢ narazona na przestdj w dziatalnosci operacyjnej powodujgcy brak dostepu do niezbednych
danych, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na proces wytworzenia produktéw Grupy i jej wyniki
finansowe. Czeste awarie mogtyby prowadzi¢ do spadku zainteresowania produktami oferowanymi
przez Emitenta.

Dodatkowo, dziatalnos¢ polegajgca na wymianie danych w ramach systemu teleinformatycznego moze
sta¢ sie przedmiotem ataku hackerskiego, co zas moze prowadzi¢ do utrudnienia lub uniemozliwienia
prawidtowego funkcjonowania produktéw Grupy. Materializacja powyzszego ryzyka mogtaby miec
wptyw na wyniki finansowe Grupy, w szczegdlnosci na koszty zwigzane z koniecznos$cig poczynienia
naktadéw na usuniecie skutkow ataku. Ponadto, istnieje ryzyko wykradniecia poufnych danych
dotyczacych np. aktualnie opracowywane;j gry.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgcji.

Ryzyko zwigzane z awaria sprzetu wykorzystywanego w dziatalnosci Grupy

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie elektronicznym.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego
usuniecia, Grupa moze zosta¢é zmuszona do czasowego wstrzymania czesci lub catosci swojej
dziatalnosci operacyjnej, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do
utraty danych stanowigcych element pracy nad grg lub danych graczy (np. postepu w grze, zakupow
dokonanych w grze). Przerwa w dziatalno$ci lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze
spowodowac niemoznosé wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych umow, a nawet utrate
posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgciji.

Ryzyko zwigzane z produkcja gier zblizonych do gier konkurencji

Funkcjonalno$é niektérych produktéw Grupy moze wykazywaé pewne podobieAstwo w stosunku do
produktéw podmiotéw konkurencyjnych. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do zarzutéw ze strony
konkurencji dotyczgcych naruszenia praw wlasnosci przemystowej, naruszenia praw autorskich lub
dopuszczenia sie czynu nieuczciwej konkurencji i wszczecia postepowan w tym zakresie.

Z drugiej strony, istnieje ryzyko wytwarzania przez konkurencje gier podobnych do produktéw Grupy.
Ryzyko wykorzystywania idei Emitenta przez podmioty konkurencyjne zwigzane bedzie gtéwnie z jego
dziatalnoscig na rynkach globalnych. Na rynku krajowym obowigzujg przepisy Ustawy z dnia 4 lutego
1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Przedmiotem prawa autorskiego na gruncie tej
ustawy jest utwor, rozumiany jako kazdy przejaw dziatalnosci tworczej o indywidualnym charakterze,
utrwalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci, przeznaczenia i sposobu wytworzenia.
Definicja utworu jest wiec spetniona w odniesieniu do gier wytworzonych przez Grupe, w konsekwencji
czego Emitent jest podmiotem prawa autorskiego do tych gier. Na gruncie prawa polskiego przystugiwac
mu wiec bedag srodki prawne przewidziane do ochrony praw autorskich oraz zapobiegania ich
naruszeniom. lIstnieje jednak ryzyko, iz analogiczna ochrona nie jest zapewniona twércom gier w
ustawodawstwach innych krajow, w ktérych oferowane sg produkty Emitenta. W szczegdlnosci, tworcy
gier komputerowych moga nie byé uwazani w niektérych obcych systemach prawa za podmioty praw
autorskich.

W zwigzku z powyzszym, mozliwe jest diugotrwate utrzymywanie sie stanu naruszen praw autorskich
Emitenta, wptywajgce na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Emitenta.
Ryzyko zwigzane z niewystarczajgca ochrong ubezpieczeniowa

Grupa zawiera w toku dziatalnosci umowy ubezpieczen, opisane szczegétowo w rozdziale Opis
dziatalno$ci Grupy, w punkcie 20 Ubezpieczenia. Nie mozna jednak wykluczyé¢, ze w dziatalnosci Grupy
ziszczg sie ryzyka ubezpieczeniowe w wymiarze przekraczajgcym zakres ochrony ubezpieczeniowej,
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lub wystapig zdarzenia nieprzewidziane nieobjete w Zadnym zakresie ochrong ubezpieczeniowa. Takie
zdarzenia mogg mie¢ negatywny wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii Grupy

Strategia Grupy zostata opisana w rozdziale Opis dziatalno$ci Grupy, w punkcie Strategia. Nadrzednym
celem strategicznym Emitenta jest tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez petne wykorzystanie
potencjatu wynikajgcego z zasobdéw ludzkich, ktérymi Grupa dysponuje. Do wizji Grupy nalezy tworzenie
gier mobilnych najwyzszej jakosci, przy jednoczesnym zachowaniu dynamicznego tempa rozwoju i
racjonalnych kosztow wytworzenia. Celem strategicznym Grupy jest takze systematyczne
wprowadzanie na rynek nowych tytutdw gier oraz osiggniecie znaczacej pozycji w obszarze
tematycznym, w ktérym Grupa sie specjalizuje.

Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznej, Grupa moze mieé trudnosci ze zrealizowaniem celdw i wypetnianiem swojej strategii, bgdz
w ogole jej nie zrealizowaé. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Grupa
bedzie musiata dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie.

Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii przekroczg planowane nakfady,
np. w zwigzku z koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych pracownikéw, zmiang ksztattu badz zakresu
planowanej produkcji, zmianami ekonomicznymi powodujgcymi znaczgcy wzrost kosztow dziatalnosci,
czy tez wystgpieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujgcych koniecznoscig nabycia nowych urzadzen.
Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngé na realizacje strategii przez Grupe i skutkowaé
osiggnieciem mniejszych korzysci, niz pierwotnie zaktadane.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgcji.

Ryzyko wprowadzenia nowych platform oraz technologii

Rynek rozrywki elektronicznej jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, w zwigzku z czym nie mozna
wykluczy¢ wprowadzenia nowych technologii i platform dla graczy (np. nowych systeméw mobilnych),
ktére szybko stang sie popularne wsrdd graczy. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie miata mozliwosci
produkowania gier na nowe platformy wystarczajgco wczesnie, by zapewnié zastgpienie wptywdw z gier
udostepnianych na dotychczasowych platformach wptywami z produktéw na nowych platformach.
Ponadto, w sytuacji wprowadzenia nowych platform, Grupa bedzie zmuszona do poniesienia
dodatkowych kosztéw w celu przystosowania produkcji do tych platform. Wskazane okoliczno$ci mogag
mieé znaczacy, negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Grupy.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosci Grupa zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Grupa,
a jej kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wiasciwym bedzie prawo panstwa obcego. Grupa zawarta
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego
sporu, Grupa moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzaC sie z
dodatkowymi kosztami.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier mobilnych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig w zakresie popytu konsumentéw na
produkty rozrywki elektronicznej. Na zainteresowanie graczy produktami Grupy wptyw majg m.in.
czynniki niezalezne od Grupy, jak panujgce aktualnie trendy, czy gusta konsumentéw. Istotny dla
osiggniecia potencjalnego sukcesu jest réwniez poziom jakosci produktéw znajdujgcych sie juz na rynku
i stanowigcych bezposrednig konkurencje dla produktéw Grupy (w szczegdlnosci gier o zblizonej
tematyce), co determinuje ryzyko stworzenia przez Grupe produktu, ktéry nie spotka sie z
wystarczajgcym zainteresowaniem ze strony potencjalnych klientow.

Do kosztéw zwigzanych z produkcjg i wprowadzeniem na rynek nowej gry nalezg przede wszystkim
wydatki poniesione na produkcje i aktualizacje gry oraz wydatki na marketing. Rentownos¢ danej gry i
zwigzana z tym mozliwos¢ pokrycia wydatkdw poniesionych w ramach procesu jej produkcji jest
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bezposrednio zwigzana z sukcesem rynkowym danej gry, ktérego skale mozna mierzy¢ przychodami
ze sprzedazy i wielkoscig popytu.

Przy ocenie opisywanego ryzyka nalezy wzigé pod uwage, ze prace zespotéw nad nowymi produktami
Grupy klasy Evergreen lub Legacy trwajg zazwyczaj, w zaleznosci od wielkosci i poziomu
skomplikowania projektu, okoto jednego roku. Z uwagi na rozlegty horyzont czasowy, Grupa na
poczgtkowym etapie produkcji nie jest zatem w stanie precyzyjnie przewidzie¢ ani reakcji konsumentéw,
ani poziomu przychoddw ze sprzedazy w momencie wprowadzenia gry na rynek.

Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowa gra Grupy, ze wzgledu na czynniki, ktérych Grupa nie mogta
przewidzie¢, nie odniesie sukcesu rynkowego. Taka sytuacja moze negatywnie wptyngé na wynik
finansowy Grupy. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalno$¢ Grupy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgcji.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Spotki z Grupy zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi. W przypadku ewentualnego
zakwestionowania przez organy podatkowe metod okreslania przez Grupe warunkéw rynkowych dla
transakcji z podmiotami powigzanymi istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych dla Grupy konsekwenciji
podatkowych, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z planowanym rozpoczeciem dystrybucji nowych gier i wynikajaca z tego
ewentualng utrata zainteresowania istniejgcymi grami

Elementem planu rozwoju Grupy jest state poszerzanie portfolio oferowanych produktow.
Whprowadzenie na rynek nowych gier w obszarze tematycznym zblizonym do tytutéw w aktualnym
portfolio Grupy moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej konsumenci stracg zainteresowanie istniejgcymi
juz produktami Grupy na rzecz produktéw nowych lub nowych wersji gier obecnie dostepnych, co z kolei
wigzatoby sie ze spadkiem przychodéw Grupy ze sprzedazy historycznych produktow.

Grupa specjalizuje sie w tematyce sportowej i symulacyjnej. Jej flagowymi produktami sg gry Let’s Fish
oraz Fishing Clash, ktérych rozgrywka jest osadzona w obszarze towieckim. Istnieje ryzyko, iz kolejne
produkcje z obszaru towieckiego mogg czesciowo doprowadzi¢ do zjawiska kanibalizacji przychodow,
co bedzie wyrazato sie w spadku popularnosci starszych tytutow.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgcji.

Ryzyko zwigzane z analizg zachowan uzytkownikéw produktéw Grupy

Celem opracowywania gier najwyzszej jakosci i efektywnego podwyzszania jakosci oferowanych
produktéw Emitent wykorzystuje zaawanasowane oprogramowanie stuzgce do analizy zachowan
uzytkownikow danej gry, pozwalajagce na dostosowanie produktu i oferty do potrzeb gracza.
Wykorzystanie dogtebnej analizy informacji uzyskanych na podstawie aktywno$ci graczy, ich zachowan
oraz preferencji, pozwala na bardziej efektywne dostosowanie produktéw do oczekiwan uzytkownikéw
i w efekcie moze wptyng¢ na rentownos¢ produktu lub przychody generowane przez produkt. Istnieje
jednak ryzyko, ze prognozy i analizy sporzgdzane z wykorzystaniem oprogramowania okazg sie
nietrafne, co moze negatywnie wptyng¢ na przyszte wyniki sprzedazy poszczegdlnych gier.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgciji.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym pozyskiwaniem gier, ich dodatkéw i funkcjonalnosci

Niektorzy gracze decydujg sie na korzystanie z oferowanych produktéw w sposéb niezgodny z
przepisami prawa wiasnosci intelektualnej. W wyniku dziatalno$ci oséb trzecich, obecnie tworzone sg i
mogg réwniez powstawaé w przyszioSci nielegalne programy, ktére umozliwiajg odbiorcom gier
dystrybuowanych przez Grupe postep w grze lub uzyskanie odptatnych funkcjonalnosci w grze bez
dokonywania mikroptatnosci, ktére, zgodnie z zamierzeniami Grupy, warunkujg osiggniecie takiego
rezultatu. Rozpowszechnienie tego rodzaju programéw moze skutkowaé zmniejszeniem popytu
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konsumentéw na udostepniane przez Grupe odptatnie w modelu F2P wirtualne elementy gry. Ponadto,
takie podmioty mogg oferowa¢ graczom nabycie w sposéb nieautoryzowany takich samych bgdz
podobnych wirtualnych elementow.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akcji.

Ryzyka zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej oséb trzecich

Prowadzgc dziatalnos¢ gospodarczg opartg w duzej mierze na dziatalnosci twérczej oséb pracujacych
lub wspodtpracujgcych z Emitentem, Emitent musi liczy¢ sie z mozliwoscig naruszenia praw na dobrach
niematerialnych przystugujacych osobom trzecim, w szczegdlnosci w przypadku zawierania umow z
twércami gier, ktore nie zawierajg lub zawierajg niepetne postanowienia dotyczace przeniesienia
autorskich praw majatkowych, praw zaleznych oraz dotyczacych wykonywania autorskich praw
osobistych.

Emitent wskazuje, iz potencjalne negatywne nastepstwa wykazania przez dany podmiot naruszen jego
praw przez Emitenta mogtyby sie wigza¢ w szczegdlnosci z ewentualnymi konsekwencjami w zakresie
roszczeh odszkodowawczych, roszczen o zaniechanie wykorzystywania tresci lub zadaniami zawarcia
stosownej umowy licencyjnej przez Emitenta. Emitent nie ma mozliwosci oszacowania skali
potencjalnych roszczenh wynikajgcych z omawianych sytuacji ze wzgledu na brak okreslonych podstaw
dla tego typu roszczeh na Date Prospektu oraz rozlegtos¢ rynku rozrywki elektronicznej. Wartosé
ewentualnych roszczen kazdorazowo zalezataby od przedmiotu konkretnego roszczenia.

Ryzyka w zakresie naruszenia praw wiasnosci intelektualnej oséb trzecich dotyczg nie tylko sfery
majatkowej, ale rowniez naruszenia autorskich praw osobistych, ktdre sg niezbywalne i nie jest mozliwe
ich przeniesienie z tworcy na ewentualnego nabywce autorskich praw majgtkowych. Ewentualne
roszczenia przeciwko Grupie w tym zakresie mogg negatywnie wptyngé¢ na jej wizerunek i reputacje.

Grupa dgzy do zachowania starannosci w zakresie unikania naruszen praw przystugujgcych osobom
trzecim, jednakze nie ma pewnosci czy w istocie takich naruszenh bedzie w stanie unika¢. Wystepowanie
powyzszych zjawisk moze w przysztosci negatywnie wptywac na efektywno$¢ dziatalnosci Emitenta, co
moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowsg, perspektywy rozwoju, wyniki
Grupy lub cene rynkowg akciji.

Ryzyko zwigzane z rozwojem silnikéw gier

Czes¢ produktéw, nad ktérymi obecnie pracuje Grupa, bedzie opierata sie na nowych, autorskich
silnikach gier, przygotowanych przez Grupe w ramach nowo utworzonego zespotu specjalistow z
bogatym doswiadczeniem w tym zakresie. Proces realizacyjny gier Grupy w segmencie F2P bedzie
oparty zaréwno o nowe silniki, jak réwniez inne rozwigzania technologiczne, nad ktérymi pracuje Grupa.
Istnieje ryzyko, ze nowe silniki gier nie bedg spetnia¢ wymagan Grupy lub ich zastosowanie moze
wywotaé nieznane Grupie ograniczenia techniczne, co w rezultacie moze stworzy¢ komplikacje przy
produkcji i dystrybucji gry, spowodowa¢ niedochowanie zatozonych termindéw Ilub wykreowac
nieprzewidziane koszty zwigzane z tymi procesami, jak rowniez negatywnie wptyng¢ na wyniki
sprzedazy gry. Grupa nie moze wykluczyé, ze rowniez wykorzystanie w przysztosci innych technologii
do produkcji gier, stworzonych przez inne podmioty, bedzie sie wigzaé z podobnym ryzkiem
wptywajgcym na produkcje i dystrybucje gier Grupy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akciji.

3. Czynniki ryzyka zwigzane ze strukturg akcjonariatu oraz Akcjami

Ryzyko zwigzane z wyptatg dywidendy w przysztosci

Zgodnie z art. 348 § 3 KSH zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy
oraz termin wyptaty dywidendy. Maksymalna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona do podziatu
miedzy akcjonariuszy jest rowna zyskowi za ostatni rok obrotowy wraz z niepodzielonymi zyskami z lat
ubiegtych oraz kwotami przeniesionymi z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowych i rezerwowych,
pomniejszonemu o niepokryte straty, akcje wtasne oraz inne kwoty, ktére powinny zostac¢ przeznaczone
na kapitat zapasowy lub rezerwowy. Historyczne informacje na temat polityki Grupy dotyczgcej wyptaty
dywidendy znajdujg sie w rozdziale Dywidenda i polityka w zakresie dywidendy.
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Zgodnie z powyzszym, wsréd sktadnikdw kwoty, ktéra moze zosta¢ przeznaczona do podziatu,
kluczowg role odgrywajg zyski Grupy. Pomimo dotozenia nalezytej starannosci i podjecia wszelkich
mozliwych dziatan, Grupa moze nie osiggng¢ wyniku finansowego pozwalajgcego na wyptacenie
dywidendy bgdz wyptacenie jej w wysokos$ci oczekiwanej przez Inwestorow.

Ponadto, uchwata o wyptacie dywidendy jest podejmowana bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Przy
strukturze akcjonariatu po wprowadzeniu Grupy na GPW, nie mozna wykluczy¢, Zze interesy
akcjonariuszy mniejszosciowych bedg odmienne od intereséw gtéwnych akcjonariuszy. W takiej sytuaciji
— z uwagi na rozkfad gtosdw — moze dojs¢ do przegtosowania odpowiadajgcej oczekiwaniom
kluczowych akcjonariuszy uchwaty w zakresie wyptaty dywidendy.

Ryzyko zawieszenia Oferty

Akcjonariusze Sprzedajgcy, po konsultacji z Oferujgcym, mogg w kazdym czasie przed rozpoczeciem
przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane podjg¢ decyzje o zawieszeniu Oferty. Od dnia rozpoczecia
przyjmowania zapiséw w Transzy Inwestoréw Indywidualnych do dnia przydziatu Akcji Oferowanych
Akcjonariusze Sprzedajacy, po konsultacji z Oferujgcym, mogg podjg¢ decyzje o zawieszeniu
przeprowadzenia Oferty tylko z powodéw, ktdre w ocenie Akcjonariuszy Sprzedajgcych sg powodami
waznymi. Do waznych powoddéw nalezy zaliczy¢é w szczegdlnosci zdarzenia, ktére moglyby w
negatywny sposob wptynaé na powodzenie Oferty lub powodowaé zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla
nabywcow Akcji Oferowanych. Decyzja w przedmiocie zawieszenia Oferty moze zostaé podjeta bez
jednoczesnego wskazania nowych terminéw Oferty, ktére mogg zostaé ustalone w terminie
pdzniejszym.

Informacja o zawieszeniu Oferty dokonanym przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw w Transzy
Inwestoréw Indywidualnych zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o
Ofercie Publicznej, tj. w formie komunikatu aktualizujgcego w sposéb, w jaki zostat opublikowany
niniejszy Prospekt. Natomiast informacja o zawieszeniu Oferty dokonanym po rozpoczeciu
przyjmowania zapisow w Transzy Inwestorow Indywidualnych zostanie podana do publicznej
wiadomosci w trybie art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie aneksu do Prospektu w sposéb, w
jaki zostat opublikowany Prospekt.

Jesli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta po rozpoczeciu procesu budowania ksiegi popytu,
ale przed rozpoczeciem okresu przyjmowania zapisow od Inwestorow Instytucjonalnych, zapisy ztozone
do momentu zawieszenia zachowujg wazno$¢, a Akcjonariusze Sprzedajgcy wspolnie z Oferujgcym
mogg ponownie przeprowadzi¢ proces budowania ksiegi popytu. Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty
zostanie podjeta w okresie od rozpoczecia przyjmowania zapiséw Inwestoréw Indywidualnych do dnia
przydziatu Akcji Oferowanych, inwestorzy, ktérzy ztozyli zapisy na Akcje Oferowane przed
udostepnieniem do publicznej wiadomosci informacji o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty, bedg
uprawnieni do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonych zapiséw na podstawie art. 51a Ustawy o
Ofercie Publicznej poprzez ztozenie stosownego oswiadczenia na pismie w dowolnym punkcie obstugi
klienta firmy inwestycyjnej przyjmujgcej zapisy na Akcje Oferowane, natomiast w przypadku Inwestorow
Instytucjonalnych — u Oferujgcego, pod adresem, w ktérym nastgpito ztozenie zapisu na Akcje
Oferowane, w terminie dwdéch dni roboczych od dnia udostepnienia do publicznej wiadomosci aneksu
do Prospektu dotyczgcego zawieszenia Oferty, o ile Akcjonariusze Sprzedajgcy nie wyznaczag
dtuzszego terminu.

Ryzyko odstgpienia od przeprowadzania Oferty i niedojscia Oferty do skutku

Do dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane, Akcjonariusze Sprzedajgcy, po
konsultacji z Oferujgcym, mogg odwota¢ sprzedaz Akcji Oferowanych w ramach Oferty bez podawania
przyczyn swojej decyzji, co bedzie rownoznaczne z odwotaniem Oferty.

Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapisow w Transzy Inwestoréow Indywidualnych do dnia przydziatu
Akcji Oferowanych Akcjonariusze Sprzedajgcy, po konsultacji z Oferujgcym, mogg odstgpi¢ od
przeprowadzenia Oferty, przy czym takie odstgpienie moze nastgpi¢ z powoddéw, ktére w ocenie
Akcjonariuszy Sprzedajagcych sg powodami waznymi. Do waznych powodéw mozna zaliczyé w
szczegolnosci: (i) nagte lub nieprzewidziane zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w
innym kraju, ktére mogtyby miec¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski, Oferte
lub na dziatalno$¢ Grupy (np. zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy, powodzie); (ii) nagte i
nieprzewidziane zmiany lub wydarzenia o innym charakterze niz wskazane w punkcie (i) powyzej,
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mogace miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy lub moggce skutkowaé poniesieniem przez
Grupe istotnej szkody lub istotnym zaktdceniem jej dziatalnosci; (iii) istotng negatywng zmiane
dotyczagcg dziatalnoéci, sytuacji finansowej lub wynikéw operacyjnych Grupy; (iv) zawieszenie lub
istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych rynkach gietdowych w
przypadku, gdy mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na Oferte; (v) niewystarczajgcg zdaniem
Akcjonariuszy Sprzedajgcych i Oferujgcego spodziewang liczbe Akcji w obrocie na GPW,
niezapewniajgcg odpowiedniej ptynnosci Akciji; (vi) niewystarczajgce zainteresowanie Ofertg ze strony
inwestoréw wysokiej jakosci, tj. w szczegdlnosci ze strony instytucji finansowych o uznanej marce,
funkcjonujgcych na rynku kapitatowym; (vii) sytuacje, gdy przewidywany poziom Ceny Akgji
Oferowanych dla Inwestorow Instytucjonalnych okaze sie nie by¢ satysfakcjonujgcy dla Akcjonariuszy
Sprzedajacych; (viii) wystgpienie innych niz wskazane powyzej nieprzewidzianych okolicznosci
powodujgcych, iz przeprowadzenie Oferty Publicznej i przydzielenie Akcji Oferowanych bytoby
niemozliwe lub szkodliwe dla interesu Spétki lub Akcjonariuszy Sprzedajgcych.

Do dnia ustalenia Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych i ostatecznej liczby Akcji Oferowanych
oferowanych w Ofercie, Akcjonariusze Sprzedajgcy lub dany Akcjonariusz Sprzedajgcy z osobna moga
na zasadach opisanych powyzej, w uzgodnieniu z Oferujgcym podja¢ niezaleznie od pozostatych
Akcjonariuszy Sprzedajgcych decyzje o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty. W takim przypadku
pozostali Akcjonariusze Sprzedajgcy mogg przeprowadzi¢ Oferte bez udziatu danych Akcjonariuszy
Sprzedajacych, pod warunkiem, ze od przeprowadzenia Oferty nie odstgpili obydwaj Akcjonariusze
Wiekszosciowi. Odstgpienie od Oferty przez obydwu Akcjonariuszy Wiekszosciowych bedzie
réwnoznaczne z odwotaniem Oferty. Informacja o odstgpieniu od Oferty przez jednego lub wiecej
Akcjonariuszy Sprzedajacych, przy jednoczesnym kontynuowaniu oferty przez Akcjonariuszy
Wiekszosciowych i pozostatych Akcjonariuszy Sprzedajgcych, zostanie podana do publicznej
wiadomosci w formie Aneksu do Prospektu.

W okresie nastepujgcym po dniu ustalenia Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych i ostatecznej liczby
Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie, do dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych decyzja o
odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty moze zosta¢ podjeta w uzgodnieniu z Oferujgcym jedynie
tacznie przez wszystkich Akcjonariuszy Sprzedajgcych w odniesieniu do wszystkich Akcji Oferowanych.
Decyzja w zakresie zawieszenia Oferty moze zostal podjeta jedynie tgcznie przez wszystkich
Akcjonariuszy Sprzedajgcych w odniesieniu do wszystkich Akcji Oferowanych.

Odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nie bedzie mozliwe po dokonaniu przydziatu Akcji
Oferowanych.

W przypadku podjecia decyzji o odwotaniu Oferty przez wszystkich Akcjonariuszy Sprzedajgcych,
Oferta nie dojdzie do skutku.

W przypadku podjecia decyzji o odwotaniu Oferty stosowna informacja zostanie podana przez Emitenta
do publicznej wiadomosci niezwtocznie po jej podjeciu w sposdb, w jaki zostat udostepniony Prospekt,
tj. w trybie art. 47 ust. 1 Ustawy o Ofercie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia przez Grupe wymogoéw dotyczacych dopuszczenia
i wprowadzenia Akcji Dopuszczanych do obrotu gietdowego

Zgodnie z Regulaminem GPW, dopuszczone do obrotu gietdowego mogg by¢ instrumenty finansowe,
oile:

= zostat sporzgdzony odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdzony przez wiasciwy organ
nadzoru albo zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny, ktérego réwnowaznos¢ w
rozumieniu przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej zostata stwierdzona przez wtasciwy organ
nadzoru, chyba Ze sporzadzenie, zatwierdzenie lub stwierdzenie rownowaznosci dokumentu nie
jest wymagane;

= ich zbywalnos¢ nie jest ograniczona;
= w stosunku do emitenta nie toczy sie postepowanie upadtosciowe lub likwidacyjne.

Zgodnie z § 3 ust. 2 Regulaminu GPW, dopuszczane do obrotu gieldowego akcje powinny spetniaé
nastepujgce warunki:

= iloczyn liczby wszystkich akcji emitenta i prognozowanej ceny rynkowej tych akcji, a w przypadku
gdy okre$lenie tej ceny nie jest mozliwe — kapitaty wiasne emitenta, wynoszg co najmnie;j
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60.000.000,00 PLN albo réwnowartos¢ w ztotych co najmniej 15.000.000,00 EUR, za$ w
przypadku emitenta, ktérego akcje co najmniej jednej emisji byly przez okres co najmniej 6
miesiecy poprzedzajgcych bezposrednio ztozenie wniosku o dopuszczenie do obrotu gietdowego
przedmiotem obrotu na innym rynku regulowanym lub w organizowanym przez GPW
alternatywnym systemie obrotu — co najmniej 48.000.000,00 PLN albo réwnowarto$¢ w ztotych
co najmniej 12.000.000,00 EUR;

= w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony jest do wykonywania mniej niz 5%
glosdw na walnym zgromadzeniu emitenta, znajduje sie co najmniej 15% akcji objetych
wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego oraz 100.000 akcji objetych wnioskiem o
dopuszczenie do obrotu gietdowego o wartosci réwnej co najmniej 4.000.000,00 PLN albo
réwnowartosci 1.000.000,00 EUR, liczonej wedtug ostatniej ceny sprzedazy lub ceny emisyjne;.

Emitent spetnia wskazane powyzej kryterium minimalnego rozproszenia akcjonariatu. Na Date
Prospektu w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy jest uprawniony do wykonywania mniej niz 5%
gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta znajduje sie 17,18% wszystkich akcji objetych wnioskiem o
dopuszczenie.

Na Date Prospektu nie jest znana ostateczna kapitalizacja rynkowa Emitenta. W ocenie Emitenta
kapitalizacja rynkowa Emitenta na dzieh dopuszczenia do obrotu, obliczona na bazie Ceny Ostatecznej
Akcji Oferowanych bedzie przewyzszata wymagang minimalna jej warto$¢ tj. 60 min PLN.

Zgodnie z § 3a Regulaminu GPW, dopuszczajgc dane instrumenty finansowe do obrotu gietdowego
Zarzad Gietdy ocenia dodatkowo, czy obrét tymi instrumentami bedzie prowadzony w sposéb rzetelny,
prawidtowy i skuteczny, a w przypadku papierow wartosciowych, czy zapewniona bedzie ich swobodna
zbywalnosc.

Zgodnie z § 3 ust. 6 Regulaminu GPW, dopuszczone do obrotu gietldowego moga byé akcje, o ile
znajdujg sie one w posiadaniu takiej liczby akcjonariuszy, ktéra stwarza podstawe dla ksztattowania sie
ptynnego obrotu gietdowego.

Zgodnie z § 10 Regulaminu GPW, rozpoznajgc wniosek o dopuszczenie instrumentdw finansowych do
obrotu gietdowego Zarzgd GPW bierze pod uwage:

= sytuacje finansowg emitenta i jej prognoze, a zwtaszcza rentownosé, ptynnosc i zdolno$é do
obstugi zadluzenia, jak réwniez inne czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe emitenta;

= perspektywy rozwoju emitenta, a zwlaszcza ocene mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych z uwzglednieniem Zrédet ich finansowania;

= doswiadczenie oraz kwalifikacje cztonkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych emitenta;

= warunki, na jakich emitowane byty instrumenty finansowe i ich zgodnos$¢ z zasadami, o ktérych
mowa w § 35 Regulaminu GPW;

= bezpieczenstwo obrotu gietldowego i interes jego uczestnikow.

Zgodnie z § 23 Regulaminu GPW, Zarzgd GPW moze odmdéwi¢ dopuszczenia instrumentéw
finansowych do obrotu gietdowego. Ponowny wniosek o dopuszczenie tych samych instrumentéw
finansowych do obrotu gietdowego moze zosta¢ ztozony najwczesniej po uptywie 6 miesiecy od daty
doreczenia uchwaly odmawiajgcej dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu gietdowego, a w
przypadku ztozenia odwotania, od daty doreczenia ponownej uchwaty odmownej. W przypadku
zaistnienia takiej sytuacji w stosunku do papierow wartosciowych emitenta, Inwestorzy musza liczy¢ sie
z czasowym brakiem ich ptynno$ci.

Grupa zamierza zlozyé wniosek o dopuszczenie i wprowadzenie na rynek regulowany GPW (rynek
réwnolegty) Akcji Dopuszczanych. W ocenie Zarzadu, w odniesieniu do Akcji Dopuszczanych wszystkie
wskazane wyzej warunki zostang dochowane. W przypadku, gdyby Grupa w ocenie Zarzgdu GPW nie
spetnita powyzszych warunkéw, Zarzad GPW moze odméwi¢ dopuszczenia Akcji Dopuszczanych do
obrotu gieldowego. W takiej sytuacji, Spotka zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie Akcji do
alternatywnego systemu obrotu GPW (NewConnect).
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Ryzyko zwigzane z uchyleniem uchwaty o dopuszczeniu akcji do obrotu gietdowego

Zgodnie z § 11 Regulaminu GPW Zarzad GPW moze uchyli¢ uchwate o dopuszczeniu akcji do obrotu
gietdowego, jezeli w terminie 6 miesiecy od dnia jej wydania nie zostanie zlozony wniosek o
wprowadzenie do obrotu gietdowego tych akgciji.

Ryzyko zwigzane z obecng strukturg akcjonariatu i kontrolg nad Emitentem

Na Date Prospektu Znaczni Akcjonariusze Emitenta posiadajg tgcznie 82,82% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Bezposrednio po zakonczeniu Oferty, przy zatozeniu, ze wszystkie Akcje
Oferowane zostang nabyte w trakcie Oferty, Znaczni Akcjonariusze bedg posiadac tgcznie 57,97%
0ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W konsekwencji Znaczni Akcjonariusze obecnie
posiadajg i po zakonczeniu Oferty bedg nadal posiadali fgcznie wystarczajgcg liczbe gtoséw do podjecia
wiekszosci uchwat na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, a co za tym idzie bedg mogli wywiera¢ po
zakonczeniu Oferty istotny wplyw na kluczowe cele biznesowe i prowadzong przez Emitenta polityke
rozwoju. Znaczni Akcjonariusze Sprzedajgcy bedg mie¢ réwniez decydujgcy wptyw na podejmowanie
istotnych uchwat, ktére wymagajg zwyktej wiekszosci gtoséw, np. uchwat w sprawie podziatu zysku i
wyptaty dywidendy. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze Znaczni Akcjonariusze bedg posiada¢ na danym
Walnym Zgromadzeniu wiekszos¢ gtoséw pozwalajgcg im podejmowac lub blokowac¢ podjecie uchwat
w istotnych sprawach korporacyjnych, ktére wymagajg kwalifikowanej wiekszo$ci gtoséw, w tym w
sprawie zmiany Statutu, emisji nowych akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta, emisji obligaciji
zamiennych, wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do akcji nowej
emisiji.

Zgodnie z przepisami polskiego prawa, akcjonariusz nie jest zobowigzany do kierowania sie w swoich
zamiarach interesami Emitenta, przez co nie mozna wykluczyé, ze decyzje Walnego Zgromadzenia
bedg inne niz kierunki dziatania wyznaczane bgdz oczekiwane przez Zarzad Emitenta. Spétka nie moze
zapewni¢, ze interesy Znacznych Akcjonariuszy, jako gtéwnych akcjonariuszy Emitenta, bedg zawsze
zgodne z interesami Emitenta lub jej pozostatych akcjonariuszy. Sytuacja taka, w szczegodlnosci
potencjalne spory pomiedzy akcjonariuszami oraz ich skutki w zakresie decyzji korporacyjnych
podejmowanych przez Walne Zgromadzenie, mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$c,
wyniki, sytuacje lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem Akcji Dopuszczanych z obrotu na rynku regulowanym

Nie mozna miec catkowitej pewnosci, ze taka sytuacja nie bedzie dotyczyta w przyszto$ci Akcji
Dopuszczanych. Obecnie nie ma zadnych podstaw, by spodziewac¢ sie takiego rozwoju wypadkow.
Jezeli Grupa nie wykona albo wykona nienalezycie obowigzki, nakazy lub zakazy natozone lub
przewidziane w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej lub Rozporzgdzenia 809/2004,
KNF moze:

= wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas
okreslony lub bezterminowo; albo

= natozyé kare pieniezng w wysokosci do 1.000.000,00 PLN; albo
= zastosowac obie powyzsze sankcje tgcznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na Zadanie KNF spétka
prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe lub inne
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczeristwu obrotu na tym rynku albo powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z § 31 Regulaminu GPW, Zarzagd GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego,
jezeli: (i) ich zbywalnos$¢ stata sie ograniczona, (ii) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, (iii) w przypadku zniesienia ich dematerializaciji lub (iv)
w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy organ nadzoru. Ponadto
zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu GPW, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu
gietdowego: (i) jezeli przestaty spetnia¢ inne niz okreslony w § 31 ust. 1 pkt 1 Regulaminu GPW warunek
dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym rynku, (ii) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy
obowigzujgce na gietdzie, (iii) na wniosek emitenta, (iv) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w
przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek emitenta
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nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo w przypadku
umorzenia przez sgd postepowania upadioSciowego ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania, (v) jezeli uzna, ze wymaga
tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, (vi) wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta
z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, (vii) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie
dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym instrumencie finansowym, (viii) wskutek podjecia
przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa, (ix) wskutek otwarcia
likwidacji emitenta.

Na podstawie art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej prawo do czasowego lub bezterminowego
wykluczenia akcji z obrotu gietdowego przystuguje takze KNF, w przypadku stwierdzenia
niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez emitenta szeregu obowigzkow, do ktorych
odwotuje sie art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej. W takim przypadku KNF moze takze natozyé
kare pieniezng w wysokosci do 1.000.000,00 PLN albo zastosowac obie powyzsze sankcje fgcznie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zawieszenia obrotu Akcjami Dopuszczanymi na GPW

Zarzgd GPW moze, na podstawie § 30 ust. 1 Regulaminu GPW, zawiesi¢ obrét Akcjami Dopuszczanymi
na okres do trzech miesiecy:

= na wniosek emitenta;
= jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczehstwo uczestnikéw obrotu;
= jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce na GPW.

Zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi Zarzad Gietdy moze okresli¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta
lub jezeli w ocenie Zarzgdu Gietdy zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg
zachodzity przestanki wskazane wyzej w 2 i 3 podpunkcie wyzej. Zgodnie z § 30 ust. 2 Regulaminu
GPW, Zarzad GPW zawiesza obrét akcjami na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi. W przypadku zawieszenia obrotu instrumentami finansowymi
Zarzad Gieldy jednoczesnie zawiesza obrét powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, o ile jest
to konieczne do osiggniecia celdw zawieszenia bazowego instrumentu finansowego Zgodnie z art. 20
ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrét okreslonymi papierami
warto$ciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub
bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréow, na zgdanie KNF, spotka
prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrét tymi papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy
niz miesigc.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu notowan i ograniczonej plynnosci obrotu Akcjami
Dopuszczanymi

Kurs notowan Akcji Dopuszczanych moze podlega¢ znacznym wahaniom, w zwigzku z wystgpieniem
zdarzen i czynnikéw, na ktére Grupa moze nie mie¢ wptywu. Do takich zdarzen i czynnikdéw nalezy
zaliczyé m.in. zmiany wynikéw finansowych Grupy, zmiany w szacunkach zyskownos$ci opracowanych
przez analitykow, zmiany perspektyw réznych sektoréw gospodarki, zmiany przepisow prawnych
wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy oraz ogélng sytuacje gospodarki.

Rynki gieldowe do$wiadczajg co pewien czas znacznych wahah cen i wolumenu obrotéw, co takze
moze negatywnie wptywac na cene rynkowg Akcji. Aby zoptymalizowac¢ stope zwrotu, inwestorzy mogg
byé zmuszeni inwestowa¢ dlugoterminowo, poniewaz instrumenty te mogg by¢ nieodpowiedniag
inwestycja krétkoterminowa.

Dopuszczenie Akcji do obrotu na GPW nie powinno by¢ interpretowane jako zapewnienie ptynnosci ich
obrotu. W przypadku, gdy odpowiedni poziom obrotéw nie zostanie osiagniety lub utrzymany, moze to
negatywnie wptyngé na ptynnosc¢ i cene Akcji. Nawet jesli osiggniety zostanie odpowiedni poziom
obrotéw Akcjami, przyszta cena rynkowa Akcji moze by¢ nizsza od biezgcej. Nie mozna wiec zapewni¢,
iz osoba nabywajgca Akcje bedzie mogta je zbyé w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

Zgodnie z § 3 ust. 2 Regulaminu GPW, dopuszczane do obrotu gieldowego akcje powinny spetniaé
nastepujgce warunki:
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= iloczyn liczby wszystkich akcji emitenta i prognozowanej ceny rynkowej tych akcji, a w przypadku
gdy okre$lenie tej ceny nie jest mozliwe — kapitaty wiasne emitenta, wynoszg co najmnie;j
60.000.000,00 PLN albo réwnowartos¢ w ztotych co najmniej 15.000.000,00 EUR, za$§ w
przypadku emitenta, ktérego akcje co najmniej jednej emisji byly przez okres co najmniej 6
miesiecy poprzedzajgcych bezposrednio ztozenie wniosku o dopuszczenie do obrotu gietdowego
przedmiotem obrotu na innym rynku regulowanym lub w organizowanym przez GPW
alternatywnym systemie obrotu — co najmniej 48.000.000,00 PLN albo réwnowarto$¢ w ztotych
co najmniej 12.000.000,00 EUR;

= w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony jest do wykonywania mniej niz 5%
glosdw na walnym zgromadzeniu emitenta, znajduje sie co najmniej 15% akcji objetych
wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego oraz 100.000 akcji objetych wnioskiem o
dopuszczenie do obrotu gietdowego o wartosci réwnej co najmniej 4.000.000,00 PLN albo
réwnowartosci 1.000.000,00 EUR, liczonej wedtug ostatniej ceny sprzedazy lub ceny emisyjne;.

W ocenie Zarzadu, wszystkie wskazane wyzej warunki zostang dochowane. W przypadku, gdyby Grupa
w ocenie Zarzgdu GPW nie spetnita powyzszych warunkéw, Zarzad GPW odméwi dopuszczenia Akcji
do obrotu gietdowego.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem lub uzasadnionym podejrzeniem naruszenia przepiséw prawa
skutkujgce mozliwoscia zakazu rozpoczecia lub nakazu wstrzymania oferty publicznej,
subskrypcji, sprzedazy Ilub dopuszczenia Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku
regulowanym przez KNF

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego
podejrzenia naruszenia przepisow prawa w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza,
dokonywanymi na podstawie tej oferty, lub z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie
papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium RP przez emitenta,
sprzedajgcego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie emitenta albo
uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF moze:

= nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie
jej przebiegu lub nakaza¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;

= zakazaé rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia,
lub zakazaé ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu
na rynku regulowanym; lub

= opublikowaé, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ofertg
publiczng, subskrypcjg lub sprzedazg lub ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie
papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

W zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym KNF moze wielokrotnie zastosowa¢ $rodki w postaci zakazu oraz publikacji, o
ktérych mowa powyze;.

Nalezy réwniez zauwazyC, ze zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze stosowac
Srodki, o ktérych mowa w art. 16 lub 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, takze w przypadku, gdy z tresci
dokumentoéw lub informacji, sktadanych do KNF lub przekazywanych do wiadomo$ci publicznej wynika,
ze:

= oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie
tej oferty, lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczgcy sposéb naruszatyby
interesy inwestoréw;

= istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta;

= dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepisdw prawa, ktére to
naruszenie moze mie¢ istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych emitenta lub tez w Swietle
przepisOw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta; lub
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= status prawny papierow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w $wietle tych
przepisow istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone
wadg prawng majgcg istotny wptyw na ich ocene.

W przypadku powiadomienia KNF przez wiasciwy organ panstwa przyjmujgcego, ze emitent, dla
ktérego RP jest panstwem macierzystym, lub instytucja finansowa uczestniczaca w ofercie publicznej
w imieniu lub na zlecenie takiego emitenta narusza w zwigzku z ofertg publiczng lub dopuszczeniem
lub wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym na podstawie prospektu emisyjnego
zatwierdzonego przez KNF przepisy prawa obowigzujgce w tym panstwie, KNF moze:

= wezwac emitenta do zaprzestania naruszania przepiséw prawa na terytorium tego panstwa; lub

= zastosowacé srodki okre$lone w art. 16 lub art. 17 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Ryzyko zwigzane z niewykonaniem lub lamaniem przez Grupe obowigzkéw okreslonych
przepisami prawa i regulaminem GPW

W przypadku, gdy Grupa nie wykonuje obowigzkéw albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych
mowa w Ustawie o Ofercie Publicznej w art. 15a ust. 4 i 5, art. 20, art. 24 ust. 1i 3, art. 37 ust. 3 i 4, art.
38 ust. 4-6, art. 38a ust. 2-4, art. 38b ust. 7-9, art. 39 ust. 11 2, art. 40, art. 41 ust. 1, ust. 3, ust. 8 zdanie
drugie i ust. 9, art. 44 ust. 1, art. 45 ust. 1 zdanie pierwsze i ust. 2i 3, art. 46, art. 47 ust. 1, 31 5, art. 48,
art. 50, art. 51a ust. 3 zdanie drugie i ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3, art. 56-56¢, art. 57, art. 58 ust. 1,
art. 59, art. 62 ust. 2, 6 8, art. 63, art. 66 i art. 70, nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowigzki
wynikajace z art. 38 ust. 7 w zwiazku z art. 48 w zakresie zamieszczania w memorandum informacyjnym
informacji przez odestanie, art. 50, art. 51a ust. 3 zdanie drugie i ust. 4 i art. 52, z art. 38a ust. 5 w
zwigzku z art. 50, art. 51a ust. 3 zdanie drugie i ust. 4 i art. 52, z art. 38b ust. 10 w zwigzku z art. 48 w
zakresie zamieszczania w memorandum informacyjnym informacji przez odestanie, art. 50 i art. 52, z
art. 39 ust. 3 w zwigzku z art. 48 w zakresie zamieszczania w memorandum informacyjnym informac;ji
przez odestanie i art. 50, z art. 41 ust. 2 w zwigzku z art. 45 ust. 2, art. 47 ust. 1, 2i 5, art. 48 w zakresie
zamieszczania w memorandum informacyjnym informacji przez odestanie i art. 50, lub nie wykonuje
albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 4 7, art. 26 ust. 517, art. 27, art.
29-31 i art. 33 Rozporzadzenia 809/2004, udostepnia prospekt emisyjny w postaci drukowanej
niezgodnie z art. 47 ust. 2, wbrew obowigzkowi, wynikajagcemu z art. 38 ust. 7 w zwigzku z art. 51 ust.
1, art. 38a ust. 5 w zwigzku z art. 51 ust. 1, art. 38b ust. 10 w zwigzku z art. 51 ust. 1, oraz obowigzkowi,
o ktorym mowa w art. 51 ust. 1, nie przekazuje w terminie aneksu do prospektu emisyjnego lub
memorandum informacyjnego, wbrew obowigzkowi wynikajgcemu z art. 38 ust. 7 w zwigzku z art. 51
ust. 5, art. 38a ust. 5 w zwigzku z art. 51 ust. 5, i z art. 38b ust. 10 w zwigzku z art. 51 ust. 5, oraz
obowigzkowi, o ktérym mowa w art. 41 ust. 4 i art. 51 ust. 5, nie udostepnia do publicznej wiadomosci
w terminie aneksu do prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego, KNF moze: (i) wyda¢
decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym, (ii) natozy¢, biorgc pod uwage w szczegolnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry
kara jest naktadana, kare pieniezng do wysokoséci 1.000.000,00 PLN, albo (iii) zastosowa¢ obie sankcje
tacznie.

Jezeli Emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w Ustawie o Ofercie
Publicznej art. 56-56¢ w zakresie informacji okresowych, art. 59 w zakresie informac;ji okresowych, art.
63 i art. 70 pkt 1, KNF moze wydaé decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony albo bezterminowo,
papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo natozyé kare pieniezng do wysokosci
5.000.000,00 PLN albo kwoty stanowigcej rownowartos¢ 5% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
5.000.000,00 PLN, albo zastosowac obie sankcje tgcznie.

W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Grupe w
wyniku naruszenia obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie Publicznej, zamiast
kary, o ktérej mowa w art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku gdy Emitent jest jednostkg dominujgcg, ktéra sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, catkowity roczny przychéd, o ktérym mowa w art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie Publicznej,
stanowi kwota catkowitego skonsolidowanego rocznego przychodu Grupy ujawniona w ostatnim
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy.
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Przy wymierzaniu kary za naruszenia, o ktérych mowa w art. 96 ust. 1-1e Ustawy o Ofercie Publicznej,
Komisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:

wage naruszenia oraz czas jego trwania;
przyczyny naruszenia;
sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

skale korzy$ci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuécit sie naruszenia, lub
podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile
mozna te skale ustalic;

straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustalic;

gotowos¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspotpracy z Komisjg podczas
wyjasniania okolicznosci tego naruszenia;

uprzednie naruszenia przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej, a takze bezposrednio stosowanych
aktéw prawa Unii Europejskiej, regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitalowego, popetnione
przez podmiot, na ktéry naktadana jest kara.

W przypadku wydania decyzji stwierdzajgcej naruszenie obowigzkow, o ktérych mowa w art. 96 ust. 1
lub 1e Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze dodatkowo zobowigza¢ Grupe do niezwtocznego
opublikowania wymaganych informacji w dwdch dziennikach ogélnopolskich lub przekazania ich do
publicznej wiadomosci w inny sposéb lub dokonania zmiany informacji w zakresie i terminie okre$lonych
w decyzji.

Zgodnie z art. 96 ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku razgcego naruszenia obowigzkéw, o
ktérych mowa w:

art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej — KNF moze natozyé na osobe, ktéra w tym okresie
petnita funkcje czionka zarzadu spdtki publicznej, zewnetrznie zarzadzajgcego ASI Ilub
zarzadzajacego z UE w rozumieniu Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych lub towarzystwa
funduszy inwestycyjnych bedgcego organem funduszu inwestycyjnego zamknietego, kare
pieniezng do wysokosci 100.000 PLN;

art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie Publicznej — KNF moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym okresie
petnita funkcje czionka zarzadu spdtki publicznej, zewnetrznie zarzadzajgcego ASI Ilub
zarzadzajacego z UE w rozumieniu Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych lub towarzystwa
funduszy inwestycyjnych bedgcego organem funduszu inwestycyjnego zamknietego, kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000PLN;

art. 96 1i, 1j lub 1m Ustawy o Ofercie Publicznej — KNF moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym
okresie petnita funkcje czionka zarzadu spofki publicznej, uczestnika rynku uprawnien do emisiji,
zewnetrznie zarzgdzajgcego ASI lub zarzadzajgcego z UE w rozumieniu ustawy o funduszach
inwestycyjnych, lub towarzystwa funduszy inwestycyjnych bedacego organem funduszu
inwestycyjnego zamknietego, kare pieniezng do wysokosci 4.145.600,00PLN, przy czym przy
wymierzaniu tej kary stosuje sie ust. 1h Ustawy o Ofercie Publiczne;.

W przypadku razgcego naruszenia obowigzkoéw, o ktérych mowa w:

art. 96 ust. 1 Ustawo o Ofercie Publicznej — KNF moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym okresie
petnita funkcje cztonka rady nadzorczej lub cztonka innego organu nadzorujgcego spofKi
publicznej, zewnetrznie zarzadzajgcego ASI lub zarzadzajgcego z UE w rozumieniu Ustawy o
Funduszach Inwestycyjnych, lub towarzystwa funduszy inwestycyjnych bedacego organem
funduszu inwestycyjnego zamknietego, kare pieniezng do wysokosci 50.000 PLN;

art. 96 ust. 1e, 1i, 1j lub 1m — KNF moze natozy¢ na osobe, ktdéra w tym okresie petnita funkcje
cztonka rady nadzorczej lub cztonka innego organu nadzorujgcego spétki publicznej, zewnetrznie
zarzgdzajgcego ASlI lub zarzadzajgcego z UE w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych,
lub towarzystwa funduszy inwestycyjnych bedgcego organem funduszu inwestycyjnego
zamknietego, kare pieniezng do wysokos$ci 100.000 PLN.

Zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zadanie KNF spétka
prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery warto$ciowe lub inne
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instrumenty finansowe w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczeristwu obrotu na tym rynku albo powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW Zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu
gietdowego, jezeli: (i) ich zbywalnosc¢ stata sie ograniczona, (ii) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z
przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, (iii) w przypadku zniesienia ich
dematerializacji lub (iv) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez witasciwy
organ nadzoru.

Zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu GPW Zarzad GPW moze wykluczy¢ papiery wartosciowe emitenta z
obrotu gietdowego m.in.:

= jesli papiery te przestaty spetnia¢ warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym rynku;
= jesli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na GPW;
= na wniosek emitenta;

= wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o
ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie
na zaspokojenie kosztéw postepowania albo w przypadku umorzenia przez sad postepowania
upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztéw postepowania;

= jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu;

= wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu;

= jezeli w ciggu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na papierze
warto$ciowym emitenta;

= wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa;
= wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 rozporzgdzenia
596/2014, KNF moze w drodze decyzji:

= natozyé kare pieniezng do wysokosci o wysokosci 4.145.600,00 PLN lub do kwoty stanowigcej
rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600PLN albo

= zgodnie z art. 176 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku naruszenia
obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 rozporzadzenia 596/2014, Komisja moze natozy¢
na osobe, ktéra w tym okresie petnita funkcje czionka zarzgdu emitenta, zewnetrznie
zarzgdzajgcego ASI lub zarzagdzajgcego z UE w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych
lub towarzystwa funduszy inwestycyjnych bedgcego organem funduszu inwestycyjnego
zamknietego, kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 PLN. Warto zaznaczy¢, iz przepisy art. 96
ust. 6 pkt 2 oraz ust. 7-8a Ustawy o Ofercie Publicznej stosuje sie odpowiednio. W mys$l art. 176
ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie
kwoty korzy$ci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszen, o ktérych
mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, zamiast kary, o ktérej
mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W zaistniatych przypadkach Inwestor moze mieé ograniczong mozliwo$¢ obrotu Akcjami
Dopuszczanymi. Nie mozna mieé catkowitej pewnosci, ze taka sytuacja nie bedzie dotyczyta w
przysztosci Akcji Dopuszczanych. Obecnie nie ma zadnych podstaw, by spodziewa¢ sie takiego rozwoju
wypadkow.
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Ryzyko naruszenia przepiséw skutkujgcych zastosowaniem sankcji przez KNF

Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisOw prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow
warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta
lub podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie
naruszenie moze nastgpi¢, Komisja, z zastrzezeniem art. 19, moze:

= nakaza¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych
do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych; lub

= zakaza¢ ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw warto$ciowych do obrotu na
rynku regulowanym; lub

= opublikowaé, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z
ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym.

Srodki przewidziane w art. 17 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej mogg byé zastosowane
wielokrotnie.

Wskazane powyzej srodki — odnoszgce sie zarowno do przypadku naruszenia lub uzasadnionego
podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedazg, jak
i naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa w zwigzku z ubieganiem sie
o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium RP — moga zostaé zastosowane przez KNF takze w nastepujacych okolicznosciach, kiedy:

= oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie
tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy
sposdb naruszatyby interesy inwestorow;

= istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta;

= dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepisdw prawa, ktére to
naruszenie moze mie¢ istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych emitenta lub tez w Swietle
przepisOw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta; lub

= status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w Swietle tych
przepisow istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone
wadg prawng majgcg istotny wptyw na ich ocene.

Zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, na kazdego, kto:

= przekracza okre$lony prég ogolnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa
w art. 73-74 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= nie zachowuje warunkow, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie
obowigzku zbycia akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej;

= nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych
mowa w art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= nie ogfasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania, w przypadku, o ktérym mowa
w art. 90a ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= wbrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 Ustawy o Ofercie Publicznej, w okreslonym w nim
terminie, nie wprowadza niezbednych zmian lub uzupetnien w tredci wezwania albo nie
przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci;

= nie dokonuje w terminie zaptaty r6znicy w cenie akcji, w przypadku okre$lonym w art. 74 ust. 3
Ustawy o Ofercie Publicznej;

= wwezwaniu, o ktérym mowa w art. 73-74 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej, proponuje
cene nizszg niz okreslona na podstawie art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej;

LY



= bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3
albo art. 88a Ustawy o Ofercie Publicznej;

= nabywa akcje wlasne z naruszeniem trybu, termindw i warunkéw okreslonych w art. 73-74, art.
79 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 Ustawy o
Ofercie Publicznej;

= nie czyni zados¢ zgdaniu, o ktérym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej nie udostepnia
dokumentéw rewidentowi do spraw szczegdlnych lub nie udziela mu wyjasnien;

= nie wykonuje obowigzku, o ktérym mowa w art. 90a ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= dopuszcza sie czynu okreslonego powyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej;

KNF moze, w drodze decyzji, nastepujgcej po przeprowadzeniu rozprawy natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 10.000.000,00 PLN.

Zgodnie z art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie Publicznej na kazdego, kto nie dokonuje w terminie
zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69-69b Ustawy o Ofercie Publicznej, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okredlonych w tych przepisach, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng (i) w przypadku oso6b fizycznych — do wysokosci 1.000.000,00 PLN, (ii) w przypadku innych
podmiotéw — do wysokosci 5.000.000,00 PLN albo kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 5% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 5.000.000,00 PLN. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszenia, o ktérym mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie
Publicznej, przez podmiot niedokonujgcy zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69-69b Ustawy o
Ofercie Publicznej, lub dokonujgcy takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych
przepisach, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze
natozy¢ kare pieniezng do wysoko$ci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzy$ci lub uniknietej straty. W
przypadku gdy podmiot jest jednostkg dominujgca, ktdra sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, catkowity roczny przychdd, o ktérym mowa w art. 97 ust. 1a pkt 2 Ustawy o Ofercie
Publicznej, stanowi kwota catkowitego skonsolidowanego rocznego przychodu emitenta ujawniona w
ostatnim zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy.

W przypadku gdy fundusz inwestycyjny lub alternatywna spétka inwestycyjna nie dokonuje w terminie
zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69-69b Ustawy o Ofercie Publicznej, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach, KNF moze natozy¢ na:

= towarzystwo funduszy inwestycyjnych bedgce organem tego funduszu inwestycyjnego;
= zewnetrznie zarzadzajgcego ASI w rozumieniu Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych;

= zarzadzajgcego z UE w rozumieniu Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, zarzgdzajgcego tg
alternatywng spotka inwestycyjnag;
kare pieniezna, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1a lub 1b Ustawy o Ofercie Publiczne;.
W przypadku, gdy fundusz inwestycyjny, co do ktérego towarzystwo funduszy inwestycyjnych zawarto
umowy, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1a albo 1b Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, nie dokonuje w
terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w 69-69b, lub dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem
warunkow okreslonych w tych przepisach, KNF moze natozy¢ kare pieniezng, o ktérej mowa w art. 97

ust. 1a lub 1b Ustawy o Ofercie Publicznej, odpowiednio na spétke zarzadzajgcg albo na
zarzgdzajgcego z UE.

W przypadku wydania decyzji naktadajacej kare, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1a, 1b, 6, 7 lub 8 Ustawy
o Ofercie Publicznej, przepisy art. 96 ust. 10a-10c Ustawy o Ofercie Publicznej stosuje sie odpowiednio.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, o ktérych mowa w art. 97 ust. 1 lub 1a Ustawy o Ofercie
Publicznej, KNF bierze w szczegdlnosci pod uwage:

= wage naruszenia oraz czas jego trwania;
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= przyczyny naruszenia;
= sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

= skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuécit sie naruszenia, lub
podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile
mozna te skale ustalic;

= straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustalic;

= gotowos¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspotpracy z KNF podczas wyjasniania
okolicznosci naruszenia;

= uprzednie naruszenia przepisOw niniejszej ustawy popetnione przez podmiot, na ktéry naktadana
jest kara.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku, gdy emitent, sprzedajgcy lub
podmiot ubiegajgcy sie o dopuszczenie instrumentéw finansowych niebedacych papierami
wartosciowymi do obrotu na rynku regulowanym nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o
ktérych mowa w art. 10 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 100000 PLN.

Zgodnie z art. 99 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, kto dokonuje oferty publicznej papieréw
wartosciowych bez wymaganego ustawg: (i) zatwierdzenia prospektu emisyjnego lub jego
udostepnienia do publicznej wiadomosci albo (ii) zatwierdzenia memorandum informacyjnego, albo
stwierdzenia réwnowaznosci informacji w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi w
prospekcie emisyjnym lub udostepnienia memorandum informacyjnego do publicznej wiadomosci lub
osobom, do ktérych skierowana jest oferta publiczna, albo (iii) dokumentu informacyjnego, o ktérym
mowa w art. 38a Ustawy o Ofercie Publicznej, lub bez jego ztozenia do KNF lub udostepnienia do
publicznej wiadomosci lub osobom, do ktdérych skierowana jest oferta publiczna, podlega grzywnie do
10.000.000,00 PLN albo karze pozbawienia wolnosci do lat 2, albo obu tym karom fgcznie. Tej samej
karze podlega, kto udostepnia 150 osobom lub wiekszej liczbie os6b lub nieoznaczonemu adresatowi,
w dowolnej formie i w dowolny sposdb, informacje w celu promowania bezposrednio lub posrednio
nabycia lub objecia papieréw wartosciowych albo zacheca, bezposrednio lub posrednio, do nabycia lub
objecia tych papierow warto$ciowych, ktére nie sg i nie bedg przedmiotem oferty publicznej, w
rozumieniu art. 3 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej. Kto dopuszcza sie czynu okreslonego powyzej,
dziatajgc w imieniu lub interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci
prawnej, podlega grzywnie do 10.000.000,00 PLN albo karze pozbawienia wolnosci do lat 2, albo obu
tym karom fgcznie. W przypadku mniejszej wagi czynu okreslonego w art. 99 ust. 1 Ustawy o Ofercie
Publicznej, sprawca czynu podlega grzywnie do 2.500.000,00 PLN.

Nalezy podkresli¢, ze wskazane sankcje potencjalnie natozone przez KNF mogg miec istotny negatywny
wptyw na powodzenie Oferty.
Ryzyko naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z prowadzeniem akcji promocyjnej

Na mocy Ustawy o Ofercie akcjonariusze sprzedajgcy oraz emitenci, a takze inne podmioty dziatajgce
w ich imieniu mogg prowadzi¢ akcje promocyjne zwigzane z ofertg publiczng akcji. Ustawa o Ofercie
szczegobtowo reguluje sposadb i tryb przeprowadzania takiej akcji promocyjnej, jednakze nie mozna
wykluczy¢, ze Akcjonariusz Sprzedajacy lub Spotka oraz inne podmioty dziatajgce w ich imieniu nie
bedg przestrzegaty przepiséw prawa w zwigzku z akcjg promocyjng Oferty Akcji Oferowanych.

W art. 53 Ustawy o Ofercie Publicznej podkresla sie, ze w przypadku prowadzenia akcji promocyjnej, w
tresci wszystkich materiatéw promocyjnych nalezy jednoznacznie wskazac:

= Ze majg one wytgcznie charakter promocyjny lub reklamowy;
= e zostat lub zostanie opublikowany prospekt emisyjny;
= miejsca, w ktérych prospekt emisyjny jest lub bedzie dostepny.

Informacje przekazywane w ramach akcji promocyjnej powinny by¢ zgodne z informacjami
zamieszczonymi w prospekcie emisyjnym udostepnionym do publicznej wiadomosci albo z
informacjami, ktérych zamieszczenie w prospekcie emisyjnym jest wymagane przepisami Ustawy o
Ofercie Publicznej lub Rozporzadzenia 809/2004, gdy prospekt emisyjny jeszcze nie zostat

43



udostepniony do publicznej wiadomosci, jak réwniez nie mogg wprowadza¢ inwestoréw w bigd co do
sytuacji emitenta i oceny papieréw wartosciowych.

W przypadku stwierdzenia naruszenia wyzej przywotanych zasad KNF moze:

= nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, w celu usuniecia wskazanych nieprawidtowosci; lub

= zakazaé prowadzenia akcji promocyjnej, jezeli emitent uchyla sie od usuniecia wskazanych przez
KNF nieprawidtowosci w terminie wskazanym przez KNF zgodnie z punktem powyzej, lub tres¢
materiatdéw promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy ustawy; lub

= opublikowaé, na koszt emitenta lub sprzedajgcego informacje o niezgodnym z prawem
prowadzeniu akcji promocyjnej, wskazujgc naruszenia prawa.

W przypadku stwierdzenia naruszenia powyzszych obowigzkéw KNF moze réwniez natozyé na
emitenta kare pieniezng do wysokosci 5.000.000,00 PLN.

Nalezy podkresli¢, ze wskazane sankcje potencjalnie natozone przez KNF mogg miec istotny negatywny
wptyw na powodzenie Oferty.

Ryzyko zwigzane z niewypetnianiem obowiazkéw informacyjnych spétki publicznej

Spoiki publiczne notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
zobligowane sg do wypetniania obowigzkéw informacyjnych, w tym do przekazywania KNF, spétce
prowadzacej rynek regulowany oraz do publicznej wiadomosci informacji dotyczacych Prospektu,
informacji biezacych i informacji okresowych, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami
Ustawy o Ofercie Publicznej i wydanych na jej podstawie rozporzadzen wykonawczych. W przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania powyzszych obowigzkéw przez spotke publiczng KNF moze
wydac¢ decyzje o wykluczeniu na czas okreslony lub bezterminowo papieréw warto$ciowych z obrotu na
rynku regulowanym albo natozy¢ — biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na
ktory kara jest naktadana — kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 PLN albo zastosowa¢ obie
sankcje tgcznie (art. 96 ust.1 Ustawy o Ofercie Publicznej). Ponadto, zgodnie z art. 98 ust. 7 Ustawy
o Ofercie Publicznej, emitent oraz podmiot, ktéry brat udziat w sporzadzeniu informaciji, o ktérych mowa
w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, jest jednoczesnie obowigzany do naprawienia szkody
wyrzadzonej przez udostepnienie do publicznej wiadomosci nieprawdziwej informacji lub przemilczenie
informacji, chyba Zze ani on, ani osoby, za ktére odpowiada, nie ponoszg winy.

Dodatkowe obowiagzki informacyjne natozone zostaty na emitentéw instrumentéw finansowych na mocy
Rozporzgdzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku. Uczestnicy rynku kapitalowego zobowigzani sg do
stosowania przepiséw Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku od dnia 3 lipca 2016 roku.

Stosownie do art. 17 Rozporzgdzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku, emitent zobowigzany jest do
niezwlocznego podania do wiadomosci publicznej informacji poufnych, czyli informacji spetniajgcych
kryteria okreslone w art. 7 Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku, ktére go bezposrednio
dotyczg, w sposdb umozliwiajgcy szybki dostep oraz petng, prawidtowa i terminowg ocene informaciji
przez opinie publiczng oraz, w stosownych przypadkach, w urzedowo ustanowionym systemie, o ktérym
mowa w art. 21 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2004/109/UE. Emitent moze, na wiasng
odpowiedzialno$¢, opdznic sie z podaniem do publicznej wiadomo$ci informacji poufnych jedynie, jesli
spetnione sg warunki z art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku. Jezeli jednak
poufnos¢ informacji, ktérych podanie do publicznej wiadomosci opdzniono, nie jest juz diuzej
gwarantowana, emitent niezwtocznie podaje te informacje do wiadomosci publicznej.

Na podstawie art. 17 ust. 8 Rozporzgdzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku w przypadku, gdy emitent
lub osoba dziatajgca w jego imieniu lub na jego rzecz ujawnia informacje poufne osobie trzeciej w
normalnym trybie wykonywania czynno$ci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw, musi
réwnoczesnie —w przypadku umysinego ujawniania informacji - lub niezwiocznie - w przypadku
nieumyslnego ujawnienia informacji — dokonac petnego skutecznego ujawnienia informacji, chyba ze
osoba otrzymujgca informacje jest zobowigzana do zachowania ich poufnosci, bez wzgledu na to, czy
taki obowigzek powstat na mocy przepiséw ustawowych, wykonawczych, umowy spotki lub innej
umowy.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku, Panstwa Cztonkowskie powinny
zapewni¢, by w przypadku niewywigzania sie przez Emitenta z obowigzku podania do publicznej
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wiadomosci informacji poufnych, witasciwe organy miaty uprawnienia do naktadania co najmniej
nastepujgcych sankcji administracyjnych i stosowania co najmniej nastepujgcych $rodkow
administracyjnych:

= nakazu zobowigzujgcego osobe odpowiedzialng za naruszenie do zaprzestania okreslonego
postepowania oraz powstrzymania sie od jego ponownego podejmowania;

= wyréwnania korzy$ci uzyskanych lub strat uniknietych w wyniku naruszenia, o ile mozliwe jest ich
ustalenie;

= publicznego ostrzezenia wskazujgcego osobe odpowiedzialng za popetnienie naruszenia oraz
charakter naruszenia;

= tymczasowego zakazu sprawowania funkcji zarzgdczych w firmach inwestycyjnych wobec kazde;j
osoby petnigcej obowigzki zarzadcze w firmie inwestycyjnej lub kazdej innej osoby fizycznej
uznanej za odpowiedzialng popetnienia naruszenia;

= tymczasowego zakazu zawierania transakcji na wtasny rachunek wobec kazdej osoby petnigcej
obowigzki zarzgdcze w firmie inwestycyjnej lub kazdej innej osoby fizycznej uznanej za
odpowiedzialng za popetnienie naruszenia;

= maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w wysokosci co najmniej trzykrotnej
warto$ci korzysci uzyskanych lub strat uniknietych w wyniku naruszenia, o ile mozna je okresli¢;

= w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej rownowartosci w PLN kwoty 1.000.000,00 EUR wedtug kursu na dzien 2
lipca 2014 roku;

w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w wysokos$ci co
najmniej rownowartosci w PLN wedtug kursu na dzien 2 lipca 2014 roku kwoty 2.500.000,00 EUR lub
2% catkowitych rocznych obrotéw na podstawie ostatniego rocznego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzgdzajacy.

Ryzyko zwigzane z brakiem raportéw analitycznych oraz negatywnymi rekomendacjami
analitykéow

Kurs oraz ptynnos¢ akcji spétek gietdowych zalezy w pewnym stopniu od publikowanych raportéw
analitycznych oraz rekomendacji analitykéw. W przypadku kiedy rekomendacje sg negatywne istnieje
mozliwosé spadku ceny Akcji. Jezeli pojawitoby sie kilka negatywnych rekomendacji, Emitent moze
zostac uznany przez inwestoroéw za podmiot, w ktory nie warto inwestowac. Taki trend moze byc¢ trudny
do odwrdcenia nawet po zmianach rekomendacji.

Ponadto raporty analityczne przyciggajg uwage inwestoréw do spoétek gietdowych. Pominiecie Emitenta
w takich raportach moze powodowac zmniejszone zainteresowanie Akcjami oraz wptywac negatywnie
na cene AKgciji.

4. Czynniki ryzyka regulacyjne

Niekorzystny czynnik dla stabilno$ci prowadzenia dziatalnosci przez Grupe stanowig zmieniajgce sie
przepisy prawa, w szczegoélnosci w zakresie prawa podatkowego, prawa pracy, systemu ubezpieczen
spotecznych, prawa gospodarczego i cywilnego. Niestabilnos¢ przepiséw prawa i ich wyktadni moze
utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Dodatkowo zmiennos$¢ polskich przepisow prawa uzalezniona jest od zmian regulacji prawnych
dokonywanych na szczeblu unijnym. Zmiany przepisow unijnych powodujg koniecznos¢ ich
implementacji do prawa krajowego.

Nalezy zaznaczy¢, ze Grupa nie ma wplywu na ksztattowanie sie przepiséw prawa oraz ich interpretaciji,
moze jedynie z zachowaniem wszelkiej starannosci dostosowywac sie do zmieniajgcego otoczenia
prawnego. Taka postawa nie eliminuje jednak catkowicie ryzyka prezentowania odmiennych stanowisk
w interpretacji przepisdbw po stronie Grupy oraz organéw administracyjnych czy sadéw. Kazda
rozbieznos¢ stanowisk moze skutkowaé powstaniem zobowigzan finansowych Grupy, a tym samym
wptynaé negatywnie na osiggane wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko zmian otoczenia prawnego

Zmiany przepisOw prawa, zaréwno polskich, jak i tych regulujgcych funkcjonowanie Grupy na innych
docelowych rynkach, w tym w szczegdlno$ci zmiany przepisdw majgcych bezposredni wptyw na
dziatalno$¢ rynku nowoczesnych technologii informatycznych lub produkcje gier, dotyczgcych
zagadnien praw wiasnosci intelektualnej, a takze kwestii zwigzanych ze sprzedazg produktéw Grupy
(np. wprowadzenie ograniczenia wiekowego etc.), mogg niekorzystnie oddziatywaé na dziatalno$¢
prowadzong przez Grupe. W szczegdlnosci mogg one powodowaé zwiekszenie kosztéw jej
funkcjonowania, obnizenie rentownosci, zmniejszenie wysoko$ci marz zawartych w cenach
poszczegoblnych gier, wprowadzenie okreslonych ograniczen administracyjnych, koniecznosé uzyskania
zezwolen itp. Ponadto, w przypadku nowych przepisdw prawa budzacych watpliwosci interpretacyjne,
moze zaistnie¢ stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajgcych z niego
skutkéw, co z kolei moze pociggna¢ za sobg czasowe zatrzymanie dziatan nakierowanych na rozwdj
dziatalnosci Grupy lub realizacje jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania
nieprecyzyjnych przepiséw prawa.

Z uwagi na specyfike produktéw oferowanych przez Grupe, ryzyko stanowi ewentualne wprowadzenie
przepisOw prawa zaostrzajgcych zasady sprzedazy gier przegladarkowych i mobilnych, w tym np.
przepisOw ograniczajgcych grupy wiekowe konsumentéw, do ktérych produkty Grupy mogg byc¢
kierowane. Ewentualne zaostrzenie przepiséw regulujacych sprzedaz produktéw oferowanych przez
Grupe moze negatywnie wpltyngé na wyniki sprzedazy spoétek z Grupy, a w konsekwencji na wyniki
finansowe Grupy.

Specyfika produktéw Grupy sprawia, ze ich tresci mogg nie spetniac nietypowych wymagan stawianych
przez przepisy prawa. Gry muszg by¢ dostosowane do tematyki i celu, w zwigzku z czym nierzadko
zawierajg przemoc, wulgarny jezyk i tresci niedozwolone dla oséb niepetnoletnich. Jednoczes$nie, w
rzeczywistosci trudno jest ograniczy¢ dzieciom i osobom miodym kontakt z produktami przeznaczonymi
dla oséb dorostych, jesli produkty te sg powszechnie dostepne. Istnieje zatem ryzyko wprowadzenia
bardziej rygorystycznych przepiséw na okreslonym rynku, na ktérym dziata Grupa, ktére mogtyby
wykluczy¢ czes¢ produktdow Grupy z obrotu. Takie specyficzne uregulowania mogtyby negatywnie
wptyngé na dziatalno$¢ Grupy i doprowadzi¢ do spadku wynikéw sprzedazy, a co za tym idzie, do
pogorszenia wynikéw finansowych Grupy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgciji.

Ryzyko zwigzane z regulacjami miedzynarodowymi dotyczagcymi modelu F2P

W lutym 2014 roku Komisja Europejska przeprowadzita konsultacje z organami krajowymi
odpowiedzialnymi za egzekwowanie prawa i z najwiekszymi firmami technologicznymi z branzy gier.
Celem konsultacji byto znalezienie rozwigzania, ktére miato zapobiega¢ problemom konsumentéw z
grami w modelu F2P. W opinii cztonkéw Komisji Europejskiej klienci, a zwlaszcza dzieci, potrzebuja
wiekszej ochrony przed niespodziewanymi i niechcianymi kosztami zwigzanymi z dodatkowymi
ptatno$ciami wewnatrz gry, ktére wystepujg w znaczgcej wiekszosci gier w modelu F2P.

W zwigzku z tym, Komisja Europejska podejmowata dziatania majgce na celu doprowadzenie do tego,
aby gry F2P nie byty nazywane darmowymi grami. W wyniku wspotpracy z Komisjg Europejska, we
wrzeséniu 2014 roku Google zabronito twércom aplikacji opartych na mikroptatno$ciach nazywania ich
darmowymi, nakazujgc umieszczanie informacji ,zakupy w aplikacji”. W listopadzie 2014 roku podobng
polityke wprowadzit App Store. Zmiana nazwy typu gier korzystajgcych z systemu mikroptatnosci z F2P
na nazwe, w ktérej nie wystepuje stowo ,free” moze niekorzystnie wptyna¢ na rozpowszechnienie gier i
pozyskanie nowych graczy. Komisja Europejska moze w przysziosci podejmowacé kolejne kroki w celu
ochrony praw konsumentéw i negatywnie wptywaé na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki finansowe.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy lub cene rynkowg Akgciji.

Ryzyko zwigzane z prawem pracy oraz kwestionowaniem stosunku prawnego tagczacego Grupe
z niektérymi jej wspoétpracownikami

Dla dziatalno$ci Grupy znaczenie mogg mie¢ zmiany przepiséw dotyczgcych zatrudniania pracownikéw,
w tym obcokrajowcow, przede wszystkim w zakresie wymogow zwigzanych z zabezpieczeniem
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socjalnym pracownikoéw, zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w tym obszarze mogg mie¢ wptyw
na poziom kosztéw ponoszonych przez Grupe. Dodatkowo znaczgcy wptyw na dziatalno$é Grupy mogg
mie¢ podwyzki ptacy minimalnej oraz zmiany w prawie pracy i prawie ubezpieczen spotecznych,
dotyczace obostrzen w zakresie zatrudniania pracownikdéw na podstawie umoéw cywilnoprawnych oraz
obowigzku odprowadzania sktadek na ubezpieczenia spoteczne od umoéw cywilnoprawnych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci, Grupa zleca wykonywanie na jej rzecz niektorych ustug czy
czynnosci przez osoby fizyczne, w tym osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, na podstawie
umow cywilnoprawnych. Z uwagi na rézne mozliwe interpretacje przepiséw prawa, Grupa nie moze
zapewni¢, ze charakter stosunku prawnego tgczgcego Grupe z niektérymi jej wspétpracownikami nie
bedzie nigdy kwestionowany, co moze skutkowa¢ w szczegdlnosci koniecznoscig poniesienia przez
Grupe wiekszych obcigzen publicznoprawnych niz wynikajgce z przyjetej przez Grupe kwalifikacji. Nie
mozna takze catkowicie wykluczy¢, ze w indywidualnych przypadkach, biorgc pod uwage catoksztatt
okolicznosci, z ktérych znaczna czes¢ ma charakter uznaniowy, sgd moze przyjgé inng niz Grupa
interpretacje przepiséw prawa w kontekscie konkretnego stanu faktycznego i ustali¢ istnienie stosunku
pracy miedzy Grupg jako pracodawcg i osobg wspétpracujgcg jako pracownikiem. W takim przypadku,
Grupa bedzie musiata zapewni¢ wspotpracownikowi takie warunki pracy, jakie powinien mieé
pracownik, np. w odniesieniu do czasu pracy, urlopéw (takze zalegtych), a ponadto moze ponies¢
wyzsze koszty $Swiadczeh pracowniczych, przede wszystkim wyzsze lub zalegte sktadki na
ubezpieczenie spoteczne, zdrowotne, rentowe i Fundusz Pracy do ZUS, wyzsze lub zalegte zaliczki na
podatek dochodowy od osdéb fizycznych z tytutu wyptaconych wynagrodzen, a takze inne skutki
finansowe, np. wyréwnanie wynagrodzenia do wynagrodzenia minimalnego, wynagrodzenie
przestojowe czy za nadgodziny. Ponadto, w przypadku uznania przez organy inspekcji pracy, ze
pracodawca nie zawiera z osobami, ktére w ich ocenie powinny posiada¢ status pracownika, umow
o prace, lecz umowy cywilnoprawne, organy te mogg podja¢ kroki zmierzajgce do ukarania pracodawcy.
Osoby odpowiedzialne za wykonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy i ubezpieczenh
spotecznych mogg podlega¢ réwniez odpowiedzialnosci karnej z tego tytutu, a takze z tytutu
niewptacania zaliczek na podatek oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne we wiasciwej wysokosci.

Wystgpienie ktoérejkolwiek z wyzej wymienionej okolicznosci moze wywrzeé negatywny wptyw na
dziatalnosé, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa podatkowego

Istotne znaczenie dla Grupy majg zmiany w zakresie prawa podatkowego zaréwno krajowego, jak
i zagranicznego. Praktyka organéw skarbowych, jak rowniez orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa
podatkowego nie sg jednolite. Rodzi to potencjalne ryzyko przyjecia przez organy podatkowe odmienne;j
od Grupy interpretacji przepiséw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do powstania zalegtoSci
ptatniczych wobec organdéw skarbowych.

Ze wzgledu na podleganie niektérych umoéw zawieranych przez Grupe przepisom kontrahentéw z
zagranicy, Grupy dotyczy ryzyko podatkowe wynikajgce z obowigzku podlegania zagranicznym
jurysdykcjom podatkowym w zwigzku ze sprzedazg do klienta bezposredniego.

Dodatkowe ryzyko stanowig dla Grupy zmiany stawek podatkéw posrednich, ktére mogg negatywnie
wptyng¢ na sytuacje finansowg Grupy. Ewentualne zmiany w wysoko$ci podatku VAT mogag
niekorzystnie wptywac¢ na rentownos$¢ sprzedawanych ustug w zwigzku z obnizeniem popytu ze strony
finalnych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z reforma Otwartych Funduszy Emerytalnych i jej mozliwym wptywem na rynek
kapitalowy w Polsce, w tym na cene Akcji

Od czasu powstania, Otwarte Fundusze Emerytalne sg najwiekszym prywatnym inwestorem na GPW
oraz istotnym uczestnikiem transakcji prywatyzacyjnych Skarbu Panstwa realizowanych za
posrednictwem ofert publicznych akcji na GPW. W dniu 1 lutego 2014 roku weszta w zycie ustawa z
dnia 6 grudnia 2013 roku o zmianie niektdrych ustaw w zwigzku z okre$leniem zasad wyptaty emerytur
ze srodkéw zgromadzonych w otwartych funduszach emerytalnych reformujgca system emerytalny w
Polsce poprzez zmiane zasad funkcjonowania otwartych funduszy emerytalnych stanowigcych
kapitatowy filar systemu emerytalnego.
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Ustawa OFE wprowadzita szereg zmian w zakresie funkcjonowania OFE, w tym przeniesienie do
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych czesci zarzgdzanych aktywéw w tgcznej kwocie odpowiadajgcej
51,5% aktywéw OFE. Umorzenie przekazanych aktywéw, ktérych tgczna warto$é wyniosta ponad 153
mid PLN, nastgpito w dniu 3 lutego 2014 roku. Ponadto, sktadki emerytalne kazdego z cztonkéw OFE
zaczety byé w catosci odprowadzane do ZUS, chyba Ze indywidualny cztonek OFE ztozyt oswiadczenie
o przekazywaniu czes$ci jego skifadki emerytalnej do OFE. Dodatkowo, OFE zostaty zobowigzane do
stopniowego przekazywania srodkéw zgromadzonych na rachunku czionka OFE do ZUS 10 lat przed
osiggnieciem wieku emerytalnego przez cztonka OFE. OFE zostaty réwniez zobowigzane do
dostosowania swoich statutéw do nowych wymogow, w tym do nastepujgcych obostrzeh w zakresie
lokowania srodkow: zakaz lokowania aktywéw OFE w obligacje, bony i inne papiery wartosciowe,
emitowane, gwarantowane lub poreczane przez Skarb Panstwa lub NBP, obowigzek utrzymywania
tacznej warto$ci okres$lonej kategorii aktywéw na minimalnych poziomach do korica 2017 roku oraz limity
inwestycyjne w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii lokat.

Przenoszenie srodkéw z OFE 10 lat przed osiggnieciem wieku emerytalnego do ZUS moze
spowodowag, ze podaz akcji ze strony OFE bedzie wieksza niz popyt OFE na akcje. Ponadto, w zwigzku
z wprowadzonymi zmianami w zakresie funkcjonowania OFE, OFE coraz czesciej inwestujg dostepne
Srodki za granica, nabywajgc akcje spotek notowanych na zagranicznych gietdach, co wigze sie z
nizszym zaangazowaniem srodkow OFE w kapitalizacje GPW. Zaangazowanie OFE w instrumenty
zagraniczne moze dalej rosng¢ w zwigzku z obowigzujgcym mechanizmem stopniowego zwiekszania
limitdw na inwestycje OFE poza granicami Polski.

W przypadku odptywu srodkéw z OFE podaz akcji spowodowana przez wyprzedaz akcji notowanych
na GPW przez OFE moze istotnie negatywnie wptyng¢ na cene akcji notowanych na GPW, jak rowniez
na ich ptynnosé. W zwigzku ze zmiang struktury portfeli OFE po umorzeniu czeéci ich aktywdw i
wprowadzeniu limitdw inwestycyjnych nie mozna wykluczyé, ze OFE dokonajg przebudowy swoich
portfeli inwestycyjnych i sprzedazy posiadanych akcji spotek notowanych na GPW, co w efekcie moze
doprowadzi¢ do obnizenia wyceny tych spotek.

Dodatkowo, przeprowadzona reforma i zmiany w zakresie funkcjonowania OFE mogg miec tez
niekorzystny wptyw na postrzeganie polskiego rynku kapitalowego i stabilno$¢ jego ram
instytucjonalnych. Nieprzewidywalnos¢ skali odptywu srodkéw z OFE w zwigzku z dobrowolnoscig
uczestnictwa w OFE oraz obowigzkiem dostosowania portfeli OFE do wymogéw Ustawy OFE moze
réwniez zniechecac inwestoréw do inwestowania w akcje spétek notowanych na GPW. Nie mozna
réwniez zagwarantowacé, ze w przysztosci nie zostanie przeprowadzona kolejna reforma, ktérej celem
bytaby catkowita likwidacja OFE, tym bardziej, ze Trybunat Konstytucyjny uznat, wyrokiem z dnia 4
listopada 2015 roku, ze przeprowadzona reforma jest zgodna z Konstytucja.

Ponadto, w lipcu 2016 roku Ministerstwo Rozwoju zaprezentowato ,Plan na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju” dotyczgcy zmian w OFE. Zgodnie z tym planem aktywa zgromadzone w OFE zostang
przekazane do lll filaru i Funduszu Rezerwy Demograficznej. 75 procent aktywoéw OFE, czyli akcje,
maja by¢ przekazane na Indywidualne Konta Emerytalne. Natomiast do Funduszu Rezerwy
Demograficznej maja trafi¢ te srodki, ktére OFE inwestujg obecnie w obligacje lub trzymajg w gotéwce.
Zgodnie z planem, OFE miatyby zosta¢ przeksztalcone w fundusze inwestycyjne polskich akgc;ji
dziatajgce w oparciu o Ustawe o Funduszach Inwestycyjnych, natomiast Powszechne Towarzystwa
Emerytalne miatyby sie przeksztatci¢ w Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych.

Na Date Prospektu ze wzgledu na zakres przeprowadzonej reformy oraz brak skonkretyzowanych
planéw dotyczacych zmian odnoszacych sie do OFE nie mozna réwniez przewidzie¢ rzeczywistego
wptywu proponowanych zmian na rynek kapitatowy, a tym samym na cene Akcji. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, ze przeprowadzona reforma OFE lub planowane zmiany mogg negatywnie
wptyng¢ na notowania Akgcji, jak rowniez na wolumen obrotu akcjami Spotki na GPW, ich ptynnos¢,
strukture akcjonariatu Spofki.

Ryzyko zwigzane z europejska reforma przepiséw regulujagcych przetwarzanie danych
osobowych

W zwigzku z rozpoczeciem stosowania od dnia 25 maja 2018 roku Rozporzgadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osaéb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
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uchylenia dyrektywy 95/46/WE. Grupa bedzie od tej daty — jako podmiot przetwarzajgcy dane osobowe
- podlegata obowigzkom okreslonym w RODO.

RODO wprowadza zwiekszenie obowigzkéw administratorow danych osobowych oraz podmiotéw
przetwarzajgcych dane w imieniu administratorow, jak réwniez wprowadza mozliwo$¢ naktadania na
administratoréw oraz podmioty przetwarzajgce administracyjnych kar pienieznych za naruszenie
przepisow RODO. Ponadto, RODO przyznaje organom nadzorczym w panstwach czionkowskich UE
uprawnienia polegajgce w szczegdlnosci na wprowadzaniu czasowego lub catkowitego ograniczenia
przetwarzania, w tym zakazu przetwarzania.

Kary oraz inne $rodki przewidziane RODO naktadane bedg przez organy nadzorcze, przy czym zgodnie
z projektem nowej ustawy o ochronie danych, opublikowanym na stronie internetowej Ministerstwa
Cyfryzacji w dniu 28 marca 2017 roku, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej organem takim bedzie
Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Zgodnie z art. 83 ust. 4 RODO, naruszenie przepiséw dotyczgcych obowigzkéw administratora
i podmiotu przetwarzajgcego, o ktérych mowa w art. 8, 11, 25 — 39, 42 oraz 43 RODO podlegac¢ bedzie
administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 10.000.000,00 EUR albo w wysoko$ci do 2%
catkowitego rocznego swiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie
ma kara wyzsza.

Zgodnie z art. 83 ust. 5 RODO, naruszenie przepiséw RODO dotyczacych:

= podstawowych zasad przetwarzania, w tym warunkéw zgody, o ktérych to zasadach mowa w art.
5, 6, 7 oraz 9 RODO;

= praw osob, ktérych dane dotyczg, o ktérych mowa w art. 12-22 RODO;

= przekazywania danych osobowych odbiorcy w panstwie trzecim Ilub organizacji
miedzynarodowej, o ktérym to przekazywaniu mowa w art. 44 — 49 RODO;

= wszelkich obowigzkéw wynikajgcych z prawa panstwa czionkowskiego przyjetego na podstawie
rozdziatu IX RODO;

= nieprzestrzegania nakazu, tymczasowego lub ostatecznego ograniczenia przetwarzania lub
zawieszenia przeptywu danych orzeczonego przez organ nadzorczy na podstawie art. 58 ust. 2
RODO lub niezapewnienia dostepu skutkujgcego naruszeniem art. 58 ust. 1 RODO;

podlega administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 20.000.000,00 EUR albo w wysokosci do 4%
catkowitego rocznego swiatowego obrotu z poprzedniego roku, przy czym zastosowanie ma kara
wyzsza.

Zgodnie z art. 83 ust. 6 RODO, nieprzestrzeganie nakazu orzeczonego przez organ nadzorczy na
podstawie art. 58 ust. 2 podlega administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 20.000.000,00 EUR
albo w wysokosci do 4% catkowitego rocznego Swiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego,
przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza.

W przypadku naruszenia przepiséw RODO, Grupa moze w szczegdlnosci by¢ narazona na obowigzek
zaptaty wysokich kar pienieznych, co moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Grupy.
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ISTOTNE INFORMACJE

Niniejszy Prospekt zostat sporzgdzony w zwigzku z: (i) ofertg publiczng nie wiecej niz 2.043.750 (dwa
miliony czterdziesci trzy tysigce siedemset piecdziesigt) akcji serii A Spoiki oraz (i) ubieganiem sie przez
Spotke o dopuszczenie | wprowadzenie Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku réwnolegtym GPW.
Celem Prospektu jest przekazanie Inwestorom informacji o Emitencie oraz Akcjach Dopuszczanych, a
tym samym umozliwienie im podjecia decyzji co do ewentualnej inwestycji w Akcje Dopuszczane. Na
Date Prospektu Spétka nie planuje udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomosci poza granicami
RP, w tym w Panstwach Czionkowskich.

1. Pojecia i definicje

Terminy pisane w Prospekcie wielkimi literami, o ile nie zostaty zdefiniowane inaczej w tresci Prospektu,
majg znaczenie nadane im w rozdziale Skréty i definicje, w ktérym zamieszczono takze tabele ze
zwrotami branzowymi.

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, uzywane w Prospekcie terminy ,Emitent’, ,Spétka” oraz ,Ten
Square Games” dotyczg wylgcznie Ten Square Games S.A. jako Emitenta, bez uwzgledniania spotek
zaleznych, podmiotéw powigzanych i stowarzyszonych ze Spétka. O ile z kontekstu nie wynika inaczej,
uzywane w Prospekcie terminy ,Grupa” i podobne okreslenia odnoszg sie do Ten Square Games S.A.
wraz ze wszystkimi podmiotami zaleznymi.

O ile nie wskazano inaczej, oswiadczenia wyrazajgce przewidywania, przekonania, oczekiwania,
szacunki i opinie Spotki lub kierownictwa odnoszg sie do przewidywan, przekonan, oczekiwan,
szacunkow i opinii Zarzadu.

2. Istotne informacje dla Inwestoréw

Ani Spdtka, ani Oferujacy nie skladajg zadnych zapewnien co do zgodnosci z prawem inwestycji w Akcje
Dopuszczane, dokonywanej przez danego Inwestora.

Zwraca sie uwage potencjalnym Inwestorom, ze inwestycja w Akcje Dopuszczane pocigga za sobg w
szczegolnosci ryzyko finansowe i przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji dotyczgcej zakupu AKcji
Dopuszczanych, Inwestorzy powinni doktadnie zapoznacé sie z trescig Prospektu, a w szczegdlnosci z
trescig rozdziatu Czynniki ryzyka. Inwestorzy powinni zapoznac¢ sie ze wszystkimi informacjami
zawartymi w Prospekcie i samodzielnie podjg¢ decyzje o ewentualnej inwestycji w Akcje Dopuszczane.
Podejmujgc decyzje dotyczaca inwestycji, Inwestorzy muszg polegaé wytagcznie na swojej wtasnej
analizie dziatalnosci Grupy przeprowadzonej w oparciu o informacje zawarte w Prospekcie, a w
szczegolnosci wzigé pod uwage czynniki ryzyka zwigzane z inwestycjg w Akcje Dopuszczane.

Potencjalni Inwestorzy powinni polega¢ wytgcznie na informacjach znajdujgcych sie w Prospekcie, wraz
z ewentualnymi zmianami wynikajgcymi z aneksdw do Prospektu zatwierdzonych przez KNF i
komunikatéw aktualizujgcych do Prospektu, oraz innych informacjach przekazywanych zgodnie z
Ustawg o Ofercie Publicznej. Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa, zadna osoba nie
zostata upowazniona do udzielania informac;ji lub sktadania o$wiadczen w zwigzku z Ofertg, innych niz
zawarte w Prospekcie, a jezeli informacje takie lub oswiadczenia zostaty udzielone lub zlozone, nie
nalezy ich uwazac¢ za autoryzowane przez Spétke.

Informacje zawarte w Prospekcie nie stanowig porady prawnej, finansowej lub podatkowej ani porady
jakiegokolwiek innego rodzaju. Wskazane jest, aby kazdy potencjalny Inwestor uzyskat porade swoich
doradcow inwestycyjnych, prawnych, finansowych lub podatkowych w kwestiach inwestycyjnych,
prawnych, finansowych lub podatkowych przed dokonaniem inwestycji w Akcje Dopuszczane. Nalezy
przy tym mie¢ swiadomos¢, ze zarowno cena papieréw wartosciowych, jak i ich dochodowos¢ moga
podlega¢ wahaniom.

Oferujgcy dziata w zwigzku z Ofertg jedynie na rzecz Spdiki i nie bedzie traktowa¢ zadnego innego
podmiotu ani nie bedzie odpowiedzialna wobec innego podmiotu w zakresie zapewnienia ochrony, jaka
jest zapewniana jej klientom, ani z tytulu doradztwa w zwigzku z Oferta.

3. Zmiany do Prospektu

Opublikowanie Prospektu po Dacie Prospektu nie oznacza, ze w okresie od Daty Prospektu do dnia
jego udostepnienia do publicznej wiadomosci sytuacja Grupy lub Spofki nie ulegta zmianie ani tez, ze
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informacje zawarte w Prospekcie sg aktualne w jakiejkolwiek dacie nastepujgcej po Dacie Prospektu
lub w jakimkolwiek terminie innym, niz okreslony w Prospekcie jako dzieh, na ktéry dane informacje
zostaty sporzadzone, zaleznie od tego, ktory z tych termindw nastgpit wczeénie;.

4. Aneksy do Prospektu

Zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej, po zatwierdzeniu Prospektu przez KNF moze on podlegaé
zmianom i uzupetnieniom w sytuacjach wymaganych przez prawo w drodze anekséw do Prospektu lub
w formie komunikatéw aktualizujgcych. Zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej Spétka, do dnia
dopuszczenia Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, jest
zobowigzana przekazywac¢ KNF, a nastepnie do publicznej wiadomosci, w formie aneksu do Prospektu,
informacje o istotnych btedach w tresci Prospektu lub znaczacych czynnikach ryzyka mogacych mie¢
wptyw na ocene Akcji, zaistniatych po Dacie Prospektu, lub o ktérych powzieta wiadomos¢ po Dacie
Prospektu. Przekazanie do KNF aneksu do Prospektu powinno by¢ dokonane nie pdzniej niz w terminie
2 dni roboczych od powziecia wiadomosci o btedach w tresci Prospektu lub znaczgcych czynnikach,
ktére uzasadniajg jego przekazanie. Aneksy do Prospektu podlegajg zatwierdzeniu przez KNF. KNF
moze odmowic¢ zatwierdzenia aneksu do Prospektu, w przypadku, gdy nie odpowiada on pod wzgledem
formy lub tre$ci wymogom okreslonym w przepisach prawa. Konsekwencjg niezatwierdzenia aneksu do
Prospektu moze by¢ wstrzymanie Oferty.

W przypadku, gdy po Dacie Prospektu, a przed dniem publikacji Prospektu konieczne bedzie
sporzadzenie aneksow do Prospektu, wraz z Prospektem zostang opublikowane, jako odrebne
dokumenty, wszystkie aneksy do Prospektu zatwierdzone do tego dnia przez KNF. W takiej sytuacji
informacje zawarte w Prospekcie moga nie by¢ aktualne na dzien jego publikacji. Inwestorzy powinni
zatem zapoznal sie z trescig catego Prospektu, a takze wszystkich anekséw do Prospektu
opublikowanych w dniu i po dniu publikacji Prospektu.

5. Komunikaty aktualizujgce

Informacje powodujgce zmiane tresci Prospektu lub anekséw do Prospektu, po ich udostepnieniu do
publicznej wiadomosci, w zakresie dopuszczenia papierow wartosciowych objetych Prospektem do
obrotu na rynku regulowanym, ktére jednak nie skutkujg obowigzkiem sporzgdzenia aneksu do
Prospektu, Spotka bedzie udostepniaé do publicznej wiadomosci bez zachowania trybu okreslonego dla
anekséw do Prospektu, w formie komunikatu aktualizujgcego, w sposdéb, w jaki zostat udostepniony
Prospekt, przy czym komunikat taki zostanie jednoczesnie przekazany do KNF.

W przypadku, gdy zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej konieczna bedzie publikacja
komunikatéw aktualizujgcych, niektére informacje w zakresie Oferty zawarte w Prospekcie moga, po
dniu jego publikacji, ulec zmianie zgodnie z trescig komunikatow aktualizujgcych.

6. Prezentacja danych finansowych i danych operacyjnych w Prospekcie

Historyczne Informacje Finansowe i inne dane finansowe w Prospekcie

Historyczne Informacje Finansowe, zamieszczone w Prospekcie w rozdziale Sprawozdanie Finansowe,
zostato sporzgdzone na potrzeby Oferty zgodnie z MSSF przyjetymi przez UE. Historyczne Informacje
Finansowe zostaty sporzgdzone za lata 2015, 2016 oraz 2017. Historyczne Informacje Finansowe
nalezy analizowa¢ w powigzaniu z informacjami finansowymi zawartymi w innych czesciach Prospektu,
w tym w rozdziale Wybrane historyczne informacje finansowe oraz Przeglad sytuacji finansowej i
operacyjnej.

Audytor przeprowadzit badanie Historycznych Informacji Finansowych oraz wydat opinie bez zastrzezen
Z jego badania zgodnie z normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanymi przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentéw oraz Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowe;.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania przez Zarzad
szacunkoéw i zatozen, ktére mogg mieé¢ wptyw na wielkosci wykazane w sprawozdaniach finansowych i
notach do sprawozdania finansowego. Rzeczywiste wielkosci mogg odbiega¢ od takich zatozen.
Informacje na temat zmiany sposobu prezentacji danych finansowych znajduja sie w rozdziale Przeglad
sytuacji operacyjnej i finansowej — Istotne Zasady Rachunkowosci i Oszacowania.

Historyczne Informacje Finansowe prezentowane sg w walucie funkcjonalnej Grupy i walucie
prezentacji Grupy, ktorg jest zioty (PLN). Grupa nie sporzadza sprawozdan finansowych w innych
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walutach. Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, dane finansowe i statystyczne zawarte w Prospekcie
sg réwniez wyrazone w tysigcach ztotych.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe dotyczgce Grupy przedstawione w Prospekcie,
w szczegolnosci w rozdziale Wybrane historyczne informacje finansowe oraz Przeglgd sytuacji
operacyjnej i finansowej pochodzg z Historycznych Informacji Finansowych lub zostaty obliczone na ich
podstawie. Niektére dane finansowe i operacyjne zamieszczone w Prospekcie zostaly opracowane w
oparciu o inne zZrédta niz Historyczne Informacje Finansowe, w szczegdlnosci o zapisy ksiegowe i
opracowania sporzgdzone przez Spotke na wiasne potrzeby, ktére nie podlegaty badaniu ani
przegladowi. W takim przypadku wskazano Grupe jako zrédto takich informacji finansowych i
operacyjnych. W przypadku, gdy dane finansowe nie pochodzg z Historycznych Informac;ji
Finansowych, podane zostato ich zrédto oraz zostato wskazane, ze dane nie zostaly zbadane przez
biegtego rewidenta. Badaniu biegtego rewidenta zostaty poddane tylko dane zawarte w Historycznych
Informacjach Finansowych.

Pewne dane finansowe zamieszczone w Prospekcie, zostaty zaokraglone i przedstawione w milionach
ztotych lub w ztotych, a nie tysigcach ztotych, tak jak w Historycznych Informacjach Finansowych. Co
wiecej, w niektérych wypadkach suma liczb w poszczegdlnych kolumnach lub wierszach tabel
zawartych w Prospekcie moze nie odpowiadac doktadnie tagcznej sumie wyliczonej dla danej kolumny
lub wiersza. Niektére dane procentowe w tabelach réwniez zostaty zaokraglone i wynik zsumowania
danych w tych tabelach moze nie réwnac¢ sie dokfadnie 100%. Zmiany procentowe pomiedzy
poréwnywanymi okresami zostaty obliczone na bazie kwot zaokraglonych.

Okreslenie ,zbadane” uzywane w stosunku do danych finansowych Grupy za lata obrotowe 2015-2017,
przedstawionych w Prospekcie oznacza, ze dane te pochodzg z Historycznych Informacji Finansowych,
ktéra zostata zbadana przez Audytora, natomiast okreslenie ,niebadane” uzywane w stosunku do
wynikéw finansowych Grupy przedstawionych w Prospekcie oznacza, ze dane te nie pochodzg z
Historycznych Informaciji Finansowych.

W Prospekcie wskazane zostaty rowniez kwoty w walutach innych niz polski ztoty. Odniesienia do walut
innych niz polski ztoty nalezy interpretowac jako odniesienia do zagranicznych srodkéw ptatniczych.

7. Dane makroekonomiczne, branzowe i statystyczne

W Prospekcie, w tym przede wszystkim w rozdziale Otoczenie rynkowe, Grupa przedstawita wybrane
dane dotyczgce sektora gospodarki i rynku zaczerpniete z publicznie dostepnych zrédet informaciji, w
tym komunikatéw prasowych, informacji publikowanych na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa,
oficjalnych zrédet branzowych, jak réwniez z innych zrédet zewnetrznych, ktére Grupa uwaza za
wiarygodne. Takie informacje, dane i statystyki sg informacjami wybranymi i mogg byé przyblizone,
szacunkowe lub zawiera¢ zaokraglone liczby. Dane makroekonomiczne oraz statystyczne dotyczace
Polski oraz rynku, na ktérym Grupa prowadzi dziatalnos¢, zostaly zaczerpniete gtéwnie z oficjalnych
informacji publikowanych przez GUS, KE, MFW oraz NBP. Nalezy podkresli¢, ze w kazdym przypadku
dane makroekonomiczne i statystyczne oraz dane zrédtowe, na ktérych one bazujg, mogty zostac
zebrane i opracowane wedtug réznego rodzaju metodologii i statystyki, w szczegolnosci w
poszczegodlnych krajach. Nie mozna réwniez zapewni¢, ze osoba trzecia stosujgca odmienne metody
zbierania danych, ich analizy oraz ich przetwarzania uzyskataby takie same wyniki.

Informacje na temat rynku, jak réwniez pewne informacje branzowe i trendy branzowe, a takze
informacje na temat pozycji rynkowej Spotki zawarte w Prospekcie zostaty opracowane i oszacowane
na podstawie zatozen, ktére Zarzad uznat za rozsadne, jak roéwniez na podstawie danych
zaczerpnietych z raportéw opracowanych na zlecenie Spoétki przez osoby trzecie lub danych z innych
publicznie dostepnych zrodet, publikaciji branzowych lub ogdinych, raportéw publikowanych przez GUS
oraz z polskich gazet. Zrédio pochodzenia informacji zewnetrznych podawane jest kazdorazowo w
przypadku uzycia takich informacji w Prospekcie. Opracowujgc, wyszukujgc i przetwarzajgc dane
makroekonomiczne, rynkowe, branzowe lub inne dane zaczerpniete ze Zzrodet zewnetrznych, takich jak
publikacje rzgdowe, publikacje oséb trzecich, branzowe lub ogdélne, Spétka nie dokonywata ich
weryfikacji. Publikacje branzowe, co do zasady, zawierajg stwierdzenia, ze zawarte w nich informacje
zostaty uzyskane ze zrodet, ktére uwaza sie za wiarygodne, lecz ze nie ma gwaranciji, iz dane takie sg
w petni doktadne i kompletne. Podczas sporzgdzania Prospektu Spétka nie przeprowadzata niezaleznej
weryfikacji informacji pochodzgcych od oso6b trzecich. Spoétka nie przeprowadzata réwniez badania
adekwatnosci metodologii wykorzystanej przez podmioty zewnetrzne na potrzeby opracowania takich
danych, szacunkoéw lub prognoz. W przypadku informacji pochodzgcych od oséb trzecich, ktére znajduja
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sie w Prospekcie, informacje te zostaty dokfadnie przytoczone, oraz w zakresie, w jakim Spétka jest w
stanie stwierdzi¢ oraz ustali¢ na podstawie informacji pochodzgcych od 0séb trzecich, nie pominieto
zadnych faktow, ktérych pominiecie mogtoby sprawi¢, ze informacje pochodzgce od oséb trzecich
bylyby niedoktadne bgdz wprowadzatyby w btad.

Spétka nie jest w stanie zapewnié, ze informacje rynkowe, branzowe lub inne dane zaczerpniete ze
zrodet zewnetrznych sg doktadne albo w przypadku danych prognozowanych, ze dane te zostaty
sporzgdzone na podstawie poprawnych danych i zatozen, ani ze prognozy okazg sie trafne. Spétka nie
zamierza i nie zobowigzuje sie do uaktualniania danych dotyczgcych branzy Ilub rynku,
zaprezentowanych w Prospekcie, z zastrzezeniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa.

8. Stwierdzenia dotyczace przysziosci

Prospekt zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, co oznacza wszelkie oswiadczenia, inne niz
oswiadczenia dotyczgce zdarzen przesztych w ktérych, przed ktérymi albo po ktérych, wystepujg wyrazy
takie jak ,spodziewac sie”, ,oczekiwac”, ,planowac”, ,cele”, ,sadzi¢”, ,uwazac”, ,przewidywac”, ,dgzyc”,
.Zamierza¢”, ,bedzie”, ,moze”, ,uprzedzajgc”, ,bytby”, ,moégiby”’, albo inne podobne wyrazenia dotyczace
zdarzen przysztych, sformutowane w trybie przypuszczajgcym lub w czasie przysziym, lub ich
zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczgcych
przysztej dziatalnosci i strategii Grupy oraz odnoszg sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych
ryzykiem i niepewnoscig lub innych waznych czynnikéw bedgcych poza kontrolg Grupy, w tym
dotyczacych otoczenia, w ktérym Grupa prowadzi dziatalnos¢. Wymienione czynniki moga
spowodowac, ze faktyczne wyniki Spétki, perspektywy i rozwdj Spotki bedg sie istotnie réznity od
wynikow, osiggnie¢ i rozwoju przewidywanych lub wynikajgcych z zamieszczonych w Prospekcie
stwierdzen. Niektére takie czynniki opisane sg w rozdziatach Czynniki ryzyka, Przeglad sytuacji
operacyjnej i finansowej oraz w innych rozdziatach Prospektu.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci zawarte w niniejszym Prospekcie oparte sg na aktualnych opiniach
Zarzadu dotyczacych przysziych zdarzen i wynikow dziatalnosci Spotki. Zdaniem Spétki zatozenia ujete
w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci sg uzasadnione i racjonalne. Przewidywania te oparte sg
jednak na zdarzeniach przysziych, nieznanych i pozostajgcych poza kontrolg Spétki, w zwigzku z czym
mogqg okazac¢ sie bledne. Oznacza to, ze na Date Prospektu istniejg lub mogg zaistnie¢ w przyszitosci
istotne czynniki, ktéore mogg spowodowaé, ze zdarzenia, ktérych dotyczg stwierdzenia dotyczace
przysztosci, mogg sie rézni¢ od faktycznych zdarzen, ktére nastgpig, a tym samym mogg spowodowac,
ze rzeczywiste wyniki Spofki, jej sytuacja finansowa lub perspektywy beda sie istotnie rézni¢ od tych
zawartych w stwierdzeniach dotyczacych przyszitosci lub z nich wynikajgcych, a takze od poprzednich
wynikéw, rezultatéw lub osiggnie¢ Spoiki.

Oprécz obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa lub Regulaminu GPW, Spétka nie ma obowigzku
przekazywa¢ do publicznej wiadomosci aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzen
dotyczacych przysziosci zamieszczonych w Prospekcie w zwigzku z pojawieniem sie nowych informaciji,
wystgpieniem przysztych zdarzen lub innymi okolicznosciami.

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka mogg powodowac, ze
rzeczywiste wyniki Grupy bedg istotnie rézni¢ sie od planéw, celdw, oczekiwan i zamiaréw wyrazonych
w stwierdzeniach dotyczgcych przysziosci. Czynniki te zostaty opisane w rozdziale Czynniki ryzyka oraz
w innych rozdziatach Prospektu.

Inwestorzy, opierajac sie na stwierdzeniach dotyczgcych przyszitosci, powinni z nalezytg starannoscig
wzig¢ pod uwage wskazane wyzej czynniki oraz inne zdarzenia przyszie i niepewne, zwtaszcza w
kontekscie otoczenia ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego, w ktérym Grupa dziata. Spoétka nie
daje zadnej gwarancji i nie zapewnia, ze czynniki opisane w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci
faktycznie wystgpia, a kazde takie stwierdzenie stanowi tylko jedng z mozliwych opcji, ktéra nie powinna
by¢ uwazana za opcje najbardziej prawdopodobng lub typowa.

9. Dokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odestanie

W Prospekcie nie zamieszczono zadnych informaciji przez odestanie do jednego lub wiecej uprzednio
lub réwnoczesnie udostepnionych do publicznej wiadomosci dokumentéw, ktére zostaty przekazane
KNF lub zatwierdzone przez KNF.

Poza Prospektem oraz aneksami do Prospektu i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu,
opublikowanymi zgodnie z wymogami przewidzianymi w Ustawie o Ofercie Publicznej, tres¢ strony
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internetowej Spdtki lub informacje znajdujgce sie na stronach internetowych, do ktérych zamieszczono
odniesienia na wskazanych stronach internetowych, nie stanowig czesci Prospektu.

10. Dostepne informacje na temat Spoétki jako spotki notowanej na GPW

Po dopuszczeniu Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
Spotka bedzie podlegaé obowigzkom informacyjnym okreslonym w przepisach Ustawy o Ofercie
Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz innych przepisach prawa polskiego lub
unijnego i wiasciwych regulacjach, w ramach ktérych Spétka zobowigzana bedzie przekazywaé pewne
informacje KNF, GPW oraz do publicznej wiadomosci. Do informaciji udostepnianych przez Spotke bedag
nalezaty w szczegolnosci: (i) informacje finansowe przekazywane w formie raportéow rocznych, raportow
poétrocznych i raportéw srédrocznych, (ii) informacje biezgce, (iii) informacje poufne, (iv) zawiadomienia
otrzymywane od znacznych akcjonariuszy Spotki w przedmiocie posiadanych przez nich pakietow Akciji
oraz (v) zawiadomienia otrzymywane w szczegolnosci od czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
dotyczace transakcji majgcych za przedmiot Akcje lub inne powigzane z nimi instrumenty finansowe.

Powyzsze informacje bedg dostepne takze na stronie internetowej Spétki (www.tensquaregames.com).

11. Kursy wymiany walut

W ponizszych tabelach przedstawiono ogtoszone przez NBP, we wskazanych okresach, kursy (i)
Sredniowazone, (ii) najwyzsze oraz (iii) najnizsze, a takze kurs na koniec okresu dla transakc;ji
walutowych pomiedzy ztotym a wskazanymi walutami. Kursy walutowe stosowane przy sporzgdzaniu
Historycznych Informacji Finansowych, jak rdéwniez przy opracowywaniu innych danych
zamieszczonych w Prospekcie, mogty rézni¢ sie od kursow przedstawionych w ponizszych tabelach.
Spotka nie moze zapewnié, ze przy przeprowadzonych transakcjach warto$¢ zlotego odpowiadata
wartosci danej waluty wskazanej ponizej, ani ze ztoty byt przeliczany lub wymieniany na dang walute
po wskazanym ponizej kursie.

Tabela 1: Kurs wymiany EUR do PLN

Kurs EUR/PLN

Kurs sredni  Kurs najwyzszy  Kurs najnizszy Na koniec
{11 O 4,1852 4,3138 4,0998 4,2623
2015 I e 4,1839 4,3580 3,9822 4,2615
{1l 4,3625 4,5035 4,2355 4,4240
{1l I 4,2576 4,4157 4,1709 4,1709
styczen 2018 r.....cccevvvienininnns 4,1642 4,1825 4,1423 4,1488
luty 2018 I e 4,1663 4,2024 4,1467 41779
marzec 2018 r......cccceeeeeeccccneennns 4,2100 4,2416 4,1854 4,2085

Zrédfto: NBP

Tabela 2: Kurs wymiany USD do PLN
Kurs USD/PLN

Kurs sredni  Kurs najwyzszy  Kurs najnizszy Na koniec
2014 .o 3,1551 3,5458 3,0042 3,5072
P11 ) 3 3,7701 4,0400 3,5550 3,9011
2016 I eeereereeer e 3,9431 4,2493 3,7193 4,1793
b0 G SO 3,7777 4,2271 3,4813 3,4813
styczen 2018 r.....ccceevvineniiinnns 4,4147 4,4999 4,3299 3,3318
luty 2018 r..ccceeerierererneeaes 3,3713 3,4263 3,3173 3,4188
marzec 2018 r.....cccceeverrrerirnrnnne 3,4137 3,4544 3,3744 3,4139

Zrédfto: NBP
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DYWIDENDA |1 POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

1. Dane historyczne na temat dywidendy

W dniu 30 czerwca 2016 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Ten Square Games Sp. z
0.0. podjeto uchwate nr 3 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2015, zgodnie z ktérg zysk netto z
roku 2015 w wysokosci 2.729.128,25 PLN (dwa miliony siedemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy sto
dwadziescia osiem ztotych 25/100) zostat przeznaczony do podziatu wspdlnikom spétki Ten Square
Games Sp. z o0.0. Zysk netto zostat podzielony proporcjonalnie do przypadajgcych wspoinikom
udziatéw. Do podziatu pomiedzy wspolnikow zostata przeznaczona kwota w wysokosci 2.729.128,25
PLN (dwa miliony siedemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy sto dwadziescia osiem ztotych 25/100).

W dniu 28 kwietnia 2017 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki Ten Square Games Sp. z
0.0. podjeto uchwate nr 3 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2016, zgodnie z ktérg zysk netto z
roku 2016 w wysokosci 2.861.557,48 PLN (dwa miliony osiemset szesédziesiat jeden tysiecy piecset
piec¢dziesigt siedem ziotych 48/100) zostat przeznaczony do podziatu wspdlnikom spétki Ten Square
Games Sp. z o0.0. Zysk netto zostat podzielony proporcjonalnie do przypadajgcych wspdinikom
udziatdw. Do podziatlu pomiedzy wspolnikéw zostata przeznaczona kwota w tgcznej wysokosci
2.863.110,83 PLN (dwa miliony osiemset szes$c¢dziesiagt trzy tysigce sto dziesieé¢ ztotych 83/100), tj.
2.861.557,48 PLN (dwa miliony osiemset szes$édziesigt jeden tysiecy pieéset pieé¢dziesigt siedem
ztotych 48/100) za rok obrotowy 2016 oraz w wysokosci 1.553,35 PLN (jeden tysigc piec¢set piecdziesiagt
trzy ztote 35/100) jako zysk z lat ubiegtych. Wyptata dywidendy zostata przekazana na rzecz wspoélnikéw
spotki Ten Square Games Sp. z 0.0. w dwdch ratach.

W dniu 28 marca 2018 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 6 w sprawie
podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2017, zgodnie z ktérg zysk netto z 2017 roku w wysokosci
7.304.842,00 PLN (siedem milionéw trzysta cztery tysigce osiemset czterdziesci dwa ztote 00/100)
zostat podzielony w ten sposob, ze kwota 6.308.880,00 PLN (szes$¢ milionéw trzysta osiem tysiecy
osiemset osiemdziesigt ztotych 00/100) zostata przeznaczona do podziatlu miedzy akcjonariuszy w
formie dywidendy w wysokosci 86,72 PLN (osiemdziesigt sze$¢ ztotych 72/100) na akcje, a w pozostatej
czesci zysku netto za 2017 rok, tj. kwota 995,962,00 PLN (dziewie¢set dziewiecdziesiagt pie¢ tysiecy
dziewiecéset szescédziesigt dwa ztote 00/100) zostata przeznaczona na kapitat zapasowy. Zysk netto w
kwocie przeznaczonej do wyptaty akcjonariuszom zostat podzielony miedzy akcjonariuszy
proporcjonalnie do posiadanych przez nich akcji. Jednoczesnie wyznaczono dzieh dywidendy na dzien
28 marca 2018 roku, natomiast dzien wyptaty dywidendy — na dzien 25 czerwca 2018 roku.

Jak wskazano powyzej, poprzednik prawny Spoétki, Ten Square Games Sp. z 0.0., oraz Spoéika
wyptacaly dotychczas dywidende. W przysziosci Spotka zamierza wyptaca¢ dywidende zgodnie z
politykg opisang w punkcie Polityka w zakresie dywidendy.

2. Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Obecna polityka Spétki w zakresie wypfaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy wedtug
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz w zakresie, w jakim Spotka bedzie posiadata srodki pieniezne,
ktére moga zostaé przeznaczone na wyptate dywidendy, z uwzglednieniem czynnikow majgcych wptyw
na sytuacje finansowg Spotki, wynikow dziatalnosci i potrzeb kapitatowych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie. Decyzje w
zakresie wyptaty dywidendy oraz jej wysokosci bedg podejmowane po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego Spoiki i uwzgledniaé beda przede wszystkim wysoko$¢ wypracowanego zysku, sytuacje
finansowg Spotki, potrzeby kapitatowe oraz wysokos$¢ kwot, ktére zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami prawa mogg zostaC przeznaczone na wyptate dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢
wyznaczony na dzieh przypadajgcy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia
powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze byé wyznaczony w okresie kolejnych trzech
miesiecy, liczac od dnia dywidendy.

Zarzad planuje rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu przeznaczanie na dywidende kwoty
stanowigcej rownowartos¢ do 75% skonsolidowanego zysku netto, w zaleznos$ci od potrzeb w zakresie
ptynnosci i planéw inwestycyjnych Spoétki, poczawszy od zysku za 2018 rok (pod warunkiem, ze
jednostkowy zysk netto pozwoli na wyptacenie takiej kwoty).
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3. Zasady wyplaty dywidendy i zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy

Wszystkie Akcje majg rowne uprawnienia w zakresie wyptaty dywidendy, w tym takze zaliczki na poczet
dywidendy, i uprawniajg do udziatu w zysku Spétki od dnia ich nabycia, pod warunkiem podjecia przez
Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale zysku i ustalenia dnia dywidendy na dzien przypadajacy po
dniu nabycia AKcji.

Od uzyskanych na terytorium Polski dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z
tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium RP zasadniczo
pobierany jest zryczattowany podatek dochodowy w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. Powyzsza
zasada moze ulec jednak modyfikacji w stosunku do podatnikdw spetniajgcych okreslone warunki
wynikajgce z Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych lub uméw o unikaniu podwéjnego
opodatkowania zawartych przez RP z pahAstwem ich rezydencji podatkowej — w takim przypadku dochod
z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych moze by¢ zwolniony z
opodatkowania lub opodatkowany wediug nizszej stawki podatku. Szczegdtowe informacje dotyczace
opodatkowania dochodéw uzyskiwanych z tytulu dywidend, w tym w szczegdlnosci warunki
pozwalajgce na zastosowanie zwolnienia z podatku lub nizszej stawki podatku, znajdujg sie w rozdziale
Opodatkowanie — Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od 0sob fizycznych oraz podatkiem
dochodowym od 0s6b prawnych.

Zgodnie z § 127 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego w systemie UTP, spotka jest obowigzana
niezwiocznie przekaza¢ GPW informacje o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy spotki, wysokosci dywidendy, liczbie akcji, z ktérych przystuguje prawo do
dywidendy, wartosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz
dniu wyptaty dywidendy. Ponadto § 106 Szczegoétowych Zasad Dziatania KDPW naklada na Spotke
obowigzek poinformowania KDPW o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, dniu ustalenia
prawa do dywidendy oraz terminie wypftaty dywidendy najpdzniej na pie¢ dni przed dniem ustalenia
prawa do dywidendy. Zgodnie z § 106 ust. 2 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, dzien wyptaty
dywidendy moze przypadaé najwcze$niej pigtego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy.
Powyzsze regulacje znajdujg odpowiednie zastosowanie do zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy.

4. Ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy

Zgodnie z art. 348 KSH kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczaé
zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatbw zapasowego i rezerwowych, ktéore mogag byc¢
przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne
oraz o kwoty, ktére zgodnie z KSH lub statutem powinny byé przeznaczone z zysku za ostatni rok
obrotowy na kapitat zapasowy lub kapitat rezerwowy.

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie wyptaty dywidendy.

Szczegotowe informacje dotyczace wyptaty dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
znajdujg sie w rozdziale Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie — Prawa i
obowigzki zwigzane z Akcjami — Dywidenda.
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KAPITALIZACJA | ZADLUZENIE

1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad Jednostki Dominujgcej oswiadcza, iz w jego ocenie poziom kapitatu obrotowego posiadanego
przez Grupe jest wystarczajgcy dla pokrycia przez niego biezacych potrzeb i prowadzenia dziatalnosci
w okresie co najmniej 12 miesiecy od Daty Prospektu. Grupie nie sg znane jakiekolwiek zagrozenia
zwigzane z kapitatem obrotowym, ktére mogtyby wystgpi¢ w przysztosci.

Kapitat obrotowy rozumiany jest jako zdolnos¢ Grupy do uzyskania dostepu do $rodkéw pienieznych
oraz innych ptynnych zasobdéw w celu terminowego regulowania zobowigzan.

2. Kapitalizacja i zadluzenie

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat kapitalizacji i zadluzenia Grupy na dzien
31 stycznia 2018 roku.

Tabela 3: Kapitalizacja i zadluzenie Grupy na dzien 31 stycznia 2018 roku

Na dzien 31 stycznia 2018 roku
(w tys. PLN)

(niebadane)
Zadluzenie krotkoterminowe ogoétem...........oceiiiiiicciciiee s -
GWaranNtOWANE ........eeiiiieii e ettt e e e e e ee e e e e e e enneaeeeas -
ZabezpiECZONE ....ccoeeeeeeeeeee e, -
Niegwarantowane/niezabezpieczone............cccccvvcieiiiciiiiiiec e -
Zadluzenie dtugoterminowe ogotem............occcoooiiiiii i -
GWAraNTOWANE......ceeieieeeeiiie et e e enee e -
ZabezZPIECZONE ....ccoeeeeeeeeee e, -
Niegwarantowane/niezabezpieczone............cccccvvceeeinciiiiiec e -
Kapital WIasny .......c.ccoocvirciriec s e 12 901
Kapitat ZakladOoWy ............ocouiiiuiieiie e 728
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej.......... 496
Akcje wtasne (WielkoSE UJemNa) ........oooooiiiiiiiiieie e -
Pozostate kapitaty 544
R&znice kursowe z przeliczenia............coooecvvieiiiieiicciiieee e -
Niepodzielony wynik fiIn@nSOWY ...........cccceevveeieiieeicieeie e 9935
Wynik finansowy biezgcego OKIESU .............cceeevivereieeeeeeeeeeeeeeeieerens 1198
Zadtuzenie i kapital wlasny razem..........cccceccvrvcreccnecsenncsn e 12 901

Ptynnos¢ finansowa

Na dzien 31 stycznia 2018 roku
(w tys. PLN)

(niebadane)
A. Srodki pieniezne i ich ekWIWalenty ...........ccccooeveveveeeeeeeeerereeeeae, 7 253
B. Krétkoterminowe aktywa finansowe .............cccccoeiiiiiiiiiiieeei, -
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu..............cc.ccceeunnneee. -
D. PIYNNOSE (AFBHC)...c.ueeeeerereirceieeeerseessseseessesssesssesssssssesssssensnsenns 7 253
E. Biezace naleznosci finanSoWe...........ccccevceeeeeecercccrcccrcenseesesensaenns 5509
F. Krétkoterminowe kredyty i pozyczKi ..........coooveveiiiiiiiiieie -
G. Biezgca cze$¢ zadtuzenia dtugoterminowego.........ccccccvveevieveenaee -



H. Inne zadtuzenie Krotkoterminowe.............cccoocveiieeniicciecniic e -
I. Zadtuzenie krotkoterminowe (F+G+H) ........coovcccveeeiinicccceneeeeeennn, -
J. Zadtuzenie krotkoterminowe netto (I-E-D).........ccccceeerccercerrceenen. -12 762
K. Kredyty i pozyczki dtugoterminowe ............ccccceeeeiiiiiiiiiiie e, -
L. Inne dtugoterminowe zadtuzenie finansowe ..............ccccccceeeeiineeen. -
M. Dlugoterminowe zadtuzenie netto (K+L).........cccccerrrriecineennnnnn. -

N. Zadtuzenie Netto (J#M) .......cccccerriirricnniceer e -12 762
Zrédfo: Grupa

3. Zadluzenie posrednie i warunkowe

Na dzierh 31 stycznia 2018 roku Grupa nie posiadata zobowigzan posrednich i innych zobowigzan
pozabilansowych.

Na Date Prospektu nie zaszty réwniez znaczgce zmiany w zadtuzeniu i ptynno$ci finansowej Grupy.
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WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

1. Historyczne informacje finansowe
Wprowadzenie

Zbadane przez biegtego rewidenta Historyczne Informacje Finansowe obejmujgce ostatnie trzy lata
obrotowe zostalty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska a dzien ich sporzadzenia i ktére bedag
miaty zastosowanie przy sporzgdzaniu kolejnego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z wymogami
Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku, wykonujgcych dyrektywe
2003/71/WE Parlamentu i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy
wtgczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam
(Dz.Urz. UE L 149 z 30.04.2004 r. z p6zn. zm.). Historyczne Informacje Finansowe zostang w okresie
waznosci prospektu udostepnione na stronie internetowej Spotki oraz w wersji papierowej w siedzibie
Spotki.

W niniejszym rozdziale zamieszczone zostaty Historyczne Informacje Finansowe Grupy, obejmujace
okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku oraz poréwnywalne
dane finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz za okres od
dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej, zatwierdzonymi do stosowania przez Unie Europejska.

Historyczne Informacje Finansowe za poszczegdlne okresy sprawozdawcze pochodzg ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sporzadzanego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej. Historyczne Informacje Finansowe zostaty zbadane przez
biegtego rewidenta zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi. Uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie sporzgdzania Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych wedtug
MSR zostata podjeta 10 listopada 2017 roku.

Podstawa sporzadzenia

Historyczne Informacje Finansowe zostaly sporzgdzone na podstawie sprawozdan finansowych Grupy.
Prezentowane w Prospekcie Historyczne Informacje Finansowe obejmujg m.in.:

= skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe =z calkowitych dochoddéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw
pienieznych za okres sprawozdawczy obejmujgcy 12 miesiecy i zakornczony w dniu 31 grudnia
2017 roku obejmujacy dziatalnosé Grupy;

= skonsolidowane informacje finansowe za lata 2015-2016 obejmujgce: skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016
roku, skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochoddéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw
pienieznych za okresy sprawozdawcze obejmujgce 12 miesiecy i zakonczone kolejno w dniu 31
grudnia 2015 roku oraz w dniu 31 grudnia 2016 roku obejmujgce dziatalnos¢ Grupy.

Historyczne Informacje Finansowe sporzgdzone zostaty przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz przekonaniu, ze nie istniejg okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Grupe.

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego stosowane sg w sposaéb ciggty.

Historyczne Informacje Finansowe zostaly sporzadzone w walucie polskiej i zaprezentowane w
tysigcach ztotych polskich.

2. Informacje finansowe pro forma

Emitent nie sporzgdzat informacji finansowych pro forma. Nie zaistniaty przestanki, ktére naktadatyby
na Emitenta obowigzek sporzadzenia informaciji finansowych pro forma.
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3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej na wskazane daty.

Tabela 4: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Na dzien 31 grudnia

Zmiana Zmiana

2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016

(w tys. PLN) (%)
Aktywa (zbadane)
Aktywa trwale.........ccccorriceerrcir e 1688 1909 2161 13,1% 13,2%
Rzeczowe aktywa trwate ...............coooeiiiiiiiiiiin, 47 33 71 -29,8% 115,2%
Wartosci niematerialne ..........cccoooiiiiiniie. 1502 1747 1647 16,3% -5,7%
Pozostate aktywa trwate - - 250 -
Pozostate aktywa finansowe..............cc.cccceeveennnenn. 127 127 164 - 29,1%
Aktywa z  tytulu  odroczonego  podatku
dOChOdOWEQO ...coeiiiiiiiiiiie e 11 2 30 -81,8% 1400,0%
Aktywa obrotowe..........cccooiiiiiiii e 5703 4994 12 412 -12,4% 148,5%
W oX- 1) VUSRS 1 1 - - -
Naleznosci handlowe.............coouueeeeiiiiiiiiiiieeeeeeee, 2198 2 296 4 551 4.5% 98,2%
Pozostate naleznosci..........cccceeeiiiiiiiiis 434 500 958 15,2% 91,6%
Rozliczenia miedzyokresowe..............cccoceuveeeunnnne.. 43 41 330 -4,7% 704,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty .............c........... 3027 2 156 6573 -28,8% 204,9%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do
=Y o] L= -V A - - - n/d n/d
AKtywa razem..........cccoereeeerrsiieren e 7 390 6903 14 572 -6,6% 111,1%

Na dzien 31 grudnia

Zmiana Zmiana
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016

(w tys. PLN) (%)
Pasywa (zbadane)
Kapitaty wlasne..........cccoorvciiriccenrc e, 4873 5446 11 689 11,8% 114,6%
Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki
dOMINUJCE]....eeeerreererrceeres e e e e 4873 5446 11 689 11,8% 114,6%
Kapitat zakltadOwy ...........ooooiiiiiiii s 29 29 728 - 2410,3%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy udziatéw powyzej
CeNy NOMINAINEJ...........vviieeeeeiiiiieee e 545 545 496 - -9,0%
Pozostate kapitaty..........cooeeeeeie 500 500 544 - 8,8%
Niepodzielony wynik finansowy ............cccceceeveennnen. 1677 1070 1509 -36,2% 41,0%
Wynik finansowy biezgcego okresu............ccccuvee.. 2123 3302 8412 55,5% 154,8%
Kapitat udzialowcéw niekontrolujacych............. - - - n/d n/d
Zobowigzania dlugoterminowe ...........cccccvecueennn. 248 318 286 28,2% -10,1%
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dOChOdOWEGO ....ooeiiiiiiiiiie e 248 318 286 28,2% -10,1%
Zobowigzania krétkoterminowe ..........c.cccceennee 2 269 1138 2 597 -49,8% 128,2%
Zobowigzania handlowe .............cccccveeeeeeeeiciinnen.. 1747 601 964 -65,6% 60,4%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodOWEQO .....coeveiiieiiiieeeee e 150 141 1073 -6,0% 661,0%
Pozostate zobowigzania ............ccccceiviiiiiiiiiinen. 308 321 450 4,2% 40,2%
Pozostate rezerwy ............ccccoviiiiiiiciiiiieeee e 65 75 111 15,4% 48,0%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone
do sprzedazy..........ccccccirriiiieeiieee e - - - n/d n/d
Pasywa razem..........ccooooiceinoereneeneccme e 7 390 6 903 14 572 -6,6% 111,1%

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego
z catkowitych dochodéw we wskazanych okresach.
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Tabela 5: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw

Od 1 stycznia do 31 grudnia
Zmiana Zmiana

2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(w tys. PLN) (%)
(zbadane)

Przychody ze sprzedazy.........cccccccvvemrrerscnnsnennns 17 816 17 355 27 032 -2,6% 55,8%
Przychody ze sprzedazy ustug........cccccevveeeennneenn. 17 816 17 355 27 032 -2,6% 55,8%
Koszty sprzedanych ustug, w tym:...................... 3850 4432 5843 15,1% 31,8%
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug.................. 3 850 4432 5843 15,1% 31,8%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy............cccevvunees 13 966 12 923 21189 -7,5% 64,0%
Pozostate przychody operacyjne............cccccveeeenen.. 2 12 2 500,0% -83,3%
KOSZty SPrzedazy .......ccccceeevveeeieeeiie e 6916 5601 7877 -19,0% 40,6%
Koszty 0golnego zarzgdu............ccccecvieiiieniiecnens 3 064 3316 2444 8,2% -26,3%
Pozostate koszty operacyjne.........cccccoovivcieeeinnenen. 1340 38 8 -97.2% -78,9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej............ 2 647 3981 10 862 50,4% 172,8%
Przychody finansowe ... 39 136 8 248,7% -94,1%
Koszty finanSowe .............ccceveeeeiiieiceiiiiieceee e 30 0 637  -100,0% n/d
Zysk (strata) przed opodatkowaniem................... 2 657 4117 10 233 54,9% 148,6%
Podatek dochodowy ............ccceeveeiiiiiiiiieeecce 534 815 1821 52,6% 123,4%
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 2123 3302 8412 55,5% 154,8%
Zysk (strata) netto..........cccoeeveiiiinnininsens 2123 3302 8412 55,5% 154,8%
Suma dochodow catkowitych ...........ccceveerenneeee 2123 3302 8412 55,5% 154,8%
Suma dochodéw catkowitych przypadajacych

na podmiot dOMINUJACY ......cceerriiiiiiamirieieccceeees 2123 3 302 8412 55,5% 154,8%

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat zestawienia zmian w kapitale wkasnym w okresie
od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.

Tabela 6: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Grupy w 2017 roku (tys.
PLN)

Kapitat Kapitat Pozostate Niepodzielny Wynik Razem

zakladowy zapasowy kapitaty wynik finansowy kapitaty
ze finansowy biezacego wlasne
sprzedazy okresu
udziatow
powyzej
ceny
normalnej
Kapitat wiasny na dzien
1 stycznia 2017 roku.............. 29 545 500 4373 ) 5446
Kapitat wtasny po korektach 29 545 500 4373 - 5446
Emisja udziatéw...................... 0 150 - - - 150
Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego - przeksztatcenie
w spotke akeyjng .......ccceeeeenn. 698 -198 -500 - - 0
Ptatnosci w formie akgcji ........... - - 544 544
Wypfata dywidendy.................. - - - -2 863 - -2 863
Suma dochodoéw catkowitych .. - - - - 8412 8412
Kapitat wtasny na dzien 728 496 544 1509 8412 11689

31 grudnia 2017 roku.............
Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat zestawienia zmian w kapitale wlasnym w okresie
od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.
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Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy w 2016 roku (tys.

PLN)

Kapitat Kapitat Pozostate Niepodzielny Wynik Razem
zakladowy zapasowy kapitaty wynik finansowy kapitaty
ze finansowy biezacego wlasne
sprzedazy okresu
udziatow
powyzej
ceny
normalnej
Kapitat wiasny na dzien
1 stycznia 2016 roku.............. 29 545 500 3799 ) 4873
Kapitat wtasny po korektach 29 545 500 3799 - 4873
Wypfata dywidendy.................. - - - -2729 - -2 729
Suma dochoddéw catkowitych .. - - - - 3302 3302
Kapital wtasny na dzien 29 545 500 1070 3302 5446

31 grudnia 2016 roku.............
Zrédto: Historyczne Informacje Finansowe

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat zestawienia zmian w kapitale wlasnym w okresie

od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy w 2015 roku (tys.

PLN)
Kapitat Kapitat Pozostate Niepodzielny Wynik Razem
zaktadowy zapasowy kapitaty wynik finansowy kapitaty
ze finansowy biezacego wilasne
sprzedazy okresu
udziatow
powyzej
ceny
normalnej
Kapitat wtasny na dzien
1 stycznia 2015 roku.............. 24 545 500 4101 ) 5170
Kapitat wtasny po korektach 24 545 500 4101 - 5170
Emisja udziatéw....................... 5 - - - - 5
Wypfata dywidendy.................. - - - -2 425 - -2 425
Suma dochodéw catkowitych .. - - - - 2123 2123
Kapitat wlasny na dzien 29 545 500 1677 2123 4873

31 grudnia 2015 roku.............
Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow

pienieznych we wskazanych okresach

Tabela 9: Dane z rachunku przeptywoéw pienieznych za wskazane okresy

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk (strata) przed opodatkowaniem........c..c.ccceeeevrerirecccceneeenn,
KOrekty razem ... e
F N 1210 ] 4 4774 - PP
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych ..........ccooooiiiii.
Zmiana stanu rezerw (bez zmiany stanu rezerwy z tyt. podatku

(ol [ foTov40] g =Te (o)) HENRU O PR PPRPP
Zmiana Stanu ZAPASOW .........ccoiuuuiiirieeiiaiieiiea e e e e eieee e e e e e eeeaeeae s
Zmiana stanu NaleZNO0SCi...........eveiiuiie i

Od 1 stycznia do 31 grudnia

2015 2016 2017
(w tys. PLN)
(zbadane)

2 657 4117 10 233

2855 -784 -1 609

578 534 578

27 -33 96

13 11 35

-1 - 1

-427 -164 -2 750



Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow,

Zobowigzania ClT ... 1412 -1133 492
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych ..................... -34 2 -107
Odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne i prawne ....................... 1287 - -
Pozostate KOrekty ........c.ooviieiiiiiiiee e - - 45
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej ......cccceeeecceeeeererieccsneeeneennnnns 5512 3333 8 624
Podatek dochodowy (zaptacony) / ZwrOcony ...........ccccceceeeerinenenns -1 099 -744 -950
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (Ill) ....... 4412 2 589 7 674

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

L WPEYWY ... s s s s s s s s s - - -
. WydatKi ... s e 1097 764 448
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw

ETWAEYCN L. 1097 764 448
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-l)..... -1 097 -764 -448

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

L WPHYWY oottt e 5 - 150
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akciji) i innych instrumentéw

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 5 . 150
L IR T T 2425 2729 2 863
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli..............cccccvveeeeeiiinnnns 2425 2729 2 863
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-ll).......... -2 420 -2729 -2713
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM ........ccceeveveeererrrrrreenenene 895 -904 4513
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W

4 868 -871 4417
Zmiana stanu srodkéw pienigeznych z tytutu réznic kursowych......... -27 33 -96
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU .......cocoeeveeemreenennnns 2158 3054 2149
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU ........ccoeeeeeeerereenrenennns 3054 2149 6 662

Zrédto: Historyczne Informacje Finansowe

Wybrane wskazniki finansowe

Grupa w procesie biezacej dziatalnosci postuguje sie miernikami rentownosci, m.in. EBITDA. W ocenie
Grupy, wskaznik ten moze by¢ istotny dla Inwestoréw, poniewaz stanowi wyznacznik pozycji i wynikow
finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciggania oraz
obstugi zobowigzan. EBIDTA stanowi pomiar wynikéw w rozumieniu wytycznych ESMA ,Alternatywne
pomiary wynikow” i zostat zaprezentowany, poniewaz stanowi miare standardowo stosowang w analizie
finansowej.

Grupa definiuje EBITDA jako zysk lub strate z dziatalnosci operacyjnej powiekszong o amortyzacije
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych.

Pozwala to na poréwnywanie wynikdéw niezaleznie od zmian w stanie posiadanych $rodkéw trwatych,
mogacych wptywaé poprzez wartos¢ amortyzacji na inne miary wynikow. EBITDA zaprezentowano w
prospekcie emisyjnym réwniez dlatego, ze stanowi przyjetg w analizie finansowej miare wyniku z
dziatalnosci operacyjnej.

EBITDA nie jest definiowane jednolicie, dlatego tez prezentowane wskazniki nie powinny byc¢
poréwnywane z wartosciami EBITDA wykazywanymi przez inne podmioty, takze te prowadzace
dziatalnos¢ w sektorze, w ktérym dziata Grupa. Podkresla sie, ze EBITDA nie jest miernikiem wynikow
finansowych zgodnie z MSSF oraz stanowi jedynie miernik wynikdw operacyjnych lub przeptywéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik EBITDA przedstawiony w Prospekcie nie pochodzi ze sprawozdan finansowych zbadanych
przez biegtego rewidenta. Zostat on obliczony przez Grupe na podstawie danych znajdujgcych sie w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane wskazniki finansowe Grupy za okresy objete Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym.
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Tabela 10: Wybrane wskazniki finansowe Grupy

Od 1 stycznia
do 31 grudnia
2015 2016 2017
(w tys. PLN)
EBITDA ..o 3225 4515 11 440

Zrédfo: Grupa
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PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Ponizszy opis sytuacji operacyjnej i finansowej oparty jest gitébwnie na skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2015 roku, 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku,
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z catkowitych dochoddéw, skonsolidowanym sprawozdaniu
ze zmian w kapitale wlkasnym oraz skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych Grupy za
okresy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016
roku oraz od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.

Analize wynikéw z dziatalno$ci operacyjnej, sytuacji finansowej oraz przeptywdw pienieznych Grupy,
przedstawiong w niniejszym rozdziale, nalezy analizowa¢ razem ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym oraz informacjami finansowymi znajdujgcymi sie w pozostatych rozdziatach Prospektu.
Ponizsza analiza zawiera stwierdzenia dotyczgce przysziosci, ktére oparte sg o poglady
i przewidywania Zarzadu i co za tym idzie, wigza sie z ryzykiem i niepewnoscig. Rzeczywiste wyniki
Grupy mogg rozni¢ sie od wynikow przedstawionych w stwierdzeniach dotyczgcych przysziosci na
skutek wptywu czynnikédw omoéwionych w niniejszym rozdziale oraz w innych czesciach Prospektu,
w szczegolnosci w rozdziale Czynniki ryzyka.

Niektdre informacje przedstawione w niniejszym rozdziale nie stanowig cze$ci Historycznych Informacji
Finansowych i nie byty przedmiotem badania ani przegladu przez niezaleznych biegtych rewidentow.
Informaciji tych nie nalezy traktowa¢ jako wskaznika przesztych ani przysztych wynikéw operacyjnych
Grupy, ani wykorzystywaé do analizy dziatalnosci gospodarczej Grupy w oderwaniu od Historycznych
Informacji Finansowych oraz informacji dodatkowej do nich oraz innych informacji finansowych
zawartych w Prospekcie. Wskazane informacje zostaly zamieszczone w Prospekcie, poniewaz,
zdaniem Spétki, mogg by¢ pomocne dla Inwestoréw przy ocenie jej dziatalnosci.

1. Informacje ogdine

Dziatalno$¢ Grupy skupia sie na projektowaniu, produkcji oraz dystrybucji gier przeglgdarkowych oraz
z przeznaczeniem na urzgdzenia mobilne. Produkty Grupy oferowane sg na najistotniejszych
platformach mobilnych — iOS oraz Android oraz poprzez portale internetowe. Od poczatku dziatalnosci
do dnia 31 marca 2018 roku Grupa wyprodukowata okoto 200 gier, ktére zostaty pobrane ponad 280
miliondw razy generujgc w tym czasie ponad 100 min PLN z tytutu mikroptatnosci.

Obecne na rynku gry Grupy bazujg na modelu F2P, w ramach ktérego pobranie gry jest bezptatne,
a przychody pochodzg z nastepujgcych zrédet:

=z tytulu dodatkowych funkcjonalnosci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci)

W ramach gier dostepne sg dla uzytkownikéw pakiety premium, ktére miedzy innymi zawierajg
banknoty i perty (wirtualna waluta gry). Przychody Grupy z tytutu ptatnosci uzytkownikéw za
pakiety premium w grach udostepnianych za posrednictwem portalu Facebook oraz na
platformach dystrybucji cyfrowej takich jak Google Play oraz App Store sg pomniejszane przez
dystrybutoréw o nalezne im prowizje. W przypadku gier udostepnianych za posrednictwem
wilasnej strony internetowej, przychody Grupy z tytutu aktywnosci uzytkownikow pomniejszane sg
natomiast o prowizje agregatorow ptatnosci. Zaréwno prowizje dystrybutorow jak i prowizje
agregatorow ptatnosci Grupa wykazuje w kosztach sprzedazy.

=z tytutu reklam wyswietlanych w grach (reklamy)

Przychody z tytutu wyswietlanych graczom reklam Grupa rozpoznaje w wysoko$ci naleznej
wynikajgcej z raportu sprzedazowego otrzymanego od posrednika reklamowego.

= przychody z tytulu aktywnosci uzytkownikéw w grach, ktére sg udostgepniane partnerom
handlowym Spétki na podstawie uméw licencyjnych (licencje)

Przychody z tytulu aktywno$ci uzytkownikéw w grach, ktére sg udostepniane partnerom
handlowym Spdétki (np. wybranym portalom internetowym) na podstawie uméw licencyjnych, sg
rozpoznawane w wysokosci wynikajacej z raportu sprzedazowego otrzymanego od partnera
(cze$¢ przychoddéw z tytutu ptatnosci uzytkownikdw po potrgceniu naleznych podatkéw,
uwzglednieniu prowizji, zwrotéw i rabatow).
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Zgodnie z przyjetg politykg rachunkowos$ci, Grupa traktuje naktady na gre za zakohczone i
przeklasyfikuje je z pozycji wartosci niematerialne w budowie do pozycji kosztéw prac rozwojowych w
momencie tzw. soft launch, czyli wprowadzenia gry na kilku wybranych rynkach.

Podsumowanie istotnych zasad rachunkowos$ci i oszacowan, zgodnie z ktérymi zostatly sporzadzone
Historyczne Informacje Finansowe, znajduje sie w punkcie Isfotne zasady rachunkowoS$ci
i oszacowania.

2. Kluczowe czynniki i wazne trendy majgce wplyw na wyniki operacyjne i finansowe

Niniejsza cze$¢ Prospektu zawiera stwierdzenia dotyczgce przysziosci i szacunki. Stwierdzenia
i 0szacowania zawarte w niniejszym rozdziale opierajg sie na szeregu zatozen i osgdéw uznanych przez
Zarzad za racjonalne oraz sg obcigzone szeregiem niepewnosci i zdarzen warunkowych dotyczgcych
dziatalnosci operacyjnej oraz uwarunkowan ekonomicznych i konkurencyjnych, z ktérych wiele jest poza
kontrolg Grupy, a takze na zatozeniach, co do przysztych decyzji biznesowych, ktére mogg ulec zmianie.
W zwigzku z tym, Grupa nie moze zapewnic¢, ze te stwierdzenia i oszacowania zostang zrealizowane.
Przedstawione stwierdzenia i oszacowania mogg znaczgco odbiegac od faktycznych wynikow. Przyszli
inwestorzy nie powinni nadmiernie polega¢ na takich informacjach. Zobacz réwniez Stwierdzenia
dotyczgce przysztosci i Czynniki ryzyka.

Kluczowe czynniki i wazne trendy majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe Grupy w latach
obrotowych 2015-2017 omdwiono ponizej. Zarzad jest zdania, ze ponizsze czynniki i tendencje rynkowe
miaty istotny wptyw na jej wyniki operacyjne i finansowe w omawianych okresach i, o ile nie wskazano
inaczej, bedg one nadal miaty istotny wptyw na jej wyniki operacyjne i finansowe w przysztosci.

W okresie od daty zakorczenia ostatniego roku obrotowego Spétki, nie wystagpity istotne ani znaczace
zmiany w sytuacji finansowej lub pozycji handlowej Spotki ani Grupy.
Czynniki zewnetrzne

= wzrost warto$ci rynku gier mobilnych (istotny wptyw);

= wzrost wartosci rynku reklamowego w kanale mobilnym (istotny wptyw);

= rosngca presja na wynagrodzenia w sektorze IT oraz rosngca konkurencja o najbardziej
utalentowanych programistéw oraz projektantéw gier (istotny wptyw);

= rosngca konkurencja na rynku producentéw gier mobilnych (umiarkowany wptyw);
= wydiuzenie przecietnego okresu komercyjnego zycia gier udostepnianych w modelu free-to-play
(umiarkowany wptyw).
Czynniki wewnetrzne:
= wzrost poziomu przychodéw generowanych w kanale gier mobilnych (istotny wptyw);
= wzrost wartosci przychoddw reklamowych (istotny wptyw);
= sukces globalnej premiery gry Fishing Clash (istotny wptyw);
= wzrost przychodéw generowanych przez Let’s Fish oraz Wild Hunt (umiarkowany wptyw);

= wdrozenie nowego silnika do gier zawierajagcego mechanizmy zakfadéw oraz tryb umozliwiajgcy
rywalizacje wielu graczy w czasie rzeczywistym (istotny wptyw).

Grupa systematycznie monitoruje kluczowe czynniki, majace wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wynik
finansowy Grupy oraz prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie wplywu zidentyfikowanych
czynnikéw ryzyka na wyniki finansowe Grupy.

Poza czynnikami opisanymi powyzej oraz pozostatymi informacjami opisanymi w niniejszym rozdziale
oraz w rozdziale Czynniki ryzyka, na Date Prospektu Grupa nie identyfikuje jakichkolwiek tendencji,
niepewnosci, zgdan, zobowigzan czy zdarzen, ktére z duzym prawdopodobienstwem mogtyby istotnie
wplyngé na perspektywy rozwoju Grupy w biezacym roku obrotowym. Dodatkowo, Grupa nie
identyfikuje jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej czy tez
politycznej ktore miaty lub ktére mogty mieé¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalno$é
Emitenta. Zdaniem Zarzadu, nie wystgpity zdarzenia nadzwyczajne lub sporadyczne, ani czynniki
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szczegdlne, ktére miatyby istotny wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy w latach 2015-2017
(takze wptyw, ktory nie moze by¢ ujety liczbowo).

W opinii Zarzgdu w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do Daty Prospektu nie wystgpity istotne zmiany
tendenciji w produkcji, sprzedazy oraz kosztach i cenach sprzedazy, w odniesieniu do okresu objetego
Historycznymi Informacjami Finansowymi.

Wzrost wartosci rynku gier mobilnych

W latach 2013-2017 rynek gier mobilnych charakteryzowat sie dynamicznym przyrostem wartosci, ktory
byt skutkiem szeregu korzystnych czynnikéw takich jak, m.in., (i) wzrost liczby urzadzen mobilnych,
(i) wydtuzenie przecietnej ilosci czasu poswiecanego w ciggu dnia przez przecietnego uzytkownika na
gry mobilne, (iii) wzrost wydajnosci urzgdzen mobilnych pozwalajgcych na tworzenie przez
deweloperéw coraz atrakcyjniejszych i bardziej ztozonych tresci oraz (iv) wzrost ARPU na kluczowych
rynkach geograficznych (zob. podrozdziat Kluczowe czynniki, trendy i tendencje wptywajgce na rynek
gier mobilnych). Powyzsze czynniki przetozyly sie na wzrost wartosci rynku gier mobilnych w latach
2014-2016 0 39% z 28 mid USD do 39 mld USD (zrddto: Newzoo — Global Games Market Report (2015,
2016, 2017)). W ocenie Zarzadu, wskazane tendencje w najblizszym czasie utrzymajg sie, co powinno
przetozy¢é sie na dalszy wzrost wartosci rynku, na ktérym dziata Grupa, i tym samym pozytywnie
wptywaé na wysoko$¢ przychoddw Grupy, w tym z tytutu mikroptatnosci.

Wzrost wartosci rynku reklamowego w kanale mobilnym

W zwigzku z rosngcym udziatem przychoddw z reklam w przychodach ogétem, na perspektywy Grupy
w istotnym stopniu wptywa réwniez ogdina kondycja rynku reklamowego w kanale mobilnym. W latach
2013-2016, warto$¢ rynku reklamy mobilnej w samych Stanach Zjednoczonych wzrosta ponad
pieciokrotnie, osiggajgc wartos¢ 36,6 mld USD (zrodio: IAB / PWC Internet Advertising Report (2016)).
O korzystnych perspektywach tego rynku swiadczy, miedzy innymi, wyrazna luka pomiedzy czasem
przeznaczanym na konsumpcje tresci mobilnych a wysoko$cig budzetéw reklamowych w kanale
mobilnym (zob. rozdziat Otoczenie rynkowe). Zdaniem Zarzgdu, wraz z rozwojem rynku mozna sie
spodziewa¢ dalszego wzrostu warto$ci budzetow reklamowych w kanale mobilnym, co powinno
sprzyja¢ realizacji celow Grupy zwigzanych z rozwojem gier klasy Game Factory oraz wysokoscig
realizowanych przychodéw reklamowych.

Rosnaca presja na wynagrodzenia w sektorze IT oraz rosnaca konkurencja o najbardziej
utalentowanych programistéw oraz game designer’éw

Wraz z rozwojem rynku ustug i rozrywki elektronicznej wzrasta zapotrzebowanie na odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw. Wiekszo$¢ szkdt wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacii
w kierunku zawodow zwigzanych z projektowaniem gier, co sprawia, ze rynek pracownikow w tym
zakresie jest waski. Naturalnym skutkiem takiej sytuacji jest rosngca konkurencja pracodawcow
o odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, ktéra prowadzi do wzrostu kosztéw wynagrodzeh.

Przecietne miesieczne wynagrodzenia nominalne brutto w sektorze informacji i komunikacji (zrédto:
GUS — kwartalne wskazniki makroekonomiczne) w ciggu ostatnich pieciu lat (3 kw. 2012 — 3 kw. 2017
roku) rosto w Sredniorocznym tempie na poziomie 3,8%. W latach 2015-2016 tempo wzrostu
wynagrodzen byto jeszcze wyzsze i wyniosto odpowiednio 4,1% oraz 8,2%. Pierwsze trzy kwartaty 2017
roku byly natomiast okresem, w ktérym dynamika wynagrodzen nominalnych brutto w sektorze
informacji i komunikacji byta nizsza i wyniosta 0,8%.

Majac na uwadze, iz relacja gotdwkowych kosztéw personelu (z wytgczeniem bonuséw wyptacanych
w latach 2015-2016) do przychoddéw Grupy stanowita 26%, 35% oraz 29% odpowiednio w latach 2017,
2016 oraz 2015, w ocenie Zarzadu, dynamika wzrostu kosztéw wynagrodzen w sektorze IT moze mieé
istotny wptyw na poziom rentowno$ci operacyjnej Grupy w przysztosci.

Rosnaca konkurencja na rynku producentéw gier mobilnych F2P

Rynek gier mobilnych F2P cechuje dynamiczny rozwdj, niskie bariery wejscia dla nowych podmiotéw
oraz mozliwos¢ globalnej dystrybucji za posrednictwem platform typu App Store oraz Google Play.
W zwigzku z tym, kluczowg role odgrywa umiejetnos¢ tworzenia produktéw, ktore zainteresujg duza
liczbe graczy oraz osiggng takie parametry monetyzacji, ktére uzasadnig naktady marketingowe na
globalng promocje gry. Pomimo rosngcej liczby nowych podmiotéw pojawiajgcych sie na rynku gier
mobilnych, wiele z nich nie jest w stanie osiggng¢ trwatego komercyjnego sukcesu ze wzgledu na
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problemy ze spetnieniem wyzej wymienionych kryteridw. Zdaniem Zarzadu, strategia Grupy w zakresie
selekcji projektow oraz dopasowanie budzetu produkcyjnego do spodziewanych parametrow
monetyzacji poszczegdlnych tytutbw pozwala Grupie maksymalizowa¢ prawdopodobienstwo
odniesienia komercyjnego sukcesu.

Wydtluzenie przecietnego okresu komercyjnego zycia gier udostepnianych w modelu F2P

Trwajgce w ostatnich latach upowszechnienie sie modelu F2P spowodowato szereg przemian na rynku
gier mobilnych. Istotng z nich jest dostepnos¢ gier w modelu ustugowym, ktéra przetozyta sie na
wydtuzenie komercyjnego cyklu zycia gier. Mozna to zaobserwowaé patrzgc na rankingi popularno$ci
aplikacji na najwiekszych platformach mobilnych, ktére zdominowane sg przez gry dostepne na rynku
od wielu lat (np. Candy Crash Saga, Clash of Clans). W ocenie Zarzadu, wskazany trend Swiadczy
o mozliwosci czerpania ekonomicznych korzysci z wyrézniajgcych sie dotychczasowych oraz
przysztych produkcji Grupy w relatywnie dtugim horyzoncie czasowym.

Dodatkowg korzyscig zwigzang z przejsciem na model F2P jest brak ograniczenia naktadéw
przeznaczanych przez pojedynczego gracza na mobilng rozgrywke. Przyktadowo, najbardziej
zaangazowani gracze Grupy dokonujg mikroptatnosci, ktérych tgczna wartosé bywa istotnie wyzsza od
Sredniej jednostkowej ceny gry udostepnianej w modelu P2P. Na dzierh 31 grudnia 2017 roku, srednia
wartos¢ wszystkich mikroptatnosci dokonanych przez stu najbardziej zaangazowanych graczy
korzystajgcych z gier oferowanych przez Grupe wyniosta okoto 56 tys. PLN, a najwyzsza warto$¢
wszystkich mikroptatno$ci dokonanych przez jednego gracza przekroczyta warto$¢ 192 tys. PLN.

Wzrost poziomu przychodéw generowanych w kanale gier mobilnych

W 2015 roku Zarzad podjat decyzje o stopniowej zmianie modelu biznesowego, koncentrujgc sie na
produkcji i wydawaniu gier mobilnych. Realizujgc te strategie, do Daty Prospektu Grupa wydata fgcznie
4 gry klasy Evergreen i Legacy przeznaczone na urzgdzenia mobilne. Przychody generowane przez
wskazang grupe gier wzrosty 0 31% z 1 494 tys. PLN w 2015 do 1 962 tys. PLN w 2016 roku oraz o
216% z 1 962 tys. PLN w 2016 do 6 210 tys. PLN w 2017 roku.

Ponadto, pod koniec 2015 roku Grupa rozpoczeta tworzenie mniejszych gier o uproszczonym modelu
rozgrywki w ramach Game Factory, co zaowocowato wydaniem 4, 70 oraz 92 gier odpowiednio w 2015,
2016 oraz 2017 roku. Przetozyto sie to na wzrost przychodéw generowanych przez gry klasy Game
Factory z 3 tys. PLN w 2015 do kwoty odpowiednio 1 772 tys. PLN w 2016 roku oraz 8 598 tys. PLN w
2017 roku.

Wskazane trendy przetozyty sie na wzrost tgcznego udziatu gier mobilnych w przychodach ogétem z 8%
w 2015 roku do poziomu odpowiednio 22% w 2016, 55% w 2017 roku oraz okoto 76% w pierwszym
kwartale 2018 roku. Zgodnie z przyjeta strategig, w kolejnych latach Grupa nadal bedzie koncentrowata
sie na grach przeznaczonych na urzgdzenia mobilne, co powinno skutkowac¢ dalszym zwiekszaniem ich
udziatu w przychodach Grupy.

Sukces globalnej premiery gry Fishing Clash

Po okoto roku pracy nad optymalizacjg parametréw gry, pod koniec pazdziernika 2017 roku odbyta sie
globalna premiera (hard launch) gry Fishing Clash, ktéra zostata od podstaw stworzona z myslg o
urzgdzeniach mobilnych. Poziom przychodéw generowanych przez gre Fishing Clash juz w pierwszym
miesigcu od globalnej premiery przekroczyt tgczng wartosé naktadoéw poniesionych na produkcije gry do
momentu soft launch. O potencjale komercyjnym produkcji Swiadczy réwniez fakt, iz w ciggu pierwszych
trzech miesiecy 2018 roku przychody z mikroptatnosci generowane przez Fishing Clash szacowane sg
na 7 621 tys. PLN przy wysokim poziomie wskaznika ARPU, ktéry na koniec marca 2018 roku wyniést
2,3 PLN. Wzrost przychodéw widoczny byt szczegdlnie w marcu 2018 roku, w ciggu ktérego Grupa
wygenerowata przychody na poziomie 3 729 tys. PLN.

Wzrost przychodéw generowanych przez gry Let’s Fish oraz Wild Hunt

Poprzez zastosowanie dziatan typu Live Operations, Grupie udato sie istotnie poprawi¢ a nastepnie
utrzymac poziom ARPU w grze Let’s Fish, co zostato szerzej opisane w rozdziale Przeglgd sytuacji
operacyjnej i finansowej, w sekcji Przychody. Wskazane dziatania przetozyty sie na wzrost przychodéw
generowanych przez Let’s Fish, ktére w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2018 roku szacowane sg na
3701 tys. PLN.
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Po okoto rocznym okresie soft launch, w czasie ktérego Grupa pracowata nad mechanikg rozgrywki, w
lipcu 2017 roku miata miejsce globalna premiera mobilnej wersji gry Wild Hunt. Pomimo nizszej od
pierwotnie oczekiwanej efektywnosci dziatan marketingowych, gra zostata pozytywnie przyjeta przez
spoteczno$¢ graczy i generuje relatywnie wysoki poziom ruchu organicznego przektadajacy sie na
rosngcy poziom miesiecznych przychodéw pomimo braku istotnego wsparcia marketingowego, co
zostato szerzej opisane w rozdziale Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej, w sekcji Przychody. W
okresie od 1 stycznia do 31 marca 2018 roku, gra Wild Hunt wygenerowata szacunkowe przychody na
poziomie 673 tys. PLN.

Wzrost wartosci przychodéw reklamowych

Koncentracja na tworzeniu gier przeznaczonych na urzgdzenia mobilne pozwolita Grupie réwniez na
istotne zwiekszenie udziatu przychodéw reklamowych w przychodach ogdétem z 3% w 2015 roku do
poziomu odpowiednio 12% w 2016 roku oraz 33% w 2017 roku. tgczna warto$¢ przychoddéw z reklam
wzrosta z 460 tys. PLN w 2015 do 2 117 tys. PLN w 2016 roku oraz 8 875 tys. PLN w 2017 roku.
Wskazany wzrost zostat osiggniety gtéwnie dzieki rozwojowi gier klasy Game Factory, ktére sa
monetyzowane prawie wytacznie poprzez wyswietlanie reklam. W pierwszym kwartale 2018 roku
szacunkowy udziat przychodéw reklamowych w poréwnaniu do catosci przychoddéw ulegt zmniejszeniu
do poziomu okoto 16%, na co gtdbwny wptyw miat sukces gry Fishing Clash monetyzowanej przez
mikropfatnosci.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2018 roku, gry Game Factory wygenerowaty szacunkowe
przychody na poziomie 2 278 tys. PLN, co stanowi wzrost o 32% w stosunku do pierwszych trzech
miesiecy 2017 roku. Wptyw na wysokos¢ przychodow w okresie pierwszych trzech miesiecy roku miata
sezonowos$¢ na rynku reklamy. Podobnie jak w zesztym roku, w pierwszych trzech miesigcach 2018
roku sredni przychdd z jednej gry tymczasowo obnizyt sie ze wzgledu na istotnie nizsze ceny reklam w
pierwszym kwartale w stosunku do czwartego kwartatu. Warto podkresli¢, ze wskazana sezonowos¢
miata jednoczesnie pozytywny wptyw na sredni koszt pozyskania uzytkownika w grze Fishing Clash, w
zwigzKku z nizszymi jednostkowymi kosztami marketingu.

Strategia Grupy zaktada tworzenie okoto 100 mniejszych gier klasy Game Factory rocznie oraz
okresowe dziatania zmierzajgce do wydtuzenia okresu komercyjnego cyklu zycia wybranych
istniejgcych tytutdw tej klasy (zob. podrozdziat Strategia). Reklamy w grach klasy Evergeen oraz Legacy
spetniaty dotychczas jedynie funkcje uzupetniajgca, jednakze Grupa planuje w przysztosci podejmowac
dziatania majgce na celu zwiekszenie ich znaczenia celem dalszej poprawy monetyzacji tych
uzytkownikow, ktorzy nie dokonujg mikroptatnosci.

Wdrozenie nowych silnikéw zawierajagcych mechanizmy zaktadéw oraz tryb multiplayer

Czynnikiem, ktoéry zdaniem Zarzadu moze mie¢ w najblizszym czasie istotny wptyw na wysokos$c¢
realizowanych przychoddw, jest zastosowanie nowych silnikow, zawierajgcych mechanizmy zaktadow
oraz tryb multiplayer. W ocenie Zarzgdu, nowa konstrukcja rozgrywki umozliwiajaca zaktady pomiedzy
uzytkownikami, w ktérych stawkg bedg wirtualne punkty wymienialne na wirtualne przedmioty i nowe
funkcjonalno$ci, przetozy sie na zwiekszenie zaangazowania graczy oraz poprawe parametrow
monetyzacji (w szczegdlno$ci wskaznika ARPU) w nowych grach. Pierwsze dwie gry oparte o nowe
silniki zostang wprowadzone przez Grupe w 2018 roku (zob. podrozdziat Strategia) oraz (zob.
podrozdziat Istotne nowe produkty Grupy).

3. Ostatnie zdarzenia

Zmiany kapitatu zaktadowego Spétki oraz spétki Ten Square Games Sp. z 0.0. nastepowaty na
podstawie nastepujgcych uchwat organéw Spétki oraz spétki Ten Square Games Sp. z 0.0.:

= uchwata z dnia 25 stycznia 2012 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Ten
Square Games Sp. z o0.0. z kwoty 10.000,00 PLN (dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100) o kwote
2.000,00 PLN (dwa tysigce ztotych 00/100) do kwoty 12.000,00 PLN (dwana$cie tysiecy ztotych
00/100). Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 40 (czterdziesci)
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pie¢dziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 2.000,00 PLN (dwa tysigce ztotych 00/100);

= uchwata z dnia 29 maja 2012 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego spétki Ten
Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 12.000,00 PLN (dwanascie tysiecy ztotych 00/100) o kwote
6.000,00 PLN (szes¢ tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 18.000,00 PLN (osiemnascie tysiecy
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ztotych 00/100). PodwyZzszenie kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 120 (sto
dwadziescia) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pieédziesigt ztotych 00/100)
kazdy udziat i tgcznej warto$ci nominalnej 6.000,00 PLN (szes¢ tysiecy ztotych 00/100);

uchwata z dnia 31 pazdziernika 2013 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki
stanowigcego zmiane umowy spétki Ten Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 18.000,00 PLN
(osiemnascie tysiecy ztotych 00/100) o kwote 6.000,00 PLN (sze$¢ tysiecy ztotych 00/100) do
kwoty 24.000,00 PLN (dwadziescia cztery tysigce ztotych 00/100). PodwyZzszenie kapitatu zostato
przeprowadzone poprzez utworzenie 120 (sto dwadziescia) nowych udziatbw o wartosci
nominalnej 50,00 PLN (pieédziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat i tgcznej warto$ci nominalne;j
6.000,00 PLN (szes¢ tysiecy ztotych 00/100);

uchwata z dnia 10 kwietnia 2015 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki
stanowigcego zmiane umowy spétki Ten Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 24.000,00 PLN
(dwadziescia cztery tysigce ztotych 00/100) o kwote 4.800,00 PLN (cztery tysigce osiemset
ztotych 00/100) do kwoty 28.800,00 PLN (dwadziescia osiem tysiecy osiemset ztotych 00/100).
Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 96 (dziewiecdziesigt szes$¢)
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pie¢dziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 4.800,00 PLN (cztery tysigce osiemset ztotych 00/100);

uchwata z dnia 3 pazdziernika 2017 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki
stanowigcego zmiane umowy spétki Ten Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 28.800,00 PLN
(dwadziescia osiem tysiecy osiemset ztotych 00/100) o kwote 300,00 PLN (trzysta ztotych 00/100)
do kwoty 29.100,00 PLN (dwadziescia dziewie¢ tysiecy sto ziotych 00/100). Podwyzszenie
kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 6 (sze$¢) nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 PLN (piecdziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat i tgcznej warto$ci nominalnej
300,00 PLN (trzysta ztotych 00/100).

W dniu 3 pazdziernika 2017 roku Pan Maciej Popowicz zawart umowy darowizny, na podstawie ktorych,
odpowiednio:

zbyt na rzecz Pana Konrada Stabiga 12 (dwanascie) udziatdw w kapitale zaktadowym
poprzednika prawnego Spotki o wartoSci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesigt ztotych 00/100)
kazdy udziat i tgcznej warto$ci nominalnej 600,00 PLN (szes¢set ztotych 00/100);

zbyt na rzecz Pana Priyanka Badkula 6 (sze$¢) udziatbw w kapitale zaktadowym poprzednika
prawnego Spotki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 300,00 PLN (trzysta ztotych 00/100);

zbyt na rzecz Pana Wojciecha Gattnera 3 (trzy) udziaty w kapitale zaktadowym poprzednika
prawnego Spétki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pieédziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 150,00 PLN (sto pie¢dziesiat ztotych 00/100);

zbyt na rzecz Pana Krzysztofa Swista 2 (dwa) udziaty w kapitale zaktadowym poprzednika
prawnego Spotki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych 00/100);

zbyt na rzecz Pani Anny ldzikowskiej 2 (dwa) udziaty w kapitale zaktadowym poprzednika
prawnego Spotki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych 00/100);

zbyt na rzecz Pani Magdaleny Jurewicz 2 (dwa) udziaty o wartosci nominalnej 50,00 PLN
(pie¢dziesiagt ztotych 00/100) kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych
00/100).

W dniu 3 pazdziernika 2017 roku Pan Arkadiusz Pernal zawart umowe darowizny z Panem Rafatem
Vogtem, na podstawie ktorej darowat na rzecz Pana Rafata Vogta 12 (dwanascie) udziatéw w kapitale
zaktadowym poprzednika prawnego Spotki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pieédziesigt ztotych
00/100) kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 600,00 PLN (szescset ztotych 00/100).

Umowy darowizny dla: Rafata Vogta, Konrada Stabiga, Wojciecha Gattnera, Krzysztofa Swista, Anny
Idzikowskiej sg realizacjg ustnego bezwarunkowego przyrzeczenia ztozonego przez Wspdlnikow Spofki
odpowiednio dla Rafata Vogta w pazdzierniku 2014 roku, Konrada Stabiga w kwietniu 2014 roku,
Wojciecha Gattnera w grudniu 2014 roku, Krzysztofa Swista w grudniu 2011 roku i Anny ldzikowskiej
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w marcu 2014 roku. Przyrzeczenie miato na celu zachecenie do podjecia wspoétpracy powyzszych osob
ze Spotka. Podjecie wspdtpracy z Krzysztofem Swistem zostato sfinalizowane w 2011 roku, Konradem
Stabigiem i Anng ldzikowskg zostato sfinalizowane w 2014 roku, natomiast z Wojciech Gattnerem
i Rafatem Vogtem zostato sfinalizowane umowami w 2015 roku. Przyrzeczenie zaktadato przekazanie
udziatéw do konca 2017 roku. Liczba udziatéw przekazanych darowiznami odpowiada przyrzeczonej
liczbie udziatéw do przekazania i jest niezalezna od faktu wspotpracowania na dzien przyznania
darowizn powyzszych osdb ze Spdtkg

Umowy darowizny dla Magdaleny Jurewicz oraz Priyanka Badkula majg na celu dtugoterminowe (na
okres 3 lat) zwigzanie wskazanych osob ze Spodtkgi nie sg zwigzane z ustugami, dobrami lub
Swiadczeniami o innym charakterze otrzymanymi lub nabytymi od tych oséb przez Spétke przed dniem
darowizny. Umowy darowizn sg natomiast zwigzane ze swiadczeniem ustug po dniu darowizny.

Darowizny opisane powyzej, z wytgczeniem darowizn na rzecz Magdaleny Jurewicz oraz Priyanka
Badkula, nie stanowity wynagrodzenia za prace lub $wiadczenie ustug na rzecz Spotki.

Dnia 15 marca 2018 roku NWZ Spdtki podjeto uchwate nr 3 w sprawie ustanowienia w Spétce programu
motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wytgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyktych imiennych serii B,
emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu Spodiki (,Uchwata w Sprawie
Programu”). Na podstawie Uchwaty w Sprawie Programu, zostanie dokonane warunkowe
podwyzszenie kapitatlu zaktadowego Spoétki (stosownie do postanowien art. 448-453 KSH), z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, o kwote nie wyzszg niz 6.547,50 PLN
poprzez emisje nie wiecej niz 65.475 akcji zwyktych imiennych serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(,Akcje Serii B”). Akcje Serii B bedg mogty by¢é obejmowane przez posiadaczy imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A (,Warranty”), emitowanych w liczbie nie wyzszej niz 65.475 na podstawie
Uchwaty w Sprawie Programu.

Uchwata w Sprawie Programu zostata podjeta w zwigzku z ustanowieniem w Spodice programu
motywacyjnego (,Program”), ktérego celem jest (i) zapewnienie kluczowym dla rozwoju Grupy osobom
partycypacji w oczekiwanym wzro$cie wartosci Grupy (w tym Spétki), (ii) trwate zwigzanie z Grupg (w
tym Spotkg) oséb objetych Programem, (iii) stworzenie mechanizmow, ktére zachecg i zmotywujg
wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Grupy, do dziatania w interesie Spétki oraz jej
akcjonariuszy poprzez umozliwienie im nabycia akcji Sp&tki.

Uczestnikami Programu (,Uczestnicy Programu”) bedg czionkowie Zarzgdu podmiotéw z Grupy,
kluczowi menedzerowie podmiotéw z Grupy, a takze inne osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci
podmiotéw z Grupy, ktére sg strong zawartej z podmiotami z Grupy umowy o prace lub innej umowy
cywilnoprawnej, na podstawie, ktérej Uczestnik Programu swiadczy ustugi na rzecz podmiotu z Grupy,
za wyjatkiem Macieja Popowicza (Prezesa Zarzadu Spétki) oraz Arkadiusza Pernala (Wiceprezesa
Zarzadu Spoitki).

Warranty zostang zaoferowane odpowiednio (i) za rok obrotowy 2018 (,Pierwszy Rok Programu”), (ii)
rok obrotowy 2019 (,Drugi Rok Programu”) oraz (iii) za rok obrotowy 2020 (,Trzeci Rok Programu”).
Warranty bedg zaoferowane w trzech Transzach, za Pierwszy Rok Programu zostanie przyznane nie
wiecej niz 16.245 (szesnascie tysiecy dwiescie czterdziesci pie¢) Warrantoéw (,Transza I’), za Drugi
Rok Programu zostanie przyznane nie wiecej niz 24.615 (dwadziescia cztery tysigce szes$éset
pietnascie) Warrantéw (,Transza II”), za$ za Trzeci Rok Programu zostanie przyznane nie wiecej niz
24.615 (dwadziescia cztery tysigce sze$éset pietnascie) Warrantéw (,Transza III”).

Szczegotowe zasady Programu Motywacyjnego zostaty opisane w rozdziale Opis dziatalno$ci Grupy w
punkcie Pracownicy.

4. Segmenty dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy oparta jest o produkcje i dystrybucje gier w modelu F2P. Ze wzgledu na jednorodnos¢
dziatalnosci operacyjnej, Grupa nie identyfikuje osobnych segmentéw sprawozdawczych w rozumieniu
MSSF 8. Omowienie poszczegdlnych kategorii przychodow wedlug wewnetrznych podziatéw
zarzagdczych grupy znajduje sie w sekcji Przychody ponizej oraz w sekcji Opis dziatalnosci Grupy.
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5. Oméwienie wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

Przychody Grupy w latach objetych Historycznymi Informacjami Finansowymi obejmowaty przede
wszystkim: (i) przychody netto ze sprzedazy ustug, (ii) pozostate przychody operacyjne oraz
(iii) przychody finansowe.

Przychody ze sprzedazy Grupy obejmujg przede wszystkim: (i) przychody z tytutu zakupu dodatkowej
funkcji w grze (mikroptatnosci), (ii) reklamy wyswietlane w grach oraz (iii) przychody z tytutu aktywnosci
uzytkownikow w grze mozliwej na podstawie udzielonej partnerowi licenciji.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy obejmujg przede wszystkim: (i) koszty wytworzenia sprzedanych
ustug, (ii) koszty sprzedazy, (iii) koszty ogdlnego zarzadu, (iv) pozostate koszty operacyjne oraz
(v) koszty finansowe.

Koszty ujmuje sie w tym samym okresie, w jakim sg ujmowane przychody ze sprzedazy, zgodnie
z zasadg wspotmiernosci przychodéw i kosztéw. Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym z catkowitych dochodow cato$é kosztéw poniesionych w danym roku obrotowym.

Podatek dochodowy od zysku lub straty za rok obrotowy obejmuje podatek biezgcy oraz odroczony
podatek dochodowy. Podatek biezgcy to oczekiwany podatek od dochodu do opodatkowania za dany
rok, obliczony przy zastosowaniu obowigzujgcych lub zasadniczo obowigzujgcych na dzien bilansowy
stawek podatkowych, oraz wszelkie zmiany naleznego podatku w odniesieniu do lat poprzednich.
Podatek biezacy jest przede wszystkim powigzany z zyskiem brutto wykazanym za dany okres.

6. Wyniki dzialalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
z catkowitych dochodow Grupy za wskazane okresy:

Tabela 11: Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego z catkowitych
dochodéw Grupy
Od 1 stycznia do 31

grudnia
Zmiana Zmiana
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(w tys. PLN) (%)
(zbadane)
Przychody ze sprzedazy.........ccccccvvurrrserrsnrnnsenn. 17 816 17 355 27 032 -2,6% 55,8%
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug........... 3850 4 432 5843 15,1% 31,8%
Zysk (strata) ze sprzedazy...........ccceeeeeerrrceeennnns 13 966 12923 21189 -7,5% 64,0%
Pozostate przychody operacyjne............ccccceeenneee. 2 12 2 500,0% -83,3%
Koszty sprzedazy ............ccoovvviiiiieececieeeceeeeee 6916 5601 7877 -19,0% 40,6%
Koszty 0goinego zarzadu ............ccccvveeveeeeeninnnenen. 3064 3316 2 444 8,2% -26,3%
Pozostate koszty operacyjne..........cccccoeeeieninnneeen. 1340 38 8 -97,2% -78,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j............ 2 647 3981 10 862 50,4% 172,8%
Przychody finansowe ............ccccoeiiiiiiiniiene, 39 136 8 248,7% -94,1%
Koszty finanSowe ..........cccccvvieiiieiiiiiieeiee e, 30 - 637  -100,0% n/d
Zysk (strata) brutto...........ccccccriiiiiniicies 2 657 4117 10 233 54,9% 148,6%
Podatek dochodowy ...........cccceiviiieiiiiieiiee e, 534 815 1821 52,6% 123,4%
Zysk (strata) netto........ccccveverecerrcsnscsensseeneeeane 2123 3302 8412 55,5% 154,8%

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe

Ponizej oméwiono wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego z catkowitych
dochodow za okresy objete Historycznymi Informacjami Finansowymi.

7. Przychody

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi, przychody netto ze sprzedazy ustug
wzrosty 0 52% z poziomu 17 816 tys. PLN w 2015 roku do 27 032 tys. PLN w 2017 roku. Przejsciowo
w latach 2015 oraz 2016, tj. okresie wprowadzania stopniowych zmian do modelu biznesowego Grupy,
utrzymywalty sie na stabilnym poziomie odpowiednio 17 816 tys. PLN oraz 17 355 tys. PLN. Zmianie
ulegta takze struktura przychodoéw, na co najwiekszy wptyw miaty nastepujgce czynniki:

72



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

w odpowiedzi na obserwowane trendy rynkowe, Grupa stopniowo wprowadzata zmiany do
swojego modelu biznesowego polegajgce na (i) ograniczeniu inwestycji w rozwdj i marketing gier
w wersji przeglagdarkowej klasy Evergreen i Legacy, produkowanych i wydawanych przez Grupe
od 2012 roku oraz (ii) skupieniu sie na produkciji gier mobilnych, co skutkowato szybkim rozwojem
gier klasy Game Factory i gier mobilnych klasy Evergreen w 2017 roku (globalna premiera gry
Fishing Clash). Wskazane zmiany przetozyly sie na wzrost udziatu przychodéw z gier mobilnych
z 8% w 2015 roku do 22% w 2016 roku oraz do 55% w 2017 roku;

wejscie starszych gier przegladarkowych w szczegoélnosci gier klasy Legacy w wiek dojrzaty, co
przy ograniczonych nakfadach na dalszy rozwdj tych gier przetozyto sie na nizszy poziom
rejestracji nowych uzytkownikéw w 2016 oraz 2017 roku i tym samym nizsze wptywy

z mikroptatnosci oraz opfat licencyjnych (spadek udziatu w przychodach z 92% w 2015 roku do
78% w 2016 roku oraz do 45% w 2017 roku);

dynamiczny wzrost liczby gier klasy Game Factory, ktéry przetozyt sie na istotny wzrost tagcznych
przychodow reklamowych z 460 tys. PLN w 2015 roku do 2 117 tys. PLN w 2016 roku oraz do
8 875 tys. PLN w 2017 roku. W przeciwienstwie do wptywow z tytutu mikroptatnosci, w pozycji
przychody netto ze sprzedazy Grupa ujmuje przychody z tytuty reklam w kwotach netto, ktore nie
$g juz obcigzone prowizjami platform dystrybucyjnych, co pozytywnie przektada sie na poziom
marzowosci.

Aby lepiej zobrazowaé uzyskiwane przychody w podziale na poszczegélne klasy gier ponizej
przedstawiono wykres obrazujgcy miesieczne przychody Grupy w podziale na klasy gier.

Wykres 1: Miesieczne przychody Grupy w podziale na klasy gry w okresie 01.2015 — 03.2018
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Zrédfo: Grupa

Dodatkowo, ponizej przedstawiono wykres obrazujgcy historyczne zmiany wartosci Sredniego
miesiecznego przychodu na uzytkownika (ARPU) w zaleznosci od klasy gry.

Wykres 2: ARPU (w PLN) w podziale na klasy gier w okresie 01.2015 — 03.2018
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Zrédfo: Grupa

Podsumowanie kluczowych wskaznikéw, kidre wykorzystywane sg przez Grupe na potrzeby biezgcej
analizy efektywnosci operacyjnej, zostato przedstawione w ponizszej tabeli.
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Tabela 12: Kluczowe wskazniki efektywnosci

Od 1 stycznia do 31 grudnia Zmiana
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(niebadane) (%)

Evergreen
Przychody (tys. PLN) 14 513 13115 16 612 -9,6% 26,7%
Srednie MAU* (tys.) 1543 1379 1226 -10,7% -11,1%
ARPU (PLN) 0,78 0,79 1,13 1,2% 42,5%
Game Factory
Przychody (tys. PLN) 3 1772 8 598 59729,4% 385,2%
Liczba gier na date bilansu 4 74 166 1750,0% 124,3%
Legacy
Przychody (tys. PLN) 3300 2468 1822 -25,2% -26,2%
Srednie MAU (tys.) 364 169 254 -53,6% 50,1%
ARPU (PLN) 0,76 1,22 0,60 61,0% -50,8%

Zrédfo: Grupa
* MAU - $rednia liczba miesigcznych aktywnych uzytkownikow

Evergreen

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi nastgpit wzrost przychodéw w ramach gier
klasy Evergreen 0 14,5% z 14 513 tys. PLN w 2015 roku do 16 612 tys. PLN w 2017 roku. Przejsciowo
w 2016 roku odnotowano spadek przychodéw w ramach gier klasy Evergreen, ktéry wynikat miedzy
innymi z nizszej liczby aktywnych uzytkownikow w 2016 roku (spadek S$redniej liczby miesiecznych
aktywnych uzytkownikéw (MAU) z 1 543 tys. PLN w 2015 do 1 379 tys. PLN w 2016 roku), co w ocenie
Zarzadu byto zwigzane z wejsciem dotychczasowych produkcji w wiek dojrzaty. W 2017 roku nastgpit
wzrost przychodéw o 26,7% wzgledem 2016 roku, co byto skumulowanym efektem globalnej premiery
nowej gry klasy Evergreen — Fishing Clash oraz poprawg monetyzacji gry Let’s Fish.

Szczegotowe wyniki dla poszczegodlnych gier zostaty przedstawione ponize;.
Let’s Fish

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi gra Let’s Fish dystrybuowana byta w wers;ji
przegladarkowej oraz mobilnej. Dzieki dodawaniu kolejnych kanatéw dystrybucji, regularnemu
udostepnianiu nowych funkcjonalnosci oraz umiejetnemu stosowaniu celowanych kampanii
promocyjnych, w relatywnie krotkim czasie od premiery, ktéra miata miejsce w 2012 roku, gra Let’s Fish
osiggneta liczbe rejestracji uzytkownikdw przekraczajgca 1 min graczy miesiecznie. Przy korzystnym
wskazniku retencji, wysoka liczba rejestracji przetozyta sie tym samym na dynamiczny wzrost MAU. W
2014 roku Grupa rozszerzyta dodatkowo dystrybucije Let’s Fish o kanat mobilny poprzez udostepnienie
gry na platformach App Store oraz Google Play, co pozwolito na zwigkszenie liczby aktywnych
uzytkownikéw. W miare osiggania kolejnych etapow cyklu zycia gry, widoczny jest trend polegajacy na
stopniowym odptywie najmniej zaangazowanych graczy skutkujgcy wzrostem $redniego ARPU.
Pozytywny wptyw na wysoko$¢ ARPU ma réwniez umiejetne wprowadzenie nowych mechanizméw do
dojrzatej gry oraz aktywne zarzgdzanie cyklem zycia gry z wykorzystaniem dziatah typu Live Operations
(zob. Opis dziatalnosci Grupy — pkt. Model biznesowy), ktérych jednym z podstawowych celéw jest
zwiekszenie przecietnego poziomu mikroptatno$ci w gronie ptacacych graczy.
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Wykres 3: Miesieczne przychody netto Let’s Fish w okresie 01.2015 — 03.2018 (w tys. PLN)
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Zrédfo: Grupa

Skuteczne utrzymywanie zainteresowania grg pozwalajgce na stabilizacje sredniego ARPU potgczone
z ograniczonym odptywem aktywnych uzytkownikdw pozwolito na utrzymanie wysokich, stabilnych
przychodow, ktore w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi wynosity srednio 1 111
tys. PLN miesiecznie (odpowiednio 1 198 tys. PLN w 2015, 1 079 tys. PLN w 2016 roku i 1 058 tys. PLN
2017 roku). Dodatkowo w drugiej potowie 2017 roku dzieki dziataniom Live Operations, takim jak
wprowadzenie do gry nowego wydarzenia ,Albumowego” i magazynéw wedkarskich, doprowadzono do
istotnego zwiekszenia ARPU do poziomu 1,50 — 1,60 zt (o okoto 65-75% wzgledem $redniego ARPU z
pierwszej potowy 2017 roku), co przetozyto sie na wzrost przychodéw do $redniego poziomu 1,3 min

PLN miesiecznie w okresie sierpien — grudzieh 2017 roku. Ten poziom miesiecznych przychodéw zostat
utrzymany w trzech pierwszych miesigcach 2018 roku.

Wykres 4: Miesigeczna liczba aktywnych uzytkownikéw (MAU; w tys.) oraz sredni przychéd z
uzytkownika (ARPU; w PLN) Let’s Fish w okresie 07.2012 — 03.2018
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Zrédfo: Grupa
Fishing Clash

W pazdzierniku 2017 roku miat miejsce hard launch tytutu Fishing Clash — gry klasy Evergreen. Nowa
gra byta dystrybuowana tylko w wersji mobilnej poprzez udostepnienie gry na platformach App Store
oraz Google Play. Gra uzyskata rekomendacje (tzw. featuring) od Apple (listopad 2017 oraz marzec
2018) oraz Google (styczen oraz marzec 2018). Tytut w przeciggu 5 pierwszych miesiecy od globalnej
premiery uzyskat ponadprzecietne wyniki sprzedazowe ($rednio 1982 tys. PLN przychoddéw
miesiecznie, w przypadku Let’'s Fish bylo to 206 tys. PLN), z czego okoto 50% pochodzito z ruchu
organicznego (niezwigzanego ze wsparciem marketingowym). Ruch organiczny odpowiadat za okoto
80% miesiecznej liczby uzytkownikéw (MAU). Tytut wspierany jest wydatkami marketingowymi, ktére w

pierwszych 5 miesigcach od globalnej premiery wyniosty odpowiednio 44%, 18%, 14%, 21% i 25%
przychodow.
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Wykres 5: Miesieczne przychody Fishing Clash w okresie 04.2016 — 03.2018 (w tys. PLN)
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Zrédfo: Grupa

Gra Fishing Clash okazata sie duzym sukcesem. Srednie MAU w ciggu pieciu petnych miesiecy od
premiery ksztattowato sie na poziomie 980 tys. uzytkownikéw (Let’s Fish — 760 tys.), a ARPU 2,10 PLN
(0,28 PLN w Let’s Fish). Ponadto pierwsze miesieczne przychody osiggane po dniu globalnej premiery
(tzw. hard launch) pozwolity na zwrot catych naktadéw poniesionych na produkcje gry.

Wykres 6: Miesigczna liczba aktywnych uzytkownikéw (MAU; w tys.) oraz sredni przychéd z
uzytkownika (ARPU; w PLN) Fishing Clash w okresie 04.2016 — 03.2018

1600 / [ 35
- 3,0

1400 ’,'\)(
1200 A\, I~ 25
1000 7\ L 20
800 s :"\,,/ ]
600 PNV A o
- N7a - 1,0
400 - ”___f /I ’
200 PP T TS o B -= — - 0.5
0 @ _—_— 0,0

L L @ L e e o EDREEERLEX®

S T 0 2 O N N o 5 > %85 5 3 g O o o0 N N o 5 > 5 %

S ERNT® 8 5% 2 g2 BN 8% 58 2 E

MAU (lewa 0§) ====- ARPU (prawa 0$)

Zrédfo: Grupa

Game Factory

Grupa podjeta w 2015 roku decyzje o uruchomieniu produkcji nowej klasy gier pod nazwg Game
Factory, czyli gier monetyzowanych przez wy$wietlanie reklam i charakteryzujgcych sie relatywnie
prostg grafikg oraz ograniczong fabutg. Wskazana charakterystyka przektada sie na relatywnie niski
jednostkowy koszt produkcji oraz tatwosé w produkciji kolejnych tytutow.

Grupa rozpoczeta dystrybucje gier klasy Game Factory pod koniec 2015 roku, wydajgc w tym okresie
4 tytuty. W pierwszym petnym roku, w ktérym tworzone byty gry tej klasy, tgczna liczba gier powigkszyta
sie o kolejne 70 tytutdw, a na koniec 2017 roku liczba gier zamkneta sie liczbg 166 tytutdéw (92 nowych

gier). Wraz ze wzrostem liczby gier Game Factory, przychody generowane przez Game Factory
osiggnety w 2017 roku poziom 8 598 tys. PLN (1 772 tys. PLN w 2016 roku).

W zwigzku ze wzrostem zaréwno liczby gier oraz przecietnego poziomu przychoddéw uzyskiwanych
z pojedynczej gry, w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi wysokos$é miesiecznych
przychodoéw generowanych przez gry klasy Game Factory systematycznie rosta i na koniec grudnia
2017 roku wynosita blisko 900 tys. PLN. Z uwagi na sezonowos$¢ rynku reklamowego poziom
miesiecznych przychoddéw obnizyt sie do $redniego poziomu okoto 760 tys. zt w trzech pierwszych
miesigcach 2018 roku. Zgodnie ze strategig Grupy, dynamiczny rozwdj gier klasy Game Factory bedzie
kontynuowany, czego efektem jest wydawanie kilku tytutébw miesiecznie (okoto 100 rocznie). Wraz z
biurem we Wroctawiu, za tworzenie gier Game Factory odpowiedzialne jest réwniez studio w Indiach.
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Wykres 7: Miesieczne przychody netto Game Factory (w tys. PLN) w okresie 11.2015 - 03.2018
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Zrédfo: Grupa

Sredni miesieczny przychéd z gry klasy Game Factory ustabilizowat sie w drugiej potowie 2017 roku na
poziomie 5,5 tys. PLN. Budowanie doswiadczenia zespotu deweloperskiego i ciggte doskonalenie
modelu produkcji skutkowato tworzeniem coraz lepszej jakosci gier, co pozwolito na blisko pieciokrotny
wzrost sredniego miesiecznego przychodu z gry w stosunku do pierwszych produkcji (wydanych do
czerwca 2016 roku). Podobnie jak w 2017 roku, w pierwszych trzech miesigcach 2018 roku $redni
przychod z jednej gry tymczasowo obnizyt sie ze wzgledu na istotnie nizsze ceny reklam w pierwszym
kwartale w stosunku do czwartego kwartatu. Warto podkresli¢, ze wskazana sezonowos¢ miata

jednoczesnie pozytywny wptyw na sredni koszt pozyskania uzytkownika w grze Fishing Clash, w
zwigzku z nizszymi jednostkowymi kosztami marketingu.

Wykres 8: Liczba gier na koniec miesigca (w szt.) i Sredni miesieczny przychéd z gry (w PLN)
Game Factory w okresie 11.2015 — 03.2018
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Zrédfo: Grupa

Legacy

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi udziat gier klasy Legacy w przychodach
ogotem byt malejacy. Widoczny w tym okresie spadek przychodéw o 45% z 3 300 tys. PLN w 2015 roku
do 1 822 tys. PLN w 2017 roku (2 468 tys. PLN w 2016 roku) wynikat z nizszego MAU (spadek z 364

tys. w 2015 do 254 tys. w 2017 roku), ktére nie zostato wystarczajgco zréwnowazone przez poprawe
ARPU (wzrost z 0,76 PLN do 0,90 PLN w okresie 2015 — 2017).

Gry klasy Legacy cechujg sie nizszym potencjatem komercyjnym od gier Evergreen, w zwigzku z czym
Grupa nie stosuje dtugoterminowego wsparcia marketingowego celem pozyskiwania nowych
uzytkownikow. Decyzja podejmowana jest na poczgtkowym etapie komercjalizacji, w ramach ktérego
Zarzad, analizujgc poziom monetyzacji, dokonuje oceny potencjatu danej produkcji. Mniejsza
atrakcyjnosc¢ gier dla uzytkownikoéw niz w przypadku produkcji Evergreen w potgczeniu z ograniczonym
wsparciem marketingowym przektada sie na istotny spadek liczby aktywnych uzytkownikow.

Gry klasy Legacy stanowig niejednorodny zbidr tytutdw, charakteryzujgcych sie réznymi poziomami
monetyzacji, co uniemozliwia wskazanie jednej przyczyny wahan ARPU w okresie 2015 — 2017. Z uwagi

na szeroki zbiér gier klasy Legacy, liczba rejestracji uzytkownikdw oraz Srednia liczba uzytkownikow w
miesigcu (MAU) wykazujg znaczgce wahania, a skokowe wzrosty wynikajg najczesciej z udostepnienia
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nowych tytutébw. Wydaniu nowej gry zazwyczaj towarzyszy kampania promocyjna, ktéra prowadzi do
wzrostu liczby rejestracji. Przykladowo, w pazdzierniku 2014 roku zostata wprowadzona do dystrybuc;ji
gra Let’s Hunt w wersji przegladarkowej. W zwigzku z duzg akcjg promocyjng wskazanej gry na
platformie Facebook, ktéra miata miejsce w grudniu 2014 roku, Grupa odnotowata znaczacy wzrost
liczby rejestracji. W potowie 2015 roku dodano natomiast nowy kanat dystrybucji tej gry. W potowie 2016
roku wprowadzono do sprzedazy kolejng gre, ktéra z czasem zostata zaklasyfikowana do gier klasy
Legacy — Magic Heroes. W lipcu 2017 roku nastapit hard launch gry Wild Hunt, ktéra z uwagi na
ponadprzecietne statystyki przychodowe wobec innych gier tej klasy, zostata poddana osobnej analizie.

Wykres 9: Poréwnanie srednich miesiecznych przychodéw w ciagu pierwszych 8 miesiecy od
hard launch dla gier klasy Legacy bez Wild Hunt oraz Wild Hunt
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Zrédfo: Grupa

Podobnie, jak w przypadku gier klasy Evergreen, sredni przychdd gier klasy Legacy z uzytkownika
powigzany jest z cyklem Zzycia danej gry. Po przeprowadzeniu kampanii promocyjnej zwigzanej
z dystrybucjg nowej gry, ktéra wigze sie z dynamicznym wzrostem liczby rejestracji oraz MAU, nastepuje
stopniowy spadek liczby uzytkownikow. Towarzyszy temu wzrost ARPU, ktéry mozna zaobserwowac
na ponizszym wykresie. Zwigzane jest to z odptywem uzytkownikéw, ktérzy impulsywnie dotaczyli do
gry zacheceni przez kampanie promocyjne oraz utrzymywaniem uzytkownikéw zaangazowanych
w rozgrywke, ktorzy cechujg sie istotnie wyzszg sktonnoscig do dokonywania ptatnosci w grze.

Wykres 10: Miesieczna liczba aktywnych uzytkownikéw (MAU; w tys.) oraz sredni przychéd
z uzytkownika Legacy (bez Wild Hunt) (ARPU; w PLN) w okresie 06.2013 — 03.2018
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Zrédfo: Grupa

Podobnie jak liczba aktywnych uzytkownikow oraz ARPU, wysokosS¢ miesiecznych przychoddéw
generowanych przez gry klasy Legacy w latach 2015 — 2017 zalezata w duzym stopniu od premier
kolejnych tytutéw dystrybuowanych przez Grupe. W 2017 roku srednie miesieczne przychody gier klasy
Legacy (bez Wild Hunt) wynosity 80 tys. PLN w poréwnaniu do 200 tys. PLN w 2016 roku i 270 tys. PLN

w 2015 roku. W pierwszych trzech miesigcach 2018 roku obnizyty sie wedtug szacunkéw do poziomu
okoto 45 tys. PLN.
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Wykres 11: Miesieczne przychody netto Legacy (bez Wild Hunt) w okresie 01.2015 — 03.2018
(w tys. PLN)
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Zrédfo: Grupa

Dodatkowa prezentacja przychodéw w podziale na mik[op’fatnoéci oraz przychody z
znajduje sie w rozdziale Opis dziatalnosci Grupy w sekcji Zrédta przychodéw.

Wild Hunt

tytutu reklam

Gra miata globalng premiere (hard launch) w lipcu 2017 roku, a w momencie premiery zastosowano
silne wsparcie marketingowe (ok. 200 tys. PLN w miesigcu hard launch). Przetozylo sie to na
poczatkowe zwiekszenie popularnosci tytutu, z czasem jednak gra zaczeta charakteryzowac sie
zwiekszonym zainteresowaniem graczy pochodzgcych z ruchu organicznego. Parametry monetyzaciji
nie pozwolity jednak na sklasyfikowanie tej gry jako Evergreen, wobec czego zaniechano istotnego
pfatnego promowania tego tytutu. Przychody miesieczne Wild Hunt istotnie wyrdzniajg sie na tle
pozostatych gier klasy Legacy. Mozna to zaobserwowac¢ w szczegolnosci w drugiej potowie 2017 roku,
kiedy srednia sprzedaz osiggata poziom powyzej 100 tys. PLN miesiecznie. Odbywato sie to pomimo
braku kontynuacji wsparcia marketingowego (zerowe naktady na promocje), za to z wyraznym
pozytywnym przyjeciem wsrdd graczy i duzym ruchem organicznym, ktéry de facto jest bezkosztowy
dla Grupy. W 2018 roku zdecydowano o zastosowaniu niskokosztowych celowanych kampanii
marketingowych, co przyczynito sie rowniez do zwiekszenia poziomu osigganych przychodéw, W

pierwszych trzech miesigcach 2018 roku $redni poziom miesiecznych przychodéw wynidst okoto 220
tys. PLN.

Wykres 12: Miesieczne przychody netto Wild Hunt w okresie 01.2017 — 03.2018 roku (w tys. PLN)
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Zrédfo: Grupa

Analizujgc poziom s$redniej miesiecznej liczby aktywnych uzytkownikéw, wida¢ ze w okresie lipiec —
sierpien 2017 roku nastgpit istotny wzrost MAU zwigzany z promocjg podczas hard launch. Dalsze
wzrosty MAU w 2017 roku nie byty zwigzane z promocje, a wzrost liczby uzytkownikéw wynikat w cato$ci

z ruchu organicznego. W 2018 roku mozna zaobserwowac¢ dalszy wzrost MAU, ktéry w zwigzany byt
réwniez z ruchem kupowanym.
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Wykres 13: Miesieczna liczba aktywnych uzytkownikéw (MAU; w tys.) oraz sredni przychéd z
uzytkownika Wild Hunt (ARPU; w PLN) w okresie 01.2017-03.2018 roku
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Zrédfo: Grupa
8. Koszty

Koszty wytworzenia sprzedanych ustug

Ponizsza tabela przedstawia koszty sprzedanych ustug za lata zakohczone w dniach 31 grudnia 2015
roku, 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku.

Tabela 13: Koszty wytworzenia sprzedanych ustug za lata zakonczone 31 grudnia 2015 roku, 31
grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2017 roku

Od 1 stycznia do 31 grudnia

Zmiana Zmiana
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016

(niebadane) o

(w tys. PLN) (%)
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug
1. KOSzty personelu*...........cccoveueeeeeeeeeeeeeeeeeeena 2532 3239 4371 27,9% 34,9%
2. Amortyzacja zakonczonych prac rozwojowych.... 467 370 423 -20,8% 14,3%
3. SEIWEIY ...t 512 455 512 -11,1% 12,5%
4. Pozostate koszty sprzedanych ustug................... 340 369 537 8,5% 45,5%
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug razem.. 3 850 4432 5843 15,1% 31,8%

*Na pozycje Koszty personelu sktadajg sie koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz

koszty wynagrodzen osob wspotpracujacych ze Spotkg na podstawie umow cywilnoprawnych (ujete w kosztach ustug obcych).
Zrodto: Grupa

Catkowite koszty wytworzenia sprzedanych ustug wyniosty 5 843 tys. PLN, 4 432 tys. PLN oraz 3 850
tys. PLN w latach zakonczonych 31 grudnia odpowiednio 2017, 2016 oraz 2015 roku. Relacja kosztéw
wytworzenia sprzedanych ustug do przychoddw ogodtem byta natomiast relatywnie stabilna i wynosita
22-26% w latach objetych Historycznymi Informacjami Finansowymi. Wzrost wartosci nominalnej
catkowitych kosztéw wytworzenia sprzedanych ustug wynikat przede wszystkim ze wzrostu kosztoéw

personelu, ktére stanowity odpowiednio 74,8%, 73,1% oraz 65,8% kosztow wytworzenia w latach 2017,
2016 oraz 2015.

Wzrost czesci kosztow personelu ujetej w kosztach wytworzenia sprzedanych ustug w okresie objetym
Historycznymi Informacjami Finansowymi wynikat przede wszystkim z (i) wzrostu liczby etatéw (FTE)
zwigzanej z ogolnym wzrostem skali dziatalnosci, w tym wiekszej liczby wydanych gier klasy Game
Factory poczgwszy od 2016 roku, (ii) ogélnego wzrostu wynagrodzen w przeliczeniu na etat oraz (iii)
przejscia produkcji Wild Hunt (w kwietniu 2016 roku) i Fishing Clash (w czerwcu 2016 roku) do fazy soft
launch, co zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci konczy okres kapitalizacji kosztow prac
rozwojowych i oznacza rozpoczecie ujmowania kosztéw wynagrodzen w ciezar biezgcego okresu.

Pozostate kategorie kosztdw, na ktére sktadaty sie (i) amortyzacja zakonczonych prac rozwojowych, (ii)
koszty serwerdéw oraz (iii) pozostate koszty, stanowity tgcznie 25,2%, 26,9% oraz 34,2% kosztow
wytworzenia sprzedanych ustug odpowiednio w latach 2017, 2016 oraz 2015. W 2017 roku
najistotniejsza zmiana dotyczyta podkategorii pozostatych kosztow (wzrost z 369 tys. PLN w 2016 roku
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do 536 tys. PLN w 2017 roku), ktéra wynikata gtdéwnie z wyzszych kosztow lokalizacji gier, co byto
zwigzane z globalnymi premierami gier Fishing Clash oraz Wild Hunt.

Koszty sprzedazy

Ponizsza tabela przedstawia koszty sprzedazy za lata zakoriczone w dniach 31 grudnia 2015 roku, 31
grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku.

Tabela 14: Koszty sprzedazy za lata zakonczone 31 grudnia 2015 roku, 31 grudnia 2016 roku i 31
grudnia 2017 roku
Od 1 stycznia do 31 grudnia

2015 2016 2017

Zmiana Zmiana
2016/2015 2017/2016

(niebadane)

0,
(w tys. PLN) (%)

Koszty sprzedazy

1. Prowizje agregatoréw ptatnosci oraz platform

dystrybucyjnyCh........cccoooiiiiiiiiie e 2 951 2 595 3617 -12,1% 39,4%
2. Profit Sharing™ ...........c...ccooeeveiecveeeeeieeeeeiee e 1729 1347 1152 -22,1% -14,5%
3. Ustugi promocyjne i reklamowe, marketing ......... 1041 391 1539 -62,4% 293,6%
4. Koszty personelu™ ........ccccceoveeeieniieenieesiee e, 744 738 1136 -0,8% 53,9%
5. Pozostate koszty sprzedazy ...........ccccceveevveieennnne 451 530 433 17,5% -18,3%
Koszty sprzedazy razem...............cccoccvevevnnennnnne. 6916 5601 7877 -19,0% 40,6%

*Profit sharing dotyczy czeSci przychodow, ktéra przekazywana jest do partneréw (m.in. Onet.pl, Wp.pl) jako wynagrodzenie za
sprowadzonych uzytkownikéw, ktérzy dokonali mikroptatnoSci.

**Na koszty personelu sktadajg sie koszty wynagrodzen pracownikoéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz koszty
0s0b wspotpracujgcych ze Spotkg na podstawie umow cywilnoprawnych (ujgte w kosztach ustug obcych).

Zrodto: Grupa

Catkowite koszty sprzedazy wyniosty 7 877 tys. PLN, 5 601 tys. PLN oraz 6 916 tys. PLN w latach
zakonczonych 31 grudnia odpowiednio 2017, 2016 oraz 2015 roku. W 2017 roku najwieksze zmiany
dotyczyty ustug promocyjnych i reklamowych, ktérych koszt wzrést z 391 tys. PLN w 2016 roku do 1 539
tys. PLN w 2017 roku w zwigzku z wydatkami marketingowymi ponoszonymi na globalng premiere
Fishing Clash oraz Wild Hunt. Istotnie wzrosta rowniez cze$¢ kosztow personelu wykazywana w
kosztach sprzedazy (np. koszty dotyczace dziatu marketingowego oraz koszty dziatu business
intelligence), ktére odnotowaty wzrost o 398 tys. PLN, tj. 53,8%. Wskazana zmiana wynikata w gtéwnej
mierze z (i) wzrostu kosztéw zatrudnienia w przeliczeniu na etat zwigzanego gtdéwnie z wyptatami
wynagrodzenia premiowego, (ii) zmiany wysokosci narzutu alokowanego do kosztow sprzedazy oraz
(iii) zatrudnienia dodatkowej osoby w dziale business intelligence. W 2016 roku najistotniejsza zmiana
obejmowata koszty ustug promocyjnych i marketingowych, ktére odnotowaty spadek o 62,4% wzgledem
poprzedniego roku ze wzgledu na ograniczenie naktadéw marketingowych do kanatu internetowego
oraz brak istotnych globalnych premier nowych tytutéw, ktorym towarzyszylyby znaczgce kampanie
promocyjne.

Relacja kosztéw prowizji dla agregatoréw ptatnosci oraz sklepéw mobilnych i kosztéw profit sharing do
przychodoéw generowanych przez gry klasy Evergreen oraz Legacy utrzymywata sie w o okresie objetym
Historycznymi Informacjami Finansowymi na relatywnie stabilnym poziomie wynoszacym 25-26%.
Nominalny wzrost kosztéw prowizji dla agregatoréw ptatnosci oraz sklepéw mobilnych o 1 022 tys. PLN
widoczny w 2017 roku wynikat przede wszystkim z sukcesu globalnej premiery gry Fishing Clash
(pazdziernik 2017) oraz istotnego wzrostu przychodéw generowanych przez gre Wild Hunt od czasu
globalnej premiery w lipcu 2017 roku. Malejace koszty profit sharing wynikaty natomiast z nizszych
wplywéw generowanych przez starsze produkcje Grupy dystrybuowane w kanale przeglagdarkowym.

Koszty ogblnego zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia koszty ogélnego zarzgdu za lata zakonczone w dniach 31 grudnia 2015
roku, 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku.
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Tabela 15: Koszty ogdlnego zarzadu za lata zakonczone 31 grudnia 2015 roku, 31 grudnia 2016
roku i 31 grudnia 2017 roku
Od 1 stycznia do

31 grudnia
Zmiana Zmiana
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(niebadane) o
(w tys. PLN) (%)
Koszty ogélnego zarzadu
1. Koszty personelu*............ccccceeveeveceeeeieeceeeeene 1143 1479 1251 29,4% -15,4%
2. KOSZty DONUSOW .......ccovveiiiieciiecceeceece e 1131 1131 0 - -100,0%
3. Utrzymanie biura .........ccccceeeveeiieieceeceeeee e 324 260 357 -19,8% 37,3%
4. KOSZtY IPO ..ot 0 0 319 - n/d
5. Pozostate koszty ogolnego zarzadu.................... 466 446 516 -4,3% 15,7%
Koszty ogdlnego zarzadu razem......................... 3064 3316 2444 8,2% -26,3%

*Na pozycje Koszty personelu sktadajg sie koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz
koszty osob wspotpracujgcych ze Spotkg na podstawie uméw cywilnoprawnych (ujete w kosztach ustug obcych).
Zrédfo: Grupa

Catkowite koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 2 444 tys. PLN, 3 316 tys. PLN oraz 3 064 tys. PLN w
latach zakoriczonych 31 grudnia odpowiednio 2017, 2016 oraz 2015 roku. Gtéwng pozycje kosztow
0golnego zarzadu stanowity koszty personelu (np. koszty dotyczace utrzymania dziatu administracji,
koszty wynagrodzen czionkdw zarzadu oraz koszty zwigzane z zatrudnieniem administratorow dziatu
IT), ktére w latach objetych Historycznymi Informacjami Finansowymi podlegaty drobnym wahaniom
wynikajgcym z reorganizacji zespotéw okotoprojektowych, ktore przektadaty sie na zmiany w $redniej
liczbie etatéw (FTE). W latach 2015 oraz 2016 istotny udziat w kosztach ogdlnego zarzgdu miaty bonusy
cztonkéw Zarzadu, ktorych wartos¢é wyniosta 1 131 tys. PLN w kazdym roku. Z uwagi na planowang
pierwszg oferte publiczng, w 2017 roku zostata podjeta decyzja o trwatej modyfikacji zasad
wynagradzania, polegajgca na usunieciu zmiennego elementu wynagrodzenia dla cztonkéw zarzgdu
obecnej kadencji bedgcych jednoczesnie akcjonariuszami Spotki. W zwigzku ze wskazang zmiang
zasad wynagradzania, w 2017 roku nie wystgpity koszty bonuséw. Grupa ponosita natomiast w ostatnim
roku jednorazowe koszty zwigzane z planowang ofertg publiczna, ktére wyniosty 319 tys. PLN.

Wydatki zwigzane z personelem w przeliczeniu na pelne etaty

Ponizej przedstawiono wydatki zwigzane z personelem (wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace i uméw cywilnoprawnych oraz koszty ustug obcych oséb prowadzgcych
dziatalno$¢ gospodarczg, wspéipracujgcych ze Spoétkg) w przeliczeniu na petne etaty. W tabeli
uwzgledniono zaréwno koszty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, jak réwniez
kapitalizowane nakfady na personel.

Tabela 16: Koszty personelu w kosztach wytworzenia ustug za lata zakonczone 31 grudnia 2015
roku, 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2017 roku
Od 1 stycznia do 31 grudnia

2015 2016 2017

(niebadane)

(w tys. PLN)
Koszty personelu — w kosztach wytworzenia ustug
koszty personelu® 2532 3239 4 371
kapitalizowane naktady na personel 796 698 362
liczba FTE 52,8 57,9 64,1
wydatki na FTE 63 68 74
Koszty personelu — w kosztach sprzedazy
koszty personelu* 744 738 1136
liczba FTE 9,5 10,8 12,5
koszt na FTE 78 69 91
Koszty personelu — w kosztach ogoélnego zarzadu
koszty personelu*® 1143 1479 1251
liczba FTE 13,8 17,7 13,1
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koszt na FTE 83 84 96

*koszty personelu rozpoznane w danym roku obrotowym, zaprezentowane w tabelach 14,15 i 16 powyze;.
Zrédfo: Grupa

9. Pozostata dzialalnosé operacyjna

Na pozostatg dziatalno$¢ operacyjng za okresy zakorniczone w dniu 31 grudnia 2015 roku,31 grudnia
2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku sktadaty sie:

Tabela 17: Pozostata dziatalnosé operacyjna w latach zakonnczonych w dniu 31 grudnia 2015
roku, w dniu 31 grudnia 2016 roku oraz w dniu 31 grudnia 2017 roku
Od 1 stycznia do 31 grudnia

Zmiana Zmiana
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(zbadane) (w tys. PLN) (%)

Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna razem, w

L1712 SRR -1 338 -26 -6 n/d n/d
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartosé

wartosci niematerialnych ..............ccccoooiiii. 1287 - - -100,0% -
Pozostate pozycje razem .........ccooociiiiiiiiiiiiine 51 26 6 -49,0% -76,9%

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe

Gltéwna pozycjg pozostatych kosztéw operacyjnych w 2015 roku stanowit odpis aktualizujgcy wartosci
niematerialne w kwocie 1 287 tys. PLN. Odpis dotyczyt skapitalizowanych, niezamortyzowanych
wydatkéw na starsze produkcje, poniewaz Grupa oszacowata, ze nie bedzie mozliwe odzyskanie
catosci naktadéw poniesionych na produkcje tych gier. Na Date Prospektiu Grupa nie identyfikuje
koniecznosci dokonania dodatkowych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ prac rozwojowych zwigzanych
z pozostatymi tytutami wydanymi przez Grupe.

W latach 2016-2017 pozostata dziatalno$¢ operacyjna miata marginalny wptyw na wyniki Grupy. W 2016
roku gtéwng pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych, ktére wyniosty 38 tys. PLN, stanowity spisane
naleznosci (33 tys. PLN) wynikajgce z korekt rozrachunkéw z agregatorami ptatnosci. Pozostatg kwote
stanowity darowizny na cele spoteczne (5 tys. PLN w ramach udziatu w akcji ,Szlachetna Paczka”). W
2017 roku warto$¢ pozostatych kosztéw operacyjnych wyniosta 8 tys. PLN, z czego wiekszos¢ stanowity
darowizny na kwote 5 tys. PLN w ramach akgcji ,Inwestor Spoteczny”.

10. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy za rok zakonczony w dniu 31 grudnia 2017 roku wynidst
10 862 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 6 881 tys. PLN w poréwnaniu z zyskiem z dziatalno$ci operacyjne;j
w kwocie 3 981 tys. PLN za rok zakohczony w dniu 31 grudnia 2016 roku. Wzrost wyniku z dziatalnosci
operacyjnej wynikat w gtdwnej mierze z (i) wzrostu przychodéw generowanych przez gry klasy Game
Factory, (ii) wzrostu przychodéw w obszarze gier klasy Evergreen dzieki udanej globalnej premierze gry
Fishing Clash w pazdzierniku 2017 roku oraz (iii) wzrostu przychodéw generowanych przez gre Wild
Hunt od czasu globalnej premiery w lipcu 2017 roku. Szczegétowe omdwienie zmian w zakresie
przychodoéw Grupy zostato zamieszczone w punkcie 8 Kilasyfikacja przychodéw Grupy, w Rozdziale
Opis dziatalno$ci Grupy. Istotny wzrost przychoddéw zostat osiggniety przy umiarkowanym wzroscie
kosztow wytworzenia sprzedanych ustug oraz kosztow sprzedazy a takze jednoczesnej redukcji
kosztéw ogdlnego zarzadu osiggnietej dzieki zmianie zasad wynagradzania czionkéw zarzadu.
Szczegolowe omowienie kosztow zostato przedstawione w punkcie 8 Koszty, w Rozdziale Przeglad
sytuacji operacyjnej i finansowey.

W 2016 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy wynidst 3 981 tys. PLN, co oznacza wzrost
0 1334 tys. PLN w poréwnaniu z zyskiem z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 2 647 tys. PLN za rok
zakonczony w dniu 31 grudnia 2015 roku. Wzrost wyniku z dziatalno$ci operacyjnej wynikat w gtownej
mierze z wyzszych kosztow pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku, ktére byty zwigzane z
utworzeniem odpisow aktualizujgcych koszty prac rozwojowych jako elementu wartosci niematerialnych
i prawnych.

Zysk EBITDA Grupy za rok zakonczony w dniu 31 grudnia 2017 roku wyniést 11 441 tys. PLN, co
oznacza wzrost 0 153,4% (1j. 0 6 926 tys. PLN) w porownaniu z zyskiem EBITDA na poziomie 4 515
tys. PLN za rok zakonczony w dniu 31 grudnia 2016 roku.

83



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

W 2016 roku zysk EBITDA Grupy wyniést 4 515 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 40,0% (tj. o 1 289 tys.
PLN) w poréwnaniu z zyskiem EBITDA na poziomie 3 225 tys. PLN za rok zakonczony w dniu
31 grudnia 2015 roku.

11. Dziatalnos$¢ finansowa

W zwigzku z faktem, iz Emitent nie korzysta z obcych Zrédet kapitatu, dziatalnos¢ finansowa ma
marginalne znaczenie dla Grupy.

Tabela 18: Dziatalnos¢ finansowa w latach zakonczonych w dniu 31 grudnia 2015 roku, w dniu
31 grudnia 2016 roku oraz w dniu 31 grudnia 2017 roku
Od 1 stycznia do 31

grudnia
Zmiana Zmiana
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(zbadane) o
(w tys. PLN) (%)
Dziatalnos¢ finansowa razem 9 136 -629 1411,1% n/d

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe

Z racji realizacji przez Grupe znaczgcej czesci przychodéw w walutach obcych, gtéwnie EUR i USD,
umocnienie sie ztotego wzgledem wskazanych walut odnotowane w 2017 roku przetozyto sie na ujiemne
réznice kursowe na kwote 632 tys. PLN, ktore zostaty wykazane w kosztach finansowych.

Wyniki z dziatalno$ci finansowej w relacji do przychodéw wyniést odpowiednio 2,3%, 0,8% oraz 0,1%
odpowiednio w latach 2017, 2016 oraz 2015.

12. Podatek dochodowy

Na gtéwne pozycje podatku dochodowego za lata zakonczone w dniu 31 grudnia 2015 roku, w dniu
31 grudnia 2016 roku oraz w dniu 31 grudnia 2017 roku sktadaty sie:

Tabela 19: Gtéwne pozycje podatku dochodowego za lata zakonczone w dniu 31 grudnia 2015
roku, 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku

Na dzien 31 grudnia

Zmiana Zmiana

2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(zbadane) (%)
(w tys. PLN)

Biezacy podatek dochodowy...........ccccerrurrnnennee 678 736 1881 8,6% 155,6%
Dotyczgcy roku obrotowego ...........cccceevvveeeiiiinens 678 736 1881 8,6% 155,6%
Odroczony podatek dochodowy ...........ccccvnunenn. -144 80 -60 n/d n/d
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic
PrZejSCIOWYCH ....oviiiiiiiiiiieee e -144 80 -60 n/d n/d
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku
zyskOw i strat.........cccceviiriicccc e 534 815 1821 52,6% 123,4%

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe

Za rok zakonczony w dniu 31 grudnia 2017 roku Grupa wykazata obcigzenie podatkowe w postaci
podatku biezgcego oraz podatku odroczonego w wysokosci 1 821 tys. PLN, co oznacza wzrost o
123,4% (1 006 tys. PLN) w poréwnaniu z obcigzeniem podatkowym w wysokosci 815 tys. PLN na dzien
31 grudnia 2016 roku.

W 2016 roku Grupa wykazata obcigzenie podatkowe w postaci podatku biezgcego oraz podatku
odroczonego w wysokosci 815 tys. PLN, co oznacza wzrost o 52,6% (281 tys. PLN) w poréwnaniu z
obcigzeniem podatkowym w wysokosci 534 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi, organy podatkowe mogg przeprowadzi¢ kontrole ksigg
rachunkowych i zapiséw w dzienniku w okresie 5 petnych lat od daty sprawozdawczej i — w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniach podatkowych — mogg oszacowaé kwote zalegtosci
podatkowych. Wedlug wiedzy Zarzadu, nie zidentyfikowano zadnych okolicznosci, ktére mogtyby
spowodowaé oszacowanie istotnych dodatkowych zalegtos$ci.
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13. Zysk (strata) netto okresu

Zysk netto Grupy za rok zakoriczony w dniu 31 grudnia 2017 roku wynidst 8 412 tys. PLN, co oznacza
wzrost 0 154,7% (5 110 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 3 302 tys. PLN za rok zakoriczony w dniu 31
grudnia 2016 roku.

Zysk netto Grupy za rok zakoriczony w dniu 31 grudnia 2016 roku wynidst 3 302 tys. PLN, co oznacza
wzrost 0 55,5% (1 180 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 2 123 tys. PLN za rok zakoriczony w dniu 31
grudnia 2015 roku.

Wzrost zysku netto wynikat z opisanej w punkcie 10 Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, w Rozdziale
Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej, poprawy wynikow z dziatalnosci operacyjnej Grupy w okresie
objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi przy ograniczonym wptywie wyniku z dziatalnos$ci
finansowej oraz przy stabilnej efektywnej stopie opodatkowania, ktéra wyniosta 17,8%, 19,8% oraz
20,1% odpowiednio w latach 2017, 2016 oraz 2015.

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi nie wystgpity czynniki szczegdlne, ktore
miatyby wptyw na wyniki w badanym okresie (w szczegolno$ci wptyw, ktory nie moze byé ujety
liczbowo). W Historycznych Informacjach Finansowych, poza dokonanym w roku 2015 odpisem
dotyczgcym wartosci niematerialnych i prawnych, nie wystgpity istotne pozycje jednorazowe.

W latach objetych Historycznymi Informacjami Finansowymi Grupa wyptacata dywidende z zysku
wypracowanego w latach 2014-2016. Dywidenda z zysku wypracowanego w 2017 roku zostanie
wyptacona w dniu 25 czerwca 2018 roku na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 28 marca 2018 roku. W okresie objetym Historycznymi Informacji Finansowymi nie miaty
miejsca zadne inne wyptaty na rzecz podmiotdéw powigzanych, za wyjatkiem opisanych w rozdziale
Transakcje z podmiotami powigzanymi, punkt Transakcje z Cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej. W
zwigzku z brakiem czynnikéw szczegdlnych nalezy uzna¢ poszczegolne sktadniki zyskow i przeptywow
pienieznych za powtarzalne, przy uwzglednieniu wzrostu skali dziatalnosci Grupy.

14. Aktywa i zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

Na Date Prospektu, Grupa nie posiadata zobowigzah warunkowych wynikajgcych z zabezpieczen
zawartych w umowach zwigzanych z finansowaniem. Grupa nie korzysta z gwarancji zaréwno
bankowych, jak i ubezpieczeniowych.

Na Date Prospektu, Grupa nie posiadata zobowigzanh posrednich i innych zobowigzan pozabilansowych.

15. Ograniczenia dotyczace wykorzystania zasobéw kapitatowych

Jednostka dominujgca Grupy jest spétkg akcyjng powstatg i dziatajgcg zgodnie z prawem polskim.
Kapitat wtasny spdtki akcyjnej obejmuje m.in. kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz zyski
zatrzymane, tj. wyniki osiggniete za dany rok oraz w latach ubiegtych. W spofce akcyjnej zasady
tworzenia i korzystania z kapitatu sg okreslone prawem, w szczegdlnosci przepisami KSH. Zgodnie
z art. 396 KSH, kapitat zapasowy tworzy sie w celu pokrycia strat. Co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy jest przenoszone na kapitat zapasowy do chwili, gdy osiggnie on wysokos¢ réwng jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy, do wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego,
moze by¢ przeznaczony wytgcznie na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym. Decyzje
w sprawie wykorzystania kapitalu zapasowego i kapitatdbw rezerwowych podejmuje Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 396 KSH, nadwyzke przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej przenosi sie na
kapitat zapasowy i inne kapitaty po pokryciu kosztéw emisji. Ponadto, doptaty do kapitatu dokonywane
przez akcjonariuszy w zamian za przyznanie szczegélnych praw sg réwniez przenoszone na kapitat
zapasowy, jednak nie mozna ich wykorzystywaé do pokrycia jakichkolwiek odpiséw nadzwyczajnych
lub strat. Zgodnie z art. 344 KSH, podczas trwania spotki nie wolno zwracaé akcjonariuszowi
dokonanych wptat na poczet akcji ani w cato$ci, ani w czesci, z wyjatkiem przypadkéw okreslonych
w KSH.

Zgodnie z art. 347 § 4 KSH w przypadku gdy koszty prac rozwojowych zakwalifikowanych jako aktywa
spotki nie zostaty catkowicie odpisane, nie mozna dokona¢ podziatu zysku odpowiadajgcego
réwnowartosci kwoty nieodpisanych kosztéw prac rozwojowych, chyba ze kwota kapitatéw rezerwowych
i zapasowych dostepnych do podziatu i zyskéw z lat ubiegtych jest co najmniej réwna kwocie kosztow
nieodpisanych.
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Poza wyzej wymienionymi ograniczeniami nie wystepujg inne ograniczenia w wykorzystaniu przez
Grupe dostepnych zasobow kapitatowych, ktére miaty, majg lub mogtyby mie¢ bezposredni lub posredni
istotny wptyw na uzywanie przez Grupe s$rodkéw kapitatowych w dziatalnosci operacyjnej.
W szczegdlnosci, nie istniejg ograniczenia prawne lub gospodarcze w zakresie zdolnosci podmiotéw
zaleznych do transferu $rodkéw finansowych do spotki w formie dywidendy pienieznej, pozyczek lub
zaliczek.

16. Plynnos¢ i zasoby kapitatowe

Jak wskazano w rozdziale Kapitalizacja i zadtuzenie, podrozdziale O$wiadczenie o kapitale obrotowym,
Grupa posiada wystarczajgcy kapitat obrotowy w stosunku do jej obecnych potrzeb, tzn. na najblizsze
dwanascie miesiecy od Daty Prospektu.

Grupa wykorzystuje srodki pieniezne przede wszystkim na finansowanie dziatalnosci operacyjnej,
pokrycie naktadow inwestycyjnych oraz sptate wymagalnych zobowigzan.

Historycznie, gtéwnymi zrédtami zapewnienia ptynnosci finansowej Grupy byly zyski z dziatalnosci
operacyjnej. Grupa nie zawierata uméw kredytowych z instytucjami finansowymi, nie istnieje zatem
ryzyko naruszenia zapiséw umow z tymi podmiotami. Na Date Prospektu nie sg rowniez prowadzone
jakiekolwiek negocjacje z kredytodawcami dotyczgce pozyskania finansowania zewnetrznego, a Grupa
dysponuje srodkami pienieznymi, zgromadzonymi na rachunkach bankowych.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje dotyczgce zrddet kapitatu Grupy.

Tabela 20: Struktura kapitatéw witasnych Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku, 31 grudnia 2016
roku oraz 31 grudnia 2017 roku
Na dzien 31 grudnia

Zmiana Zmiana

2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(zbadane) (%)
(w tys. PLN)

Kapitat wiasny razem..........ccocccmviiiiiciinnnneninniinnes 4873 5446 11 689 11,8% 114,6%
Kapitaty witasne akcjonariuszy jednostki
dOMINUJACE] ....ueereerrrriiccneeerre s e sccsnr e e e s e e e e 4873 5446 11 689 11,8% 114,6%
Kapitat zakladowy ..........ccccoviiiiiiiicce 29 29 728 - 2410,3%
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci
NOMINAINEJ ...t 545 545 496 - -9,0%
Pozostate kapitaty.............cccceeeeeiiieiicecee e 500 500 544 - 8,8%
Niepodzielony wynik finansowy ............ccccccevveeneennee. 1677 1070 1509 -36,2% 41,0%
Wynik finansowy biezgcego okresu.............ccue...... 2123 3302 8412 55,5% 154,8%

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe

Tabela 21: Struktura zobowigzan oraz rezerw Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku, 31 grudnia
2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku

Na dzien 31
grudnia
Zmiana Zmiana
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(zbadane) (%)
(w tys. PLN)

Zobowigzania dlugoterminowe ...........ccccceeenneee 248 318 286 28,2% -10,1%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
doChOdOWEQO ... 248 318 286 28,2% -10,1%
Zobowigzania krétkoterminowe............cccceeenenee 2 269 1138 2 597 -49,8% 128,2%
Zobowigzania handlowe ...........cccccooiiiiiieieiniee, 1747 601 964 -65,6% 60,4%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dOChOdOWEQO ...t 150 141 1073 -6,0% 661,0%
Pozostate zobowigzania...........ccccveveeiiiiiiiiiien, 308 321 450 4,2% 40,2%
Pozostate rezerwy ..o 65 75 111 15,4% 48,0%

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa nie byta strong zadnych umoéw kredytowych z podmiotami
zewnetrznymi.
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Wzrost salda zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31 grudnia 2017 roku o 128,2% wzgledem stanu
na dzien 31 grudnia 2016 roku wynikat przede wszystkim ze wzrostu stanu zobowigzan z tytutu
biezgcego podatku ze 141 tys. PLN do 1 073 tys. PLN. Wskazany wzrost zobowigzan z tytutu biezgcego
podatku dochodowego zwigzany jest ze stosowaniem przez Emitenta dywidenowej formy rozliczania
podatku od oséb prawnych. Z uwagi na fakt, iz podstawe dla obliczania zaliczek na podatek stanowi
zysk podatkowy z historycznego okresu obrotowego (dla zaliczek ptatnych w roku 2017, podstawg byt
zysk podatkowy z roku 2015), mozliwe jest wystapienie niedostosowania poziomu podatku ptaconego
w sposob zaliczkowy w ciggu danego roku, wzgledem faktycznego poziomu podatku naleznego do
zaptaty w danym roku. Poniewaz zysk podatkowy w 2015 roku (stanowigcy podstawe naliczania
zaliczek w 2017 roku) byt istotnie nizszy niz zysk podatkowy osiggniety przez Emitenta w 2017 roku,
podatek ptacony zaliczkowo w ciggu 2017 roku byt na nizszym poziomie, niz wynikatoby to z
obowigzujgcej Emitenta stawki podatkowej i zysku podatkowego wypracowanego w 2017 roku. W
zwigzku z powyzszym, na koniec 2017 roku wykazane zostato zobowigzanie z tytutu podatku w
wysokoséci faktycznego rocznego podatku wynikajgcego z deklaracji CIT po odjeciu ptatnosci
zaliczkowych z 2017 roku, co stanowito gtéwng przyczyne wzrostu zobowigzan z tytutu biezgcego
podatku dochodowego.

Znaczna wysokos$é zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31 grudnia 2015 roku wynikata z braku
dokonania wyptaty bonusu Prezesa Zarzgdu w kwocie 766 tys. PLN przed koricem roku 2015. Wyptata
nastgpita na poczatku 2016 roku.

Na Date Prospektu Emitent nie posiada jakichkolwiek potrzeb kredytowych, a dziatalnos¢ operacyjna
Emitenta nie jest prowadzona przy wykorzystaniu finansowania zewnetrznego, w zwigzku z czym
Emitent nie dokonywat w przesztosci ani nie dokonuje na Date Prospektu oszacowania wspétczynnika
pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek.

Szczegodtowe informacje dotyczace struktury kapitatu i polityki finansowej znajdujg sie w Historycznych
Informacjach Finansowych.

Tabela 22: Aktywa Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku, na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2017 roku
Na dzien 31 grudnia

Zmiana Zmiana
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(w tys. PLN) (%)

Aktywa (zbadane)
Aktywa trwale.........cccocerrcericinecer e 1688 1909 2161 13,1% 13,2%
Wartos$ci niematerialne .............ccccoovveeeeiiiniiininne... 1502 1747 1647 16,3% -5,7%
POzZOoState......oooeeeee e 185 162 515 -12,4% 217,9%
Aktywa obrotowe.........ccccceeeverrenniseessseessee e 5703 4994 12 412 -12,4% 148,5%
Naleznosci handlowe.............cccceeeeiieiiiiiienicecee, 2198 2296 4 551 4,5% 98,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty .............c.c......... 3027 2 156 6573 -28,8% 204,9%
Pozostate aktywa obrotowe...............ccooeeecvineennnnn. 478 542 1288 13,4% 137,6%
AKtywa razem.........cccocmriiinnninine e 7 390 6903 14 527 -6,6% 110,4%

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe

Suma aktywéw Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 14 527 tys. PLN, co oznacza wzrost o
110,4% (7 624 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 6 903 tys. PLN za na dzieh 31 grudnia 2016 roku, ktéra
byta z kolei nizsza o 487 tys. PLN (-6,6%) wzgledem sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Wzrost warto$ci aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2017 roku o 148,5% w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2016 roku wynikat przede wszystkim ze wzrostu salda srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéow z 2 156 tys. PLN do 6 573 tys. PLN, ktory byt zwiazany z wyzszymi $rodkami pienieznymi
netto z dziatalno$ci operacyjnej wypracowanymi w 2017 roku w stosunku do 2016 roku. W ujeciu
nominalnym istotnie zwiekszyto sie réwniez saldo nalezno$ci handlowych (wzrost z 2 296 tys. PLN na
dzieh 31 grudnia 2016 roku do 4 551 tys. PLN na dzieh 31 grudnia 2017 roku), co wynikato ze wzrostu
skali dziatalnos$ci i tym samym rosngcych przychoddw Grupy. Wzrost pozostatych aktywéw obrotowych
0 137,6% wynikat natomiast przede wszystkim ze wzrostu naleznosci z tytutu podatku VAT naliczonego
w spoétkach wchodzgcych w sktad Grupy.

Najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym na spadek wartosci aktywédw w 2016 roku byto zmniejszenie
sie wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o0 28,8% (2 156 tys. PLN) w stosunku do roku 2015
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(3 027 tys. PLN). Zmiana ta byta spowodowana poprzez realizacje zobowigzan zwigzanych z wyptatami
czesci bonusdéw na rzecz cztonkéw Zarzgdu Emitenta — wyptata bonusu Prezesa Zarzgdu w kwocie 766
tys. PLN za rok 2015 zostata dokonana w roku 2016 (powstato zobowigzanie na dzien 31 grudnia 2015
roku z tytutu wyptaty), natomiast wyptata za rok 2016 nastgpita przed 31 grudnia 2016 roku.

17. Rzeczowe aktywa trwate

Grupa uznaje za srodki trwate pojedyncze, zdatne do uzytku rzeczy, spetniajgce kryteria okreslone dla
Srodkow trwatych w MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, jezeli cena nabycia (koszt wytworzenia) wynosi
co najmniej 3.500 PLN. Srodki trwate o wartoéci ponizej 3.500 PLN sg jednorazowo umarzane lub
spisywane w koszty w miesigcu nabycia.

Do najwazniejszych $rodkéw trwatych ujetych w grupie ,maszyny i urzgdzenia” nalezg zestawy
komputerowe, laptopy, stacje renderujgce oraz pozostaty sprzet elektroniczny.

W grupie pozostate srodki trwate zostaty ujete réznego rodzaju elementy wyposazenia biurowego.
Ponizsza tabela przedstawia zmiany srodkéw trwatych w roku 2017.

Tabela 23: Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) - za okres od 1 tycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku (w tys. PLN)

. Pozostale
Maszyny_| srodki Razem
urzadzenia
trwate

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2017... 145 141 286
Zwiekszenia, z tytutu: 54 26 80
nabycia srodkéw trwatych 54 26 80
Zmniejszenia, z tytutu: 0 73 73
likwidacji 0 73 73
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2017... 199 94 293
Umorzenie na dzien 01.01.2017 ......c..eeveerimmeecnnnnnns 112 141 253
Zwiekszenia, z tytutu: 39 3 42
amortyzacji 39 3 42
Zmniejszenia, z tytutu: 0 73 73
likwidacji - 73 73
Umorzenie na dzien 31.12.2017 151 71 222
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2017 .... 48 23 71

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe
Ponizsza tabela przedstawia zmiany srodkéw trwatych w roku 2016.

Tabela 24: Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) - za okres od 1 tycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku (w tys. PLN)

Maszyny i Pozostate srodki

. Razem
urzadzenia trwate
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2016 113 141 254
Zwigkszenia, Z tytutu: .....ooooiiii, 32 0 32
nabycia Srodkow trwatych...........coccciiiiiiinie 32 0 32
ZMNIEJSZENIA .. eeiiieiee et e e 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2016... 145 141 286
Umorzenie na dzien 01.01.2016...........cceeeeeeeveeenens 67 140 207
Zwiekszenia, Z tytulu: ........ccooiiiiii 45 1 46
AMOIYZAC]i «oeeeviviiieiee e et 45 1 46
ZMNI€JSZENIA, .ieiieeeeiieee e et ee e e e e e e e 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2016..........ccceveereecunnnnns 112 141 253
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2016..... 33 0 33

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe
Ponizsza tabela przedstawia zmiany srodkéw trwatych w roku 2015.

Tabela 25: Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) - za okres od 1 tycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku (w tys. PLN)

Maszyny i Pozostate srodki

. Razem
urzadzenia trwate

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2015... 45 141 186

Zwiekszenia, z tytutu: ... 69 0 69
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nabycia Srodkow trwatych............ccccceeiiiiiiiieee. 69 0 69
ZMNIEJSZENIA .. eeiieiee et e e 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2015... 113 141 254
Umorzenie na dzien 01.01.2015.........ccccceeeeeeveeenns 26 139 165
Zwiekszenia, Z tytulu: ........ccooeiiiii 41 1 42
E= 10 aT] 0 Y74 Lo] | RPN 41 1 42
ZMNIEISZENIA ..ottt 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2015.........ccoevrimmeecnnnnnns 67 140 207
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2015.... 46 1 47

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe

Zgodnie z Notg 33 Historycznych Informacji Finansowych Jednostka Dominujgca i jej spotki zalezne sg
strong umow najmu biura. Umowy zostaly zawarte na warunkach rynkowych z podmiotami
niepowigzanymi z Grupa.

Grupa nie posiada obcigzen na aktywach rzeczowych, a takze nie planuje dokonania znaczgcych
inwestycji w rzeczowe aktywa trwate.

18. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne sg wyceniane wedtug historycznego kosztu nabycia lub wytworzenia
pomniejszone o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Do wartosci niematerialnych
Grupa wlicza takze produkcje w budowie, jezeli mogg zosta¢ zakwalifikowane jako prace rozwojowe
zgodnie z MSR 38. Prace te zostajg prezentowane w pozycji koszty prac rozwojowych.

Na dzien 31 grudnia 2015 pozycje kosztéw prac rozwojowych tworzyty nastepujgce gry Grupy:
= [et’s Hunt — wartos¢ netto: 623 tys. PLN, pozostaty okres amortyzacji: 47 miesigce;
= pozostate — wartos¢ netto: 64 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2016 pozycje kosztéw prac rozwojowych tworzyty nastepujgce gry Grupy:
= Fishing Clash — warto$¢ netto: 765 tys. PLN, pozostaty okres amortyzacji: 54 miesigce;
=  Wild Hunt — warto$¢ netto: 403 tys. PLN, pozostaty okres amortyzacji: 52 miesigce;
= [et’s Hunt — wartos¢ netto: 464 tys. PLN, pozostaty okres amortyzacji: 35 miesiecy.
= pozostate — wartos¢ netto: 1 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 pozycje kosztéw prac rozwojowych tworzyty nastepujgce gry Grupy:
= Fishing Clash — warto$¢ netto: 595 tys. PLN, pozostaty okres amortyzacji: 42 miesigce;
=  Wild Hunt — warto$¢ netto: 310 tys. PLN, pozostaty okres amortyzacji: 42 miesigce;
= Let's Hunt - warto$¢ netto: 305 tys. PLN, pozostaty okres amortyzacji: 23 miesigce.

Koszty prac rozwojowych amortyzowane sg w okresie do 5 lat, a okres amortyzacji rozpoczyna sie
w momencie soft launchu danej produkgciji.

W zakresie oprogramowania komputerowego Emitent klasyfikuje przede wszystkim licencje na
oprogramowanie stosowane w toku dziatalnosci operacyjnej, w tym miedzy innymi silniki Unity 3D oraz
komponenty systemu business intelligence.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci niematerialnych i prawnych w 2017 roku.

Tabela 26: Zmiany wartosci niematerialnych wedtug grup rodzajowych - za okres od 1 tycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku (w tys. PLN)

Koszty prac  Oprogramowanie . Wartos_m .
: niematerialne  Ogodtem
rozwojowych komputerowe .
w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
1.01.2017 FOKU.orrrereererreesseeeersesssreeesessse 3996 466 - 4462
Zwiekszenia z tytulu:.........cccoeeceeerrieeeennns - 74 362 436
NADYCIA ...cciiiiiiiie e - 74 362 436
Zmniejszenia z tytutu: ........cccceeeriicccineees 728 76 - 804
11T o = o PR 728 76 - 804
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Wartos¢ bilansowa brutto na dzien

31.12. 2017 FOKU.orrerrceererreesscreeeressseeennens 3 268 465 362 4094
Umorzenie na dzien 01.01.2017 roku....... 1075 354 - 1429
Zwiekszenia z tytutu:..........cccoeiiiiiiiiiies 423 112 - 536
AMOIYZAC]i .ooeeevveieeee e 423 112 - 536
Zmniejszenia, z tytulu .........cccceeeriiiccieees 137 76 - 212
11 o= Vo PR 137 76 - 212
Umorzenie na dzien 31.12.2017 roku:...... 1362 390 - 1752
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2017 1287 0 - 1287
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2017 695 0 - 695
Réznice kursowe netto z przeliczenia

sprawozdania finansowego na walute - - - -
Prezentacji.........ceeeeeeeeeeeeeieeeiiiiieieieeeieieeeaeaes

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12. 1211 74 362 1647
2017 roKU.....ceiiieer e

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe
Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci niematerialnych i prawnych w roku 2016.

Tabela 27: Zmiany wartosci niematerialnych wedtug grup rodzajowych - za okres od 1 tycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku (w tys. PLN)

Koszty prac Oprogramowanie . Wartos_m .
: niematerialne  Ogoétem
rozwojowych komputerowe -
w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
1.01.2016 FOKU.errrerreeeeeeerssessssscnmeeneeeeessns 2680 432 618 3729
Zwiekszenia z tytutu:........ccccveccerriceeenns 1316 34 698 2 048
NADYCIA .....c.veieiiieieeee e 1316 34 698 2048
Zmniejszenia z tytubu: ...t - - 1316 1316
przekwalifikowania............cccccoiiiiiiinns - - 1316 1316
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
31.12. 2016 rOKU...ccueercerereeerereseaseseessenens 399 466 i 4 462
Umorzenie na dzien 01.01.2016 roku....... 705 236 - 941
Zwiekszenia z tytutu:.........ccccceeernieccceeens 370 118 - 488
AMOIYZAC]i ..eeeivieeiee e 370 118 - 488
ZMNieJSZeNia....ccccemeeeeeeeeecemmee s - - - -
Umorzenie na dzien 31.12.2016 roku:...... 1075 354 - 1429
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2016 1287 - - 1287
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2016 1287 - - 1287
Réznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na walute - - - -
Prezentacji.........eeeeeeeeeeeeeiiiieeiiieeiiieeeeieeeeees
;\éﬂr;osc bilansowa netto na dzien 31.12. 1634 113 ) 1747
L) (U T

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe
Ponizsza tabela przedstawia zmiany warto$ci niematerialnych i prawnych w 2015 roku.

Tabela 28: Zmiany wartosci niematerialnych wedtug grup rodzajowych - za okres od 1 stycznia
2015 roku do 31 grudnia 2015 roku (w tys. PLN)

Koszty prac  Oprogramowanie Wartosci
: niematerialne  Ogétem

rozwojowych komputerowe w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
01.01.2015 roKU.....ccccerririerriiee s 1824 199 678 2701
Zwiekszenia z tytutu: ... 856 233 796 1884
NADYCIA ...t 855 233 796 1884
Zmniejszenia z tytutu: .......ooooeiiiiiii, - - 856 856
przekwalifikowania.............c..ccooeciiiieniienins - - 856 856
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
31.12.2015 roKU....ccoceriiere s 2680 432 618 3729
Umorzenie na dzien 01.01.2015 roku........ 238 167 - 405
Zwiekszenia z tytutu:..........ccccmiiiiiiiieies 467 69 - 536
aAMOMYZacji ...vvvevvvieeiiiiii e 467 69 - 536
ZMNieJSZeNia.....cccemeeeeeeerecemmeee s - - - -
Umorzenie na dzien 31.12.2015 roku:...... 705 236 - 941
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Odpisy aktualizujgce na

dzien01.01.2015 roku.......ccccceeeeiecccnnnnnns

Zwiekszenia z tytutu: ... 1287 - - 1287
- utraty wartosci: ......ooooiiiiii 1287 - - 1287
Réznice kursowe netto z przeliczenia

sprawozdania finansowego na walute - - - -
Prezentacji.........eeeeeeeeeeeeeeieieeiiiieieieeeeieeeeaes
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.
2015 rOKU. .o e e

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe

688 196 618 1502

19. Przeplywy pieniezne

Ponizsza tabela przedstawia dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za
okresy zakoniczone w dniu 31 grudnia 2015 roku, 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku, ktére
pochodzg z Historycznych Informacji Finansowych.

Tabela 29: Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych za wskazane
okresy

Od 1 stycznia do 31 grudnia

Zmiana Zmiana

2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
(w tys. PLN) (%)
(zbadane)
Przeptywy srodkoéw pienieznych
Przep’rywy pienigzne netto z dziatalnosci 4412 2589 7674 -41,3% 196,4%
(o] o 1=T = Te3 Y/ 10 1= USROS
Przep’fywy pienigzne netto z dziatalnosci 1097 764 -448 n/d n/d
INWESTYCYJNE] e
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci B B B
fiNANSOWE] ... 2420 2729 2713 n/d n/d
Razem przeptywy pieniezne netto .................... 895 -904 4513 n/d n/d
Z’n_1|a.1na stanu $rodkéw pienieznych z tytutu 27 33 96 n/d n/d
réznic KUrSOWYCH .....oooiiiiiiiiiiie e
Srodki pieniezne na poczatek okresu............... 2158 3054 2149 41,5% -29,0%
Srodki pieniezne na koniec okresu................... 3054 2155 6 662 -29,6% 209,1%

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe

Oméwienie podstawowych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych
Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty opisane
ponizej.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej sg generowane przez Grupe w trakcie
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zgodnie z MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych”,
Grupa oblicza przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej metodg posrednig. Zgodnie
ztg metodg, przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosSci operacyjnej oblicza sie, stosujgc
odpowiednie korekty w stosunku do zysku (straty) przed opodatkowaniem. Korekty te obejmujg pozycje,
takie jak amortyzacja, odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy), zyski (straty) z dziatalnosci
inwestycyjnej, zmiana stanu rezerw, zmiany stanu zapaséw, zmiany stanu naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych, zmiany stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, zmiany
stanu rozliczen miedzyokresowych i podatek dochodowy zaptacony.

W 2017 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokos$ci 7 674 tys.
PLN, w poréwnaniu do 2 589 tys. PLN osiggnietych w 2016 roku oraz do 4 412 tys. PLN osiggnietych
w 2015 roku. Ujemne korekty do wyniku brutto Grupy w 2017 roku dotyczyly przede wszystkim ze
zmiany stanu naleznosci, ktére wyniosty 2 750 tys. PLN. Ujemne korekty do wyniku brutto Grupy w
latach 2016 i 2015 dotyczyty przede wszystkim zaptaconego podatku dochodowego, ktéry wynidst
odpowiednio 744 tys. PLN i 1 099 tys. PLN oraz zmiany stanu nalezno$ci i wyniosty odpowiednio 164
tys. PLN i427 tys. PLN. W 2015 roku wystgpita dodatnia korekta zwigzana w odpisem aktualizujgcym
wartos¢ warto$ci niematerialnych w kwocie 1 287 tys. PLN. Istotna korektg do wyniku brutto byta réwniez
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zmiana stanu zobowigzan, ktéra w roku 2016 byta ujemna i wyniosta 1 133 tys. PLN, natomiast w roku
2015 zmiana skutkowata wprowadzeniem korekty dodatniej w wysokosci 1 412 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2015 roku ujemne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty 1 097 tys. PLN, w 2016
roku osiggnety poziom 764 tys. PLN, natomiast w 2017 roku wyniosty 448 tys. PLN, co byto zwigzane z
nabyciem rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych. W okresie objetym Historycznymi
Informacjami Finansowymi Grupa nie odnotowata wptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;.

Szczegotowy opis dziatan inwestycyjnych znajduje sie w niniejszym rozdziale w punktach Nakfady
inwestycyjne oraz Biezgce i planowane inwestycje.

Przepfywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

W 2015 roku ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty 2 420 tys. PLN, w 2016
roku osiggnety wartos¢ ujemng na poziomie 2 729 tys. PLN, natomiast w 2017 roku osiagnety warto$¢
ujemng na poziomie 2 713 tys. PLN Wykazane w Historycznych Informacjach Finansowych przeptywy
pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w latach 2015-2017 wynikatly przede wszystkim z wyptat
dywidendy.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmujg $rodki pieniezne na rachunku bankowym i w kasie. Srodki pieniezne na
rachunku bankowym oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy opartej na stopach dziennych
depozytéw bankowych. Ekwiwalenty srodkow pienieznych to krétkoterminowe depozyty bankowe, ktére
sg zaktadane na rézne okresy, w zaleznosci od biezacych potrzeb ptynnosciowych Grupy,
i oprocentowane wedtug stép krotkoterminowych depozytéw. Z racji realizacji przez Grupe znaczace;j
czesci przychoddéw w walutach obcych, gtéwnie EUR i USD, znaczgca cze$é srodkéw lokowana jest na
rachunkach walutowych i jest w razie potrzeb Grupa dokonuje przewalutowania srodkéw na PLN. Z racji
wysokiego poziomu $rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych, prowadzonych zaréwno
w PLN oraz w walut obcych EUR i USD, Zarzad dokonuje przewalutowan przy mozliwie najbardziej
korzystnych poziomach kurséw par walutowych EUR/PLN oraz USD/PLN, $ledzac na biezgco wahania
kursowe.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wyniosty tgcznie 3 027 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2015 roku, 2 156
tys. PLN na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 6 573 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Wszystkie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg dostepne do wykorzystania przez Grupe. Grupa nie
posiada srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci wykorzystania. Grupa nie stosuje rowniez
zadnych instrumentéw finansowych jako zabezpieczenia srodkéw pienieznych.

Srodki pieniezne

Ponizsza tabela przedstawia wykaz $rodkéw pienieznych we wskazanych okresach.

Tabela 30: Srodki pieniezne donna dzien 31 grudnia 2015 roku, na dzien 31 grudnia 2016 roku

oraz na dzien 31 grudnia 2017 roku
Na dzien 31 grudnia

Zmiana Zmiana

2015 2016 2017 2016/2015 2016/2015
(w tys. PLN) (%)
(zbadane)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3027 2156 6573 -28,8% 204,9%
bankowycCh........cccccmiiiiiiiii
Srodki pieniezne W Kasi€..........ccooveveveeeeverennn. 6 2 7 -66,7% 250,0%
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych ....... 3021 2153 6 566 -28,7% 205,0%
RAzZem.......occciiiiirr 3027 2156 6 573 -28,8% 204,9%

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe
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20. Analiza wskaznikowa

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki majg charakter alternatywnych pomiaréw wynikow
w rozumieniu Wytycznych ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw”. Wskazniki te nie pochodzg ze
sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta, zostaty obliczone przez Grupe na
podstawie danych znajdujgcych sie w Historycznych Informacjach Finansowych, i nie zostaty zbadane
przez biegtego rewidenta. Grupa prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz
stanowig one standardowe miary powszechnie stosowane w analizie finansowe;j.

21. Wskazniki rentownosci

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe parametry oceny rentownosci Grupy.

Tabela 31: Wskazniki rentownosci
Za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2016 2017

Wskazniki rentownosci

Rentownos$SE EBITDA™ ... 18,1% 26,0% 42,3%
Rentowno$E EBIT™ .......oovieieeeeeeeeeeee e 14,9% 22,9% 40,2%
Rentowno$E Brutto ..........c.ceeeveeeieeeieceeeeeeees 14,9% 23,7% 37,9%
Rentowno$é Netto..........ccceveeveeeiececeeeeee e 11,9% 19,0% 31,1%
ROA .ot 28,7% 47,8% 57,7%
ROE ..ot 43,6% 60,6% 72,0%

Zrédto: Grupa

Zasady wyliczania wskaznikoéw: Rentowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje (EBITDA) — (zysk na dziatalno$ci
operacyjnej okresu + amortyzacja) / przychody z dziatalno$ci operacyjnej; Rentowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) — zysk na
dziatalno$ci operacyjnej okresu / przychody z dziatalno$ci operacyjnej; Rentowno$c¢ brutto — zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody z
dziatalno$ci operacyjnej; Rentowno$¢ netto — zysk netto okresu / przychody z dziatalno$ci operacyjnej; Rentowno$¢ aktywow (ROA) — zysk netto
okresu / aktywa ogdtem; Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) — zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem

Wskaznik rentownosci na poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)
prezentuje rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej podmiotu. Wskaznik ten zostat zaprezentowany
w prospekcie emisyjnym, poniewaz pozwala oceni¢ rentownos¢ dziatalnosci kluczowej dla wyniku
finansowego Grupy i umozliwia poréwnania niezaleznie od zmieniajgcej sie struktury aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych, stawek podatkowych i oprocentowania zwigzanego z finansowaniem
zewnetrznym, jak rowniez dlatego, ze jest standardowg miarg rentownosci stosowang w analizie

finansowe;j.

Wskaznik rentownosci na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) prezentuje rentownosé dziatalnosci
operacyjnej podmiotu. Wskaznik ten zostat zaprezentowany w prospekcie emisyjnym, poniewaz
pozwala oceni¢ rentownos$¢ dziatalnosci kluczowej dla wyniku finansowego Grupy i umozliwia
poréwnania niezaleznie od zmieniajgcych sie stawek podatkowych i oprocentowania zwigzanego
z finansowaniem zewnetrznym; jak réwniez dlatego, ze jest standardowg miarg rentownosci stosowang
w analizie finansowe;j.

Wskaznik rentownosci brutto obrazuje odsetek przychodéw stajgcych sie zyskiem przed
opodatkowaniem, i pozwala oceni¢ zdolno$¢ do osiggania zysku we wszystkich obszarach dziatalnosci
tacznie, przy pominieciu wptywu wysokosci stawek podatkowych, na ktérg Grupa nie ma wptywu.
Wskaznik ten umozliwia poréwnanie tej zdolnosci, i dlatego zostat zaprezentowany w prospekcie
emisyjnym.

Wskaznik rentownosci netto pokazuje, jaki odsetek przychodéw danego podmiotu jest zyskiem netto.
Wskaznik ten umozliwia poréwnanie tego, w jaki sposdb dany podmiot zarzgdza stosunkiem kosztéw
do przychodow i jaka jest, przy danym poziomie przychodow, zdolnos¢ do osiggania zyskow netto, ktére
moga by¢ nastepnie przeznaczone do zatrzymania w spotce badz do wyptaty na rzecz akcjonariuszy
w formie dywidendy, stad Emitent uznat za stosowne jego zaprezentowanie w prospekcie emisyjnym.

Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) pokazuije, jak efektywnie wykorzystywane sg aktywa w procesie
generowania zysku. Wskaznik ten pozwala wiec oceni¢ i porownaé, czy dany podmiot skutecznie
zarzadza posiadanymi aktywami i czy posiadany stan aktywéw jest adekwatny do prowadzonej
dziatalnosci. Wskaznik ROA jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej. Emitent
zdecydowat 0 jego zaprezentowaniu w prospekcie emisyjnym ze wzgledu na wyzej opisang przydatnosc
i powszechne stosowanie.
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Wskaznik rentowno$ci kapitatow witasnych (ROE) jest miernikiem zyskowno$ci podmiotu z punktu
widzenia akcjonariuszy, wskazujgc rentownos¢ kapitatéw powierzonych przez nich Grupie. Jest on wiec
podstawowym miernikiem rentownosci z punktu widzenia akcjonariusza, poniewaz pozwala oceni¢, przy
uwzglednieniu stosowanej polityki dywidendy, jakie zwroty przynosi dana inwestycja. Wskaznik ROE
jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej. Emitent zdecydowat o jego
zaprezentowaniu w prospekcie emisyjnym ze wzgledu na wyzej opisang przydatnos$¢ i powszechne
stosowanie.

22. Wskazniki zadtuzenia

W zwigzku z faktem, iz Grupa nie korzystata z finansowania zewnetrznego w okresach objetych
Historycznymi Informacjami Finansowymi, w Prospekcie Emisyjnym nie zostang zaprezentowane
wskazniki zadtuzenia. Kapitaty wtasne w 2017 roku stanowity 80,2% (11 689 tys. PLN) tgcznej wartosci
pasywow. Pozostate 19,8% stanowity zobowigzania krétko i diugoterminowe, a wsrdd nich gtéownie
zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego w kwocie 1 073 tys. PLN {j. 9,2% pasywow oraz
zobowigzania handlowe 964 tys. PLN tj. 8,3% pasywow. Pozostate zobowigzania to przede wszystkim
inne zobowigzania publicznoprawne (m.in. podatek VAT).

23. Wskazniki ptynnosci

Tabela 32: Wskazniki ptynnosci na dzieh 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016
roku
Na dzien 31 grudnia
2015 2016 2017

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezacej 251 439 478

Zrédfo: Grupa
Zasady wyliczania wskaznikow:
Wskaznik ptynno$ci biezgcej — aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe ogétem;

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o stopniu pokrycia zobowigzan krétkoterminowymi aktywami
obrotowymi i obrazuje potencjalng zdolno$¢ do sptaty zobowigzanh w dniu pomiaru. Wskaznik ten
pozwala oceni¢ zdolnos¢ danego podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej w krotkim okresie.
Wskaznik ten zostat zaprezentowany ze wzgledu na przydatnos¢ do oceny ryzyka utraty ptynnosci oraz
ze wzgledu na jego powszechne zastosowanie w analizie finansowe;j.

Wskaznik biezgcej ptynnosci w roku zakonczonym w dniu 31 grudnia 2015 roku wyniést 2,51. W roku
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2016 roku wskaznik ten wynidst 4,39 a w roku zakohczonym w dniu 31
grudnia 2017 roku wyniost 4,78. Istotna zmiana wartosci wskaznika ptynnosci biezagcej w 2016 roku
wynika z faktu, iz w roku tym Grupa sptacita zobowigzania do podmiotéw powigzanych, co przetozyto
sie na wyzszy (w ujeciu procentowym) spadek zobowigzan krétkoterminowych w poréwnaniu do spadku
(w ujeciu procentowym) aktywow obrotowych w tym okresie. Wzrost wskaznika w 2017 roku wynika z
wiekszego tempa wzrostu aktywédw obrotowych wzgledem tempa wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych.

24. Naklady inwestycyjne

Tabela ponizej przedstawia informacje na temat fgcznych naktadéw inwestycyjnych Grupy na rzeczowe
aktywa trwate, jak rowniez wartosci niematerialne i prawne we wskazanych w niej okresach.

Przedstawione dane dotyczg gtdéwnie wydatkéw na pokrycie prac rozwojowych w tym réwniez tych
niezakornczonych i zostaty ujete zgodnie z prezentacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych. Grupa traktuje naktady na gre za zakonczone i przeklasyfikuje je na pozycje koszty prac
rozwojowych w momencie tzw. soft launch, czyli wypuszczenia gry na kilku wybranych rynkach.

Tabela 33: Laczne naklady inwestycyjne Grupy we wskazanych okresach
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia

2015 roku 2016 roku 2017 roku
(w tys. PLN)
Prace rozwojowe, w tym: 796 698 362

Fishing Clash 442 408 -
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Wild Hunt 175 290 -
Magic Heroes 178 - -
Gry zespotu Mango - - 362
Pozostate srodki trwate i wartosci niematerialne 301 66 154
Naktady inwestycyjne razem 1097 764 516

Zrédfo: Grupa

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku tgczne nakfady inwestycyjne
Grupy wynosity 1 097 tys. PLN. W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 roku naktady inwestycyjne
wyniosty 764 tys. PLN i zmniejszyty sie w stosunku do roku poprzedniego o 333 tys. PLN (30,4%). W
roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku naktady inwestycyjne wyniosty 516 tys. PLN i zmniejszyty sie
w stosunku do roku poprzedniego o 248 tys. PLN (32,5%).

W latach 2015-2016 nakfady inwestycyjne Grupy dotyczyty:

= wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z pracami rozwojowymi gier: Fishing Clash, Wild Hunt i
Magic Heroes;

= pozostatych Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych, w tym zakup sprzetu komputerowego
oraz licencji na oprogramowanie gtéwnie zwigzane z silnikiem Unity 3D.

W 2017 roku nakfady inwestycyjne Grupy dotyczyly gtéwnie prac nad rozwojem nowych gier, nad
ktérymi pracuje zespdt Mango, a takze zakupu licencji i wyposazenia biura.

Dziatalnos¢ inwestycyjna we wskazanym zakresie finansowana jest w catosci ze srodkéw wiasnych.

25. Biezace i planowane inwestycje i wydatki

Na Date Prospektu Grupa zakonczyta nakfady na gry Fishing Clash, Wild Hunt oraz Magic Heroes.
Grupa pracuje obecnie nad stworzeniem gier opartych o rozwigzania umozliwiajgce prowadzenie
rozgrywki w trybie multiplayer oraz wprowadzenie mechanizméw zaktadéw. Naktady zwigzane z
pracami rozwojowymi tych gier zostaty sfinansowane w catosci ze srodkéw wiasnych. Prace rozwojowe
prowadzone sg w Polsce. Grupa planuje rozpoczecie komercjalizacji (soft launch) pierwszego z
produktéw w pierwszej potowie 2018 roku, a drugiego produktu w drugiej potowie 2018 roku. Zgodnie z
przyjetg politykg rachunkowosci (pkt. 2.6 Historycznych Informacji Finansowych), w momencie soft
launch Grupa uzna nakfady na wskazane produkty za zakoriczone i przeklasyfikuje je z pozycji warto$ci
niematerialnych w budowie na pozycje zakoriczonych prac rozwojowych. Dalsze koszty zwigzane z
rozwijaniem wskazanych produkcji (od momentu soft launch) bedg ujmowane w ciezar biezgcych
okreséw. Wiecej informacji na temat nowych produktéw Grupy znajduje sie w podrozdziale Istotne nowe
produkty Grupy.

Na Date Prospektu Grupa nie posiada zobowigzan zwigzanych z inwestycjami kapitatowymi. W zwigzku
z faktem, iz Grupa traktuje poniesione naktady na prace rozwojowe jako wydatek inwestycyjny, jedynymi
zobowigzaniami poczynionymi z tego tytutu sg zakontraktowane wynagrodzenia personelu, ktére sg
finansowane ze srodkéw wtasnych Grupy.

26. Istotne zasady rachunkowosci i oszacowania

Podstawa sporzgdzania Historycznych Informacji Finansowych

Historyczne Informacje Finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu, ze Grupa bedzie kontynuowac
dziatalno$¢ w przewidywalnej przyszitosci. Historyczne Informacje Finansowe zostaty sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz interpretacjami
wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, ktére bedg stosowane do sprawozdan za okresy rozpoczynajgce sie od 1 stycznia 2018
roku.

Historyczne Informacje Finansowe sporzadzone za lata 2015-2017 to pierwsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, przy sporzadzeniu ktérego Grupa zastosowata Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Grupa w latach 2015 i 2016 nie miata obowigzku sporzgdzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Ustawg o rachunkowosci na podstawie art. 56
ust.1 ustawy.
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Sporzadzajgc Historyczne Informacje Finansowe za lata 2015-2017 jednostka dominujgca przyjeta
wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci
i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2018 roku.

Sporzadzajgc Historyczne Informacje Finansowe za lata 2015-2017 Grupa nie skorzystata z mozliwosci
wczesniejszego zastosowania standardéw i zmian do standardéw zatwierdzonych przez Unie
Europejskg, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po
1 stycznia 2019 roku.

Rzeczowe aktywa trwafe

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg wedlug kosztu (ceny nabycia lub kosztu wytworzenia)
pomniejszonego w Kkolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate warto$ci. Koszty
finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw
majatku wymagajgcych dluzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania lub
odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu oddania
tych $rodkéw trwatych do uzytkowania. Koszty modernizacji uwzglednia sie¢ w wartosci bilansowej
srodkéw trwatych wowczas, gdy jest prawdopodobne, Zze z tego tytutu nastgpi wptyw korzysci
ekonomicznych dla Grupy, za$ koszty poniesione na modernizacije mozna wiarygodnie zmierzyc.
Wszelkie pozostate wydatki ponoszone na naprawe i konserwacje srodkéw trwatych odnosi sie w ciezar
rachunku zyskéw i strat w okresach sprawozdawczych, w ktérych zostaty poniesione.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkéw trwatych
w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajgc metody
liniowej. Grupa kierujgc sie zasadg istotnosci przyjeta zasade, iz rozpoczyna amortyzacje od miesigca
nastepujgcego po miesigcu przyjecia srodka do uzytkowania.

Grupa dokonuje okresowej, nie pézniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych okresow
ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych, wartosci kohcowej i metody amortyzaciji, a konsekwencje
zmian tych szacunkéw uwzgledniane sg w nastepnym i kolejnych latach obrotowych (prospektywnie).
Na dzien bilansowy Grupa dokonuje rowniez weryfikacji rzeczowych aktywdw trwatych pod katem
trwatej utraty wartosci i koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych z tego tytutu. Nastepuje to
wowczas, kiedy Grupa nabierze dostatecznej pewnosci, ze dany skladnik aktywow nie przyniesie w
przysztosci oczekiwanych korzysci ekonomicznych lub przyniesie znaczgco nizsze. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg warto$¢ bilansowa danego skfadnika aktywéw
przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwdoch kwot: wartosci
godziwej pomniejszonej 0 koszty konieczne do poniesienia w zwigzku z jego sprzedazg lub wartosci
uzytkowe;.

Odpiséw dokonuje sie w ciezar pozostatych kosztéw odpowiednich do funkcji rzeczowych aktywow
trwatych w okresie, kiedy stwierdzono trwatg utrate warto$ci, nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego.
Jesli Grupa z dostateczng pewnoscig stwierdzi ustanie przyczyny, z powodu ktdrej dokonata odpisu
aktualizacyjnego warto$¢ aktywu, przeprowadza odwrdcenie uprzednio dokonanego odpisu
aktualizujgcego w czesci bgdz w catosci, poprzez uznanie przychodow.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych sag
okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych srodkow trwatych i
sg ujmowane w Rachunku zyskow i strat.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sg wyceniane weditug historycznego kosztu nabycia lub wytworzenia
pomniejszone o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja jest naliczana
metoda liniowa.

Spodtka dokonuje okresowej, nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych okresow
ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych, warto$ci kohcowej i metody amortyzacji, a
konsekwencje zmian tych szacunkéw uwzgledniane sg w nastepnym i kolejnych latach obrotowych
(prospektywnie). Na dzien bilansowy Spétka dokonuje réwniez weryfikacji aktywdw niematerialnych pod
katem trwatej utraty wartosci i koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych z tego tytutu. Nastepuje
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to wéwczas, kiedy Spotka nabierze dostatecznej pewnoéci, ze dany sktadnik aktywow nie przyniesie w
przyszto$ci oczekiwanych korzysci ekonomicznych lub przyniesie znaczgco nizsze. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg warto$¢ bilansowa danego skfadnika aktywéw
przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwang. Wartos¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwoéch kwot: wartosci
godziwej pomniejszonej 0 koszty konieczne do poniesienia w zwigzku z jego sprzedazg lub wartosci
uzytkowe;.

Odpisoéw dokonuje sie w ciezar pozostatych kosztéw odpowiednich do funkcji aktywéw niematerialnych
w okresie, kiedy stwierdzono trwatg utrate wartosci, nie pézniej niz na koniec roku obrotowego. Je$li
Spotka z dostateczng pewnoscig stwierdzi ustanie przyczyny, z powodu ktérej dokonata odpisu
aktualizacyjnego warto$¢ aktywu, przeprowadza odwrdcenie uprzednio dokonanego odpisu
aktualizujgcego w czesci bgdz w catosci, poprzez uznanie przychodow.

Wartosci niematerialne wystepujgce w Grupie oraz stawki amortyzacji:

= oprogramowanie komputerowe - od 2 lat do 5 lat;
= koszty prac rozwojowych - do 5 lat.

Prace rozwojowe

Do wartosci niematerialnych Spotka wlicza takze wartosci materialne w budowie (gry), jezeli mogg
zosta¢ zakwalifikowane jako prace rozwojowe zgodnie z MSR 38 Wartosci niematerialne, tj. spetniajg
tacznie nastepujgce warunki:

= z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ ukonczenia sktadnika aktywow
niematerialnych, tak aby nadawat sie do sprzedazy lub uzytkowania;

= istnieje mozliwos¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jego uzytkowania i
sprzedazy;

= sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy;
= znany jest sposob w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszie korzy$ci ekonomiczne;

= zapewnione zostang $rodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukonczenia prac
rozwojowych oraz jego uzytkowania i sprzedazy;

= istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

Jezeli powyzsze przestanki nie sg spetnione, Spdtka traktuje wydatki jako prace badawcze i odnosi je
w ciezar biezgcego okresu.

Prace rozwojowe w toku realizacji, jako nieamortyzowane wartosci niematerialne podlegajg nie rzadziej
niz rocznie testowaniu pod katem utraty warto$ci.

Spoitka traktuje naktady na gre za zakonczone i przeklasyfikuje je na pozycje koszty prac rozwojowych
w momencie tzw. soft launch, czyli wypuszczenia gry na kilku wybranych rynkach.

Podatek odroczony

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego to podatek podlegajgcy zaptacie
w przyszto$ci ujmowany w petnej wysokosci metodg bilansows, z tytutu réznic przejsciowych pomiedzy
wartoscig podatkowg aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.
Sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego to podatek podlegajgcy zwrotowi
w przysztosci, wyliczany metodg bilansowa, z tytutu réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig
podatkowg aktywow i zobowigzan, a ich warto$cig bilansowg w sprawozdaniu finansowym. Aktywa

z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci
osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic przejéciowych.

Podstawowe roznice przejsciowe dotyczg odmiennej amortyzaciji wytworzonych przez Grupe gier.

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych
prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie ich realizacji.

Odroczony podatek jest uimowany w rachunku zyskéw i strat, a w przypadku gdy dotyczy on transakciji
rozlicznych z kapitatem wtasnym ujmowany jest w kapitale wkasnym.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze
w przyszto$ci osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic
przejsciowych. Zobowigzanie lub aktywa z tytutu podatku odroczonego w bilansie jest wykazywane
odpowiednio jako zobowigzanie lub aktywa dtugoterminowe.

Oszacowania

Sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzad
pewnych szacunkow i zatozen, ktére znajdujg odzwierciedlenie w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych oraz w dodatkowych informacjach i objasnieniach.

Szacunki i osgdy ksiegowe wynikajg z dotychczasowych doswiadczeh oraz innych czynnikéw, w tym
przewidywan odnos$nie przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajq sie zasadne.

Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezgcych
dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi
zatozenia podlegajg weryfikacji. Zmiana szacunkoéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktorym
dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku
dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.

Stawki amortyzacyjne

Zarzad okres$la szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla aktywowanych
w pozycji wartosci niematerialnych kwot poniesionych kosztéw prac rozwojowych. Szacunek ten opiera
sie na oczekiwanym okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywéw. W przypadku zaistnienia
okolicznosci powodujgcych zmiane spodziewanego okresu uzytkowania (np. zmiany technologiczne,
wycofanie z uzytkowania itp.) moga sie zmieni¢ stawki amortyzacji. W konsekwencji zmieni sie¢ wartosé
odpiséw amortyzacyjnych i wartos¢ ksiegowa netto aktywowanych kosztéw prac rozwojowych.

Odpis aktualizujgcy naleznosci

Zarzad okresla zagrozenie braku sptaty naleznosci. Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac
stopieh prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Grupa dokonuje
indywidualnej oceny ryzyka niesciggalnosci poszczegdlnych pozycji naleznosci i na tej podstawie ustala
wartos¢ koniecznego odpisu dla naleznosci.

Przychody

Przychody sg wptywami korzysci ekonomicznych brutto danego okresu, powstatymi w wyniku (zwyktej)
dziatalnosci gospodarczej Grupy, skutkujgcymi zwiekszeniem kapitalu wlasnego, innymi niz
zwiekszenie kapitatu wynikajgce z wptat udziatowcow.

Do przychodéw nalezg jedynie otrzymane lub nalezne wptywy korzy$ci ekonomicznych jakie przypadajg
Grupie. Przychodem ze sprzedazy sg nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy sktadnikow
majatkowych i ustug, pomniejszone o nalezny podatek od towaréw i ustug. Wysokos¢ przychodow
ustala sie wediug warto$ci godziwej zaptaty otrzymanej bgdz naleznej, uwzgledniajac kwoty rabatéw
handlowych przyznanych przez Grupe. Przychdd ze sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie, w ktérym
wyswiadczono ustugi.

Specyfika dziatalnosci spotek z Grupy opiera sie w wiekszosci na sprzedazy detalicznej do klienta
konncowego (osoby fizycznej). W momencie zawarcia umowy z uzytkownikiem na zakup przedmiotéw
badz ustug w grze, transfer wskazanych débr odbywa sie natychmiastowo poprzez kanaty dystrybucji
internetowej w momencie otrzymania zaptaty przez posrednika finansowego (agregatora ptatnosci). W
toku biezgcej dziatalnosci spotek z Grupy, zawieranie uméw w klientami odbywa sie w sposéb ciagty z
wykorzystaniem uméw podpisywanych na odlegtos¢ (tj. akceptacja regulaminu sSwiadczenia ustugi i
dokonanie pfatnosci na zdefiniowanych przez spétki z Grupy warunkach). Taka konstrukcja uméw
powoduje, ze nie ma istotnej rozbieznosci w czasie miedzy transferem débr i ustug.

Grupa wyrdznia trzy zrédta przychodéw:
= przychody z tytutu dodatkowych funkcjonalnosci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci);
= przychody z tytutu reklam wyswietlanych w grach (reklamy);

= przychody z tytutu aktywnos$ci uzytkownikébw w grach, ktére sg udostepniane partnerom
handlowym Spétki na podstawie umow licencyjnych (licencje).
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Przychody z tytutu dodatkowych funkcjonalnosci zakupionych przez graczy (mikroptatno$ci):

W ramach gier dostepne sg dla uzytkownikéw pakiety premium, ktére miedzy innymi zawierajg banknoty
i perty (wirtualna waluta gry). Grajgcy mogg konwertowaé wirtualng walute gry na trwate wirtualne
towary, takie jak wedki czy przynety lub inne akcesoria, aby poprawi¢ parametry sprzetu i tym samym
osiggane wyniki w grze. Grupa weryfikuje na kazdy dzien sprawozdawczy szacowany Sredni okres
konwersji wirtualnej waluty na dobra w grze dla grupy ptacacych uzytkownikéw i nastepnie szacuje
kwote potencjalnego zobowigzania z tytutu realizacji pakietow premium.

Bazg do ustalenia ilosci nierozliczonych pakietdw jest wskaznik ich rotacji (Sredni okres wykorzystania
pakietu przez uzytkownikéw aktywnych) oraz $rednie przychody uzyskane ze sprzedazy pakietow
premium. Na podstawie analizy szacowany $redni okres wykorzystania pakietu wynosi do 7 dni.

W przypadku, gdy szacowane kwoty zobowigzania do wyswiadczenia ustug w zamian za realizacje
pakietbw premium s3g znaczgce, Grupa ujmuje kwote zobowigzania w sprawozdaniu z sytuacji
finansowe;.

W przypadku gier udostepnianych za posrednictwem portalu Facebook oraz na platformach dystrybuc;ji
cyfrowej takich jak Google Play oraz App Store ptatnosci otrzymane od uzytkownikéw za dodatkowe
funkcjonalno$ci sg pomniejszane przez dystrybutorow o nalezne im prowizje. W przypadku gier
udostepnianych za posrednictwem wiasnej strony internetowej, ptatnosci dokonywane przez
uzytkownikow za dodatkowe funkcjonalno$ci sg natomiast pomniejszane przez agregatoréw pfatnosci
0 nalezne im prowizje. Zaréwno prowizje dystrybutoréw, jak i prowizje agregatoréw ptatnosci Grupa
wykazuje w kosztach sprzedazy.

Przychody z tytutu reklam wy$wietlanych w grach (reklamy):

Przychody z tytutu wyswietlanych reklam graczom Grupa rozpoznaje w wysokosci naleznej wynikajgcej
z raportu sprzedazowego otrzymanego od posrednika reklamowego.

Przychody z tytutu aktywno$ci uzytkownikéw w grach, ktére sg udostepniane partnerom handlowym
Spodtki na podstawie umoéw licencyjnych (licencje):

Przychody z tytutu aktywnosci uzytkownikdw w grze Grupa rozpoznaje w wysokosci naleznej
wynikajgcej z raportu sprzedazowego otrzymanego od partnera (czes¢ przychoddw z tytutu ptatnosci
uzytkownikéw po potrgceniu naleznych podatkéw, uwzglednieniu prowizji, zwrotéw i rabatéw).

Koszty

Koszty sprzedanych ustug Grupa ujmuje w tym samym okresie w jakim sg ujmowane przychody ze
sprzedazy tych sktadnikéw zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodoéw i kosztéw. Grupa ujmuje
w pozycji koszty wytworzenia ustug koszty bezposrednie i uzasadniong cze$¢ kosztéw posrednich
zwigzanych z utrzymaniem gier po ich premierze, tj. po soft launch. W pozycji uyjmowane sg gtéwnie:
koszty utrzymania serwerdw, koszty osobowe dziatéw projektowych gier a takze amortyzacja kosztow
prac rozwojowych (gier) i amortyzacja sprzetu IT.

Koszty sprzedazy — sg to gtownie koszty zwigzane z reklamg, marketingiem i promocjg gier oraz
prowizje za posrednictwo w realizacji transakcji potrgcane przez agregatora ptatnosci badz sklep
mobilny.

Koszty zarzadu — w pozycji grupowane sg gtownie koszty osobowe dotyczgce Zarzadu i dziatdw
okotoprojektowych, koszty zwigzane z administracjg oraz utrzymaniem funkcjonalno$ci biura.
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PROGNOZY WYNIKOW

Na Date Prospektu Zarzad Spétki zdecydowat o niesporzgdzaniu prognoz wynikéw finansowych.
W przypadku sporzadzenia prognoz wynikow w pézniejszym terminie, Spdtka dotgczy prognozy
wynikow w formie aneksu do Prospektu. Emitent nie publikowat i nie publikuje prognoz ani wynikéw

szacunkowych.
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OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

1. Informacje ogdlne

Grupa jest polskim producentem i wydawcag gier udostepnianych w modelu F2P (free to play)
przeznaczonych na urzgdzenia mobilne (smartfony, tablety) oraz przeglgdarki. Spotka konkuruje na
rynku globalnym, a jej gry sg udostepniane w wigekszo$ci krajéw na swiecie. Gry na urzadzenia mobilne
dystrybuowane sg gtéwnie za posrednictwem platform Google Play oraz App Store. Gry przeglgdarkowe
(uruchamiane z poziomu przegladarki internetowej) sg natomiast dystrybuowane przez wiasng strone
internetowg Grupy lub za posrednictwem zewnetrznych portali. Od 2015 roku gry projektowane sg
niemal wytgcznie z myslg o dystrybucji na urzagdzenia mobilne.

Produkcje Spétki dotyczg roznych obszaréw tematycznych w obrebie segmentéw mid-core oraz casual,
skierowanych do szerokiego grona odbiorcéw. Gry typu casual przeznaczone sg dla graczy, ktérzy na
rozgrywke mogg poswieci¢ ograniczong ilos¢ czasu, preferujgc tym samym gry o nieskomplikowane;j
fabule. Gry typu mid-core wymagaja wiekszego zaangazowania graczy, jednak dzieki uniwersalnej
tematyce nadal mogg by¢ adresowane do szerokiego grona odbiorcow.

Na Date Prospektu, zespdt Grupy liczy okoto 120 oso6b i sktada sie miedzy innymi z programistow,
projektantow gier, grafikow, specjalistow od marketingu oraz analitykdw. Grupa zatrudnia pracownikow
na podstawie umoéw o prace, a takze zleca wykonywanie czynnosci na podstawie umow
cywilnoprawnych. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy prowadzona jest w biurze znajdujgcym sie we
Wroctawiu, ktére jest najmowane od podmiotdw niepowigzanych z Grupag. Sprzet komputerowy
wykorzystywany w procesie tworzenia gier jest wtasnoscig Grupy.

Od poczagtku dziatalnosci do dnia 31 marca 2018 roku Grupa wydata okoto 200 gier, ktére zostaty
pobrane ponad 280 milionéw razy generujgc w tym czasie okoto 120 min PLN z tytutu mikroptatnosci.
W swojej dziatalnoéci Grupa wyrdznia trzy podstawowe klasy gier:

= Evergreen — produkcje o rozbudowanym modelu rozgrywki, monetyzowane poprzez mechanizm
mikropfatnosci lub wyswietlanie reklam; dla tej klasy gier Grupa przewiduje dtugi okres zycia oraz
istotny potencjat monetyzacji, w zwigzku z czym po globalnej premierze ponosi dalsze naktady
na ich rozwoj i marketing; w segmencie tym znajduje sie gra Let’s Fish - wedtug szacunkéw
Zarzadu jest to najpopularniejsza gra wedkarska na $wiecie;

= Game Factory — gry o prostej fabule oraz nieskomplikowanym modelu rozgrywki, monetyzowane
wytgcznie poprzez wyswietlanie reklam, charakteryzujgce sie niskim kosztem wytworzenia;

= legacy — produkcje o podobnej konstrukcji oraz podobnym stopniu ztozonosci do gier klasy
Evergreen, ktére nie osiggnety oczekiwanego przez Zarzad potencjatu komercyjnego, aby
uzasadni¢ angazowanie istotnych naktadéw na globalny marketing produktéw.
Ponizej przedstawiono historie rozwoju na podstawie prezentacji przychodéw wedtug klas gier:

Wykres 14: Rozwdj sprzedazy poszczegélnych klas gier (w tys. PLN)
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W 2015 roku Grupa zaczeta wprowadzaé stopniowg zmiane modelu biznesowego, polegajgcg na
koncentracji na projektowaniu gier mobilnych. W ramach realizacji nowej strategii utworzony zostat
dedykowany zespét zajmujacy sie produkcjg gier klasy Game Factory. W 2016 roku rozpoczeto
natomiast testowg dystrybucje nowych gier klasy Evergeen i Legacy, ktore zostaly od podstaw
stworzone z myslg o urzgdzeniach mobilnych. W ramach kontynuacji przyjetej strategii, na poczatku
lutego 2018 roku Emitent zarejestrowat spétke zalezng z siedzibg w Indiach, ktérej gtbwnym celem na
poczatkowym etapie dziatalnosci jest wspieranie produkgji gier klasy Game Factory. W ocenie Zarzadu,
budowa dedykowanego zespotu ztozonego z programistdw i game designeréw z lokalnego kregu
kulturowego moze stanowié w przysziosci istothng przewage konkurencyjng w tworzeniu atrakcyjnych
produktéw skierowanych do graczy na kontynencie azjatyckim.

Dotychczasowe tytulty cieszg sie duzym powodzeniem, czego dowodem sg wysokie oceny
uzytkownikow na platformach Google Play oraz App Store (zob. Rodzaje oferowanych produktow).
Ponadto, jedna z ostatnich produkcji o rozbudowanym mechanizmie rozgrywki, Fishing Clash, znalazta
sie wsrod gier rekomendowanych w listopadzie 2017 roku przez App Store (tzw. featuring), co jest
potwierdzeniem wysokiej jakosci produktu i pomaga w jego promocji. W grudniu 2017 roku gra
otrzymata analogiczne wyrdznienie od Google Play (promocja gry na platformie Google Play miata
miejsce w styczniu 2018 roku). Rekomendacje AppStore i GooglePlay zostaty powtdrzone w marcu
2018 roku. W swojej dziatalnosci Grupa stosuje nowoczesne narzedzia Business Intelligence.
Narzedzia te wykorzystywane sg zar6wno na etapie tworzenia, jak réwniez podczas catego okresu
komercyjnego zycia gry, co przyczynia sie do uzyskiwania wysokiej rentowno$ci w zakresie wiekszosci
produkcji. Grupa stale umacnia swojg pozycje konkurencyjng poprzez pogitebianie specjalizacji w
wybranych obszarach tematycznych oraz prace nad optymalizacjg mechanizmoéw rozgrywki.

Strategia Grupy zaktada systematyczne wprowadzanie na rynek nowosci zaréwno w kategorii
Evergreen jak rowniez Game Factory. Na Date Prospektu, w ramach Grupy pracuje doswiadczony
zespot liczaey okoto 120 osdb, ktérego trzon stanowi grupa ponad 70 programistow, grafikéw, testerow
oraz game designer’dw bezposrednio zaangazowanych w prace nad produkcjg gier. Dzieki temu Grupa
jest w stanie pracowac jednoczesnie nad kilkoma rozbudowanymi produkcjami rocznie oraz tworzy¢ od
kilku do kilkunastu mniejszych produkcji miesiecznie. W krétkim terminie Grupa zamierza koncentrowac
sie na sprawdzonych obszarach tematycznych, rozszerzajgc mechanizmy rozgrywki o wspding
rywalizacje (multiplayer) oraz elementy zaktadéw pomiedzy uzytkownikami, co zdaniem Zarzgdu
powinno pozwoli¢ zarédwno na zwiekszenie atrakcyjnosci rozgrywki, jak réwniez oczekiwane wptywy
z monetyzacji.

2. Historia

Spotka Ten Square Games Sp. z 0.0. zostata zatozona w dniu 21 pazdziernika 2011 roku przez zesp6t
pod kierownictwem Macieja Popowicza i Arkadiusza Pernala, ktérzy wczesniej z sukcesem stworzyli
pierwszy portal spotecznosciowy o zasiegu ogdlnopolskim — Nasza Klasa (nk.pl). Dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu w zarzadzaniu portalem spotecznosciowym, zatozyciele poprzednika prawnego Spofki
zyskali kompetencje w modelu biznesowym F2P oraz dostrzegli istotny potencjat rynku gier F2P. Na
bazie wnioskéw z analizy funkcjonowania portalu oraz obserwacji zachowania jego uzytkownikéw, w
pierwszych latach dziatalnosci postanowiono skoncentrowaé sie gtéwnie na grach udostepnianych za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych.

W lutym 2012 roku powstata pierwsza wersja flagowej produkcji Grupy, Let’s Fish, ktéra byta
przeznaczona na przegladarki internetowe. Dzieki zbudowaniu znaczacej spotecznosci aktywnych
uzytkownikoéw, Grupa z powodzeniem kontynuuje rozwijanie tej produkcji do Daty Prospektu.

W zwigzku z obserwacjg trendéw na globalnych rynkach, w potowie 2015 roku Grupa podjeta decyzje
o stopniowej zmianie modelu biznesowego i koncentracji na tworzeniu gier mobilnych, nie rezygnujgc
jednoczesnie z dalszego utrzymywania gier przegladarkowych. Decyzja ta byla uwarunkowana
szeregiem korzystnych trendéw rynkowych $wiadczacych o wysokim potencjale gier mobilnych, w tym
rosngcg popularnoscig urzadzern mobilnych.

Do grudnia 2015 roku Grupa wydawata prawie wytgcznie duze produkcje klasy Evergreen oraz Legacy,
monetyzowane przede wszystkim poprzez mikroptatnosci. W pazdzierniku 2015 roku powotany zostat
natomiast dedykowany zespét pracujgcy nad grami klasy Game Factory, ktory realizuje znacznie
wiekszy wolumen gier pozycjonowanych w segmencie casual i monetyzowanych poprzez reklamy
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wyswietlane w trakcie rozgrywki. Ze wzgledu na niski koszt jednostkowy gier tej klasy, Grupa jest w
stanie wydawacé okoto 100 produkcji te klasy rocznie.

W dniu 14 pazdziernika 2015 roku utworzona zostata pierwsza spétka zalezna — Play Cool Zombie Sport
Games Sp. z o0.0. Prawne wyodrebnienie czesci dziatalnosci poprzez utworzenie spétki Play Cool
Zombie Sport Games Sp. z 0.0. miato na celu rozdzielenie gier na kontach w App Store i Google Play.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Play Cool Zombie Sport Games Sp. z o0.0. jest wydawanie gier na
platformach mobilnych Google Play i App Store | (m.in. Girls Craft, Terrarian: Craft & Exploration). W
swojej dziatalnosci Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. dgzy do optymalizacji parametrow
reklamowych gier dla wszystkich produkcji Game Factory przy wykorzystaniu narzedzi ASO.

Kolejna spétka zalezna, spétka Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0., powstata w dniu 29 sierpnia
2016 roku. Decyzja o jej utworzeniu zapadta z uwagi na szybko rosngcg ilos¢ gier na koncie Play Cool
Zombie Sport Games Sp. z 0.0. Powotanie kolejnego podmiotu umozliwito dywersyfikacje ryzyka
i rozréznienie portfoliow. Giéwnym przedmiotem dziatalnosci Tiny Dragon Adventure Games Sp. z o.0.
jest wydawanie gier na platformach mobilnych Google Play i App Store (m.in. Dziki Zachéd Craft
Exploration, Pony Girls Craft). Funkcje zwigzane z zarzgdzaniem wydawanymi przez Tiny Dragon
Adventure Games Sp. z 0.0. grami powierzone zostaty natomiast Play Cool Zombie Sport Games Sp.
z0.0.

W odpowiedzi na utrzymujgce sie wysokie zainteresowanie grg Let’s Fish, Grupa zdecydowata sie na
stworzenie gry o podobnej tematyce (Fishing Clash). Globalna premiera Fishing Clash miata miejsce
pod koniec pazdziernika 2017 roku i zostata pozytywnie przyjeta przez spotecznos$é graczy, o czym
Swiadczy zaréwno dynamicznie rosngca liczba pobran, jak réwniez rekomendacje (featuring) Google
Play (styczen 2018) oraz App Store (przetom pazdziernik/listopad 2017). W odréznieniu od gry Let’s
Fish, ktéra powstata jako gra przegladarkowa, a jej wersje mobilng stworzono dopiero w styczniu 2014
roku, gra Fishing Clash zostata od podstaw rozwinieta z myslg o dystrybucji na urzgdzeniach mobilnych.

Istotnym zdarzeniem w rozwoju Grupy byto dotgczenie do zespotu w pazdzierniku 2017 roku
wspottworcy mobilnej wersji gry bingo, ktéra odniosta jeden z najwiekszych globalnych sukceséw w
swoim obszarze tematycznym. Wskazana osoba koordynuje prace dedykowanego zespotu
projektowego, ktérego podstawowym celem jest stworzenie silnikéw umozliwiajgcych wprowadzenie w
nowych tytutach elementéw zaktadéw w modelu multiplayer. Premiery pierwszych gier opartych o nowe
mechanizmy zostaty przewidziane na drugg potowe 2018 roku.

W dniu 16 maja 2017 roku Grupa zostata rozszerzona o kolejng spotke — Fat Lion Games Ltd. Spdtka
Fat Lion Games Ltd utworzona zostata z uwagi na szybko rosngcg liczbe gier na kontach Play Cool
Zombie Games Sp. z 0.0. i Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0., w celu dywersyfikacji ryzyka oraz
rozréznienia portfoliéw podmiotéw z Grupy. Przedmiotem dziatalnosci Fat Lion Games Ltd. miato by¢
wydawanie gier na platformach mobilnych Google Play i App Store, przy réwnoczesnym powierzeniu
zarzadzania tymi grami Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. Ze wzgledu na trudno$ci rachunkowo-
formalne, spétka Fat Lion Games Ltd. nie podjeta dziatalnosci operacyjnej i 20 lutego 2018 roku zostata
wykreslona z rejestru spétek po wczesniejszym procesie likwidacji..

W dniu 17 listopada 2017 roku Grupa zostata rozszerzona o kolejng spotke — Fat Lion Games Sp. z 0.0.
Spotka Fat Lion Games Sp. z 0.0. przejeta zadania, ktére miaty by¢é powierzone spétce Fat Lion Games
Ltd. Przedmiotem dziatalnosci spofki jest wydawanie gier na platformach mobilnych Google Play i App
Store.

W dniu 20 listopada 2017 roku, na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cig dziatajaca pod firmg Ten Square Games Sp. z o0.0. zostata
przeksztatcona w spétke akcyjng, zgodnie z art. 551-570 KSH oraz art. 577-580 KSH.

W dniu 13 lutego 2018 roku w Indiach zostata zarejestrowana spétka Pangolins Games Private Limited.
Emitent posrednio poprzez spétke zalezng Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0., posiada w spétce
indyjskiej 90% udziatéw. Podmiot ten zostat zatozony w celu wspierania produkcji gier klasy Game
Factory.
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3. Klasyfikacja przychodéw Grupy
Klasy produktéw

Grupa wyrdznia trzy gtéwne klasy produktéw: Evergreen, Legacy oraz Game Factory. Pierwsze dwie
klasy gier charakteryzuja sie zlozong fabuta, rozbudowanym zakresem funkcjonalnosci oraz
nowoczesng szatg graficzng. Tym samym, wymagajg one znacznie wigkszych nakfadéw na
przygotowanie w przeciwiehstwie do gier klasy Game Factory, ktérych celem jest istotne uproszczenie
zasad rozgrywki.

Evergreen

Do tej klasy gier nalezg produkcje, w ktérych Grupa upatruje dlugofalowy potencjat na utrzymanie
i monetyzacje, a co za tym idzie stale ponosi naktady na ich rozwéj. Produkcje Evergreen to gry
o uniwersalnej tematyce (np. sportowej, symulacyjnej) cieszgce sie zainteresowaniem szerokiego grona
graczy oraz posiadajgce rozbudowany model rozgrywki, ktéry zapewnia znaczne mozliwosci w zakresie
monetyzacji. Produkcje tej klasy zaklasyfikowa¢ mozna do gatunku mid-core.

Obecnie monetyzacja gier klasy Evergreen odbywa sie przede wszystkim poprzez mechanizm
mikroptatnosci. Monetyzacja poprzez wyswietlanie reklam spetniata dotychczas jedynie funkcje
uzupetniajgca, jednakze Grupa planuje podejmowac dziatania majgce na celu zwiekszenie ich udziatu
w przychodach ogétem dgzgc do maksymalizacji ARPU poszczegélnych produkcii.

Do kategorii Evergreen Grupa zalicza te produkcje, ktére w ocenie Zarzgdu, na podstawie parametrow
osigganych w fazach soft- oraz hard launch’u, posiadajg wystarczajgcy potencjat uzasadniajacy
ponoszenie nakfadéw na ich dalszy, wieloletni rozwéj. Na Date Prospektu, do kategorii Evergreen Grupa
zalicza gry Let’s Fish w wersji mobilnej oraz przeglagdarkowej oraz gre Fishing Clash w wersji mobilnej.
Szczegodtowy opis wskazanych produkcji znajduje sie w sekcji Rodzaje oferowanych produktéow.

Game Factory

Gry produkowane w ramach tej kategorii charakteryzujg sie prostg i przystepng fabuta. Ideg powstania
Game Factory byto tworzenie gier w segmencie casual, kierowanych do szerokiego grona odbiorcow.
Produkty tej klasy skierowane sg przede wszystkim do graczy okazjonalnych, dla ktérych ze wzgledu
na ograniczone zasoby czasowe istotne jest mozliwos¢ szybkiego rozpoczecia rozgrywki oraz powrét
do niej po dowolnym czasie. Monetyzacja gier klasy Game Factory odbywa sie przede wszystkim
poprzez przychody z reklam wyswietlanych w trakcie rozgrywki.

Przy obecnych zasobach, Grupa moze wydawac¢ do kilkunastu réznych tytutbw w ciggu miesigca.
W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi powstato tgcznie 166 gier w ramach tej
kategorii.

Dziatalnos¢ Game Factory przyczynita sie do zwigekszenia ilosci organicznych pobran gier oraz
pozwolita Emitentowi zwiekszy¢ swojg ekspozycje na rynek reklamy internetowej. W ocenie Zarzadu,
tworzenie gier tego klasy pozwala na zdobywanie cennego doswiadczenia w obszarze monetyzaciji
przestrzeni reklamowych, dzieki ktéremu Emitent bedzie mdgt coraz efektywniej wykorzystywac
potencjat swoich gier w tym zakresie. Istotng rolg Game Factory jest rébwniez zapewnienie przestrzeni
do testowania nowych pomystéw oraz trendéw. Ze wzgledu na niskie jednostkowe koszty produkciji gry,
mozliwe jest masowe wydawanie wielu tytutdw i utrzymywanie wytgcznie tych produkcji, ktére cieszg
sie najwiekszg popularnoscia.

Legacy

Kategoria Legacy obejmuje duze produkcje Grupy o charakterystyce zblizonej do gier klasy Evergreen,
odznaczajgce sie rozbudowanym modelem rozgrywki oraz wysokg jakoscig. Podstawg klasyfikacji do
kategorii gier klasy Legacy jest fakt identyfikacji przez Grupe, na podstawie danych sprzedazowych,
nizszego potencjatu komercyjnego gry, ktoéry nie uzasadnia dtugotrwatego angazowania naktadoéw na
rozwdj produkcji oraz przeznaczania istotnych wydatkéw na marketing (w tym ptatnego pozyskiwania
uzytkownikéw). Podobnie jak w grach klasy Evergreen, monetyzacja tytutdw odbywa sie poprzez
mikroptatnosci oraz w ograniczonym stopniu poprzez wyswietlanie reklam.

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi, Emitent realizowat przychody
z nastepujacych produkcji klasy Legacy: Let’s Hunt, Wild Hunt, Jungle wars, Na grzyby, Let’s Farm oraz
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Magic Heroes. Szczegbtowy opis wybranych produkcji znajduje sie w sekcji Rodzaje oferowanych
produktéw. Na Date Prospektu, Grupa zaprzestata dalszej dystrybucji gry Jungle wars.

Przewazajgca czes¢ przychodoéw Grupy uzyskanych w okresie objetym Hisorycznymi Informacjami
Finansowymi zostata wygenerowana przez gry klasy Evergreen (61%, 76% oraz 81% odpowiednio w
2017, 2016 oraz 2015 roku). W zwigzku z rozpoczeciem produkcji gier klasy Game Factory pod koniec
2015 roku, udziat przychodéw generowanych przez tej klasy produkcje w przychodach ogdtem wzrost
od 0% w 2015 do 32% w 2017 roku.

Wykres 15: Struktura przychodéw Grupy wedtug klas gier w latach 2015 — 2017
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Zrédfo: Grupa
Model dystrybuciji

Grupa udostepnia swoje produkty zaréwno za posrednictwem globalnych platform dystrybucyjnych,
ktére pozwalajg na pobieranie gier w postaci aplikacji na urzadzenia mobilne, jak rowniez za pomocg
stron i portali internetowych, ktére zapewniajg uzytkownikom dostep do danej gry z poziomu
przegladarki internetowe;.

W przypadku produkcji przeznaczonych na urzadzenia mobilne, kluczowg role odgrywaja platformy
Google Play oraz App Store, ktére fgcznie odpowiadajg za blisko 100% rynku gier mobilnych. W okresie
objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi, udziat przychoddw z gier mobilnych w przychodach
Grupy wzrést z 8% w 2015 do 55% w 2017 roku, co jest konsekwencjg decyzji Zarzadu o koncentracji
na tworzeniu gier przeznaczonych na urzgdzenia mobilne.

W przypadku gier przeglgdarkowych, do najwazniejszych dystrybutoréw Grupy nalezg przede
wszystkim: Facebook.com, Nk.pl, Vk.com, Ok.ru, Mail.ru, Minjjuegos, Spil Games, Kongragate, Wizq,
Moosite oraz Draugiem.lv. Grupa wspiera réwniez dystrybucje swoich produktéw za pomocg wtasnych
stron internetowych. Udziat przychodéw z gier udostepnianych za posrednictwem stron oraz portali
internetowych w przychodach ogétem Grupy zmniejszyt sie z 92% w 2015 do 45% w 2017 roku.
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Wykres 16: Struktura przychodéw Grupy wedtug kanatéw dystrybucji

2015 2016 2017
8%
22%
55%
78%
@ Gry przegladarkowe Gry mobilne

Zrédfo: Grupa
Rynki geograficzne

Do najwazniejszych rynkéw z punktu widzenia Grupy nalezy Europa, Ameryka Pdtnocna oraz Azja,
ktérych udziat w tgcznej sprzedazy wynidst w 2017 roku okoto 95% wartosci przychodéw. Relatywnie
wysokie przychody z rynku polskiego (ok. 16% w 2017 roku) dotyczg przede wszystkim wplywéw
uzyskiwanych z gier przeglgdarkowych, ktérych dystrybucja prowadzona jest przede wszystkim przez
polskie portale. W ocenie Zarzadu, udziat przychoddéw z rynku polskiego w przychodach ogétem Grupy
bedzie sukcesywnie maleé w zwigzku z koncentracjg na grach mobilnych, w ktérych przewaza globalny
model dystrybucji produktéw.

Grupa dokonuje przypisania ptatnosci od uzytkownika na podstawie numeru IP wykorzystujgc
zewnetrzne bazy danych oraz korzysta z raportéw sprzedazowych po krajach dostepnych na wybranych
platformach dystrybucji. Grupa rozpoczeta takg identyfikacje ptatnosci poczawszy od stycznia 2016
roku, w zwigzku z czym ustalenie historycznej struktury geograficznej za 2015, bez ponoszenia
dodatkowych istotnych naktadéw, nie jest mozliwe. W zwigzku z tym, na ponizszych wykresach
zaprezentowano strukture geograficzng przychodéw Grupy za lata 2016-2017.

Wykres 17: Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy wedtug rynkéw geograficznych

2016 2017

i @W

@ Europa AmerykaPin. [l Azja B Pozostate

Zrédfo: Grupa
Zrédta przychodoéw

Grupa uzyskuje przychody zaréwno z tytutu mikroptatnosci (np. za dodatkowe funkcjonalnosci) lub tez
poprzez wyswietlanie reklam. Gry klasy Evergreen oraz Legacy monetyzowane sg przede wszystkim
za pomocg mikroptatnosci (reklamy spetniajg jedynie funkcje uzupetniajgcg i w latach objetych
Historycznymi Informacjami Finansowymi odpowiadaty za mniej niz 5% przychodow gier klasy
Evergreen i Legacy), natomiast produkcje Game Factory generujg przychody prawie wytgcznie z reklam
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(mikroptatno$ci odpowiadaty w latach objetych Historycznymi Informacjami Finansowymi za niewiele
ponad 1% przychodéw gier klasy Game Factory). Szczegotowy opis wskazanych rodzajow monetyzacji
znajduje sie w sekcji Model biznesowy.

Wykres 18: Przychody Grupy w podziale na mikroptatnosci i reklamy oraz struktura
mikroptatnosci* wg kanatow dystrybuciji

Struktura przychodoéw Struktura mikroptatnosci
3% 12% 33% 6% 11% 33%
97% 88% 94% 89%
67% 67%
2015 2016 2017 2015 2016 2017
m Mikroptatnosci® Reklamy m Gry przeglgdarkowe Gry mobilne

*na potrzeby prezentacyjne, do mikroptatnosci zaklasyfikowano réwniez przychody z tytutu licencji, ktére w Historycznych
Informacjach Finansowych Grupy zostaty zaprezentowane osobno ze wzgledu na odmienny sposéb ksiegowania.

Zrédfo: Grupa

Ptatnosci realizowane przez uzytkownikéw gier mobilnych udostepnionych za posrednictwem platform
dystrybucyjnych typu Google Play oraz App Store ujmowane sg w przychodach w kwocie brutto (po
potrgceniu naleznych podatkéw). Grupa otrzymuje nalezne jej wptywy po potraceniu prowizji platform
dystrybucyjnych, ktérych warto$¢ jest uyimowana w koszcie sprzedazy.

W przypadku gier przeglagdarkowych, sposob rozliczenia zalezy od rodzaju umowy z danym serwisem.
Czes¢ umow (np. Facebook, Paymentwall, PayU, PayPal) jest rozliczana w sposéb tozsamy
z przychodami od platform dystrybucyjnych typu Google Play oraz App Store. Przychody rozpoznawane
w ten sposéb sg wykazywane w Historycznych Informacjach Finansowych jako przychody
z mikroptatnos$ci, podobnie jak przychody od Google Play oraz App Store. Pozostata cze$¢ umow
dotyczacych gier przeglgdarkowych (np. Spil Games, Draugiem Group, VKontakte, Odnoklassniki) jest
rozliczana na zasadzie ujecia w przychodach Grupy ptatnosci dokonywanych przez uzytkownikoéw gier
w kwocie netto, po odliczeniu wszelkich prowizji i podatkéw naleznych partnerowi udostepniajgcemu
gre na swojej stronie internetowej. Przychody te zostaty zaprezentowane w Historycznych Informacjach
Finansowych jako przychody z tytutu udzielonych licenciji.

Trzecig grupe stanowig przychody reklamowe, ktére ujmowane sg w sprawozdaniu w kwocie netto.
Wysokos¢ wptywow naleznych Grupie jest ustalana na podstawie raportu sprzedazowego otrzymanego
od danego posrednika reklamowego (np. UnityAds, Tapjoy).

Szczegotowe informacje na temat rozpoznawania przychodéw oraz modeli rozliczen z platformami
dystrybucyjnymi znajdujg sie w rozdziale Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej.

4. Rodzaje oferowanych produktow

Ponizej przedstawiono przyktadowe gry Emitenta zaliczane do klasy Evergreen oraz Legacy oraz
przyktadowe tytuty wydane w ramach gtéwnych kategorii gier klasy Game Factory.
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Evergreen
Tabela 34: Lista gier Emitenta — klasa Evergreen
Klasa Evergreen
Nazwa Opis lkony
Fishing Clash Symulator wedkarski.
Gracze majg
Gra mobilna mozliwo$¢
korzystania z nagrod
Data premiery: i bonusow oraz
wziecia udziatu w
soft launch: sportowej rywalizaciji
06.2016 pomiedzy
hard launch: wedkarzami.
10.2017 Wszystko to zostato
okraszone doskonatg
grafikg 3D.
Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play: 4,7/5
Let’s Fish Wedtug szacunkéw
Zarzadu jest to
Gra mobilna najpopularniejsza gra
wedkarska na
Data premiery: Swiecie. W grze jest
dostepne 400
hard launch: gatunkow ryb oraz
01.2014 — Apple ponad 40
06.2014 — Google niesamowitych
towisk. Gracz moze
Gra przegladarkowa: zaplanowac swojg
strategie i przezyé¢
Data premiery wlasng przygode.
hard launch: Srednia ocena graczy
01.2012 na platformie Google
Play:
4,7/5
Zrédfo: Grupa, Google Play
Legacy
Tabela 35: Lista gier Emitenta — klasa Legacy
Klasa Legacy
Nazwa Opis
Wild Hunt Symulator polowan

Gra mobilna
Data premiery:

soft launch:
04.2016

hard launch:
07.2017

stworzony z myslg o
fanach myslistwa. Gracz
ma mozliwos¢ wyboru
sposrod réznych rodzajéw
broni przeznaczonej do
polowania. Gra oferuje
mozliwo$¢ zwiedzania
Swiata wykreowanego
dzieki wykorzystaniu grafiki
3D.
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Srednia ocena graczy na

platformie Google Play:
4,7/5
Magic Heroes Strategiczna Gra online
przeznaczona dla oséb
Gra mobilna zafascynowanych $wiatem
heroes oraz dragons. Gra
Data premiery: oferuje mozliwos¢
rozrywania walk w
soft launch: systemie PVP (Player vs.
03.2015 Player). Atutem gry jest
hard launch: Swietnie zaprojektowana
05.2016 grafika oddajgca klimat
legend i $wiata fantasy. To

niekonczgca sie przygoda
oferujgca liczne questy i
wiele walk, ktére gracz
musi stoczy¢ na polu bitwy.

Srednia ocena graczy na

platformie Google Play:
4,4/5

Let’s Hunt Gracz ma mozliwos¢

eksplorowania $wiata
Gra przeglagdarkowa dzikich zwierzat.
Przygotowujagc sie do
Data premiery: polowania mozna dobraé

bron z bogatej oferty
hard launch: sprzetu mysliwskiego.
11.2014 Rywalizacja z innymi
graczami w zakresie

upolowania najwiekszego
i najciezszego okazu
dodatkowo urozmaica
rozgrywke. Grafika 3D
pozwala graczom cieszy¢
sie widokiem pieknych
krajobrazow.
Gracz wciela sie w role

Let’s Farm
szlachcica zarzadzajgcego
Gra przeglagdarkowa | wlasnym gospodarstwem
dbajgc o aspekty
Data premiery: ekonomiczne.
Rozbudowywanie
hard launch: gospodarstwa, obsiewanie
12.2012 pola, zbieranie plonéw,
budowanie domoéw dla

pracownikoéw oraz
przemyslana fabuta
pozytywnie wplywajg na
gry walnosé. Zwolennicy
rywalizacji znajdg w grze
liczne turnieje, ktére sg
dopasowane zaréwno dla
graczy poczatkujgcych jak i
dla bardziej
zaawansowanych
entuzjastéw rolnictwa.
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Na grzyby
Gra przeglgdarkowa
Data premiery:

hard launch:
09.2012

W grze mozna znalez¢

prawie 50 gatunkow

grzybow. Na grzybobranie

mozna sie wybraé¢ do
jednego z ponad 15

realistycznych lasow, ktére

obfitujg w bogactwo
grzybow.

Zrédio: Grupa, Google Play
Game Factory

Tabela 36: Lista gier Emitenta — wybrane gry klasy Game Factory

Klasa Game Factory

Nazwy gier

Opis

Theme Park Craft,
Wild West Cratfft,
Dollhouse

Gry typu Sandbox,
charakteryzujace sie
otwartym Swiatem oraz
opcja interakgji z
catym otoczeniem.
Oferujg mozliwos$¢é
budowania,
niszczenia, ptywania
oraz jezdzenia.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play (odpowiednio):
4,3/5
4,2/5
4,2/5

Army Craft,
Gunship Battle,
Horror Craft

Gry typu Sandbox
Survival. Gracz ma
mozliwo$¢ nawigzania
interakcji ze $wiatem,
w ktérym jego
gtdwnym celem jest
przetrwanie.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play (odpowiednio):
4.3/5
3,8/5
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Parking Princess,
USA Parking Ace
New York Taxi Driver

Gry umozliwiajg
sprawdzenie
zrecznosci gracza,
miedzy innymi w
parkowaniu auta.
Mozna réwniez wcieli¢
sie w taksdwkarza by
przewozi¢ pasazerow
po ulicach Nowego
Jorku.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play (odpowiednio):
3,9/5
3,6/5

Job Simulator: Car
Mechanic Garage

Symulator zarzgdzania
biznesem (gra typu
Management). Gracz
ma za zadanie
poprowadzi¢ warsztat
samochodowy i
naprawia¢ auta. W
miare uptywu gry
mozliwe jest rozwijanie
umiejetnosci
mechanika. Gra
oferuje mozliwosé
diagnozowania
usterek, przejazdow
testowych czy
uzywania czesci
zamiennych.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play: 4,5/5

Archery Champion,
Crossbow Champion,
Sniper Academy

Gry typu Shooter,
(strzelanki), w ktérych
gracz ma za zadanie

trafi¢ do celu z réznych
dostepnych rodzajéw
broni takich jak bron
palna, tuk i kusza.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play:

3,9/5
4,2/5
3,9/5
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Colory: Coloring Book
for Adults
Tattoo Creator
Manga & Anime
Coloring Book:
Rysunki i Malowanie

Kolorowanki dla
dorostych, kreator
tatuazu. Kolorowanki
przeznaczone dla
fanéw mangi. Szeroki
wybor wzoréw do
kolorowania.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play:
4,5/5
4,1/5
4,415

Crossy Craft,
Hop Heroes

Proste gry
zrecznosciowe

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play:

3,1/5
4,0/5

Warplanes Craft
World War of
Warplanes,
Helicopter Craft

Tytuty skierowane dla
fanéw lotnictwa.
Rozgrywka oferuje
epickie bitwy z
udziatem samolotéw.
Gracz wybiera sposréd
dostepnych modeli
swoj samolot.
Gtéwnymi cechami
rozgrywki sg survival,

crafting oraz
eksploracja.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play:
4,9/5
4,5/5
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Fishing Crafft,
Eden Island Crafte,
Spearfishing Diver

Gry, ktore fgczg
crafting oraz
budowanie.
Symulatory

wedkarskie oferujg
graczom mozliwos¢
wcielenia sie w nurka
lub rybaka.
Fotorealistycznie
przedstawione miejsca
z réznych zakatkéw
Swiata urozmaicajg
rozgrywke.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play:

4,3/5
4,3/5
4,0/5

Love Date

Symulator randkowy.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play:

3,715

Little Pony Care,
My Dream Puppy,
My talking Virtual Pet:
Cat

Tytuly z segmentu
tamagotchi oferujg
graczom mozliwos¢
opieki nad wybranym
pupilem. Gracz moze

dobiera¢ mu

odpowiednie akcesoria

oraz ubiera¢ wedtug
swoich upodoban.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play (odpowiednio):

4,6/5

4,2/5

4,3/5
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Pixel Hunting,
USA Bowhunting,
European Animal

Hunting

Gry typu Hunting
(fowieckie),
stwarzajace graczom
mozliwos$¢ wcielenia
sie w role mysliwego i
odwiedzenia
najlepszych terenéw
fowieckich w USA
i Europie. Gracz musi
wykazaé sie
umiejetnoscig
koncentraciji i precyzjg
w strzelaniu.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play (odpowiednio):
brak oceny,
4,3/5
4,5/5

Slice Cube
A-MAZE-D,
Roll Cube: Block
Frenzy

Gry typu One Click,
polegajagce na
zebraniu jak
najwieksze;j ilosci
punktéw. Gry oferujg
nieskonczony,
kolorowy $wiat,
unikatowych
bohateréw, mnéstwo
przeszkdd oraz proste
zasady.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play (odpowiednio):

4,4/5
(3,8/5)
4,5/5

Traffic Craft,
Moto Traffic Rider,
Extreme 3D Racing

Car

Gracz ma mozliwosé
wziecia udziatu w
wyscigu, wcielajgc sie
w kierowce rajdowego,
wyprzedzajgc i
omijajac pojazdy ruchu
drogowego. Gry
oferujg ciekawg grafike
i dynamiczna jazde.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play (odpowiednio):

4,0/5
4,3/5
4,1/5
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Tower Defense Craft Gtéwnym celem
gracza jest
zbudowanie bazy oraz
obmyslenie i
wdrozenie
odpowiedniej strategii
defensywnej, ktéra
pozwoli odeprzec ataki
poteznych wrogich
armii.

Srednia ocena graczy
na platformie Google
Play:

3,7/5

Zrédfo: Grupa, Google Play
5. Produkcja gier

W ramach dziatalnosci Grupa stale prowadzi analizy rynku i opracowuje nowe koncepcje gier. Kazda
nowa koncepcja jest oceniana z punktu widzenia potencjalnej optacalnosci. Jednym ze sposobdw na
weryfikacje komercyjnego potencjatu gry jest stworzenie uproszczonej wersji w ramach Game Factory.
W przypadku istotnego zainteresowania, produkt moze stanowi¢ baze do produkcji gry o znacznie
bardziej rozbudowanej fabule, z docelowym przeznaczeniem do klasy Evergreen. Game Factory w tym
wypadku petni role inkubatora pomystéw, gdzie weryfikacja potencjatu komercyjnego gry odbywa sie
przy ponoszeniu stosunkowo niskich naktadéw na produkcje gry. Jezeli Grupa uzna, ze dany pomyst
ma realne szanse na sukces, nastepuje podjecie decyzji o przystapieniu do produkgciji tytutu.

Evergreen oraz Legacy

Proces produkcji gry rozni sie w zaleznosci od planowanej wielkosci produkcji. W kazdym jednak
z projektéw biorg udziat game designerzy, graficy oraz programisci.

Wraz z postepem prac nad danym tytutem sktad zespotu jest rozbudowywany i na zaawansowanym
etapie produkcji moze siega¢ nawet okoto 15 oséb. Po wprowadzeniu gry na platforme dystrybucyjna,
duza czes¢ zespotu pozostaje zaangazowana w dalszy rozwdj produktu. Liczba oséb zaangazowanych
w kontynuacje prac jest uzalezniona przede wszystkim skalg komercyjnego sukcesu danego tytutu i w
przypadku gier klasy Evergreen zespot pracujacy nad dalszym rozwojem produkcji moze liczy¢ nawet
kilkanascie osob.

Proces tworzenia gier klasy Evergreen i Legacy do momentu fazy soft launch jest jednak podobny, co
wynika z podobnego poziomu ztozonosci obu rodzajéow produkciji.

Grupa wyrdznia nastepujgce fazy powstawania gry:

= faza koncepcyjna — w jej trakcie opracowywana jest koncepcja marketingowa gry,
przygotowywany jest jej opis oraz wybierany model rozgrywki. Koncepcja wypracowywana
w ramach tej fazy moze byc¢ rozwinieciem pomystu zastosowanego we wczeéniejszej grze lub tez
moze byc¢ tworzona od podstaw. Kazdorazowo zespdt game designeréw projektuje nowy system
mechanik monetyzacyjnych stanowigcy o unikalnosci projektu. Na tym etapie zespét Emitenta
okresla grupe docelowg i odpowiednio dopasowuje projektowane elementy gry;

= faza prototypowania — w tej fazie powstaje podstawowa, grywalna wersja ilustrujgca
wypracowany w poprzedniej fazie pomyst, najczesciej w kilku wariantach. Umozliwia to
przetestowanie koncepciji w praktyce. W fazie prototypowania game designerzy i liderzy projektu
decydujg o przejsciu do fazy produkcyjnej;
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= faza produkcyjna — jest najdtuzszym etapem, podczas ktdérego opracowywany jest silnik gry, jej
mechanika oraz dokonywane sg projekty graficzne. Po opracowaniu koncepcji graficznej
programisci przystepujg do projektowania kluczowych rozwigzan programistycznych;

= faza soft launch — po zakonhczeniu produkcji nastepuje testowanie danej gry poprzez
udostepnienie jej graczom na kilku wybranych rynkach. Faza ta moze trwac od kilku do kilkunastu
miesiecy. Jej zasadniczym celem jest wyeliminowanie wszelkich problemoéw towarzyszgcych
rozgrywce i analiza oraz poprawa parametréw gry;

= faza hard launch — po pomysinym przejsciu przez testowanie, produkt zostaje udostepniany
uzytkownikom za posrednictwem cyfrowych platform dystrybucyjnych i trafia do odbiorcéw na
catym Swiecie.

Czas produkcji gry we wskazanych kategoriach wynosi okoto roku, natomiast $redni koszt
dotychczasowych produkcji do momentu soft launch wynosi od 500 tys. PLN do 1 min PLN.

Game Factory

Punktem wyjscia do stworzenia gry klasy Game Factory jest wykorzystanie narzedzi marketingowych
ASO (App Store Optimization), ktére pozwalajg okresli¢ dominujgce w danej chwili trendy oraz rodzaje
gier najczesciej wyszukiwanych przez graczy. Dzieki zaangazowaniu specjalistow z zakresu
pozycjonowania Grupa jest w stanie efektywnie dobra¢ kluczowe stowa utatwiajgce wyszukiwanie gry
na platformach dystrybucyjnych, tym samym przektadajgc sie na obnizenie $redniego kosztu
pozyskania uzytkownika.

W zwigzku z tym, o tematyce gry decydujg osoby odpowiedzialne za przygotowanie koncepc;ji
marketingowej, ktére rozpoczynajg prace od opracowania strategii pozycjonowania finalnego produktu.

W skiad zespotu projektowego na state wchodzi jeden game designer oraz do dwdoch programistéw.
Zazwyczaj jeden grafik jest odpowiedzialny za prace na kilkoma projektami jednoczesnie.

Przy produkcjach klasy Game Factory, Grupa wyrdznia nastepujgce fazy produkcji:

= stworzenie lub wybdr istniejacego silnika — silnik gry jest podstawg, na ktorej opiera sie cata
produkcja. Silniki tworzone przez Grupe mogg by¢ wykorzystywane do kolejnych produkcji.
W zaleznosci od konkretnego silnika, poszczegdlne serie gier majg zréznicowany potencjat
w zakresie mozliwo$ci powielania zastosowanych w nich rozwigzan;

= stworzenie mechaniki gry — w przypadku produkcji nowego rodzaju gry, stworzenie mechaniki
moze zajgé okoto jednego miesigca. Przy kolejnych produkcjach opartych na danym silniku gry,
wykorzystywane sg dotychczasowe do$wiadczenia oraz stworzone wczeséniej czesci kodu, przez
co przygotowanie mechaniki skraca sie do okresu okoto dwéch tygodni;

= opracowanie zawartosci graficznej — jest to element pracy zespotu graficznego, ktéry tworzy
atrakcyjna szate graficzng gry;

= testowanie gry — sprawdzanie poprawnosci dziatania gry, wyswietlania reklam oraz
podstawowych funkcjonalnosci;

= publikacja gry — publikacja gry na platformie dystrybucyjnej potgczona z dziataniami
ukierunkowanymi na odpowiednie pozycjonowanie produktu jest ostatnim etapem produkcji.

Czas wytworzenia pojedynczej gry jest relatywnie krétki i wynosi od kilku tygodni do dwéch miesiecy
w przypadku koniecznosci opracowania zupetnie nowego silnika. Budzety produkciji tej klasy wynosza
okoto 10 tys. PLN (koszty bezpos$rednie).

6. Model biznesowy

Pracujagc nad poszczegdlnymi grami, Grupa dazy do realizacji trzech podstawowych celéw
operacyjnych, do ktérych naleza:

= efektywne kosztowo pozyskiwanie graczy;
» maksymalizacja zaangazowania uzytkownikow, ktdra wptywa na parametry monetyzacji;

= optymalizacja retencji graczy.
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Realizujgc powyzsze cele, Grupa stara sie wykorzystywaé autorskie narzedzia Business Intelligence
oraz zaawansowang analize danych.

Efektywne pozyskiwanie nowych uzytkownikéw

Grupa posiada szerokie do$wiadczenie w stosowaniu réznorodnych mechanizméw ukierunkowanych
na akwizycje graczy. Dziatania te mogg mie¢ zaréwno charakter ptatnych kampanii marketingowych,
jak réwniez wykorzystywac ruch organiczny:

Ruch pfatny (pozyskiwany poprzez marketing efektywnosciowy)

Wykorzystanie marketingu polega na kierowaniu reklam do precyzyjnie okreslonych grup potencjalnych
odbiorcow, przy uwzglednieniu miedzy innymi takich parametréw jak kraj pochodzenia gracza, jego
pte¢, wiek, zainteresowania oraz rodzaj urzagdzenia mobilnego. Identyfikacja uzytkownikéw potencjalnie
wykazujgcych wieksze zainteresowanie produktami Grupy nastepuje poprzez Sledzenie ich zachowan
wykorzystujgc tzw. technologie cookies lub tez przez analize stéw kluczowych uzywanych przy
wyszukiwaniach.

Gtéwnym medium wykorzystywanym w marketingu targetowanym jest portal spotecznosciowy
Facebook. Ponadto Grupa wspétpracuje z Google w ramach kampanii z wykorzystaniem AdWords.
Emitent rowniez wspotpracuje z innymi sieciami reklamowymi, jak Supersonic czy Tapjoy.

W procesie analizy efektywno$ci narzedzi marketingu targetowanego Grupa aktywnie wykorzystuje
narzedzia Business Intelligence, ktore zostaty szerzej opisane w sekcji Narzedzia Business Intelligence.
Dedykowany zespdt analitykéw posiada mozliwo$¢ automatycznej optymalizacji kilkudziesieciu
jednoczesnie prowadzonych kampanii. Dzieki biezacej analizie kluczowych parametrow
efektywnosciowych, Emitent jest w stanie aktywnie zarzgdza¢ budzetem marketingowym poprzez
dynamiczng alokacje srodkéw do najbardziej responsywnych grup fokusowych.

Ruch organiczny (darmowy)
= mechanizm oparty o promocje we wtasnych grach (,cross-promocja”)

Grupa aktywnie promuje swoje produkty w gronie dotychczasowych graczy, prezentujgc im reklamy
whasnych produkcji podczas prowadzonej przez gracza rozgrywki. Mechanizm ten, okreslany mianem
cross-promocji, generuje w ocenie Zarzgdu od 10 do 30% pochodzgcych z ruchu organicznego.
Przecietny uzytkownik $rednio instaluje dwie gry Emitenta klasy Game Factory. Ponad milion graczy
zainstalowato natomiast przynajmniej pie¢ réznych gier tej klasy wydanych przez Grupe. Na dzieh 31
marca 2018 roku, fgczna liczba aktywnych uzytkownikéw (MAU) w grach klasy Game Factory wynosita
ponad 18 min, a liczba odston po$wieconych promocji wiasnych tytutéw przekraczata 300 min. Swiadczy
to o wysokim potencjale sieci cross-promoc;ji, ktéry rosnie wraz ze wzrostem liczby gier i liczby
aktywnych uzytkownikdéw.
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Rysunek 1: lkona promujaca inny produkt Emitenta wyswietlana podczas rozgrywki

Zrédfo: Grupa
Pozycjonowanie ASO (App Store Optimization)

Planujgc nowe produkcje, Grupa dazy do optymalizacji pozycjonowania gier na platformach
dystrybucyjnych wykorzystujgc do tego celu narzedzia ASO (App Store Optimization), ktére pozwalajg
na okreslenie najbardziej efektywnych stow-kluczy. Ich odpowiedni dobér utatwia wyszukanie produktu
Grupy na platformie dystrybucyjnej. Narzedzia te sg wykorzystywane juz na etapie okreslania tytutu
i tworzenia opisu gry. O istotnej roli pozycjonowania ASO swiadczy fakt, iz 65% uzytkownikow App Store
odkrywa nowe aplikacje poprzez organiczne wyszukiwanie (zrédto: Apple).

W ocenie Zarzadu, Grupa jest jednym z wiodgcych twércéw aplikacji mobilnych wsréd gier klasy Game
Factory w zakresie efektywnosci stosowanych mechanizméw ASO uzyskujgc w ten sposéb od 70 do
90% instalacji w ruchu organicznym. Warto podkresli¢ rowniez fakt, iz dzieki efektywnym mechanizmom
ASO, wiele produkcji Grupy jest w stanie osiggaé znaczgcg liczbe organicznych instalacji pomimo braku
ptatnego wsparcia marketingowego.

Monetyzacja bazy uzytkownikoéw przez mikroptatnosci

Gry klasy Evergreen oraz Legacy posiadajg szereg funkcjonalnosci, do ktérych gracz moze uzyskac
dostep po zrealizowaniu mikroptatnosci. Ptatnosci te w przypadku gier pobieranych z Google Play czy
App Store sa realizowane za posrednictwem tych platform zazwyczaj za pomocg karty kredytowej, ktéra
na biezgco obcigzana jest przez administratora platformy). W przypadku gier dedykowanych na
przegladarki internetowe, ptatnosci nastepujg z wykorzystaniem agregatorow ptatnosci.

Na przyktadzie gry Fishing Clash rodzaje funkcjonalnosci, jakie moze naby¢ gracz obejmuja:

= Dodatkowe przynety utatwiajgce towienie ryb:
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Rysunek 2: Ekran wyboru przynet w grze Fishing Clash
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Zrédfo: Grupa
= Paczki przynet, w ktérych mogg znajdowacé sie réwniez monety i perty:

Rysunek 3: Ekran wyboru dodatkowych pakietéw funkcjonalnosci w grze Wild Hunt
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Zrédfo: Grupa

= Tak zwane power-up’y, dzieki ktérym gracz moze wytowi¢ wiekszg rybe, zwiekszy¢ szanse na
wytowienie konkretnej ryby lub tez skroci¢ czas towienia:
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Rysunek 4: Ekran wyboru power-up’éw w grze Fishing Clash

: = =
PROFILE (PFmmmensste 1= RANKING 63T W m @

—*

8.99 PLN

Zrédfo: Grupa
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Rysunek 5: Ekran wyboru pakietéw wirtualnych monet w grze Wild Hunt
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Zrédfo: Grupa

= ulepszenie wedki obejmujgce wymiane na wedke wyzszej kategorii bgdz tez wylosowanie
dodatkowej funkcjonalnosci wedki.

Rysunek 6: Ekran panelu ulepszania wedki w grze Fishing Clash
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Zrédfo: Grupa
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Monetyzacja powierzchni reklamowych

Gry stanowiag elektroniczne przestrzenie reklamowe, ktérych wykorzystanie Grupa stara sie na biezgco
optymalizowaé. Reklamy pochodzg od wydawcéw, ktérzy wspoétpracujg z sieciami reklamowymi.
W komunikacji z reklamodawcami posredniczg sieci reklamowe, ktére sprzedajg powierzchnie
reklamowe nalezgce do producentéw gier. Grupa wspétpracuje ze wszystkimi istotnymi sieciami
reklamowymi i posiada z nimi dobre relacje. We wszystkich grach Grupy, ktére byty dostepne na
platformach mobilnych na koniec grudnia 2017 roku, wyswietlanych byto ponad 400 min reklam w
miesigcu. Grupa stara sie dgzy¢ do maksymalizacji przychoddéw z reklam w dwéch obszarach:

= biznesowym — poprzez utrzymywanie relacji z przedstawicielami sieci reklamowych oraz dbanie
o dywersyfikacje kontrahentéw, aby unikngé¢ ryzyka koncentracji przychodéw. Aspekt biznesowy
przejawia sie rowniez w dgzeniu do optymalizacji warunkéw handlowych poprzez uzaleznienie
ceny za kolejne odstony reklam od prognozowanego stopnia zainteresowania;

= algorytmicznym — poprzez zastosowanie mechanizmu quasi-aukcyjnego, ktérego celem jest
automatyczny wybor sieci reklamowej na podstawie wysokosci oferowanej optaty za wyswietlanie
reklamy. Dzieki temu, w pierwszej kolejno$ci wyswietlane sg te reklamy, ktére generujg
najwyzszy poziom przychodu dla Grupy.

Reklamy mogg przybiera¢ rézne formy, od prostego banneru reklamowego, przez poruszajgcg sie
grafike, az po wyswietlenie filmu. Wysoko$¢ przychodéw uzyskiwanych z pojedynczej reklamy jest
pochodng zastosowanej kreacji. Przyktadowe, wykorzystywane przez Grupe kreacje reklamowe
zamieszczono ponize;.

= Bannery tradycyjne:

Rysunek 7: Przyktadowa kreacja w formie banneru tradycyjnego
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Zrédfo: Grupa

= Banner—petny ekran
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Rysunek 8: Przyktadowa kreacja w formie banneru petnoekranowego

yaht1e¢e

% BUDDIES!

L

. Download & Play

&
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= Interstitial-video

Rysunek 9: Przyktadowy Interstitial-video

Zrédfo: Grupa
= Static-interstitial

Rysunek 10: Przyktadowy Static-interstitial
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= Playable ads
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Rysunek 11: Przyktadowa Playable ad
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Zrédfo: Grupa

= rewarded video ad — przyktad kreacji reklamowej, po ktérej obejrzeniu gracz otrzymuje pewng
forme nagrody. Kreacja tego typu ma forme identyczng do formatu video, jednak pominiecie jej
odtwarzania nie jest mozliwe.

Rysunek 12: Przykladowe Rewarded video

.2 Banknotes

Zrédfo: Grupa
Zarzadzanie cyklem zycia gry

Na przestrzeni kilku lat dziatalnosci, Grupa wypracowata szereg metod wykorzystywanych do
zarzgdzania komercyjnym okresem zycia gry. Do podstawowych narzedzi w tym zakresie nalezg
zarébwno dziatania biznesowe zwigzane z rozszerzaniem kanatdw dystrybucji lub marketingiem
produktéw, jak réwniez akcje sktadajace sie na tzw. Live Operations. Oba rodzaje dziatan
ukierunkowane sg na pozyskiwanie nowych uzytkownikdw oraz maksymalizacje zaangazowania
graczy, co z kolei pozytywnie przektada sie na osiggane parametry monetyzaciji.

Przyktadowe dziatania biznesowe:
= wprowadzanie gry na nowe rynki;
= wprowadzanie gry na nowe platformy lub zawieranie kolejnych uméw dystrybucyjnych;
= prowadzenie celowanych kampanii marketingowych;

Przyktadowe dziatania sktadajgce sie na Live Operations:

= wprowadzanie nowej zawartosci do gry bedacej juz w ofercie;
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= cykliczne wprowadzanie nowych rodzajow wydarzen, w ktérych gracze mogg wzigé udziat;
= wprowadzanie nowych funkcjonalnosci poszerzajgcych lub modyfikujgcych petle gry;

= dbatos¢ o jakos¢ aplikacji poprzez regularne wprowadzanie poprawek oraz optymalizacji kodu
ary;

= zarzadzanie promocjami i przecenami w grze oraz proponowanie graczom ofert dopasowanych
do ich aktualnego postepu w grze.

Cykl zycia poszczegoélinych produkcji Grupy jest zwigzany z kategorig, do ktérej przyporzgdkowywany
jest dany produkt. Ponizej przedstawiono opis komercyjnego cyklu zycia trzech podstawowych klas gier
oferowanych przez Grupe.

Evergreen

Gry klasy Evergreen charakteryzuje najdtuzszy cykl zycia sposréd wszystkich produktéw Grupy.
W trakcie jego trwania Grupa stosuje dziatania typu Live Operations, ktére wptywajg na poziom
zainteresowania produkcjg oraz osiggane parametry monetyzacji, jak rowniez intensywne dziatania
marketingowe ukierunkowane na pozyskiwanie nowych uzytkownikow.

Na przyktadzie rozwoju gry Let’s Fish, ktorej kluczowe parametry przedstawiono na wykresie ponizej,
mozna stwierdzi¢, ze gry Evergreen cechuje:

= FEtap 1: umiarkowany wzrost liczby uzytkownikéw na etapie soft launch, gdy gra jest dostepna na
ograniczonej liczbie rynkéw i/lub platform;

= FEtap 2: dynamiczny przyrost liczby uzytkownikow zwigzany z intensywnym wsparciem
marketingowym na etapie hard launch; wynikajgcy rowniez z zawieranych kolejnych uméw
dystrybucyjnych, a przez to docieraniem do coraz szerszego kregu odbiorcéw;

= Kolejne etapy: utrzymanie zainteresowania grg poprzez stosowanie precyzyjnie dobranych
kampanii marketingowych, wprowadzaniem nowych funkcjonalnosci i/lub rozwijaniem gry na
nowe platformy:

— Etap 3: sukcesywnie uruchamiano kampanie marketingowe, a takze wprowadzano nowe
wydarzenia w istniejgcg rozgrywke, co skutkowato wzrostem MAU,

— Etap 4. wprowadzono nowe kanaty dystrybucji (w tym dostosowano gre do dystrybucji na
urzagdzenia mobilne), co réwniez byto poprzedzone silnym wsparciem marketingowym.
Dodatkowo wprowadzono automatyzacje procesu tworzenia wydarzeh wewnatrz gry oraz
cyklicznych promociji na zakupy w aplikacji,

— Etap 5 oraz etap 6: utrzymywano zainteresowanie grg poprzez stosowanie kampanii
marketingowych, wprowadzanie nowych funkcjonalnosci, cykliczne tworzenie nowych
wydarzen (m.in. ,klubéw wedkarskich”, ,zawodéw klubowych”, czy tzw. szybkich wydarzen
pozwalajgcych graczom rywalizowa¢ o nagrody, ktére zwiekszyty dlugoterminowe
zaangazowanie graczy) oraz innym dziataniom Live Operations.

Dynamiczny przyrost liczby uzytkownikdw zwigzany z prowadzeniem kampanii marketingowych
skutkuje przejsciowym spadkiem sredniej wartosci przychodéw w przeliczeniu na uzytkownika (ARPU).
Wynika to m.in. z tego, ze przy duzym przyroscie uzytkownikow zwieksza sie odsetek uzytkownikéw
0 nizszym potencjale komercyjnym, a ponadto uzytkownicy rejestrujgcy sie po raz pierwszy w trakcie
danego miesigca (w tym w koncu miesigca) generujg nizsze przychody w danej grze w tym miesigcu.
W pézniejszym okresie nastepuje naturalnie wzrost ARPU zwigzany z odptywem najmniej
zaangazowanych graczy przy jednoczesnym utrzymywaniu bardziej zainteresowanych graczy.

Ponizej przedstawiono wykres ilustrujgcy poziom wysokos¢ MAU wzgledem referencyjnego poziomu
w ramach cyklu zycia gry klasy Evergreen — Let’s Fish. Poziom referencyjny zostat wyznaczony jako
srednie MAU uzyskane w okresie petnych trzech miesiecy funkcjonowania gry od momentu jej globalnej
promocji (hard launch), z pominigciem pierwszego miesigca jako niepetnego i tym samym moggcego
zaburzy¢ statystyke.
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Wykres 19: Let’s Fish — poziom MAU wzgledem referencyjnego okresu (%) oraz ARPU (w PLN)
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1 — etap soft launch; 2 — etap hard launch z intensywnym wsparciem marketingowym; 3 — kampanie marketingowe +
wprowadzanie nowych funkcjonalnosci; 4 — nowe kanaty dystrybucji; 5 - kampanie marketingowe + wprowadzanie nowych
funkcjonalno$ci; 6 — faza dojrzata

Zrédfo: Grupa
Game Factory

Zarzadzanie cyklem zycia gry klasy Game Factory obejmuje tworzenie nowych dodatkéw oraz ogdine
dziatania zmierzajgce do optymalizacji mechanizméw cross-promocyjnych. Regularnie aktualizowana
szata graficzna zapewnia lepsze wrazenia z gry, a poprawa wydajnosci osiggana dzieki dalszej
optymalizacji kodu gry umozliwia wyswietlenie wiekszej ilodci reklam. Grupa na biezaco kontroluje
réwniez jakos¢ swoich produkcji, starajgc sie wprowadzac kolejne ulepszenia oraz rozbudowujgc je
o nowe funkcjonalnosci stanowigce odpowiedz na oczekiwania uzytkownikow.

Ponizej zaprezentowano krzywa ilustrujgcg przecietny poziom przychodéw gry klasy Game Factory
w kolejnych miesigcach od jej udostepnienia na platformach mobilnych. Bazujgc na dotychczasowych
danych mozna zaobserwowac relatywnie szybkie osiggniecie maksymalnego poziomu przychodoéw,
a nastepnie stopniowg redukcje przychodow, ktére w diugim okresie stabilizujg sie na poziomie okoto
2 tys. PLN miesiecznie.

Ze wzgledu na relatywnie krotkag historie tworzenia przez Grupe gier Game Factory, ponizsza krzywa
nie prezentuje petnego cyklu zycia gry tej klasy.
Wykres 20: Sredni przychéd z gry klasy Game Factory (w PLN) w kolejnych miesigcach od
premiery
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Zrédfo: Grupa

W poczgtkowym okresie powstawania gier klasy Game Factory Grupa wprowadzata szereg zmian do
modelu produkcji. W zwigzku z tym, dodatkowo nalezy analizowa¢ osobno cykl zycia pierwszych
produkcji klasy Game Factory (gry powstate w okresie pierwszych szesciu miesiecy prac nad tej klasy
grami oraz powstatych w kolejnych okresach).
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Wykres 21: Sredni przychéd z gry klasy Game Factory (w PLN) w kolejnych miesigcach od
premiery w podziale na gry powstate w pierwszych 6 miesigcach od rozpoczecia prac nad grami
tej klasy oraz na pézniejsze produkcje
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Zrédfo: Grupa

Powyzsze wykresy pokazujg, ze miesieczne przychody gier produkowanych po uptywie pierwszych
szesciu miesiecy od momentu rozpoczecia prac nad grami klasy Game Factory stabilizujg sie w
dtuzszym terminie na poziomie okoto 4 tys. PLN. Dla poréwnania, miesieczne przychody gier
produkowanych w okresie pierwszych szesciu miesiecy rozwijania tej klasy gier osiggaty po 12
miesigcach przychody stabilizujgce sie ponizej 2 tys. PLN miesiecznie.

Legacy

Gry klasy Legacy charakteryzujg sie nizszg dynamikg przyrostu liczby uzytkownikéw w poréwnaniu do
gier klasy Evergreen. W relatywnie krotkim okresie czasu po udostepnieniu gry na globalnych rynkach,
baza uzytkownikow stabilizuje sie albo zaczyna sie zmniejszac¢, co wynika przede wszystkim z mniejszej
atrakcyjnosci gry dla uzytkownikéw przektadajgcej sie réwniez na nizszy od oczekiwanego poziom
retencji oraz zaangazowania graczy. Ocena osigganych parametréw monetyzacji nastepuje juz
w poczatkowym okresie komercjalizacji gry i uwzglednia, miedzy innymi, poziom oraz dynamike ARPU
dla réznych grup uzytkownikéw. Na tej podstawie Zarzgd dokonuje oceny potencjatu komercyjnego
produkcji i odpowiednio dostosowuje zakres dziatan promocyjnych. W przypadku zaklasyfikowania gry
do grupy Legacy, wysokos¢ naktadow ponoszonych na dziatania marketingowe jest istotnie nizsza niz
dla gier klasy Evergreen. W efekcie gra charakteryzuje sie stopniowym odptywem czesci graczy, co
odzwierciedla spadek MAU oraz stabilizacja ARPU.

Na ponizszym wykresie przedstawiono krzywa, ktéra zostata obliczona jako Srednia arytmetyczna
krzywych dla poszczegdinych gier klasy Legacy. Podobnie jak w przypadku gier klasy Evergreen, MAU
zostalo wyrazone wzgledem referencyjnego poziomu, ktéry stanowi srednie MAU w okresie trzech
petnych miesiecy od momentu hard launch.

Wykres 22: Legacy (bez Wild Hunt) — poziom MAU wzgledem referencyjnego okresu (%) oraz
ARPU (w PLN)
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7. Istotne nowe produkty Grupy

Po pomys$lnym zakohczeniu fazy soft launch, w pazdzierniku 2017 roku do globalnej dystrybuc;ji trafita
gra Fishing Clash, ktéra zostata od podstaw stworzona z myslg o graczach korzystajgcych z urzadzenh
mobilnych. Tuz po globalnej premierze, w listopadzie 2017 roku gra Fishing Clash znalazta sie wsréd
gier polecanych (tzw. featuring) na platformie App Store, a dwa miesigce pdzniej rowniez na platformie
Google Play (promocja gry na platformie Google Play miata miejsce w styczniu 2018 roku).
Rekomendacje AppStore i GooglePlay zostaty powtérzone w marcu 2018 roku. W ocenie Zarzadu,
wyrdznienie Fishing Clash przez wskazane platformy $wiadczy o wysokiej jakosci gry oraz o istothym
potencjale monetyzacji, za czym przemawiajg miedzy innymi zasady przyznawania featuringu przez
platformy App Store oraz Google Play. W przypadku pierwszej z nich, o wyrdznieniu decyduje
niezalezny zesp6t wydawniczy, ktéry bierze pod uwage szereg parametrow jakosciowych oraz ocenia
potencjat aplikacji pod katem atrakcyjnosci dla graczy w danym kraju. Google Play natomiast wybiera
promowane aplikacje z wykorzystaniem algorytméw, ktére uwzgledniajg zaréwno parametry
odzwierciedlajgce popularnos¢ danej produkcji, jak rowniez zaangazowanie graczy. Aktualnie Grupa
podejmuje intensywne dziatania marketingowe celem maksymalizacji korzysci ptyngcych z promoc;ji
otrzymanej ze strony App Store oraz Google Play. Na bazie analizy kluczowych parametrow
operacyjnych takich jak MAU, ARPU oraz wskaznika retencji, gra Fishing Clash zostata zaklasyfikowana
do gier klasy Evergreen. Pozytywne efekty prowadzonych kampanii marketingowych znajduja
odzwierciedlenie w rosngcych przychodach generowanych przez gre Fishing Clash od czasu globalne;j
premiery.

Ponadto, Grupa prowadzi prace nad dwiema duzymi produkcjami, w ktérych zostang zastosowane
nowe silniki rozszerzajgce mechanizm rozgrywki o wspolng rywalizacje pomiedzy wieloma graczami
(tryb multiplayer) oraz elementy zaktadow pomiedzy uzytkownikami. Zastosowanie wskazanych
mechanizméw moze miec¢ istotne przetozenie na poziom zaangazowania graczy oraz, tym samym,
osiggane parametry monetyzacji. W ocenie Zarzadu, istnieje duza szansa, iz zastosowanie wskazanych
mechanizméw pozwoli w przysztosci uzyska¢ nowym produkcjom status gier klasy Evergreen.
Rozpoczecie komercjalizacji (soft launch) pierwszego z produktéw planowane jest na pierwszg potowe
2018 roku, a drugiego produktu na drugg potowe 2018 roku. Pierwsza z gier utrzymana zostanie w
tematyce wedkarskiej (roboczy tytut Fishing Brawl), natomiast druga bedzie utrzymana w tematyce
sportowej (minigolf).

Dzieki zastosowanej technologii opartej o silnik Unity, Grupa bedzie w stanie relatywnie niskim
naktadem pracy przystosowac wskazane produkcje do publikacji w wersji przeglagdarkowej. Dzieki temu,
nowe produkcje bedg trafialty do jeszcze szerszego grona potencjalnych odbiorcéw, co powinno
pozytywnie wptywaé na wysoko$¢ generowanych przychodéw. W pierwszej kolejnosci Zarzad rozwaza
mozliwos¢ wydania gry Fishing Clash w wersji przegladarkowej. Ostateczna decyzja oraz termin
realizacji projektu bedg zalezatly od oceny Zarzadu, ktére zostanie podjeta na podstawie analizy
biezacych wynikow gry.

Grupa stale rozwija tez gry klasy Game Factory, produkujgc i wydajgc od kilku do kilkunastu gier
miesiecznie. Juz w pierwszym petnym roku obrotowym, w ktérym Grupa wydawata gry tej klasy, warto$¢
generowanych przez nie przychoddw reklamowych osiggneta poziom 1 772 tys. PLN, a w 2017 roku
wzrosta do poziomu 8 598 tys. PLN. W ocenie Zarzadu, dalszy rozwdj dziatalno$ci w tym obszarze
bedzie miat istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

8. Narzedzia Business Intelligence

Grupa opracowata autorski system integrujgcy zewnetrzne bazy danych oraz umozliwiajgcy
prowadzenie ztozonych analiz z wykorzystaniem wsparcia oprogramowania Tableau oraz Vertica,
sktadajgcy sie na zestaw nowoczesnych narzedzi Business Intelligence. System ten charakteryzuje
wysoka wydajnosc¢ oraz skalowalnos¢. Pozwala on na optymalizacje zadanych parametrow testowania,
zanim konkretne decyzje zostatyby podjete na podstawie prowadzonych analiz. Wszelkie narzedzia
obstugiwane i rozwijane sg przez dedykowany zesp6t analitykéw.

Ponizej przedstawiono opis poszczegdlnych narzedzi oraz ich zastosowanie:

= testy AB — polegajg na testowaniu réznych wariantéw funkcjonalnosci i wyborze optymalnego
rozwigzania na podstawie otrzymanych rezultatoéw oraz analizie statystycznej wiarygodnosci;
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= machine learning — samouczgce sie mechanizmy, ktére korzystajgc z rozlegtych baz danych
nieprzetwarzalnych dla cztowieka potrafig podejmowac decyzje bez ingerencji analityka;

= dashboardy — pozwalajg na agregowanie danych z réznych Zzrédet oraz ich prezentacje
w przystepnym formacie, pozwalajacym analitykowi na biezgce monitorowanie statystyk produktu
lub parametréw marketingowych oraz szybkie reagowanie na ich zmiany;

» analiza ekspercka — dzieki hurtowni danych, analitycy dziatu Bl mogg razem z zespotem
produktowym rozwigzywac¢ niestandardowe problemy wykorzystujgc historyczne dane w celu
wyjasnienia przyczyny problematycznego zjawiska.

PowyZsze narzedzia stosowane sg miedzy innymi w celach:
= maksymalizacji efektywnosci pozyskiwania uzytkownikéw (marketing);
= optymalizacji mechaniki rozgrywki (KP/ produktowe takie jak np. retencja);

» rozwigzywania biezacych problemdéw poprzez wykorzystanie posiadanych danych oraz analize
dotychczasowych doswiadczen;

= optymalizacji efektywnosci wyswietlanych reklam (w zakresie czestotliwosci wy$wietlania);
= szacowanie LTV populacji pochodzacych z kampanii reklamowych;

= obliczanie dla grup przedmiotéw wspétczynnika, ktéry kwantyfikuje skale zainteresowania nimi
danego gracza co pozwala na efektywne ustalanie pozioméw cen oraz kompozycji pakietow
funkcjonalnosci.

Co istotne, wykorzystanie opisanych wyzej narzedzi (zwtaszcza w zakresie machine learning) pozwala
na relatywnie sprawng optymalizacje wielu kluczowych aspektéw gry nawet w przypadku zmiany
mechaniki lub wprowadzania nowych elementéw rozgrywki wraz z kolejnymi aktualizacjami..

9. Przewagi konkurencyjne

W opinii Zarzadu do najwazniejszych przewag konkurencyjnych Emitenta naleza:

Zdolnos¢ antycypacji i szybkiego dopasowania si¢ do zmieniajacych sie trendéw rynkowych
Umiejetnos$é identyfikacji w odpowiednio wczesnej fazie atrakcyjnych trendéw rynkowych

Grupa potrafi dostosowywac¢ dziatalnos¢ do zmieniajgcych sie warunkow i trendéw rynkowych. Grupa
skutecznie wprowadza na rynek nowe gry w modelu F2P, ktéry w ostatnich latach stat sie dominujgcym
modelem ptatnosci na rynku gier mobilnych. Ponadto Zarzad w ciggu ostatnich kilku lat obecnosci Spétki
na rynku wielokrotnie udowodnit, ze potrafi antycypowac¢ trendy, o czym swiadczy¢ moze: decyzja
o przejsciu z produkcji gier przeglgdarkowych na gry nakierowane na urzgdzenia mobilne oraz
rozpoczecie tworzenia gier monetyzowanych przez reklamy.

Koncentracja na grach F2P w segmentach mid-core oraz casual w tematyce sportowej
i symulacyjnej

Grupa zdecydowata sie na specjalizacje w modelu F2P w segmentach gier mid-core oraz casual
stusznie antycypujgc trendy rynkéw. W ramach tego segmentu Grupa koncertuje sie na grach
o tematyce sportowej i symulacyjnej upatrujgc swojg kluczowg przewage konkurencyjng w specjalizacji
w wybranych obszarach tematycznych i dogtebnych zrozumieniu oczekiwan i zachowan graczy w grach
w tych obszarach tematycznych. Emitent stara sie zrozumieé i przewidzie¢ zachowania uzytkownikéw
za pomocg dokfadnej ich analizy z wykorzystaniem narzedzi Business Intelligence. W opinii Emitenta
rynek gier podlega daleko idgcej specjalizacji i konsekwentne budowanie pozycji lidera we wskazanych
obszarach tematycznych pozwala na zwiekszenie bariery wejscia dla podmiotéw chcgcych realizowac
podobne pod wzgledem jakosciowym produkcje w tych obszarach.

Efektywnosé w tworzeniu masowej liczby gier bazujacych wytagcznie na przychodach
reklamowych

Zauwazajac trend rynkowy polegajgcy na rosngcym wykorzystaniu monetyzacji gier F2P za pomocg
wyswietlania reklam, Grupa zdywersyfikowata swojg dziatalno$¢ rozpoczynajac tworzenie gier klasy
Game Factory. Od poczatku dziatalnosci do Daty Prospektu powstato ponad 160 gier klasy Game
Factory. Dzieki wysokiej efektywno$ci kosztowej, duzej liczbie uzytkownikéw pozyskiwanej organicznie
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oraz umiejetnej implementacji mechanizméw monetyzujgcych gry w modelu reklamowym, Grupa jest
w stanie osigga¢ zadowalajgca rentownosé w tym obszarze.

Potwierdzona efektywnosé modelu biznesowego - umiejethosé generowania wysokich,
powtarzalnych przeptywéw gotéwkowych

Zdywersyfikowane zrédfa przychodéw

Grupa w swoim portfelu wydawniczym posiada wiele produkcji, zagospodarowujgcych preferencje
szerokiego grona odbiorcow. Ze wzgledu na zréznicowang tematyke gier oraz znaczaca liczbe produkciji
klasy Game Factory, Grupa nie jest uzalezniona w duzym stopniu od sukcesu komercyjnego
pojedynczych tytutow.

Dzieki dynamicznemu rozwojowi gier klasy Game Factory, Grupa zyskata ponadto dodatkowe Zrédio
przychodéw oparte na monetyzacji gier poprzez wyswietlanie reklam. W zakresie sprzedazy
powierzchni reklamowej w grach, Grupa dba réwniez o odpowiednig dywersyfikacje podmiotow,
z ktérymi wspétpracuje, unikajgc tym samym nadmiernej koncentraciji.

Ponadto, dzieki dywersyfikacji geograficznej Grupa w znacznym stopniu ograniczyta wptyw
ewentualnych zmian sytuacji makroekonomicznej w pojedynczym regionie na poziom uzyskiwanych
przychodow.

Wysoka dyscyplina kosztowa

Grupa prowadzi wywazong polityke kadrowg — zwiekszenie liczebnosci zespotu produkcyjnego,
stanowigcego gtéwny koszt produkgji gier, jest uzaleznione od sytuacji i mozliwosci finansowych. Zarzad
Emitenta nie wykorzystuje w duzym stopniu zewnetrznych Zrédet kapitatu, przede wszystkim preferuje
organiczne zrodfa wzrostu. Dzieki kontrolowaniu skutecznosci wydatkédw marketingowych
z wykorzystaniem narzedzi Business Intelligence, Grupa ma mozliwos¢ aktywnego reagowania na
efektywno$¢ prowadzonych kampanii sprzedazowych oraz na kierowanie budzetéw do tych projektow,
ktére cieszg sie najlepszg stopg zwrotu. Przektada sie to na skuteczng kontrole kosztéw sprzedazy.

Zdolnos$é do generowania wysokich przepfywoéw gotéwkowych pozwalajagca na finansowanie
nowych produkcji i wypracowanie nadwyzki finansowej

W historii Grupy nie wystgpit okres, w ktérym nie odnotowano zysku z biezgcej dziatalnosci operacyjnej.
Odpowiednia dyscyplina w zakresie ksztaftowania kosztéw statych réwniez przyczynia sie do
uzyskiwania wysokich przeptywow z dziatalnosci operacyjnej oraz pozwala na finansowanie kolejnych
produkcji z wypracowanej nadwyzki finansowe;.

Trwaly model biznesowy zapewniajacy stabilny rozwdéj biznesu w oparciu o powtarzalne
przychody

Grupa dzieki jakosci produkowanych gier i umiejetnym wsparciu marketingowym produkcji osigga
z gtéwnych produkcji klasy Evergreen oraz gier klasy Game Factory trwate, powtarzalne przychody
pozwalajgce stabilnie planowac rozwdj biznesu. Grupa inwestuje systematycznie w wiedze dotyczgcg
oczekiwan i zachowan graczy w wybranych obszarach tematycznych, a takze w poprawe jakosci
i efektywnosci komercyjnej gier. W ten sposdéb rosnie zdolnosé Grupy do wyprodukowania gry bedace;j
w swoim obszarze globalnym sukcesem dajgcej znaczny wzrost przychodéw Grupy. W obszarze gier
klasy Game Factory ich rosng liczba i jako$é pozwala na generowanie organicznego ruchu we wtasnym
zakresie dzieki cross-promociji, czyli wykorzystywaniu wiasnych produkcji do promowania innych gier
z wiasnego portfela.

Kreatywny zespét deweloperski zarzadzany przez manageréw doswiadczonych na rynku gier
F2P

Jeden z najbardziej doswiadczonych zespotéw deweloperskich F2P w Polsce

W opinii Emitenta, jedng z najwazniejszych przewag konkurencyjnych Grupy jest kreatywny zespot
deweloperski zarzadzany przez managerdéw doswiadczonych w monetyzacji bizneséw opartych o model
F2P. Zespot sktada sie z okoto 120 oséb, a jego trzon stanowi grupa ponad 70 programistéw, grafikow,
testerow i game designeréw bezposrednio zaangazowanych w prace nad produkcjg gier. Kluczowa
kadra ma ponad dziesiecioletnie doswiadczenie na rynku produkcji F2P.
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Umiejetnos$é pozyskiwania utalentowanych pracownikéw oraz zapewnienia stabilnosci zespofu

Jednym ze sposobdéw pozyskiwania utalentowanych pracownikdw z rynku jest organizacja
przedsiewziecia pod nazwg Akademia F2P. Akademia F2P funkcjonuje od 2013 roku, z roczng przerwg
w 2016 roku. Jest to jedna z najwiekszych inicjatyw tego typu w Polsce. Dotychczas w Akademii wzieto
udziat ponad 8 tysiecy oséb, z czego 3 tysigce w ostatniej edycji. Dzieki Akademii F2P Grupa nawigzata
na przestrzeni lat wspotprace w ramach stazu z 35 mtodymi game designerami oraz grafikami. Az 23
osoby z tej grupy pozostaty w strukturach Grupy na dtuzszy okres. Na Date Prospektu, w Spétce nadal
pracuje 9 os6b pozyskanych dzieki Akademii F2P. Obecnie trwa czwarta edycja Akademii F2P. W jej
ramach wytypowano 50 najlepszych uczestnikéw, ktérzy zostali zaproszeni na warsztaty.

Struktura wynagrodzen oséb odpowiedzialnych za realizacje projektow zostata w istotnym stopniu
powigzana z komercyjnym sukcesem gier, co przektada sie na stabilno$§¢ zespotéw projektowych. Na
Date Prospektu, okoto 20% zespotu stanowig akcjonariusze Spoéfki lub pracownicy objeci programem
motywacyjnym.

Obecnosé w zespole tworcy jednej z najbardziej dochodowych mobilnych gier bingo w historii
F2P

Grupa rozpoczeta wspotprace z doswiadczonym deweloperem gier, ktory zostat zatrudniony w celu
stworzenia skalowalnych silnikdw opierajgcych sie na wykorzystaniu trybu synchronicznej rozgrywki dla
wielu graczy oraz mechanizméw zaktadow pomiedzy graczami. Podobne rozwigzania zostaty
zastosowane w kilku innych tytutach czotowych producentéw gier, ktére odniosty globalny sukces.

Bogate doswiadczenie zdobyte dzieki zarzadzaniu najwiekszym polskim portalem
spofecznosciowym

Kluczowg kadre zarzadzajgcg Emitenta stanowig osoby stojgce za sukcesem najwiekszego polskiego
portalu spotecznosciowego (Nasza Klasa), ktéry w ciggu 18 miesiecy dziatalnosci potrafit zdoby¢ 21 min
uzytkownikow. Dzieki temu, Zarzad posiada unikalne doswiadczenie w sprawnym i efektywnym
kosztowo skalowaniu dziatalnosci. Dzieki zarzadzaniu organizacjg opartg na modelu biznesowym F2P,
Zarzad zbudowat szerokie kompetencje zarbwno w zakresie reklamy w kanale mobilnym, jak réwniez
w monetyzacji opartej o system mikroptatnosci. Jednoczes$nie, bedgc czescig miedzynarodowej grupy
dziatajgcej w regionie CEE, Zarzad Emitenta miat mozliwos¢ analizy specyfiki rynkéw zagranicznych.
Poza specjalizacjg w modelu biznesowym F2P, zarzgdzanie portalem Nasza Klasa pozwolito na
zdobycie do$wiadczenia w zarzadzaniu duzymi, skalowalnymi systemami IT, ktére sg niezbedne dla
sprawnego funkcjonowania gier generujgcych duzg ilo$¢ ruchu sieciowego.

Wysoka efektywnosé operacyjna w zakresie pozyskiwania i monetyzacji bazy uzytkownikéw
Umiejetnos$é skutecznego doboru narzedzi, timingu oraz poziomu wydatkéw marketingowych

Dzieki dedykowanemu zespotowi analitycznemu oraz zastosowaniu zaawansowanych narzedzi
Business Intelligence Grupa wyrdznia sie wysokg efektywnoscig kosztowg w pozyskiwaniu nowych
uzytkownikow. Szerszy opis stosowanych narzedzi znajduje sie w sekcji Narzedzia Business
Intelligence.

Wyrézniajagce kompetencje w zakresie marketingu organicznego

Grupa w swojej dziatalnoSci na szerokg skale wykorzystuje réwniez techniki ASO (App Store
Optimization), dzieki czemu znaczgco poprawia pozycjonowanie swoich produktéw na globalnych
platformach dystrybucyjnych. Wiecej informacji na temat technik ASO znajduje sie w sekcji Model
biznesowy.

Wysoka skutecznos¢ monetyzacji zaréwno przez mikropfatnosci, jak rowniez reklamy

Dzieki szerokiemu doswiadczeniu w wybranych obszarach tematycznych, Grupa doskonale rozumie ich
specyfike oraz jest w stanie precyzyjnie oceni¢ potencjat komercjalizacji poszczegdinych projektow.
Natomiast ciggta praca nad ulepszaniem mechaniki rozgrywki poprzez wykorzystanie narzedzi
Business Intelligence oraz poprzez testy prowadzone w ramach Game Factory, pozwala na uzyskanie
systematycznej poprawy monetyzacji uzytkownikéw. W zakresie mikroptatno$ci, Grupa stale analizuje
zachowania uzytkownikéw i dzieki temu jest w stanie lepiej projektowaé mechanizmy rozgrywki oraz
zrozumieé prawa rzgdzgce zachowaniem graczy. W zakresie reklamy, Grupa posiada dobre relacje
z sieciami reklamowymi, skonstruowata wiasne algorytmy maksymalizujgce zwrot z odstony oraz
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wykorzystuje zjawisko machine learning, co zostalo opisane szerzej w sekcji Narzedzia Business
Intelligence. Dzieki tym staraniom, dziatania reklamowe cechujg sie wysokg efektywnoscia.

Umiejetno$é maksymalizacji okresu komercyjnego zycia gier

Warto réwniez zwrécic uwage na fakt, iz Grupa potrafi maksymalizowa¢ okres komercyjnego
funkcjonowania gier. Grupa posiada wiele narzedzi pozwalajgcych na utrzymanie gry na rynku.
Zwigzane sg one bezposrednio z funkcjonalnosciami gry oraz wiasciwym doborem dziatan
marketingowych. Kwestie te zostaty szerzej opisane w sekcji Cykl zycia gry.

Potwierdzeniem skutecznosci dziatan Grupy jest maksymalizacja okresu komercyjnego jednej
z najdiuzej dziatajgcych znaczacych gier F2P stworzonych przez polskiego producenta — Let’s Fish.

10. Strategia

Grupa opiera sie na poszukiwaniu i innowacyjnym tgczeniu najbardziej efektywnych modeli gier z
segmentu Free 2 Play z ciekawymi obszarami tematycznymi. Jej realizacja to konsekwentne tgczenie
doswiadczenh zdobytych przy produkcji rozbudowanych gier klasy Evergreen z ciggtym badaniem rynku
i preferencji graczy poprzez niskokosztowe produkcje Game Factory, przy jednoczesnym utrzymaniu
wysokiej dyscypliny kosztowe;.

Kompetencje zespotu Grupy zostaty w 2017 roku dodatkowo wzmocnione dzieki powotaniu zespotu o
roboczym kryptonimie ,Mango”, ktérym zarzgdzanie powierzono deweloperowi stojgcemu za sukcesem
jednej z najlepiej zarabiajgcych gier bingo w historii. W pierwszym etapie jego celem jest wigczenie do
oferty Grupy nowych rodzajéw gier klasy Evergreen bazujgcych na dwdch silnikach pozwalajgcych na
rozszerzenie rozgrywki o mozliwo$é rywalizacji wielu graczy w czasie rzeczywistym (tryb multiplayer)
oraz mechanizmy zaktadéw pomiedzy uzytkownikami.

Grupa rozszerzyta tez kompetencje w zakresie gier Game Factory powotujgc w lutym 2018 roku zesp6t
pracujacy w spofce zarejestrowanej w Indiach, ktérej pracownicy bedg odpowiedzialni za wsparcie
istniejgcego zespotu w produkcji i rozwoju gier Game Factory. Spotka planuje wykorzystaé potencjat
rynku pozwalajgcy zbudowag silny zespét ztozony z miejscowych specjalistow.

W tym podejsciu Grupa upatruje szanse na wykonanie stawianych sobie celéw strategicznych i co za
tym idzie rosngcy i dobrze zdywersyfikowany, konkurencyjny biznes.

Cele strategiczne zdefiniowane przez Grupe mozna podzieli¢ na trzy horyzonty czasowe: cele biezgce
(1-2 lata), cele krotkoterminowe (3-5 lat) oraz srednioterminowe (bez okreslonej daty):

e Cele biezace to koncentracja na realizacji obecnej kolejki produktowej. Grupa zaktada produkcje
dwdéch tytutdw klasy Evergreen oraz przynajmniej 100 gier Game Factory rocznie.

Obecnie trwajg prace nad dwoma grami symulacyjno-sportowymi klasy Evergreen, w ktérych
zostang zastosowane dwa nowe silniki wypracowane przez nowy zespét. Zdaniem Zarzgadu
zastosowanie nowych mechanik rozgrywki pozwoli na zwigkszenie osigganej monetyzacji gier.
Rozpoczecie komercjalizacji (soft launch) pierwszego z produktéw planowane jest na pierwszg
potowe 2018 roku, a drugiego produktu na drugg potowe 2018 roku.

e Cele krétkoterminowe to osiagniecie przez produkty Grupy znaczgcej pozycji na rynku
globalnym w przynajmniej kilku obszarach tematycznych. Zatozeniem Grupy jest osigganie przez
nowe produkty przychodéw poréwnywalnych do obecnych przychoddw gier klasy Evergreen #ij.
1-2 min ztotych miesiecznie.

e Cel srednioterminowy to stworzenie gry o globalnym sukcesie, rozumianym przez Grupe jako
osigganie przychoddw z gry na poziomie przynajmniej 2-3 min dolaréw miesiecznie.

Dzieki zdobywaniu doswiadczenia, ciggtej dbatosci o jakos¢ tworzonych gier, dalszemu
doskonaleniu mechanizméw monetyzacji oraz systematycznemu poszukiwaniu najbardziej
obiecujgcych obszaréw tematycznych, Grupa zamierza maksymalizowa¢ szanse na osiggniecie
globalnego sukcesu rynkowego przez nowe produkcje, tworzgc gre osiggajacg przychody na
poziomie 2-3 min USD miesiecznie

Grupa dotgczytaby tym samym do innych producentéw gier o podobnej wielkosci takich jak,
miedzy innymi, Nordcurrent, Playdemic Ltd., Nordeus, Miniclip, Playrix, Pixonic, PrettySimple,
FunGamesForFree.
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Grupa zamierza nadal utrzymywaé dyscypline finansowa, przeznaczajgc na produkcje gry klasy
Evergreen okoto roku, utrzymujgc sredni koszt dotychczasowych produkcji do momentu soft launch na
poziomie zblizonym do dotychczasowych produkcji, tj. okoto 500 tys. do 1 min PLN, natomiast na gre
klasy Game Factory od kilku tygodni do dwoch miesiecy w przypadku koniecznosci opracowania
zupetnie nowego silnika. Budzety produkcji gier klasy Game Factory beda utrzymywane na zblizonym
poziomie do dotychczasowych produkcji, tj. bedg wynosi¢ ok 10 tys. PLN (koszty bezposrednie).

Grupa zamierza koncentrowaé sie na uzyskiwaniu stabilnych przychodéw, wspieranych przez stale
udoskonalane techniki monetyzacyjne. Grupa zamierza w duzym zakresie wykorzystywa¢ narzedzia
Business Intelligence, ktére wspierajg podejmowanie decyzji w procesie tworzenia nowych gier, ich
komercjalizacji, a takze przy optymalizacji dziatan marketingowych.

11. Gtéwni dostawcy Grupy

Ponizsza tabela przedstawia kluczowych dostawcéw Grupy o obrotach przekraczajacych 5%
przychodoéw Grupy z wytaczeniem informacji o jednostkach powigzanych, ktére zostaty szczegétowo
opisane w rozdziale Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Tabela 37: Kluczowi dostawcy Grupy w latach 2015-2017

Nazwa . .
Kkontrahenta 2015 2016 2017 Rodzaj produktéw lub usfug
Facebook 412.464,01 PLN | 290.076,34 PLN | 1.455.620,76 PLN | Ustugi reklamowe
Ustugi typu profit sharing z
Onet.pl SA 1274 810,29 PLN | 1 161 570,55 PLN | 1.056.640,06 PLN | POrtall  onetpl, — blesk.cz,
komputerswiat.pl, najem
serwerow

Zrédfo: Grupa

Emitent i Spotki Zalezne umieszczajg reklamy swoich produktéw (gier) na platformie Facebook.
Reklama polega na wyswietleniu uzytkownikowi grafiki badz tez filmu wideo na jego stronie gtdwne;.
Reklama zacheca do pobrania aplikacji w sklepie mobilnym (AppStore badz GooglePlay). Z tytutu
wyswietlania reklam przez Facebook Grupa ponosi koszty, ktére nastepnie ewidencjonuje jako ,ustugi
reklamowe” (koszty sprzedazy).

12. Informacje o uzaleznieniu Grupy

Grupa identyfikuje uzaleznienie od podmiotéw prowadzacych kluczowe platformy dystrybucyjne, tj.
Google, Facebook i Apple. Utracenie mozliwosci dystrybucji produktéw Emitenta przez jedng z platform
moze mie¢ powazne konsekwencje i w znacznym stopniu wptywaé na uzyskiwane przychody. Jednakze
podmioty o znaczeniu miedzynarodowym jak Google i Apple sg w bardzo dobrej kondycji finansowe;j
i na Date Prospektu, w ocenie Zarzadu nie istniejg przestanki wskazujgce na mozliwo$é zakonczenia
wspotpracy z tymi podmiotami.

Szczegoty stopnia uzaleznienia Grupy od stosunkéw z kluczowymi kontrahentami opisane zostaty
w odpowiednich punktach rozdziatu Czynniki ryzyka.

13. Prace badawcze i rozwojowe

Grupa prowadzi prace nad rozwojem gier, dotyczgce w szczegdlnosci rozwoju catkowicie nowych
produktéw, tj. gier ktore nie byty do tej pory w portfolio Grupy, lub kolejnych edyciji gier juz istniejgcych.

Opracowanie nowej gry stanowi autorskie rozwigzanie Grupy od stworzenia koncepcji, zaprojektowania,
przez pisanie kodu zrédtowego po opracowanie grafik i testy.

Zgodnie z MSR38 Wartosci niematerialne, Grupa uznaje wydatki poniesione na stworzenie nowej lub
kolejnej edyciji gry jako prace rozwojowe jesli spetnione sg tgcznie nastepujgce kryteria:

= z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ ukonczenia sktadnika aktywow
niematerialnych, tak aby nadawat sie do sprzedazy lub uzytkowania,

= istnieje mozliwos¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jego uzytkowania i
sprzedazy,

= sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,
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= znany jest sposob w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszite korzy$ci ekonomiczne,

= zapewnione zostang $rodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukonczenia prac
rozwojowych oraz jego uzytkowania i sprzedazy,

= istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

Jesli powyzsze przestanki nie sg spetnione, Grupa traktuje wydatki jako prace badawcze i odnosi je
w ciezar biezgcego okresu.

Naktady na prace rozwojowe w 2015 roku wyniosty 796 tys. PLN i dotyczyty takich produktéw jak Magic
Heroes, Fishing Clash, Wild Hunt. W 2016 roku naktady na prace rozwojowe wyniosty 698 tys. PLN i
dotyczyty gier Fishing Clash i Wild Hunt.

14. Istotne umowy

Ponizej opisano istotne umowy zawarte przez Grupe w okresie dwoch lat poprzedzajgcych Date
Prospektu, a takze umowy zawarte w okresie wcze$niejszym, jezeli takie umowy dotyczg istotnych praw
lub obowigzkéw Spdétki na Date Prospektu.

Za istotne zostaty uznane: (i) umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Spotki o warto$ci
przekraczajgcej 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy Grupy za okres ostatnich czterech kwartatow
obrotowych, wynikajgcych z rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, (ii) istotne umowy
zawierane w normalnym toku dziatalnosci Spoiki, ktére nie spetniajg kryterium finansowego
wskazanego w pkt (i) powyzej, jednakze kwalifikowane przez Grupy jako istotne ze wzgledu na ich
znaczgcy wptyw na kluczowe dla Spétki obszary dziatalnosci, oraz (iii) istotne umowy zawierane poza
normalnym tokiem dziatalno$ci Spotki.

Umowy zawarte poza normalnym tokiem dziatalno$ci zostaty uznane za istotne ze wzgledu na: (i) ich
wartos¢ stanowigcg co najmniej 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy Grupy za okres ostatnich
czterech kwartatdw obrotowych, wynikajgcych z rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego lub (ii) ich znaczacy wptyw na kluczowe dla Spdtki obszary dziatalnosci lub na ich
finansowanie.

Sposrdéd ponizej opisanych umoéw handlowych, Grupa identyfikuje uzaleznienie od podmiotéow
prowadzacych kluczowe platformy dystrybucyjne, tj. Google, Facebook i Apple. Poza wymienionymi w
zdaniu poprzedzajgcym, Spoétka nie jest uzalezniona od Zzadnego patentu ani licencji, umowy
przemystowej, handlowej czy finansowej. Spétka jest licencjobiorcg na oprogramowanie, przy pomocy
ktérego tworzone sg produkty Spétki. Spotka nie identyfikuje jednak uzaleznienia od posiadanych
licencji na oprogramowanie, podobnie zadnej z licencji nie zalicza do istotnych dla jej biezgcej
dziatalnosci, ze wzgledu na wysokg dostepnos¢ tego typu produktéow. Spoétka korzysta z programow
powszechnie dostepnych, ktore tatwo mozna, w razie potrzeby, zastgpi¢ konkurencyjnym programem.

Spotka nie identyfikuje istotnych umow zawieranych poza normalnym tokiem dziatalnosci. Spétka nie
identyfikuje istotnych uméw, niezawartych w ramach normalnego toku dziatalnosci, zawartych przez
dowolnego cztonka grupy, ktére zawierajg postanowienia powodujgce powstanie zobowigzania
dowolnego czionka grupy lub nabycie przez niego prawa o istotnym znaczeniu dla grupy, na Date
Prospektu.

Umowy dystrybucyjne

Umowy dystrybucyjne opisane ponizej sg umowami zawieranymi w toku normalnej dziatalnosci Spofki.
Ponizsze umowy dystrybucyjne zostaty przedstawione ze wzgledu na ich istotny charakter dla biezacej
dziatalnosci Spofki.

Umowa dystrybucji produktéw Emitenta zawarta z Apple Inc. — Schedule 2 z dnia 21 wrzes$nia
2016 roku (,,Umowa Dystrybuciji 1”)

Akceptacja Schedule 2 przez Emitenta skutkowata wigczeniem Schedule 2 do umowy licencyjnej
zawartej z Apple Inc. i spotkami zaleznymi Apple Inc. (dalej okreslanych tgcznie jako ,Apple”). Na
podstawie Umowy Dystrybucji 1, Emitent, jako deweloper, wyznacza Apple jako swojego agenta lub —
w zaleznosci od panstwa — komisanta, odpowiedzialnego za marketing i dystrybucje bedgcych
przedmiotem licencji aplikacji Emitenta na platformie App Store na zasadach okreslonych w Umowie
dystrybucji 1. Aplikacje sg udostepniane uzytkownikom koncowym z panstw wymienionych w zatgczniku
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A. W zamian za $wiadczone ustugi Apple jest uprawniony do prowizji w wysokosci 30% ceny zaptaconej
przez kazdego koncowego uzytkownika danych produktéw. Wyjatkiem jest sytuacja automatycznego
odnowienia subskrypcji przez uzytkownika, ktéry wykupit wczesniej ustuge ponad rocznej subskrypcji,
gdyz w tym przypadku prowizja Apple wynosi¢ bedzie zasadniczo 15 % ceny zaptaconej za takie
odnowienie.

Apple zastrzegto sobie prawo do zaprzestania marketingu, oferowania oraz udostepniania do pobrania
aplikacji w kazdym momencie, z podaniem lub bez podania przyczyny, za powiadomieniem. W
szczegdblnosci, Apple moze zaprzestac¢ dziatah marketingowych oraz udostepniania do pobran aplikaciji
stanowigcych przedmiot licencji, jezeli zasadnie przyjmuje, iz (i) aplikacje stanowigce przedmiot licenc;ji
nie mogg by¢ udostepniane w ktéryms$ z paristw wymienionych w zataczniku A, zgodnie z odpowiednimi
przepisami, (ii) aplikacje stanowigce przedmiot licencji i/lub wtasno$¢ uzytkownika kohcowego i/lub
korzystanie z aplikacji stanowigcych przedmiot licencji narusza prawo do patentu, prawa autorskie,
prawa do znaku handlowego, prawo do tajemnicy handlowej lub inne prawa wiasnosci intelektualnej
jakiejkolwiek osoby trzeciej, (iii) dystrybucja, sprzedaz oraz korzystanie z aplikacji bedacych
przedmiotem licencji narusza prawo obowigzujgce w panstwie, w ktérym aplikacje sg udostepniane, (iv)
Emitent naruszy postanowienia umowy licencyjnej, Schedule 2 oraz innych powigzanych dokumentow
lub (v) produkty bedace przedmiotem licencji naruszajg postanowienia odnoszgce sie do aplikacji
adresowanych do dzieci.

Emitent moze w kazdym momencie, bez podania przyczyny, wycofaé czesé lub catos¢ produktow
bedacych przedmiotem licencji z App Store, z zastrzezeniem, ze wskazane w sekcji 7.4 Schedule 2
upowaznienia dla Apple, w braku odmiennego wskazania, pozostang w mocy réwniez po
wypowiedzeniu lub wygasnieciu Umowy Dystrybuciji 1.

Umowa Dystrybucji 1 zostata opisana w Prospekcie ze wzgledu na jej istotny charakter dla biezgcej
dziatalnosci Spofki.

Umowa dystrybucji produktéw Emitenta zawarta z Apple Inc. - Schedule 3 z dnia 21 wrzesnia
2016 roku (,,Umowa Dystrybuciji 2”)

Akceptacja Schedule 3 przez Emitenta skutkowata wigczeniem Schedule 3 do umowy licencyjnej
zawartej z Apple Inc. i spotkami zaleznymi Apple Inc. (dalej okreslanych tgcznie jako ,Apple”). Na
podstawie Umowy Dystrybucji 2, Emitent, jako deweloper, wyznacza Apple jako swojego agenta lub —
w zaleznosci od panstwa — komisanta, odpowiedzialnego za marketing i dystrybucje Aplikacji Custom
B2B poprzez platforme B2B Program Site na zasadach okreslonych w Umowie dystrybucji 2. Aplikacje
udostepniane sg gtéwnie klientom VPP, a takze odpowiednim uzytkownikom koncowym z panstw
wymienionych w zatgczniku A. W zamian za Swiadczone ustugi Apple jest uprawniony do prowizji w
wysokosci 30% ceny zaptaconej przez kazdego koricowego uzytkownika danych produktow.

Apple zastrzegto sobie prawo do zaprzestania marketingu, oferowania oraz udostepniania do pobrania
aplikacji w kazdym momencie, z podaniem lub bez podania przyczyny, za powiadomieniem. W
szczegdblnosci, Apple moze zaprzestac¢ dziatan marketingowych oraz udostepniania do pobran aplikaciji
stanowigcych przedmiot licencji, jezeli zasadnie przyjmuje, iz (i) aplikacje stanowigce przedmiot licenc;ji
nie mogg by¢ udostepniane w ktéryms$ z paristw wymienionych w zataczniku A, zgodnie z odpowiednimi
przepisami, (ii) aplikacje stanowigce przedmiot licencji i/lub wtasno$¢ uzytkownika kohcowego i/lub
korzystanie z aplikacji stanowigcych przedmiot licencji narusza prawo do patentu, prawa autorskie,
prawa do znaku handlowego, prawo do tajemnicy handlowej lub inne prawo wiasnosci intelektualnej
jakiejkolwiek osoby trzeciej, (iii) dystrybucja, sprzedaz oraz korzystanie z aplikacji bedacych
przedmiotem licencji narusza prawo obowigzujgce w panstwie w ktérym aplikacje sg udostepniane, (iv)
Emitent naruszy postanowienia umowy licencyjnej, Schedule 2 oraz innych powigzanych dokumentow
lub (v) produkty bedace przedmiotem licencji naruszajg postanowienia odnoszgce sie do aplikacji
adresowanych do dzieci.

Emitent moze w kazdym momencie, bez podania przyczyny, wycofa¢ czesé lub catos¢ produktéow z B2B
Program Site, z zastrzezeniem, ze wskazane w sekcji 7.4 Schedule 3 upowaznienia dla Apple, w braku
odmiennego wskazania, pozostang w mocy réwniez po wypowiedzeniu lub wygasnieciu Umowy
Dystrybuciji 2.

Umowa Dystrybuciji 2, tgcznie z Umowa Dystrybucji 1, sktadajg sie na jedng relacje handlowg Emitenta
z Apple.
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Umowa dystrybucyjna dla programistéw w Google Play (,,Umowa Dystrybucji 3”)

Emitent zawart z Google (,Google”) Umowe Dystrybucji 3, na mocy ktérej uprawniony jest do
rozpowszechniania swoich produktéw za pomocg platformy Google Play. Umowa zawarta zostata na
odlegtos¢, w systemie Google, poprzez zaakceptowanie jej postanowien przez Emitenta. Na mocy
umowy Emitent udzielit Google niewytacznej, waznej na catym Swiecie, bezptatnej licencji uprawniajgce;j
do reprodukowania, uruchamiania, wyswietlania, analizowania i uzywania produktéw Emitenta
rozpowszechnianych w Google Play na potrzeby (i) obstugi i promowania sklepu Google, (ii)
promowaniem urzadzen i ustug, ktére umozliwiajg korzystanie z produktéw Emitenta oraz (iii)
udoskonalenia Google Play i platformy Android oraz (iv) sprawdzania zgodnosci z Umowg
dystrybucyjng 3 i zasadami programu dla programistéw. Emitent udzielit Google rowniez niewytgcznej,
bezptatnej licencji uprawniajgcej do rozpowszechniania produktéw w sposdb okreslony w Konsoli Play.
Ceny oferowane konsumentom za produkty Emitenta udostepniane na platformie okresla Emitent.
Google pobiera optate za transakcje w wysokosci 30% ceny. Od dnia 1 stycznia 2018 roku, w przypadku
subskrypcji trwajgcych dtuzej niz 12 miesiecy, Google bedzie pobiera¢ 15% ceny. Umowa Dystrybucji
3 zawarta zostata na czas nieokreslony. Emitent jest uprawniony do wypowiedzenia Umowy Dystrybuciji
3 z zachowaniem 30-dniowego terminu wypowiedzenia. Google moze wypowiedzie¢c Umowe
Dystrybucji tylko w sytuacjach wskazanych w Umowie Dystrybucji 3, tj. (i) jesli programista naruszy
ktérekolwiek z postanowien Umowy dystrybucyjnej 3, (ii) jesli Google bedzie zobowigzana do tego
prawem, (iii) jezeli Emitent przestanie by¢ autoryzowanym programistg oraz (iv) jezeli Google podejmie
decyzje o zaprzestaniu prowadzenie Google Play.

Umowa Dystrybucji 3 zostata opisana w Prospekcie ze wzgledu na jej istotny charakter dla biezgcej
dziatalnosci Spofki.

Umowy o dofinansowanie

Umowa o przyznaniu wsparcia nr 30/BUR/ARLEG/2018 do projektu ,Partnerstwo na rzecz
rozwoju dolno$lagskich MMSP i ich pracownikéw”, w ramach regionalnego programu
operacyjnego dla wojewoédztwa dolnosSlaskiego 2014 - 2020, dziatanie 8.6 ,zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw i przedsiebiorcow z sektora MMSP” realizowanego na
podstawie umowy o dofinansowanie nr RPDS.08.06.00-02-0004/16-00 z dnia 30.09.2016 roku
(Umowa o Przyznaniu Wsparcia”)

W dniu 24 stycznia 2018 roku Spétka zawarta umowe o przyznaniu wsparcia z Agencjg Rozwoju
Regionalnego ,ARLEG” S.A. (,Agencja”). Umowa o Przyznaniu Wsparcia zostata zawarta w zawigzku
z zamiarem realizacji przez Spoétke ustugi rozwojowej w formie Szkolenia Professional Scrum Master
wraz z egzaminem certyfikujgcym [Wroctaw.l] (,Szkolenie”).

Dofinansowanie ustugi rozwojowej przewidziane w Umowie o Przyznaniu Wsparcia stanowi pomoc de
minimis. Catkowita warto$¢ kosztow kwalifikowalnych ustug rozwojowych wynosi 13.750,00 PLN
(trzynascie tysiecy siedemset piecdziesigt ztotych 00/100). Na podstawie Umowy o Przyznaniu
Wsparcia, Agencja udzielita Spétce Promesy przyznania refundacji w kwocie nie wyzszej niz 9.625,00
PLN (dziewie¢ tysiecy szescCset dwadziescia pieé ztotych 00/100) z zastrzezeniem spetnienia warunkow
korzystania z dofinansowania. Catkowity koszt realizacji Szkolenia wynosi 13.750,00 PLN (trzynascie
tysiecy siedemset piecdziesiat ztotych).

Spoétka, po zakohczeniu realizacji Szkolenia, zobowigzana jest w terminie 14 (czternastu) dni
kalendarzowych do rozliczenia sie z Agencjg oraz przedfozenia dokumentéw okreslonych w Umowie o
Przyznaniu Wsparcia. Agencja przystuguje prawo kontroli dokumentéw dostarczonych przez Emitenta,
w trakcie realizacji projektu, na jego zakohczenie lub po jego zakonczeniu, w terminie 4 tygodni od dnia
zakonczenia udziatu Spotki w projekcie. Kontrola obejmuje weryfikacje, czy ustugi rozwojowe zostaty
zrealizowane i rozliczone zgodnie z warunkami umowy. W przypadku naruszenia warunkéw
przydzielenia dofinansowania, Agencja, po pisemnym wezwaniu Spotki, moze rozwigzaé Umowe o
przyznaniu wsparcia z zachowaniem 14 dniowego terminu wypowiedzenia. Spétka moze rozwigzac
Umowe o Przyznaniu Wsparcia z zachowaniem 14-dniowego terminu wypowiedzenia. Agencja moze
zgdac zwrotu zrefundowanych kosztéw ustug rozwojowych wraz z odsetkami z tytutu opdznienia
liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych od dnia wyptaty w nastepujgcych przypadkach:

» naruszenia przez Spotke postanowien Umowy o przyznaniu wsparcia, regulaminu rekrutaciji i
uczestnictwa w projekcie;
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= podania nieprawdziwych danych w dokumentach przedstawionych przez Spétke;
= odmowy poddania sie kontroli po zakonczeniu umowy.

Umowy wspolnikéw

Umowa wspdlnikéw z dnia 25 stycznia 2012 roku (,,Umowa Wspdlnikéw”)

W dniu 25 stycznia 2012 roku pomiedzy Panem Maciejem Popowiczem oraz Panem Arkadiuszem
Pernalem, jako wspdlnikami spotki Ten Square Games Sp. z 0.0. a Panem Januszem Dziemidowiczem
oraz Panem Rafalem Kamrajem zostata zawarta umowa wspélnikéw, na mocy ktérej Pan Maciej
Popowicz oraz Pan Arkadiusz Pernal zobowigzali sie¢ do podjecia uchwaty wspdlnikow spotki Ten
Square Games Sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki do kwoty 12.000,00
PLN (dwanascie tysiecy ztotych 00/100) poprzez utworzenie 40 (czterdzieSci) nowych udziatéw
w kapitale zakladowym tej spétki. Zgodnie z Umowg Wspdlnikdw nowoutworzone udziaty zostaty objete
przez dotychczasowych wspdlnikéw spétki Ten Square Games Sp. z 0.0., tj. Pana Macieja Popowicza
oraz Pana Arkadiusza Pernala. Na podstawie Umowy Wspdlnikéw Pan Maciej Popowicz oraz Pan
Arkadiusz Pernal zobowigzali sie do sprzedazy czesci udziatdéw w tej spotce na rzecz Pana Janusza
Dziemidowicza oraz Pana Rafata Kamraja. W wykonaniu postanowienn Umowy Wspélnikow, w dniu 25
stycznia 2012 roku, pomiedzy Panem Arkadiuszem Pernalem a Panem Januszem Dziemidowiczem
zostata zawarta umowa sprzedazy udziatéw w spoétce Ten Square Games Sp. z 0.0., na mocy ktorej
Pan Arkadiusz Pernal sprzedat na rzecz Pana Janusza Dziemidowicza 4 (cztery) udziaty w kapitale
zaktadowym spétki Ten Square Games Sp. z 0.0. W dniu 25 stycznia 2012 roku zostata rowniez zawarta
umowa sprzedazy udziatéw pomiedzy Panem Maciejem Popowiczem a Panem Rafatem Kamrajem, na
mocy ktorej Pan Maciej Popowicz sprzedat na rzecz Pana Rafata Kamraja 10 (dziesie¢) udziatéw w
spotce Ten Square Games Sp. z 0.0.

W ramach Umowy Wspélnikow strony uregulowaty takze miedzy innymi prawo pierwokupu udziatéw
spotki Ten Square Games Sp. z 0.0. w przypadku zamiaru sprzedazy udziatéw przez ktéregokolwiek
wspolnika, prawo przytgczenia sie do sprzedazy udziatéw, prawo przymuszenia do sprzedazy udziatéw
oraz opcje odkupu udziatdw nalezgcych do wspdlnikbw mniejszosciowych (Pana Janusza
Dziemidowicza oraz Pana Rafata Kamraja) przez wspdlnikow wiekszosciowych (Pana Arkadiusza
Pernala oraz Pana Macieja Popowicza). Umowa Wspdlnikéw zostata zawarta na czas okreslony 20 lat.

W dniu 31 pazdziernika 2013 roku pomiedzy stronami Umowy Wspdlnikéw a Panem Wiktorem Janasem
oraz Panem Mitoszem Kordeckim zostat zawarty aneks nr 1 do Umowy Wspélnikéw (,Aneks nr 1”), na
mocy ktérego nowi wspdlnicy (Pan Wiktor Janas oraz Pan Mitosz Kordecki) przystgpili do Umowy
Wspdlnikéw pod warunkiem zawieszajgcym w postaci skutecznego objecia odpowiednio przez Pana
Wiktora Janasa oraz Pana Mitosza Kordeckiego udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoiki
Ten Square Games Sp. z 0.0.

W dniu 10 kwietnia 2015 roku pomiedzy stronami Umowy Wspdlnikdw oraz Aneksu nr 1 a Panem
Maciejem Marszatkiem zostat zawarty aneks nr 2 do Umowy Wspdlnikéw (,Aneks nr 2”), na mocy
ktorego nowy wspdlnik (Pan Maciej Marszatek) przystgpit do Umowy Wspdlnikéw pod warunkiem
zawieszajgcym w postaci skutecznego objecia przez Pana Macieja Marszatka udziatéw
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Ten Square Games Sp. z 0.0.

Dnia 22 marca 2018 roku Pan Maciej Popowicz, Pan Arkadiusz Pernal, Pan Janusz Dziemidowicz, Pan
Rafat Kamraj, Pan Wiktor Janas, Pan Mitosz Kordecki oraz Pan Maciej Marszatek podpisali
porozumienie o rozwigzaniu Umowy Wspdlnikéw (wraz z Aneksem nr 1 oraz Aneksem nr 2), w wyniku
czego wygasty wszelkie wzajemne zobowigzania wynikajgce z Umowy Wspdlnikow.

15. Wiasnosé intelektualna

Emitent korzysta z praw wiasnosci intelektualnej. Ponizej zaprezentowano informacje dotyczace
istotnych, z punktu widzenia dziatalnosci Grupy, praw wiasnosci intelektualne;.

Gry

Na Date Prospektu w produkcji Grupy znajduje sie osiem gtéwnych tytutéw gier.

Wydawane przez Emitenta gry sg tworzone przez pracownikéw i wspotpracownikéw Emitenta,
pozostajgcych z Emitentem w réznych stosunkach stuzbowych. Emitent postuguje sie wzorami umoéw,
ktére zawierajg zréznicowane klauzule dotyczgce praw autorskich do utworéw tworzonych przez
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pracownikow i wspotpracownikow Emitenta. W szczegdlnosci gry, jako utwory w rozumieniu Prawa
Autorskiego, sg przedmiotem autorskich praw majgtkowych, autorskich praw osobistych, praw
zaleznych itp.
Domeny internetowe
Emitentowi przystugujg prawa z rejestracji i utrzymania na swojg rzecz nastepujgcych nazw domen:

= akademiaf2p.com

= akademiaf2p.pl

= antonyms.eu

= cf-tsg.net

= craftingandbuilding.games

= extremesport.fishing

= fatlion.games

= fatliongames.com

= fatliongames.com.pl

= fatliongames.pl

= fishing-clash.com

= fishingclash.game

=  jungle-wars.com

= jungle-wars.pl

= lets-farm.com

= lets-farm.pl

= |ets-fish.com

= lets-fish.pl

= lets-hunt.com

= lets-hunt.pl

= magicheroesgame.com

=  mushroom-hunt.com

= papaya.games

* papayagames.com

= petshowgame.com

= playcoolzombiesportgames.com

= tensquare.games

= tensquaregames.com

= tensquaregames.com.pl

» tensquaregames.net

= tensquaregames.pl

= thewildhuntgame.com

= tinydragonadventure.com.
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Prawa z rejestraciji i utrzymania do powyzszych nazw domen sg przedtuzane przez Emitenta na kolejne
okresy ochronne. Emitent monitoruje okresy ochronne celem ich przedtuzania na dalsze okresy.

Strona internetowa

Emitent korzysta z licencjonowanego szablonu strony internetowej typu OpenSource (WordPress).

Logo

Emitent korzysta z logo ,ten square games”. Graficznie logo przedstawione jest jako napis ,ten square
games”, napisany czarnymi literami na biatym tle. W jednym z wariantéw pod napisem ,ten square
games” znajduje sie napis ,hobby in your pocket” napisany niebieskimi literami na niebieskim tle. W
zalezno$ci od wariantu obok lub nad napisem ,ten square games” znajduje sie znak graficzny w kolorze
biato-niebieskim. Warianty postugiwania sie logo przez Emitenta wskazano ponizej:

/3\
99 tensauaregames

\.’/

/3\
=6
S %

ten square_ games

Znaki towarowe:
Emitent zarejestrowat na swojg rzecz nastepujgce znaki towarowe:

= wspolnotowy znak towarowy (graficzny) ,ten square games” o numerze 011467719,
zarejestrowany dnia 7 sierpnia 2013 roku:

Py
\’/

ten square_ games

= wspolnotowy znak towarowy (graficzny) ,Let’s Fish” o numerze 011467875, zarejestrowany dnia
7 sierpnia 2013 roku:
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Powyzszy znak towarowy jest réwniez objety ochrong miedzynarodowg wynikajgcg z tzw.
porozumienia madryckiego (WIPO) na terytorium Szwaijcarii, Chin, Federacji Rosyjskiej i USA.

Emitent nie uzyskat ochrony na terytorium Korei, gdzie otrzymat odmowne decyzje co do
mozliwosci rejestracji tego znaku towarowego. Emitent uzyskat ochrone na terytorium Standw
Zjednoczonych i Rosji.

= wspolnotowy znaj towarowy (graficzny) ,Let’s Farm” o numerze 012645115, zarejestrowany dnia
30 lipca 2014 roku:

= wspolnotowy znak towarowy (graficzny) ,Let’s Hunt’ o numerze 012649554, zarejestrowany dnia
30 lipca 2014 roku:

4
&
LET’M

HUNT

= znak towarowy (stowno-graficzny) ,Ale Folwark”, zarejestrowany w polskim Urzedzie Patentowym
—data publikacji: dzien 30 wrzesnia 21015 roku:

Emitent uzyskat ochrone wspolnotowego znaku towarowego (stownego) ,Fishing Clash”. Spétka ztozyta
takze wniosek o miedzynarodowg rejestracje znaku towarowego Fishing Clash. Postepowanie jest w
toku. Emitent uzyskat réwniez ochrone wspélnotowego znaku towarowego (stownego) ,Wild Hunt’.

Spotka zalezna Emitenta, tj. Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. zarejestrowata na swojg rzecz
wspolnotowy znak towarowy (stowny) ,Girls Craft’ o numerze 01643610, zarejestrowany w dniu 20
czerwca 2017 roku.

Oprogramowanie, z ktérego korzysta Grupa

Emitent korzysta ze standardowego, ogdlnie dostepnego oprogramowania.

Umowy dystrybucyjne
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Emitent zawiera szereg umow o dystrybucje swoich gier. Umowy te zawierajg postanowienia dotyczace
praw wiasnosci intelektualnej, takie jak udzielenie przez Emitenta licencji upowazniajgcych do
reprodukowania, uruchamiania, wyswietlania, analizowania i uzywania produktéw Emitenta.

16. Pracownicy

Grupa zatrudnia pracownikéw na podstawie umow o prace, zleca wykonywanie czynnosci na podstawie
uméw cywilnoprawnych, a takze wspotpracuje z osobami prowadzgcymi dziatalno$é gospodarczg. W
tabeli ponizej przedstawiono liczbe oséb zatrudnionych (w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy)
i wspotpracujgcych z Grupg na daty w niej wskazane:

Tabela 38: Liczba pracownikéw i wspoétpracownikéw na dzien 31 grudnia 2015 roku, 31 grudnia
2016 roku, 31 grudnia 2017 roku oraz na Date Prospektu

Na dzien 31 grudnia Na Date
2015 2016 2017 Prospektu
Emitent 87 79 102 108
Grupa 87 80 106 122

Zrédfo: Grupa

Na dzien 31 grudnia 2015 roku, Grupa zatrudniata 13 (trzynascie) oséb na podstawie umowy o dzieto,
6 (szes$c¢) osdb na podstawie umowy zlecenia, 42 (czterdziesci dwie) osoby w oparciu o0 umowe o prace,
24 (dwadziescia cztery) osoby na podstawie umow B2B (business-to-business) oraz 2 (dwie) osoby na
podstawie uméw o wspotprace (cztonkowie Zarzadu).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, Grupa zatrudniata 15 (pietnascie) oséb na podstawie umowy o dzieto,
8 (osiem) os6b na podstawie umowy zlecenia, 33 (trzydziesci trzy) osoby w oparciu 0 umowe o prace,
22 (dwadziescia dwie) osoby na podstawie uméw B2B (business-to-business) oraz 2 (dwie) osoby na
podstawie uméw o wspotprace (cztonkowie Zarzadu).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, Grupa zatrudniata 28 (dwadzie$cia osiem) oséb na podstawie umowy
o dzieto, 13 (trzynascie) oséb na podstawie umowy zlecenia, 35 (trzydziesci pie¢) osoby w oparciu o
umowe o prace, 28 (dwadziescia osiem) osoby na podstawie uméw B2B (business-to-business) oraz 2
(dwie) osoby na podstawie umoéw o wspotprace (cztonkowie Zarzadu).

Na Date Prospektu, Grupa zatrudnia 31 (trzydziesci jeden) oséb na podstawie umowy o dzieto, 13
(trzynascie) osob na podstawie umowy zlecenia, 37 (trzydziesci siedem) oséb w oparciu 0 umowe o
prace, 25 (dwadziescia pie¢) oséb na podstawie umow B2B (business-to-business) oraz 2 (dwie) osoby
na podstawie powotania (cztonkowie Zarzgdu). Dodatkowo 14 os6b stanowi zesp6t pracujgcy w Spoétce
Zaleznej Pangolins Games Private Limited.

Pracownicy Spétki Pani Magdalena Jurewicz oraz Pan Priyank Badkul uczestniczg w kapitale Spofki.
Pani Magdalena Jurewicz uczestniczy w kapitale zaktadowym Spétki posiadajgc 25.000 (dwadziescia
piec tysiecy) Akcji Serii A o tgcznej wartosci nominalnej 2.500,00 PLN (dwa tysigce piec¢set ztotych
00/100), reprezentujgcych 0,34% tego kapitatu, natomiast Pan Priyank Badkul, uczestniczy w kapitale
zaktadowym Spdiki posiadajgc 75.000 (siedemdziesigt pie¢ tysiecy) Akcji Serii A o tacznej wartosci
7.500,00 (siedem tysiecy piecset 00/100), reprezentujgcych 1,03% kapitatu zaktadowego Spoiki.

W kapitale Spotki uczestniczg nastepujgcy wspotpracownicy:

= Pan Rafal Kamraj — posiadajgcy 300.000 (trzysta tysiecy) Akcji Serii A o tgcznej wartosci
nominalnej 30.000,00 PLN (trzydziesci tysiecy ztotych 00/100), stanowigcych 4,1% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 4,1% gtosow na Walnym Zgromadzeniu;

= Pan Rafat Vogt — posiadajgcy 150.000 (sto pie¢dziesiat tysiecy) Akcji Serii A o tgcznej wartosci
nominalnej 15.000,00 PLN (pietnascie tysiecy ztotych 00/100), stanowigcych 2,1% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 2,1% gtosow na Walnym Zgromadzeniu;

= Pan Konrad Stabig — posiadajgcy 150.000 (sto pieédziesiat tysiecy) Akcji Serii A o tgcznej
wartosci nominalnej 15.000,00 PLN (pietnascie tysiecy ztotych 00/100), stanowigcych 2,1%
kapitatu zakladowego Spoiki, uprawniajgcych do 2,1% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

» Pan Janusz Dziemidowicz — posiadajgcy 125.000 (sto dwadziescia pie¢ tysiecy) Akcji Serii A o
tacznej wartosci nominalnej 12.500,00 PLN (dwanascie tysiecy piec¢set ziotych 00/100),
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stanowigcych 1,7% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do 1,7% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu;

= Pan Mitosz Kordecki — posiadajgcy 112.500 (sto dwanascie tysiecy piec¢set) Akcji Serii A 0 tgcznej
wartosci nominalnej 11.250,00 PLN (jedenascie tysiecy dwiescie piec¢dziesigt ztotych 00/100),
stanowigcych 1,5% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do 1,5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu;

= Pan Wojciech Gattner — posiadajgcy 37.500 (trzydziesci siedem tysiecy piec¢set) Akcji Serii A o
tacznej wartosci nominalnej 3.750,00 PLN (trzy tysigce siedemset piecdziesigt ztotych 00/100),
stanowigcych 0,5% kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajgcych do 0,5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu;

= Pan Krzysztof Swist — posiadajgcy 25.000 (dwadziescia pieé tysiecy) Akcji Serii A o tgcznej
wartosci nominalnej 2.500,00 PLN (dwa tysigce pie¢set ztotych 00/100), stanowigcych 0,3%
kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do 0,3% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

= Pani Anna Idzikowska — posiadajgca 25.000 (dwadziescia pie¢ tysiecy) Akcji Serii A o fgcznej
wartosci nominalnej 2.500,00 PLN (dwa tysigce pie¢set ztotych 00/100), stanowigcych 0,3%
kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do 0,3% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zadna z os6b wskazanych powyzej nie pemi funkcji cztonka organéw administracyjnych,
zarzgdzajgcych ani nadzorczych Emitenta ani nie jest komplementariuszem w spétkach komandytowo-
akcyjnych.

Na Date Prospektu, z zastrzezeniem przypadku opisanego powyzej, pracownicy nie uczestniczg w
kapitale zakladowym Spétki. Pracownikom Spétki nie przystugujg opcje na akcje Spéiki.

Na Date Prospektu w Grupie nie dziatajg zadne zwigzki zawodowe oraz nie obowigzujg uktady zbiorowe
pracy. Na Date Prospektu w Grupie nie dziata rada pracownicza.

Emitent nie jest obecnie strong zadnych istotnych postepowan dotyczacych roszczen pracowniczych
oraz postepowan zwigzanych z zatrudnieniem oséb na innej podstawie niz umowa o prace.

Spotka ani spotki z Grupy nie byty i nie sg na Date Prospektu zaangazowana w zaden spér zbiorowy.

W Spotce ani w Spotkach Zaleznych do Daty Prospektu nie doszto do zadnych wypadkow przy pracy,
ktére miatyby wptyw na biezgca dziatalnos¢ Emitenta.

Emitent ani spo6tki z Grupy nie gromadzag Srodkéw na $wiadczenia rentowe i emerytalne lub podobne
Swiadczenia.

Program Motywacyjny

Dnia 15 marca 2018 roku NWZ Spdtki podjeto uchwate nr 3 w sprawie ustanowienia w Spétce programu
motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki z wytgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyktych imiennych serii B,
emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu Spodiki (,Uchwata w Sprawie
Programu”). Na podstawie Uchwaty w Sprawie Programu, zostanie dokonane warunkowe
podwyzszenie kapitatlu zaktadowego Spoétki (stosownie do postanowien art. 448-453 KSH), z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, o kwote nie wyzszg niz 6.547,50 PLN
poprzez emisje nie wiecej niz 65.475 akcji zwyktych imiennych serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(,Akcje Serii B”). Akcje Serii B bedg mogty by¢é obejmowane przez posiadaczy imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A (,Warranty”), emitowanych w liczbie nie wyzszej niz 65.475 na podstawie
Uchwaty w Sprawie Programu.

Uchwata w Sprawie Programu zostata podjeta w zwigzku z ustanowieniem w Spodice programu
motywacyjnego (,Program”), ktérego celem jest (i) zapewnienie kluczowym dla rozwoju Grupy osobom
partycypacji w oczekiwanym wzro$cie wartosci Grupy (w tym Spétki), (ii) trwate zwigzanie z Grupg (w
tym Spotkg) oséb objetych Programem, (iii) stworzenie mechanizmow, ktére zachecg i zmotywuja
wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Grupy, do dziatania w interesie Spotki oraz jej
akcjonariuszy poprzez umozliwienie im nabycia akcji Spétki.
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Uczestnikami Programu (,Uczestnicy Programu”) bedg czionkowie Zarzgdu podmiotéw z Grupy,
kluczowi menedzerowie podmiotéw z Grupy, a takze inne osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci
podmiotéw z Grupy, ktére sg strong zawartej z podmiotami z Grupy umowy o prace lub innej umowy
cywilnoprawnej, na podstawie, ktérej Uczestnik Programu swiadczy ustugi na rzecz podmiotu z Grupy,
za wyjatkiem Macieja Popowicza (Prezesa Zarzadu Spétki) oraz Arkadiusza Pernala (Wiceprezesa
Zarzadu Spotki).

Warranty zostang zaoferowane odpowiednio (i) za rok obrotowy 2018 (,Pierwszy Rok Programu”), (ii)
rok obrotowy 2019 (,Drugi Rok Programu”) oraz (iii) za rok obrotowy 2020 (,Trzeci Rok Programu”).
Warranty bedg zaoferowane w trzech Transzach, za Pierwszy Rok Programu zostanie przyznane nie
wiecej niz 16.245 (szesnascie tysiecy dwiescie czterdziesci pie¢) Warrantow (,Transza I’), za Drugi
Rok Programu zostanie przyznane nie wiecej niz 24.615 (dwadziescia cztery tysigce szes$céset
pietnascie) Warrantéw (,Transza II”), za$ za Trzeci Rok Programu zostanie przyznane nie wiecej niz
24.615 (dwadziescia cztery tysigce sze$éset pietnascie) Warrantéw (,Transza III”).

W przypadku (i) $mierci Uczestnika Programu lub (ii) rozwigzania lub wypowiedzenia umowy o prace
lub innej umowy, na podstawie ktérej Uczestnik Programu wykonuje obowigzki lub swiadczy ustugi na
rzecz podmiotu z Grupy (w tym Spodiki), w szczegdlnosci z powodu jej braku jej wykonywania lub
niewtasciwego sposobu wykonywania lub podejmowania przez Uczestnika Programu dziatah
sprzecznych z interesem Grupy (w tym w szczegdlnosci, ale nie wytgcznie dziatalnosci konkurencyjnej
w stosunku do przedmiotu dziatalno$ci Grupy), lub (iii) ztozenia przez Uczestnika Programu rezygnac;ji
z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu podmiotu z Grupy (w tym Spétki), jego odwotania lub wygasniecia
mandatu i braku powotania na nowg kadencje, dany Uczestnik Programu, traci prawo uczestnictwa w
Programie i zostanie niezwtocznie skreslony z Listy Uczestnikow Programu. W takim przypadku
Uczestnik Programu traci prawo do nabycia wstepnie alokowanych Warrantéw w ramach danej Transzy
(ktére bedg mogty zosta¢ alokowane dla innego Uczestnika Programu w ramach innej Transzy),
jednakze zachowuje prawo do Warrantéw nabytych przed dniem ustania uczestnictwa w Programie.

Warunkiem zaoferowania Warrantéw za Pierwszy Rok Programu jest spetnienie przez Uczestnika
Programu kryteriow uczestnictwa tzn. posiadanie przez dang osobe objetg Programem statusu
Uczestnika Programu (,Kryteria Uczestnictwa”) oraz osiggniecie przez Spotke w Pierwszym Roku
Programu, na podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zbadanego przez biegtego rewidenta,
Powtarzalnej EBITDA ustalonej przez Rade Nadzorczg na podstawie uchwaty podjetej w dniu 19 marca
2018 roku w wysokosci 22.000.000,00 PLN (dwadziescia dwa miliony ztotych), zmienionej uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 5 kwietnia 2018 roku na kwote 26.000.000,00 PLN (dwadzie$cia sze$¢ milionow
ztotych), stosownie do upowaznienia przyznanego w Uchwale w Sprawie Programu (,Kryteria
Programu 17).

Warunkiem zaoferowania Warrantéw za Drugi Rok Programu jest spetnienie przez Uczestnika
Programu Kryteribw Uczestnictwa oraz osiggniecie przez Spoétke w Drugim Roku Programu, na
podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spétki skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zbadanego przez biegtego rewidenta, Powtarzalnej EBITDA ustalonej przez Rade
Nadzorczg na podstawie uchwaty podjetej w dniu 19 marca 2018 roku w wysokosci 27.500.000,00 PLN
(dwadziescia siedem milionéw piecset tysiecy), zmienionej uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 5 kwietnia
2018 roku na kwote 31.500.000,00 PLN (trzydzieSci jeden miliondw ziotych), stosownie do
upowaznienia przyznanego w Uchwale w Sprawie Programu (,Kryteria Programu 2”).

Warunkiem zaoferowania Warrantéw za Trzeci Rok Programu jest spetnienie przez Uczestnika
Programu Kryteriow Uczestnictwa oraz osiggniecie przez Spétke w Trzecim Roku Programu, na
podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spétki skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zbadanego przez biegtego rewidenta, Powtarzalnej EBITDA ustalonej przez Rade
Nadzorczg na podstawie uchwaty podjetej w dniu 19 marca 2018 roku w wysokosci 31.000.000,00 PLN
(trzydziesci jeden milionéw ztotych), zmienionej uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 5 kwietnia 2018 roku
na kwote 35.000.000,00 PLN (trzydziesci pie¢ milionéw ziotych), stosownie do upowaznienia
przyznanego w Uchwale w Sprawie Programu (,Kryteria Programu 3”).

W przypadku, gdy ramach Transzy | lub Transzy Il nie zostang wstepnie alokowane wszystkie Warranty
przypisane odpowiednio do Transzy | lub Transzy Il, a w konsekwencji pomimo spetnienia Kryteriow
Programu 1 lub Kryteriéw Programu 2, Warranty nie zostang przyznane w ramach Transzy | lub Transzy
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Il, Rada Nadzorcza jest uprawniona do przesuniecia tych Warrantéw odpowiednio do Transzy Il lub
Transzy Il albo do Transzy llI.

W przypadku, gdy nie zostang spetnione Kryteria Programu 1, a w konsekwencji, pomimo dokonania
wstepnej alokacji Warrantéw, nie zostang one przyznane w ramach Transzy |, Warranty te zostang
przyznane Uczestnikowi Programu w przypadku osiggniecia skumulowanych Kryteriow Programu 1
oraz Kryteriow Programu 2 w Drugim Roku Programu albo skumulowanych Kryteriéw Programu 1,
Kryteriéw Programu 2 oraz Kryteriow Programu 3 w Trzecim Roku Programu.

W przypadku, gdy nie zostang spetnione Kryteria Programu 2, a w konsekwencji, pomimo dokonania
wstepnej alokacji Warrantow, nie zostang one przyznane w ramach Transzy I, Warranty te zostang
przyznane Uczestnikowi Programu w przypadku osiggniecia skumulowanych Kryteriow Programu 2
oraz Kryteriéw Programu 3 w Trzecim Roku Programu.

Lista Uczestnikbw Programu zostanie zatwierdzona kazdorazowo na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Spofki, ktéra to uchwata bedzie zawieraé liczbe Warrantéw wstepnie alokowanych w danej
transzy programu na rzecz Uczestnika Programu, a ktére zostang przyznane w przypadku spetnienia
warunkow przyznania Warrantéw, o ktérych mowa powyzej. Wskazania Uczestnikéw Programu sposréd
cztonkéw Zarzadu Spétki dokona Rada Nadzorcza, za$ wskazania pozostatych Uczestnikéw Programu
dokona Zarzad. Lista Uczestnikéw Programu nie moze przekroczy¢ 149 oséb. Rada Nadzorcza moze
w kazdym czasie objg¢ Programem nowych Uczestnikow Programu.

Stwierdzenia spetnienia Kryteriow Uczestnictwa oraz Kryteriow Programu 1, Kryteriow Programu 2,
Kryteriow Programu 3 lub skumulowanych Kryteridw Programu 1 i Kryteribw Programu 2 lub
skumulowanych Kryteriow Programu 1, Kryteriow Programu 2 oraz Kryteriéw Programu 3 dokona, przed
przyznaniem Warrantéw, Rada Nadzorcza Spétki.

Uczestnicy Programu beda mieli prawo wykonania Warrantéw nabytych w ramach Transzy | i objecia
Akcji Serii B nie wczesniej niz 1 lipca 2020 roku. Uczestnicy Programu bedg mieli prawo wykonania
Warrantéw nabytych w ramach Transzy Il i objecia Akcji Serii B nie wczesniej niz 1 stycznia 2021 roku.
Uczestnicy Programu beda mieli prawo wykonania Warrantéw nabytych w Transzy Il i objecia Akcji
Serii B nie wczesniej niz po uptywie 3 (trzech) miesiecy od dnia nabycia Warrantéw emitowanych w
ramach Transzy Ill. Uczestnicy Programu beda mieli prawo wykonania Warrantéw nabytych w
przypadku spetnienia skumulowanych Kryteriéw Programu 1 i Kryteriow Programu 2 i objecia Akcji Serii
B nie wczesdniej niz 1 stycznia 2021 roku. Uczestnicy Programu bedg mieli prawo wykonania Warrantow
nabytych w przypadku spetnienia skumulowanych Kryteriow Programu 1, Kryteriow Programu 2 oraz
Kryteribw Programu 3 i objecia Akcji Serii B nie wczesniej niz po uptywie 3 (trzech) miesiecy od dnia
nabycia tych Warrantow.

Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji Serii B. Cena emisyjna jednej Akcji Serii B wynosi 0,10
PLN (dziesie¢ groszy). Akcje Serii B bedg wydawane wytgcznie za wkiady pieniezne posiadaczowi
Warrantéw, ktéry ztozy pisemne o$wiadczenie o objeciu Akcji Serii B. Akcje Serii B nie bedg miaty formy
dokumentu oraz nie bedg im przyznane szczegdlne uprawnienia.

Akcje Serii B bedg uczestniczy¢ w dywidendzie wedtug nastepujacych zasad: Akcje Serii B wydane
najpézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia Spotki w sprawie podziatu
zysku Spotki uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, bezposrednio
poprzedzajacy rok obrotowy, w ktérym te Akcje Serii B zostaty wydane. Akcje Serii B wydane po dniu
dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia Spétki w sprawie podziatu zysku Spotki
uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym te Akcje Serii B zostaty
wydane.

Prawo objecia Akcji Serii B moze by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku. Po uptywie
terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim niewykonane Warranty wygasajg. Warranty wygasajg
takze w przypadku objecia Akcji Serii B.

Dnia 19 marca 2018 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie ustalenia pierwszej
listy Uczestnikow Programu oraz dokonata wstepnej alokacji 48.735 (czterdziesci osiem tysiecy
siedemset trzydziesci pie¢) Warrantéw, po 16.245 (szesna$cie tysiecy dwiedcie czterdziesci pie€) w
ramach Transzy |, Transzy |l oraz Transzy llI.

Emitent szacuje, ze roczny koszt Programu (w zakresie wstepnie alokowanych Warrantéw, o ktérych
mowa powyzej) wyniesie ok. 236.000 PLN (dwieScie trzydziesci sze$¢ tysiecy ztotych).
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17. Ubezpieczenia

Zgodnie z dokumentem Polisy Ubezpieczenia nr 908557868596 WARTA EKLSTRABIZNES PLUS, w
dniu 22 sierpnia 2017 roku zostata zawarta umowa ubezpieczenia miedzy Emitentem a Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” S.A. Pakiet ubezpieczenia obejmuje ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego od wszystkich ryzyk z stugg Assistance (przy czym sumy ubezpieczenia wynosza: dla
sprzetu stacjonarnego — 269.967,48 PLN, dla sprzetu przenosnego — 140.012,20 PLN, a dla danych i
zewnetrznych nosnikéw danych — 20.000,00 PLN), ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej w
Wariancie I, t. OC =z tytulu prowadzenie dziatalnosci i posiadania mienia z wylgczeniem
odpowiedzialno$ci za produkt i szkody powstate po wykonaniu ustugi na sume gwarancyjng
1.000.000,00 PLN, wraz z dodatkowymi klauzulami do ubezpieczenia OC: Odpowiedzialnosé
pracodawcy (limit: 200.000,00 PLN) oraz Odpowiedzialno$¢ najemcy nieruchomosci (limit: 1.000.000,00
PLN). Ubezpieczenie obejmuje okres od dnia 31 sierpnia 2017 roku do dnia 30 sierpnia 2018 roku.

18. Kwestie regulacyjne

Dziatalnos¢ Spotki, nieodtgcznie zwigzana z siecig Internet, podlega regulacjom prawa unijnego oraz
prawa polskiego, w szczegdlnosci z zakresu prawa wtasnosci intelektualnej oraz przepiséw dotyczacych
ochrony danych osobowych. Ponizej wskazane zostaty kluczowe dla dziatalnosci Spétki akty prawne
regulujgce dziatalnos¢ Spotki jako podmiotu oferujgcego ustugi usprawniajgce dziatania marketingowe
w wyszukiwarkach internetowych.

Prawo UE

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE

RODO dokonuje catkowitego przemodelowania zasad ochrony danych osobowych na obszarze catej
UE. Przepisy RODO majg bezposrednie zastosowanie, tj. nie wymagajg implementacji do krajowych
porzgdkow prawnych. RODO zacznie by¢ stosowane od dnia 25 maja 2018 roku.

Zmiany, ktére RODO wprowadza w zakresie dotyczgcym dziatalno$ci Spétki obejmujg w szczegdlnosci:
= obowigzek rejestrowania czynnosci przetwarzania danych wskazany w art. 30 RODO;

= obowigzek zgtaszania naruszenia ochrony danych osobowych organowi nadzorczemu oraz
zawiadomienia osoby, ktérej dane dotyczg o naruszeniu, wskazane w art. 33 i 34 RODO;

= obowigzek powiadomienia o sprostowaniu lub usunieciu danych osobowych lub o ograniczeniu
przetwarzania wskazany w art. 19 RODO;

= obowigzek uwzgledniania ochrony danych w fazie projektowania oraz obowigzek domysinej
ochrony danych, wskazane w art. 25 RODO;

zwiekszenie uprawnien podmiotéw, ktérych dane sg przetwarzane, tj. w szczegolnosci (i) prawo dostepu
do informaciji wskazane w art. 15 RODO, (ii) prawo do sprostowania danych wskazane w art. 16 RODO,
(iii) prawo do usuniecia danych (tzw. prawo do bycia zapomnianym) wskazane w art. 17 RODO,
(iv) prawo do ograniczenia przetwarzania wskazane w art. 18RODO, (v) prawo do przenoszenia danych
wskazane w art. 20 RODO, (vi) prawo do sprzeciwu wobec przetwarzania danych wskazane w art. 21
RODO, (vii) prawo do niepodlegania decyzji, ktéra opiera sie wytgcznie na zautomatyzowanym
przetwarzaniu, w tym profilowaniu i wywotuje wobec danej osoby skutki prawne lub w podobny sposéb
istotnie na nig wptywa, wskazane w art. 22 RODO.

Prawo polskie

Ustawa o ochronie danych osobowych z dnia 29 sierpnia 1997 roku

Ustawa o Ochronie Danych Osobowych okresla zasady postepowania przy przetwarzaniu danych
osobowych oraz prawa os6b fizycznych, ktérych dane sg lub mogg by¢ przetwarzane w zbiorach
danych, przy czym w ramach dziatalnosci Spétki Ustawa o Ochronie Danych Osobowych ma
zastosowanie gtdéwnie z uwagi na przetwarzanie danych osobowych w systemach informatycznych, w
tym poza zbiorem danych.
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Zgodnie z art. 39b ustawy z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, do jawnych
danych i informacji udostepnianych przez CEIDG nie stosuje sie przepiséw Ustawy o Ochronie Danych
Osobowych, z wyjatkiem przepiséw art. 14-19a i art. 21-22a oraz rozdziatu 5 tej ustawy. Tym samym
Spoitka, przetwarzajgc dane osob fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie danych
ujawnionych przez przedsiebiorcow w CEIDG nie podlega przepisom Ustawy o Ochronie Danych
Osobowych, z wyjgtkiem obowigzkéw odpowiedniego zabezpieczenia danych, zgodnie z rozdziatem 5
Ustawy o Ochronie Danych Osobowych oraz przepiséw regulujgcych uprawnienia kontrolne GIODO
wskazanych wyze;.

Przetwarzajgc dane oso6b fizycznych prowadzacych dziatalno§é gospodarczg w zakresie
wykraczajgcym ponad jawne dane i informacje udostepnione przez CEIDG, Spétka podlega przepisom
Ustawy o Ochronie Danych Osobowych w petnym zakresie, tj. w szczegdlno$ci moze przetwarza¢ dane
osobowe w ramach co najmniej jednej z przestanek okreslonych w art. 23 Ustawy o Ochronie Danych
Osobowych. Spétka moze ponadto powierzy¢ przetwarzanie danych osobowych innemu podmiotowi.
Spodtka obowigzana jest rowniez dokonywaé zgtoszeh zbioréw danych do rejestracji, chyba ze zachodza
wyjatki wskazane w art. 43 ust. 1 i 1a Ustawy o Ochronie Danych Osobowych.

Ustawa o Ochronie Danych Osobowych utraci moc najpdzniej z dniem 25 maja 2018 roku, tj. z chwilg
rozpoczecia stosowania RODO. Jej miejsce powinna zajg¢ nowa ustawa, ktérej przedmiotem bedg m.in.
kwestie regulujgce nowy organ nadzorczy ochrony danych.

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku

Dziatalnos¢ Spofki, w szczegodlnosci w zakresie w jakim Spdétka nabywa autorskie prawa majatkowe do
utwordéw stworzonych przez swoich pracownikéw oraz wspétpracownikéw, a takze w zakresie w jakim
spotka zawiera umowy przenoszgce autorskie prawa majgtkowe oraz umowy o korzystanie z utworow
(licencje) jest przedmiotem regulacji Prawa Autorskiego.

Zgodnie z Prawem Autorskim, ochronie w nim przewidzianej podlegajg utwory, tj. kazdy przejaw
dziatalno$ci tworczej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od
wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia. W szczegdlnosci ochrong objete sg utwory wyrazone
stowem, symbolami matematycznymi, znakami graficznymi (literackie, publicystyczne, programy
komputerowe). Ochrona przyznana jest niezaleznie od spetnienia jakichkolwiek formalnosci,
w szczegolnosci tworca nie ma obowigzku dokonywac jakichkolwiek czynnosci rejestracyjnych.

Stosownie do przepisow Prawa Autorskiego twoércy przystuguja zasadniczo dwa rodzaje praw:
(i) autorskie prawa osobiste (takie jak prawo do autorstwa utworu) oraz (ii) autorskie prawa majagtkowe,
tj. wytaczne prawo do korzystania z utworu i rozporzgdzania nim oraz do wynagrodzenia za korzystanie
Z niego.

Podmiot, ktéremu przystugujg autorskie prawa majatkowe do utworu moze, w przypadku ich naruszenia,
zgdac od osoby ktéra naruszyta te prawa: (i) zaniechania naruszania, (ii) usuniecia skutkdéw naruszenia,
(iii) naprawienia wyrzgdzonej szkody albo na zasadach ogdlnych albo poprzez zaptate sumy pienieznej
w wysokos$ci odpowiadajgcej dwukrotnosci, a w przypadku gdy naruszenie jest zawinione - trzykrotnosci
stosownego wynagrodzenia, ktére w chwili jego dochodzenia bytoby nalezne tytutem udzielenia przez
uprawnionego zgody na korzystanie z utworu, (iv) wydania uzyskanych korzysci. Poza wskazanymi
uprawnieniami, podmiot, ktérego autorskie prawa majagtkowe zostaly naruszone moze Zzgdac
jednokrotnego lub wielokrotnego ogtoszenia w prasie oswiadczenia o odpowiedniej tresci
i w odpowiedniej formie lub podania do publicznej wiadomosci catosci albo czesci orzeczenia sgdu
w rozpatrywanej sprawie, w sposob i w zakresie okreslonym przez sad.

Sad moze nakaza¢ osobie, ktéra naruszyta autorskie prawa majatkowe, na jej wniosek i za zgodg
podmiotu, ktéremu przystugujg autorskie prawa majatkowe, w przypadku gdy naruszenie jest
niezawinione, zaptate stosownej sumy pienieznej na jego rzecz, jezeli zaniechanie naruszania lub
usuniecie skutkow naruszenia bytoby dla osoby naruszajgcej niewspotmiernie dotkliwe.

Ustawa o ochronie baz danych z dnia 27 lipca 2001 roku

Spotka w ramach swojej dziatalnosci jest producentem baz danych. Zgodnie z Ustawg o Ochronie Baz
Danych, bazg danych jest zbiér danych Ilub jakichkolwiek innych materiatdw i elementéw
zgromadzonych wedtug okredlonej systematyki lub metody, indywidualnie dostepnych w jakikolwiek
sposob, w tym Srodkami elektronicznymi, wymagajacy istotnego, co do jakosci lub ilosci, naktadu
inwestycyjnego w celu sporzadzenia, weryfikacji lub prezentacji jego zawartosci.
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Zgodnie z art. 6 Ustawy o Ochronie Baz Danych, Spétce, jako producentowi baz danych, przystuguje
wytgczne i zbywalne prawo pobierania danych i wtérnego ich wykorzystania w cato$ci lub w istotnej
czesci, co do jakosci lub ilosci.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 Ustawy o Ochronie Baz Danych czas trwania ochrony baz danych liczy sie od
jej sporzadzenia przez okres pietnastu lat nastepujgcych po roku, w ktérym baza zostata sporzgdzona.

Zgodnie z art. 11 Ustawy o Ochronie Baz Danych producent, ktérego prawa do bazy danych zostaty
naruszone, moze zgda¢ od osoby, ktéra naruszyta te prawa zaniechania naruszania, usuniecia skutkow
naruszenia, naprawienia wyrzadzonej szkody oraz wydania uzyskanych korzysci.

Ochrona przewidziana Ustawg o Ochronie Baz Danych jest niezalezna od ochrony przewidzianej
Prawem Autorskim, przy czym ochrona baz danych na gruncie Prawa Autorskiego jest mozliwa, o ile
przyjety w bazie danych dobdr, uktad lub zestawienie ma twérczy charakter.

Przepisy dotyczace niezaméwionej informacji handlowej oraz marketingu bezposredniego

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spoétka podlega réwniez przepisom dotyczgcym reklamy, w tym
reklamy swoich ustug, jak i szeroko rozumianych dziatarh reklamowych swiadczonych na rzecz swoich
klientow.

Spotka jest w szczegdlnosci adresatem zakazu wyrazonego w art. 10 ustawy o Swiadczeniu ustug drogg
elektroniczng z dnia 18 lipca 2002 roku, tj. zakazu przesytania niezamoéwionej informacji handlowej
skierowanej do oznaczonego odbiorcy bedgcego osobg fizyczng za pomocg srodkéw komunikacii
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej (tzw. spam). Zgodnie z art. 10 ust. 2 Ustawy o
Swiadczeniu Ustug Drogg Elektroniczng informacje handlowg uwaza sie za zamdwiona, jesli odbiorca
wyrazit zgode na otrzymywanie takiej informacji, w szczegdlnosci udostepnit w tym celu identyfikujacy
go adres elektroniczny. Dziatanie polegajgce na przesytaniu spamu stanowi réwniez czyn nieuczciwe;j
konkurencji w rozumieniu Ustawy o Zwalczaniu Nieuczciwej Konkurencji, tzn. dziatanie sprzeczne z
prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes innego przedsigbiorcy lub klienta.
Ponadto, przepisy art. 16 Ustawy o Zwalczaniu Nieuczciwej Konkurencji wskazujg inne czyny
nieuczciwej konkurencji w zakresie reklamy, w szczegdlnoéci reklame stanowigcg istotng ingerencje w
sfere prywatnosci, w szczegoélnosci przez naduzywanie technicznych srodkéw przekazu informaciji.
Spotka, jako podmiot wspierajgcy dziatalno$é marketingowg swoich klientéw w Internecie, moze
ponadto dopusci¢ sie czynu nieuczciwej konkurencji opracowujac reklame, ktéra zostanie uznana za
czyn nieuczciwej konkurencji, zgodnie z art. 17 Ustawy o Zwalczaniu Nieuczciwej Konkurenciji.

W razie dokonania czynu nieuczciwej konkurencji, przedsiebiorca, ktérego interes zostat zagrozony lub
naruszony, moze zadag: (i) zaniechania niedozwolonych dziatan, (ii) usuniecia skutkéw niedozwolonych
dziatan, (iii) zlozenia jednokrotnego Iub wielokrotnego o$wiadczenia odpowiedniej tredci
i w odpowiedniej formie, (iv) naprawienia wyrzgdzonej szkody, na zasadach ogdlnych, (v) wydania
bezpodstawnie uzyskanych korzysci, na zasadach ogoélnych, (vi) zasgdzenia odpowiedniej sumy
pienieznej na okreslony cel spoteczny zwigzany ze wspieraniem kultury polskiej lub ochrong dziedzictwa
narodowego - jezeli czyn nieuczciwej konkurencji byt zawiniony.

Spotka jest takze zobowigzana do uzyskania uprzedniej zgody abonentow lub uzytkownikéw koncowych
podczas uzywania telekomunikacyjnych urzadzerh kohcowych i automatycznych systemow
wywotujgcych dla celéw marketingu bezposredniego, zgodnie z art. 172 Prawa Telekomunikacyjnego.
Naruszenie tego zakazu podlega karze pienieznej naktadanej przez Prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej. Zgodnie zart. 210 Prawa Telekomunikacyjnego kara wynosi do 3% przychodu
ukaranego podmiotu, osiggnietego w poprzednim roku kalendarzowym.

19. Srodki trwate i ochrona srodowiska

W stosunku do zadnej ze spétek z Grupy nie byly i nie sg obecnie prowadzone zadne postepowania
zwigzane z naruszeniem przepiséw o ochronie srodowiska. Nie istniejg zadne zagadnienia i wymogi z
zakresu ochrony $rodowiska, ktére mogtyby mie¢ istotny wptyw na dziatalno$é Grupy w szczegdlnosci
na wykorzystanie przez Grupe rzeczowych srodkow trwatych.

20. Postepowania sagdowe, administracyjne i arbitrazowe

Wedtug informac;ji posiadanych przez Grupe, Grupa na Date Prospektu oraz w okresie obejmujgcym co
najmniej 12 miesiecy poprzedzajgcych Date Prospektu, nie jest, ani nie byta strong postepowan przed
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organami rzgdowymi, postepowan sgdowych lub arbitrazowych (fgcznie z wszelkimi postepowaniami w
toku lub ktére, wedtug najlepszej wiedzy Spétki, mogg wystagpic), ktdére to postepowania mogty mieé lub
miaty w niedawnej przesziosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentowno$¢ Spofki.
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OTOCZENIE RYNKOWE

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale pochodzg z powszechnie dostepnych zrédet. Zrodto
zewnetrznych informacji zostalo podane w kazdym wypadku, gdy informacje takie zostaty
wykorzystane. Opracowujgc, wyszukujgc i przetwarzajgc dane makroekonomiczne, rynkowe, branzowe
lub inne dane zaczerpniete ze zrodet zewnetrznych nie dokonano ich niezaleznej weryfikacji. Grupa nie
przewiduje i nie zobowigzuje sie do uaktualniania danych dotyczacych rynku lub branzy
przedstawionych w niniejszym rozdziale, z zastrzezeniem obowigzkéw wynikajgcych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

1. Wprowadzenie

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze produkcji gier F2P koncentrujgc sie w szczegdlnosci na grach
mobilnych. Rynek ten w ostatnich latach dynamicznie sie rozwija w zwigzku ze wzrostem liczby
urzgdzen mobilnych oraz dalszym postepem technologicznym, ktéry umozliwia tworzenie coraz bardziej
atrakcyjnych i dostosowanych do potrzeb uzytkownika tresci. Dystrybucja gier mobilnych odbywa sie
przede wszystkim za posrednictwem dwdéch gtéwnych platform dystrybucyjnych (Google Play oraz App
Store). Zapewniajg one twoércom gier dostep do szerokiego grona potencjalnych odbiorcow
umozliwiajgc globalng dystrybucje produktéw przy istotnie ograniczonych w poréwnaniu do segmentu
gier na urzgdzenia stacjonarne kosztach wydawniczych. Gtéwny koszt producentéw gier mobilnych
stanowig prowizje dla dystrybutoréw, ktére w przypadku wskazanych platform stanowig 30%
przychodow brutto generowanych przez aplikacje.

W ostatnich latach dokonata sie istotna zmiana w modelu pfatnosci. Tradycyjny model P2P, w ktérym
uzytkownik musiat uisci¢ jednorazowg optate licencyjna, zostat zastgpiony przez model F2P. W ramach
tego modelu produkt jest udostepniany bezptatnie, a przychody sg generowane poprzez zakupy w
ramach aplikacji (mikroptatnosci) i/lub poprzez wyswietlane reklamy. Zmiana modelu ptatnosci istotnie
wyptyneta na ksztatt globalnego rynku poprzez zniesienie bariery wejscia dla klienta korncowego, tym
samym znaczgco zwiekszajgc grono potencjalnych odbiorcéw gier mobilnych. W modelu F2P wiekszy
jest réwniez potencjat monetyzacji. Najbardziej zaangazowani gracze dokonujg ptatnosci na poziomie
znaczgco przewyzszajgcym sredni koszt przecietnej gry dystrybuowanej w modelu F2P. W przypadku
gier wydanych przez Emitenta, srednia warto$¢ mikroptatnosci wsrdd stu najbardziej zaangazowanych
graczy wyniosta na dzien 31 stycznia 2018 okoto 56 tys. PLN, a najwyzsza warto$¢ wszystkich
mikroptatnosci dokonanych przez jednego gracza przekroczyta wartos¢ 192 tys. PLN.

2. Globalny rynek rozrywkowy

Do 2020 roku segment gier mobilnych stanie sie drugg co do wielkosci kategorig globalnego rynku
rozrywki ustepujaca jedynie telewizji. Zgodnie z szacunkami PwC oraz Newzoo, przychody
producentow gier mobilnych wzrosng o blisko 70% z 39 mld USD w 2016 roku (liczba ta nie bierze pod
uwage przychodéw z reklam) do 65 mid USD w 2020 roku.

Wspoitczesny konsument moze przeznaczyé czes¢ dochodu rozporzadzalnego na wiele réznych form
rozrywki, takich jak ksigzki, telewizja lub muzyka. W 2016 roku najwiekszy udziat w rynku rozrywki
przypadat na telewizje, ktéra posiadata wyrazng przewage nad pozostatymi kategoriami. Wskazane
formy spedzania wolnego czasu sg jednak stopniowo wypierane przez alternatywne produkty i ustugi
powstajgce wraz z rozwojem oraz komercjalizacjg nowoczesnych technologii. Mozna do nich zaliczy¢
miedzy innymi gry mobilne oraz streaming wideo. Wskazane kategorie odnotujag w nadchodzgcych
latach najwyzsze dynamiki wzrostow.
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Wykres 23: Podziat globalnego rynku rozrywkowego (USD mid)
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Zrédfo: Rovio za PwC (Global entertainment and media outlook 2017-2021) oraz Newzoo (Global Games Market Report 2017)
3. Rynek gier wideo

Zgodnie z prognozg Newzoo, rynek gier wideo bedzie w latach 2016-2020 rést w Sredniorocznym tempie
6,2% osiggajac w 2020 roku warto$¢ 129 mid USD. Najwiekszy wptyw na rozwoj rynku bedzie miat
segment gier mobilnych, ktéry wedtug szacunkow Newzoo odnotuje Srednioroczny wzrost na poziomie
13,6%. Ograniczonego wzrostu mozna sie rowniez spodziewac w segmencie gier na konsole, natomiast
gry na komputery stacjonarne oraz pozostate bedg stopniowo traci¢ na wartosci w wyniku odptywu
graczy na platformy mobilne.

Wykres 24: Wartos¢ rynku gier mobilnych na tle rynku gier wideo (USD mid)
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Zrédfo: Newzoo 2017 Global Market Report

W 2016 roku gry mobilne stanowity 38% catego rynku gier wideo, wyprzedzajac drugi co do wielkosci
segment produkcji przeznaczonych na konsole o0 6 p.p. oraz trzeci pod wzgledem wartosci segment gier
na komputery stacjonarne o 13 p.p. Dynamiczny rozwdj gier mobilnych spowoduje, iz w 2020 roku
kategoria ta bedzie stanowi¢ przeszto potowe wartosci branzy gier wideo.
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Wykres 38: Struktura rynku gier wideo w 2016 i 2020 roku (%)
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Zrédfo: Newzoo 2017 Global Games Market Report

Najwazniejszymi rynkami z perspektywy Emitenta sg Ameryka Podtnocna oraz Europa, ktére razem
stanowig blisko 34% rynku gier mobilnych. W ogdlnym ujeciu, najwiekszy rynek stanowi natomiast
obszar Azji i Oceanii odpowiadajgcy za ponad potowe wartosci globalnego rynku. Wiekszo$é
przychodow tego regionu (ok. 50%) byta skoncentrowana w Chinach, Japonii oraz Korei Potudniowej.
Pozostate regiony tgcznie odpowiadaty za ok. 8% przychodéw z gier mobilnych.

Wykres 25: Sredni roczny przychéd z placacego uzytkownika (w USD); koszty pozyskania
uzytkownika wedlug regionu oraz koszty pozyskania ptacacego uzytkownika wedtug regionu (w
USD)

Ameryka Pin. 108.4 Ameryka Pin.
Europa Zach.
APAC APAC
Europa Wsch.
Ameryka Pid. EMEA 73.4
MEA
m Koszt pozyskania ptacgcego uzytkownika
= Roczne ARPPU Koszt pozyskania uzytkownika

Zrédfo: Newzoo, the Global Mobile Games Landscape 2.0, Liftoff Mobile Gaming Apps Report (2017)

Najwyzszy poziom przychoddéw w przeliczeniu na ptacgcego gracza charakteryzuje mieszkancow
Ameryki Pétnocnej. Przecietnie, gracz z tego regionu, ktéry dokonuje mikroptatnosci, wydaje rocznie na
zakupy w grach mobilnych ponad 108 USD, podczas gdy gracz z Europy Zachodniej przeznacza na ten
cel nieco ponad 74 USD. Niewiele mniej srodkéw na mikroptatnosci w grach mobilnych przeznaczali
mieszkancy regionu APAC (blisko 70 USD rocznie). Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz wskazane rynki
nie sg homogeniczne ze wzgledu na istotne réznice w zamozno$ci mieszkancdédw pomiedzy
poszczegoinymi krajami, ktére przekfadajg sie zaréwno na odsetek ptacacych graczy jak réwniez
Srednig wartos¢ dokonywanych ptatno$ci.

Warto odnotowaé réwniez réznice w kosztach pozyskania uzytkownika pomiedzy poszczegdlnymi
regionami. Przyktadowo, w Ameryce Pétnocnej poziom wydatkéw marketingowych, ktére Srednio nalezy
ponie$¢ celem pozyskania pojedynczej instalacji to okoto 6 USD. Jednoczesnie prawdopodobiefistwo
konwersji jest relatywnie wysokie, co przekfada sie na implikowany $redni koszt pozyskania ptacgcego
gracza na poziomie okoto 51 USD. Dla poréwnania, w regionie EMEA koszt pozyskania instalaciji jest
relatywnie niski (nieco ponad 2 USD), jednak nizsza szansa na konwersje sprawia, ze implikowany
koszt pozyskania ptacgcego gracza wynosi ponad 73 USD.
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Najpopularniejszy segment rynku stanowig gry rekreacyjne (casual), ktére odpowiadaty w 2014 roku za
46% przychodéw producentéw gier mobilnych. Gry tego segmentu charakteryzujg sie prostymi
zasadami rozgrywki, przez co nie wymagajg od gracza poswiecenia duzej iloSci czasu w ramach
pojedynczej sesji. Do tego segmentu nalezy wiekszos¢ produkcji Grupy. Popularnosé¢ gier typu casual
znajduje odzwierciedlenie w wynikach ankiet, w ktérych gracze odpowiadali na pytania dotyczace
okolicznosci oraz powoddéw uruchomienia gry na urzgdzeniu mobilnym. Wedtug badania EEDATR, do
najczestszych odpowiedzi nalezato szukanie zajecia w czasie oczekiwania (np. w czasie dojazdu do
pracy). Gracze wskazywali rowniez, iz traktujga gry mobilne jako forme odpoczynku od innych
aktywnosci.

Wykres 39: Struktura rynku gier mobilnych wg gatunku
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Gry wieloosobowe

Zrédio: Essential Facts about the computer and video game industry 2014

Na tle pozostatych gatunkéw, segment casual charakteryzuje sie najnizszym kosztem pozyskania
uzytkownika (przecietnie 2,4 USD). Jednoczesnie, prawdopodobienstwo dokonania mikroptatnosci
przez gracza jest relatywnie wysokie i wynosi ok. 9%. Kombinacja tych dwéch czynnikéw sprawia, ze
koszt pozyskania ptacgcego uzytkownika rowniez jest najnizszy wsrod analizowanych kategorii gier i
wynosi 26,8 USD.

Wykres 26: Koszty pozyskania uzytkownika wedtug gatunku gry (USD)
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Zrédfo: Liftof Mobile Gaming Apps Report
4. Reklamy w aplikacjach i grach mobilnych

Poza mikroptatnosciami, reklamy stanowig drugie zrédio przychodéw producentdéw gier i aplikacji
mobilnych udostepnianych w modelu F2P. Zgodnie z raportem App Annie, zagregowana warto$¢
przychodéw wydawcéw gier osiggana z tytutu wyswietlanych reklam bedzie rosta w sredniorocznym
tempie na poziomie 18% przekraczajgc w 2020 roku wartos¢ 51 mld USD. Jeszcze lepsze perspektywy
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majg wydawcy pozostatych aplikacji mobilnych, ktérzy mogg sie spodziewac sredniorocznego wzrostu
przychodow z tytutu reklam na poziomie 28%. W 2020 roku osiggng one wartosc¢ blisko 66 mid USD.

Wykres 27: Wartos¢ reklam wyswietlanych w grach oraz aplikacjach mobilnych (USD mid)

65,8
21,1 19,3
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= Reklamy w grach Reklamy w aplikacjach mobilnych

Zrédfo: App Annie, App Monetization Report (2016)

Udziat kanatu mobilnego w budzetach reklamowych wynidst w 2016 roku w Stanach Zjednoczonych
21%, podczas gdy udziat czasu spedzanego przez uzytkownikéw na konsumpcji tresci oferowanych w
kanale mobilnym byt 0 7 p.p. wyzszy i wynosit 28%. Wskazana luka implikuje istotny potencjat dalszego
wzrostu wartosci rynku reklamy mobilnej.

Wykres 28: Réznica pomiedzy czasem przeznaczanym na dany format a poziomem budzetéw
reklamowych w Stanach Zjednoczonych w 2016 roku

38% 38%

28%
20% 20% 21%
12%
9% 9%
40/“ -
Prasa Radio v Internet Urzadzenia mobilne
m % poswiecanego czasu % budzetéw reklamowych

Zrédfo: KPCB, Internet Trends 2017
5. Kluczowe czynniki, trendy i tendencje wplywajace na rynek gier mobilnych

Wykres 29: Wzrost penetracji urzagdzen mobilnych
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Zrédfo: Newzoo 2017 Global Mobile Market Report
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Wykres 30: Wydtuzenie czasu poswiecanego na gry
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Wedtug analiz eMarketer, w 2016 roku 69%
posiadaczy  smartfonéw w  Stanach
Zjednoczonych przynajmniej raz w miesigcu
grato w gry mobilne, a liczba ta wzrosnie do
77% w 2020 roku.

Zrédfo: Unity SuperData, Can’t Stop, Won't Stop: 2016 Mobile And VR Games Year In Review

Wykres 31: Wzrost liczby pobran aplikacji mobilnych
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Zrédfo: App Annie Market Forecast 2016-2021

Wykres 32: Wzrost wydajnosci urzadzen mobilnych
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Zrédfo: Geekbench.com, iOS Benchmarks

Wykres 33: Wzrost ARPU
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Zrédfo: App Annie 2016 Retrospective
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taczna liczba pobran aplikacji mobilnych na
najwiekszych platformach dystrybucyjnych
przekroczyta w 2016 roku 149 mld.

Szacuje sie, ze roczna liczba pobran
aplikacji mobilnych bedzie rosta w
Sredniorocznym tempie 19% i wyniesie 353
mid w 2021 roku.

Wydajno$¢ IPhone X z 2017 roku jest 0 80%
wieksza w porédwnaniu do swojego
poprzednika iPhone’a 6s z 2015 roku.

Sredni poziom wydajnosci procesoréw
uzywanych we flagowych urzgdzeniach
mobilnych z system Android wzrdst srednio
0 50% pomiedzy 2015 a 2017 rokiem.

W latach 2014-2016 s$redni poziom ARPU
istotnie  wzrést na wszystkich rynkach
analizowanych przez App Annie.

W 2016 roku najwyzszy poziom ARPU
odnotowano w Japonii (30 USD) oraz w
Chinach (25 USD), w ktérych na przestrzeni
ostatnich 3 lat wartosc¢ ta wzrosta niemal 10-
krotnie.
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Wykres 34: Przejscie na model F2P
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Zrédfo: App Annie

Wykres 35: Istotny wplyw featuringu w App Store
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*Na bazie danych dla Brazylii, Japonii, Korei Potudniowej, Wielkiej Brytanii oraz Stanéw Zjednoczonych

Zrédfo: App Annie, The Value of an App Store Feature

Wykres 36: Wzrost wartosci rynku reklam mobilnych

= W latach 2012-2016, wartos¢ rynku
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Zrédio: IAB / PWC Internet Advertising Report (2016)

6. Konkurencja na rynku gier

Z perspektywy Emitenta, jedng z kluczowych cech Swiatowego rynku rozrywki elektronicznej jest
wysokie zroznicowanie dostepnych produktéw, ktore stanowi gtdwny czynnik ograniczajacy
bezposrednig konkurencje pomiedzy producentami gier. Rynek gier komputerowych cechuje wysoki
poziom podazy (dostawcy sg w stanie dostarczy¢ klientom dowolng liczbe kopii) oraz rosngca
popularnosé¢ sprzedazy gier poprzez platformy cyfrowe zapewniajgce konsumentom swobodny dostep
do produktow. Gry oferowane przez producentéw sg zréznicowane pod wzgledem prezentowanej
tematyki i modelu rozgrywki, a co za tym idzie, kazda gra skierowana jest do innego, specyficznego
kregu odbiorcow. W efekcie producent moze znalez¢ na rynku specyficzny obszar tematyczny, pod
warunkiem, ze zdota wytworzy¢ gre nowatorskg lub takg, ktéra bedzie oparta o temat rzadko
wykorzystywany w produktach rozrywki elektronicznej, a jednoczesnie popularny wérod konsumentow.
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W ponizszej tabeli przedstawiono mobilne gry F2P stworzone przez niezalezne studia o podobnej
wielkosci jak TSG, ktére osiggnety najwiekszy sukces pod wzgledem liczby uzytkownikéw i
generowanych przychodéw.

Tabela 39: Mobilne gry F2P stworzone przez niezalezne studia o podobnej wielkosci jak TSG

Tytut gry Wydawca Roczne przychody
Cooking fever Nordcurrent 36 min USD
Golf clash Playdemic 108 min USD
Top11 Nordeus 21,6 min USD
8 ball Miniclip 84 min USD
Gardenscapes Playrix 432 min USD
War robots Pixonic 72 min USD
Sniper Fun Games For Free 46,8 min USD
Bingo bash BitRhymes 30 min USD

Zrédito: Szacunki Zarzadu na 2018 rok, na bazie danych z Sensor Tower/App Annie, styczen 2018 rok

Zdaniem Spotki, o mozliwosci uznania danego podmiotu za podmiot konkurencyjny decyduje jego
wielkos¢ i skala produkcji. W tym konteks$cie, Grupa wyréznia kilka spotek na rynku miedzynarodowym,
ktérych skala dziatalnos$ci i rodzaj produktéw sg zblizone do dziatalnosci i produktéw Grupy. W ponizszej
tabeli przedstawiono podmioty konkurencyjne wobec Grupy ze wskazanego punktu widzenia, ktére
jednoczesnie odpowiadajg Grupie tempem rozwoju i odniosty sukces na rynku rozrywki elektronicznej
w grupie podmiotéw danej wielkosci.

Tabela 40: Podmioty konkurencyjne wobec Grupy ze wzgledu na skale produkcji lub tematyke

Nazwa Opis

Nordcurrent to miedzynarodowy wydawca i tworca gier F2P oraz casual dla smartfondw,
tabletéw, komputeréw PC/Mac. Spétka powstata w 2002 roku. Pierwszy rozgtos uzyskata
Nordcurrent wprowadzeniem na rynek gry Fe, ktéra zostata pobrana przez ponad 150 milionoéw
uzytkownikéw na catym $wiecie. Nordcurrent zatrudnia ponad 100 oséb w swojej
siedzibie w Wilnie na Litwie oraz posiada dwa studia rozwojowe w Wilnie i w Warszawie.
Playdemic Ltd. dziata od 2010 roku i jest jedng z wiodgcych europejskich spotek
podmiotéw zajmujgcych sie sprzedazg gier mobilnych. Spétka zatrudnia 33 pracownikow
) w studiu w Manchesterze, koncentrujgc sie na tworzeniu innowacyjnych, znaczacych gier
Playdemic Ltd. mobilnych, ktére angazuja i zachwycajg graczy. Playdemic Ltd. jest prowadzony przez
zespoét doswiadczonych profesjonalistéw z branzy gier, ktdérzy w ciggu ostatnich 15 lat
osiggneli znaczacy sukces w casualowych i spotecznosciowych grach online.

Nordeus jest wielokrotnie nagradzanym niezaleznym deweloperem gier mobilnych,
skladajgcym sie ze 160-osobowego zespotu. Gra Top Eleven osiagneta ponad 150
milionéw zarejestrowanych uzytkownikdéw na catym swiecie. Spotka posiada siedzibe w
Belgradzie (Serbia). Nordeus jest laureatem wielu nagréd na arenie miedzynarodowe;j.
Miniclip jest $wiatowym liderem w grach cyfrowych. Spétka rozwija, publikuje i
dystrybuuje gry dla 200 milionéw aktywnych uzytkownikdw miesiecznie na platformach
Miniclip mobilnych spotecznosciowych i internetowych. Spétka zostata zatozona w 2001 roku.
Miniclip stworzyto silne portfolio ponad 45 wysokiej jakosci gier mobilnych. Marka cieszy
sie uznaniem i popularnoscig na catym $wiecie.

Nordeus

Playrix to spotka zajmujgca sie tworzeniem gier mobilnych, zatozona w 2004 roku.
Poczatkowo byta deweloperem gier dla komputeréw PC i stworzyta kilka nagradzanych
Playrix tytutdw. Od 2011 roku Playrix koncentruje swoje dziatania na bezptatnych grach na
smartfony i tablety. Gry takie jak Township, Fishdom, Gardenscapes staty sie jednym z
50 najlepszych programéw dla iOS i Google Play od ich premiery.
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Pixonic spdtka zostata zatozona w 2009 roku w Moskwie. Dziatania spotki skupiajg sie
na tworzeniu i publikowaniu gier komputerowych. Sukcesem spétki byto wprowadzenie
Pixonic na rynek gier Robinsona — mobilng gre o zyciu na pustynnej spotki. Gra szybko odniosta
sukces i stata sie wysoko oceniana w Google Play i App Store. Obecnie spétka posiada
trzy biura (Moskwa, Berlin i Belgorod), w ktorych pracuje 130 profesjonalistow.

Spoétka Pretty Simple dostarcza gry casualowe dla platform spotecznych i mobilnych.
Siedziba spdtki miesci sie w Paryzu. Spotka zostata zatozona w 2010 roku. Spoétka
Pretty Simple opublikowata 3 gry, ktore przyciagnety 35 milionéw aktywnych uzytkownikow. ,Criminal
case” to ostatnia propozycja od Pretty Simple. Fabuta nawigzuje do prowadzenia
Sledztwa w sprawach karnych, a sama gra stata sie prawdziwym hitem.

Spotka Fun Games For Free dostarcza darmowe aplikacje na Androida. Moze pochwali¢
Fun Games For sie takimi tytutami jak, Flight Pilot Simulator, Ninja Kid Run, Sniper Shooter oraz

Free zastugujacy na szczegdblng uwage Sniper 3D, ktéry jest jedng z najlepszych strzelanek
2017 roku.

To koreanski producent oraz wydawca gier. Tworca pierwszej na $wiecie mobilnej gry

Com2us Corp. Java. Podmiot zostat wymieniony na liscie rynku KOSDAQ w 2007 roku. Deweloper gier

takich jak: Summoners War: Sky Arena, Ace Fishing, Golf Stari Tiny Farm.

Glu Mobile Inc. to notowany na gietdzie NASDAQ producent gier na smartfony i tablety.
Poza produkcja gier bazujgcych na autorskich pomystach Glu Mobile Inc. tworzy réwniez
tytuty oparte na licencjach, takie jak Robocop: The Official Game czy Kim Kardashian:
Hollywood.

Francuski producent i wydawca gier z siedzibg w Paryzu. Gameloft jest notowana na
Paryskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych i ma sie¢ dystrybucyjng w ponad 80 krajach.

Glu Mobile Inc.

Gameloft zostata zatozona przez braci Guillemot w 1999 roku i zajmuje sie tworzeniem
gier na telefony komérkowe z oprogramowaniem Java, BREW, Symbian OS, jak rowniez
platformy N-Gage. Firma w trakcie dziatalnosci rozwineta swdj asortyment i obecnie
tworzy gry na platformy Nintendo DS, PlayStation Portable, Wii, Xbox oraz wiele innych
platform, w tym iPod, iPhone OS, Android, BlackBerry i Windows.

Gameloft

Firma zatrudnia ponad 300 oséb.

Zrédfo: Grupa, Google Play, oficjalne strony internetowe wskazanych spétek

W segmencie Game Factory, wskazanie konkretnych konkurentéw jest utrudnione ze wzgledu na
mocno rozdrobniony rynek i duzg skale produkgcji gier. W ramach tego obszaru powstaje duzo gier o
mniejszym budzecie, a zatem konkurencje Emitenta w tym zakresie nalezy postrzega¢ szeroko, jako
licznych producentéw gier o podobnej skali i naktadach inwestycyjnych na gre.
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OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

1. Podstawowe informacje

Firma spotki Ten Square Games S.A.

Siedziba i adres Wroctaw, ul. Dtugosza 60, 51-162 Wroctaw

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000704863

REGON 021744780

NIP 8982196752

Adres poczty elektronicznej support@tensquaregames.com

Strona internetowa www.tensquaregames.com

Numer telefonu Brak

Numer faksu Brak

Kapitat zaktadowy 727.500,00 PLN

Warto$é nominalna akgji 0,170 PLN

Przewazajgcy przedmiot 58.21.Z, Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

dziatalnosci

Spotka zostata utworzona w dniu 21 pazdziernika 2011 roku na podstawie Kodeksu spétek handlowych
jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Ten Square Games Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (adres: ul. Dtugosza 60, 51-162 Wroctaw), wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000399940 W dniu 20 listopada 2017 roku zarejestrowane zostato przeksztatcenie
spotki Ten Square Games Sp. z 0.0. , w spotke akcyjng zgodnie z art. 551-570 KSH oraz art. 577-580
KSH na mocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki Ten Square Games
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 7 listopada 2017 roku.

Poprzednik prawny Spotki — Ten Square Games Sp. z 0.0. — zostat zawigzany na podstawie uchwaty z
dnia 3 pazdziernika 2011 roku.

Spoétka zostata utworzona na czas nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie KSH i innych przepiséw prawa dotyczacych spétek prawa handlowego,
a takze postanowien Statutu i innych regulacji o charakterze wewnetrznym.

2. Przedmiot dziatalnosci

Emitent jest polskim producentem i wydawcg gier udostepnianych w modelu F2P (free to play)
przeznaczonych na urzadzenia mobilne (smartfony, tablety) oraz przegladarki. Emitent zajmuje sie
produkcjg gier zarowno klasy Evergreen, Legacy, jak i Game Factory. W przypadku gier klasy Evergreen
i Legacy, tytuly te sg zaréwno produkowane, jak i wydawane przez Emitenta. W przypadku Game
Factory, gry sg produkowane przez Emitenta na podstawie zlecenia otrzymanego od wybranej Spotki
Zaleznej.

Gry na urzadzenia mobilne dystrybuowane sg gtéwnie za posrednictwem platform Google Play oraz
App Store. Gry przegladarkowe (uruchamiane z poziomu przegladarki internetowej) sg natomiast
dystrybuowane przez wiasng strone internetowg Spotki lub za posrednictwem zewnetrznych portali. Od
2015 roku gry projektowane sg niemal wytgcznie z my$lg o dystrybucji na urzgdzenia mobilne.

Produkcje Spétki dotyczg roznych obszaréw tematycznych w obrebie segmentéw mid-core oraz casual,
skierowanych do szerokiego grona odbiorcow. Gry typu casual przeznaczone sg dla graczy, ktérzy na
rozgrywke moga poswieci¢ ograniczong ilos¢ czasu, preferujgc tym samym gry o nieskomplikowane;j
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fabule. Gry typu mid-core wymagajg wiekszego zaangazowania graczy, jednak dzieki uniwersalnej
tematyce nadal mogg by¢ adresowane do szerokiego grona odbiorcow.

Przedmiot dziatalnosci Spétki zostat oznaczony w §5 Statutu Spoiki i obejmuje:
= 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem;
= 62.02.Z Dziatalno$¢ zwigzang z doradztwem w zakresie informatyki;
= 62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi;

= 62.09.Z Pozostatg dziatalnos¢ ustugowg w zakresie technologii Informatycznych
i komputerowych;

= 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢;

= 63.12.Z Dziatalnos$¢ portali internetowych;

= 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawniczg w zakresie gier komputerowych;

= 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawniczg w zakresie pozostatego oprogramowania;

= 63.99.Z Pozostatg dziatalnos$¢ ustugowg w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowang;

= 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych;

= 73.1 Reklame.
3. Kapitat zaktadowy

Na Date Prospektu wyemitowany kapitat zaktadowy Spotki wynosi 727.500,00 PLN (siedemset
dwadziescia siedem tysiecy piecset ztotych 00/100) i dzieli sie na 7.275.000 (siedem milionéw dwiescie
siedemdziesiat pie¢ tysiecy) Akcji serii A, o wartosci 0,10 (dziesie¢ groszy) jedna Akcja.

Wszystkie Akcje zostaty w petni optacone. Emitent nie posiada akcji wlasnych.

Na Date Prospektu Statut Spétki nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Dnia 15 marca 2018 r. NWZ Spoiki podjeto uchwate nr 3 w sprawie ustanowienia w Spétce programu
motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wytgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyktych imiennych serii B,
emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu Spoéfki, na podstawie ktérej zostanie
dokonane warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki (stosownie do postanowien art. 44 8-
453 KSH), z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, o kwote nie wyzszg niz
6.547,50 PLN poprzez emisje nie wiecej niz 65.475 akcji zwyktych imiennych serii B o wartosci
nominalnej 0,10 PLN, ktére bedg mogty by¢ obejmowane przez posiadaczy imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A, emitowanych w liczbie nie wyzszej niz 65.475. Na Date Prospektu nie zostata
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS zmiana Statutu w zakresie ustanowienia
warunkowego podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z § 6 Statutu, Akcje serii A nie sg akcjami uprzywilejowanymi. Akcje serii A sg akcjami zwyktymi
na okaziciela.

Zmiany kapitatu zaktadowego Spétki oraz spétki Ten Square Games Sp. z 0.0. nastepowaty na
podstawie nastepujgcych uchwat organéw Spétki oraz spétki Ten Square Games Sp. z 0.0.:

= uchwata z dnia 25 stycznia 2012 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki Ten
Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 10.000,00 PLN (dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100) o kwote
2.000,00 PLN (dwa tysigce ztotych 00/100) do kwoty 12.000,00 PLN (dwana$cie tysiecy ztotych
00/100). Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 40 (czterdziesci)
nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat i
tacznej wartosci nominalnej 2.000,00 PLN (dwa tysigce ztotych 00/100);
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uchwata z dnia 29 maja 2012 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki Ten
Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 12.000,00 PLN (dwanascie tysiecy ztotych 00/100) o kwote
6.000,00 PLN (szes¢ tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 18.000,00 PLN (osiemnascie tysiecy
ztotych 00/100). Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 120 (sto
dwadziescia) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pieé¢dziesigt ztotych 00/100)
kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 6.000,00 PLN (sze$¢ tysiecy ztotych 00/100);

uchwata z dnia 31 pazdziernika 2013 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
stanowigcego zmiane umowy spoétki Ten Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 18.000,00 PLN
(osiemnascie tysiecy ztotych 00/100) o kwote 6.000,00 PLN (szes¢ tysiecy ztotych 00/100) do
kwoty 24.000,00 PLN (dwadziescia cztery tysigce ztotych 00/100). Podwyzszenie kapitatu zostato
przeprowadzone poprzez utworzenie 120 (sto dwadziescia) nowych udziatbw o wartosci
nominalnej 50,00 PLN (pieédziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej
6.000,00 PLN (sze$¢ tysiecy ztotych 00/100);

uchwata z dnia 10 kwietnia 2015 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego spotki
stanowigcego zmiane umowy spoétki Ten Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 24.000,00 PLN
(dwadziescia cztery tysigce ztotych 00/100) o kwote 4.800,00 PLN (cztery tysigce osiemset
ztotych 00/100) do kwoty 28.800,00 PLN (dwadziescia osiem tysiecy osiemset ztotych 00/100).
Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 96 (dziewiecdziesigt szes$¢)
nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat i
tacznej wartosci nominalnej 4.800,00 PLN (cztery tysigce osiemset ztotych 00/100);

uchwata z dnia 3 pazdziernika 2017 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spofki
stanowigcego zmiane umowy spoétki Ten Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 28.800,00 PLN
(dwadziescia osiem tysiecy osiemset ztotych 00/100) o kwote 300,00 PLN (trzysta ztotych 00/100)
do kwoty 29.100,00 PLN (dwadziescia dziewie¢ tysiecy sto ztotych 00/100). Podwyzszenie
kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 6 (sze$¢) nowych udziatdbw o wartosci
nominalnej 50,00 PLN (pieédziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej
300,00 PLN (trzysta ztotych 00/100);

uchwata z dnia 7 listopada 2017 roku w sprawie przeksztatcenia spotki Ten Square Games Sp. z
0.0. w spotke akcyjng, na mocy ktérej kapitat poczatkowy Emitenta (spotki przeksztatconej)
ustalony zostat na 727.500,00 PLN (siedemset dwadziescia siedem tysiecy piecCset ztotych
00/100). Kapitat zaktadowy Emitenta w chwili przeksztatcenia dzielit sie na 7.275.000 (siedem
milionéw dwiescie siedemdziesiat piec tysiecy) Akcji serii A, o wartodci nominalnej 0,10 (dziesieé
groszy) jedna Akcja.

W dniu 3 pazdziernika 2017 roku Pan Maciej Popowicz zawart umowy darowizny, na podstawie ktorych,
odpowiednio:

darowat na rzecz Pana Konrada Stabigi 12 (dwanascie) udziatbw w kapitale zaktadowym
poprzednika prawnego Spotki o wartoSci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesigt ztotych 00/100)
kazdy udziat i tgcznej warto$ci nominalnej 600,00 PLN (szes$c¢set ztotych 00/100);

darowat na rzecz Pana Priyanka Badkula 6 (sze$¢) udziatow w kapitale zakladowym poprzednika
prawnego Spétki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pieédziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 300,00 PLN (trzysta ztotych 00/100);

darowat na rzecz Pana Wojciecha Gattnera 3 (trzy) udziaty w kapitale zaktadowym poprzednika
prawnego Spétki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 150,00 PLN (sto pie¢dziesigt ztotych 00/100);

darowat na rzecz Pana Krzysztofa Swista 2 (dwa) udziaty w kapitale zaktadowym poprzednika
prawnego Spétki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych 00/100);

darowat na rzecz Pani Anny Idzikowskiej 2 (dwa) udziaty w kapitale zaktadowym poprzednika
prawnego Spétki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych 00/100);
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= darowat na rzecz Pani Magdaleny Jurewicz 2 (dwa) udzialy o wartosci nominalnej 50,00 PLN
(pie¢dziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych
00/100).

W dniu 3 pazdziernika 2017 roku Pan Arkadiuszem Pernal zawart umowe darowizny z Panem Rafatem
Vogtem, na podstawie ktorej darowat na rzecz Pana Rafata Vogta 12 (dwanascie) udziatéw w kapitale
zaktadowym poprzednika prawnego Spotki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pieédziesigt ztotych
00/100) kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 600,00 PLN (szescset ztotych 00/100).

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spétki Ten Square Games Sp. z 0.0. — poprzednika prawnego Spofki
na ostatni dzieh bilansowy przedstawiony w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, tj. na dzieh
31 grudnia 2016 roku, jest rowna wysokosci kapitatu zakladowego na Date Prospektu.

Nie istniejg akcje Spotki, ktére nie reprezentujg kapitatu zaktadowego. Nie istniejg akcje Spotki bedace
w posiadaniu Emitenta, oséb trzecich w jego imieniu lub podmioty zalezne od Emitenta. Nie istniejg
papiery wartosciowe, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartosciowe z warrantami
podlegajgce wymianie na akcje Emitenta. Nie istniejg prawa nabycia ani zobowigzania w odniesieniu
do kapitalu autoryzowanego (docelowego), ale niewyemitowanego, ani niezarejestrowane
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta. Kapitat zaktadowy Emitenta nie jest przedmiotem opcji
ani nie zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, Ze stanie sie on przedmiotem opciji.

Statut Emitenta nie zawiera postanowieh regulujgcych progowg wielko$é posiadanych akciji,
po przekroczeniu ktdrej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza.

Statut Emitenta nie zawiera postanowien dotyczgcych zmiany kapitatu bardziej rygorystycznych niz
okreslone przepisami KSH.

Na Date Prospektu nie istniejg akcje w kapitale zaktadowym Spoéiki, ktdre nie reprezentujg kapitatu
(nie stanowig udziatu w kapitale).

Na Date Prospektu nie istniejg akcje w kapitale zakladowym Spoétki bedgce w posiadaniu Emitenta lub
innych os6b w jego imieniu lub podmiotéw zaleznych Emitenta.

Na Date Prospektu nie istniejg papiery warto$ciowe, wymienne papiery wartosciowe lub papiery
wartosciowe z warrantami w odniesieniu do kapitatu zaktadowego Spoiki.

Na Date Prospektu nie istniejg prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu
autoryzowanego (docelowego), ale niewyemitowanego, lub podwyzszenia kapitatu Emitenta.

Na Date Prospektu kapitat Zadnego cztonka Grupy nie jest przedmiotem opc;ji i nie zostaty wobec niego
warunkowo lub bezwarunkowo uzgodnione, ze stanie sie przedmiotem opcji.

Na Date Prospektu posiadaczom akcji Emitenta nie przystuguje prawo pierwokupu i nie istniejg
procedury zwigzane z wykonaniem prawa pierwokupu. Nie istniejg takze prawa do subskrypcji papieréw
wartosciowych ani sposdb postepowania z prawa do subskrypcji papieréw wartosciowych, ktére nie
zostaty wykonane.

4. Grupa

Na Date Prospektu Grupe tworzy Spoétka oraz 4 podmiotéw zaleznych od Spétki (lub powigzanych
z Emitentem). Na Date Prospektu Znacznymi Akcjonariuszami Spdétki sg: Pan Maciej Popowicz oraz
Pan Arkadiusz Pernal, ktérzy wykonujg prawa akcjonariuszy Spoétki, okreslone w KSH i Statucie.

Emitent zajmuje sie produkcjg gier zaréwno klasy Evergreen, Legacy, jak i Game Factory. W przypadku
gier klasy Evergreen i Legacy, tytuty te sg zaréwno produkowane, jak i wydawane przez Emitenta. W
przypadku Game Factory, gry sg produkowane przez Emitenta na podstawie zlecenia otrzymanego od
wybranej Spétki Zaleznej. Gra jest nastepnie sprzedawana do Spotki Zaleznej (przeniesienie praw
autorskich) i wydawana przez Spotke Zalezng. Wyjatkiem od niniejszego schematu dziatania bedzie
wspotpraca ze Spotkg Zalezng Pangolins Games Private Limited, gdzie elementy gier beda
produkowane przez te spétke a nastepnie sprzedawane do spétki Play Cool Zombie Sport Games Sp.
z 0.0. i przez te spotke wydawane. Spotki Zalezne zostaly powotane jako wydawcy odrebnych linii
produkcyjnych w portfolio Emitenta, celem oddzielenia gier zlozonych i zaawansowanych
technologicznie (gry klasy Evergreen, Legacy), od gier o uproszczonej fabule i prostym sposobie
monetyzacji (gry klasy Game Factory). Wskazany podziat tematyczny umozliwia bardziej efektywne
zarzadzanie portfolio i maksymalizuje efekty synergii pomiedzy oferowanymi przez Grupe grami.
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Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy na Date Prospektu:

Wykres 37: Struktura Grupy

100%

Pray CooL ZOMBIE SPORT

GAMES
SpP. 7 0.0.
100% 999, 90%
; v
T;:ﬁ ???“ 1% FAT LioN GAMES PANGOLINS GAMES
DVENTURE SP.7 0.0. PRIVATE LIMITED

GAMES SP. 7 0.0.

Zrédfo: Grupa

Sposrod wyzej wskazanych podmiotéw, Emitent nie uznaje Zzadnej spétki z Grupy za podmiot, w ktérym
posiadany przez Emitenta udziat w kapitale zaktadowym moze mie¢ znaczacy wptyw na ocene jego
wilasnych aktywdw i pasywow, sytuacji finansowej oraz zyskéw i strat.

Podstawowe informacje o spétkach zaleznych
Play Cool Zombie Games Sp. z o.0.
Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat spétki Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0.

Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0. to pierwsza spotka zalezna zatozona pod Game Factory. Powodem
prawnego wydzielenia czesci dziatalnosci poprzez utworzenie spétki Play Cool Zombie Games
Sp. z 0.0. bylo rozdzielenie gier na kontach w App Store i Google Play.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Play Cool Zombie Games Sp. z o0.0. jest wydawanie gier na
platformach mobilnych Google Play i App Store | (m.in. Girls Craft, Terrarian: Craft & Exploration), w
tym optymalizacja parametréw reklamowych gier oraz ASO dla wszystkich gier Game Factory.

Na Date Prospektu Spétka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Play Cool Zombie
Games Sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spoétki
Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0.

Firma spoftki Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0.

Siedziba i adres ul. Bacciarellego 2A, 51-649 Wroctaw

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000580667

REGON 362748821

NIP 8982214450

Adres poczty elektronicznej contact@playcoolzombiesportgames.com

Strona internetowa playcoolzombiesportgames.com

Numer telefonu Brak

Numer faksu Brak
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Kapitat zaktadowy 5.000,00 PLN

Warto$¢ nominalna akgji 50,00 PLN

Przewazajacy przedmiot 58.21.Z, Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
dziatalno$ci

Tiny Dragon Adventure Games Sp. z o.0.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat spétki Tiny Dragon Adventure Games
Sp. zo.0.

Z uwagi na szybko rosnaca iloscig gier na koncie Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0., w celu
dywersyfikacji ryzyka i rozrdéznienia portfolidw, powotano kolejny podmiot — spétke Tiny Dragon
Adventure Games Sp. z 0.0.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. jest wydawanie gier na
platformach mobilnych Google Play i App Store (m.in. Dziki Zachéd Craft Exploration, Pony Girls Craft).
Funkcje zwigzane z zarzgdzania grami powierzone zostaty Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0.

Na Date Prospektu spoétka Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0.

Firma spotki Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0.

Siedziba i adres ul. Bacciarellego 2A, 51-649 Wroctaw

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000634216

REGON 365263544

NIP 8982223710

Adres poczty elektronicznej contact@tinydragonadventure.com

Strona internetowa www.tinydragonadventure.com

Numer telefonu Brak

Numer faksu Brak

Kapitat zaktadowy 5.050,00 PLN

Wartos¢ nominalna udziatu 50,00 PLN

Przewazajgcy przedmiot 58.21.Z, Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

dziatalnosci

Pangolins Games Private Limited
Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat spotki Pangolins Games Private Limited.

Spotka Pangolins Games Private Limited powotana zostata w celu wsparcia produkcji gier pozostatych
podmiotéw z Grupy. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Pangolins Games Private Limited jest
budowanie elementéw gier, ktére bedg nastepnie wykorzystywane (ukanczane) przez Play Cool Zombie
oraz wspieranie produkcji gier klasy Game Factory.

Na Date Prospektu Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0. posiada 90% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Pangolins Games Private Limited, co uprawnia do wykonywania 90% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw spétki Pangolins Games Private Limited.

Firma spofki Pangolins Games Private Limited
Siedziba i adres B-32, IDC, MEHRAULI ROAD, GURUGRAM, Gurgaon, Haryana,
India, 122001
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Sad rejestrowy Government of India, Ministry of Corporate Affairs, Central

Registration Centre
KRS Company Identity Number: U74999HR2018FTC072559
Adres poczty elektronicznej contact@papayagames.com
Strona internetowa https://papayagames.com/
100.000 INR

Produkcja gier mobilnych

Kapitat zaktadowy

Przewazajacy przedmiot
dziatalnosci

Fat Lion Games Sp. z o.0.
Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat spétki Fat Lion Games Sp. z o.0.

Z uwagi na brak rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej przez Fat Lion Games Ltd. oraz staty przyrost
ilosci gier, potrzeba wydzielenia portfolio byta nadal aktualna. W odpowiedzi na nig utworzono kolejng
spotke. Przedmiotem dziatalno$ci Fat Lion Games Sp. z o.0. jest wydawanie gier na platformach
mobilnych Google Play i App Store, przy rownoczesnym powierzaniu zarzadzania tymi grami Play Cool
Zombie Games Sp. z 0.0.

Na Date Prospektu spdétka Play Cool Zombie Games Sp. z 0.0. posiada 99% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki Fat Lion Games Sp. z 0.0., co uprawnia jg do wykonywania 99% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki Fat Lion Games Sp. z 0.0., a pozostate 1 % udziatéw i odpowiadajgce
im 1% gtoséw w spofce Fat Lion Games Sp. z 0.0. posiada spétka Tiny Dragon Adventure Games

Sp. zo.0.
Firma spotki
Siedziba i adres

Sad rejestrowy

KRS

REGON

NIP

Adres poczty elektronicznej
Strona internetowa

Numer telefonu

Numer faksu

Kapitat zaktadowy

Warto$¢ nominalna udziatu

Przewazajacy przedmiot
dziatalnosci

5. Jednostki stowarzyszone

Fat Lion Games Sp. z o0.0.
ul. Bacciarellego 2A, 51-649 Wroctaw

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

0000704592
368774363
8982238999
contact@fatlion.games
www.fatlion.games
brak

brak

5.000,00 PLN

50.00 PLN

Dziatalno$¢ Wydawnicza W Zakresie Gier Komputerowych

Na Date Prospektu Emitent nie posiada spotek stowarzyszonych.
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ZARZADZANIE | tAD KORPORACYJNY

Zgodnie z KSH, organem zarzgdzajgcym Spofki jest Zarzad, a organem nadzorujgcym Spétki jest Rada
Nadzorcza. Opis Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostat przygotowany w oparciu o KSH i Statut
obowigzujgce na Date Prospektu. Poza czionkami Zarzgdu oraz cztonkami Rady Nadzorczej nie ma
0os6b majgcych istotne znaczenie dla prawidtowego zarzgdzania Spotka.

1. Zarzad
Organem zarzgdzajgcym Spdiki jest Zarzad.
Sktad Zarzadu

Zarzad skfada sie z od 1 (jeden) do 5 (pie¢) cztonkdéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na wspdélng kadencje. Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu
trwa 3(trzy) lata. Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw
Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ powotywani ponownie w skfad Zarzadu na nastepne kadencje.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzgdza jej majgtkiem i reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu
dziatania Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone do
kompetenc;ji innych wtadz Spétki.

Zarzadowi podlegajg pracownicy Spotki. Zarzagd jest organem kompetentnym do zawierania
i rozwigzywania umow o prace oraz ustalania wysokosci wynagrodzen.

W umowach pomiedzy Spétkg a Czionkami Zarzadu Spoétka reprezentowana jest przez Rade
Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej czionkéw do
dokonywania takich czynnosci prawnych.

Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa i postanowien Statutu. Szczegdtowe
zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu mogg zosta¢ okreslone w Regulaminie Zarzgdu.
Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad jest
zobowigzany zarzadza¢ sprawami i majgtkiem Spétki oraz spetnia¢ obowigzki ze starannoscig
wymagang w dziatalnosci gospodarczej.

Prawo do zwotania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu z jego czionkéw. Do zwotania
posiedzenia Zarzgdu dochodzi poprzez przekazanie pisemnego powiadomienia kazdemu z jego
cztonkéw, co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia. W nagtych przypadkach Prezes
Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposéb i krotszy termin zawiadamiania cztonkdéw Zarzgdu o dacie
posiedzenia. Posiedzenie Zarzgdu odbywajg sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Prezes Zarzagdu moze w
nagtych przypadkach zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza siedzibg Spoiki.

Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z jego cztonkéw zostat
powiadomiony pisemnie o majgcym sie odby¢é posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest
przynajmniej potowa ogélnej liczby cztonkéw. Uchwaly Zarzgdu zapadajg wiekszoscig gtosow
oddanych. W razie rownosci gtoséw, decyduje gltos Prezesa Zarzadu.

Do skfadania oswiadczen woli w imieniu Spotki oraz do jej reprezentowania w przypadku Zarzgdu
jednoosobowego upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, za§ w przypadku Zarzadu
wieloosobowego dwdch Cztonkéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie lub Cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie
z prokurentem.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzgd moze ustanowi¢ petnomocnikéw Spoiki,
upowaznionych do dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa. Zarzgd moze réwniez
udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Prokura moze
by¢ odwotana w kazdym czasie poprzez pisemne oswiadczenie skierowane do prokurenta i podpisana
przez jednego cztonka Zarzgdu.
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Cztonkowie Zarzadu otrzymujg za wykonywanie swoich obowigzkéw wynagrodzenie wediug zasad
okreslanych przez Rade Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu
Na Date Prospektu w sktad Zarzadu wchodza:
= Maciej Juliusz Popowicz — Prezes Zarzgdu;
= Arkadiusz Pernal — Wiceprezes Zarzadu.

Ponizej przedstawiono krétki opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego Cztonkéw Zarzadu.

Maciej Juliusz Popowicz — Prezes Zarzadu
Wiek: 34 lata
Adres stuzbowy: ul. Jana Diugosza 60, 51-162 Wroctaw

Pan Maciej Juliusz Popowicz posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2009 roku uzyskat tytut magistra na
Uniwersytecie Wroctawskim na kierunku informatyka. Dodatkowo Pan Maciej Juliusz Popowicz
ukonczyt kurs z ,Management” na ICAN Institute.

Pan Maciej Juliusz Popowicz zostat powotany na aktualng kadencje do Zarzadu Spétki, do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu, na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki Ten
Square Games Sp. z 0.0. z dnia 7 listopada 2017 roku w sprawie przeksztatcenia spétki.

Termin uptywu kadencji: kadencja uptywa w dniu 7 listopada 2020 roku, jednak mandat Prezesa
Zarzadu wygasnie nie poézniej niz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2019 rok (3-letnia kadencja za okres od 2017 roku do 2020 roku).

Doswiadczenie zawodowe:

2011- obecnie Ten Square Games Sp. z 0.0. — wspoizatozyciel, chief executive officer
(CEOQ) oraz Prezes Zarzadu;

2016 — obecnie Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu;

2015 — obecnie Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu;

2008 —2011 Nasza Klasa Sp. z 0.0. — Dyrektor Kreatywny;

2006 — 2008 Nasza Klasa Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu.

Arkadiusz Pernal — Wiceprezes Zarzadu
Wiek: 34 lata
Adres stuzbowy: ul. Jana Diugosza 60, 51-162 Wroctaw

Pan Arkadiusz Pernal posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2008 roku ukonczyt studia magisterskie na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Pan Arkadiusz Pernal zostat powotany na aktualng kadencje do Zarzadu Spoéiki, do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu, na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spdtki Ten
Square Games Sp. z 0.0. z dnia 7 listopada 2017 roku w sprawie przeksztatcenia spétki.

Termin uptywu kadencji: kadencja uptywa w dniu 7listopada 2020 roku, jednak mandat Wiceprezesa
Zarzadu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za 2019 rok (3-letnia kadencja za okres od 2017 roku do 2020 roku).

Doswiadczenie zawodowe:

2011- obecnie Ten Square Games Sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzgdu oraz chief
executive officer (COO);

2016 — obecnie Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. — cztonek Zarzadu;

2015 — obecnie Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. — cztonek Zarzadu;
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2009 - 2011 Nasza Klasa Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu;
2007 — 2009 Nasza Klasa Sp. z 0.0. — cztonek Zarzadu.

Funkcje petnione przez cztonkéw Zarzadu w innych spétkach

Ponizej przedstawiono informacje na temat innych spétek kapitatowych i osobowych, w ktérych w
okresie ostatnich pieciu lat cztonek Zarzadu: (i) petnit funkcje w organach zarzadzajgcych Iub
nadzorczych, (ii) posiadat akcje lub udziaty, (iii) byt wspdlnikiem.

Maciej Juliusz Popowicz — Prezes Zarzadu

Sprawowane przez Pana Macieja Juliusza Popowicza w ciggu ostatnich 5 lat funkcje w organach
administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych spoétek (poza funkcjg petniong w Zarzadzie Spotki):

2016 — obecnie Tiny Dragon Adventure Games Sp. z o0.0. — Prezes Zarzadu, na
podstawie powotania;

2015 — obecnie Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu, na
podstawie powotania.

Arkadiusz Pernal — Wiceprezes Zarzadu

Sprawowane przez Pana Arkadiusza Pernala w ciggu ostatnich 5 lat funkcje w organach
administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych spoétek (poza funkcjg petniong w Zarzadzie Spotki):

2016 — obecnie Tiny Dragon Adventure Games Sp. z o0.0. — czlonek Zarzadu, na
podstawie powotania;

2015 — obecnie Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. — czlonek Zarzadu, na
podstawie powotania.

2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci.

Skitad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktada sie z od 6 (szes¢) do 7 (siedem) czionkdéw. Wspdlna
kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze byc¢
ponownie powofany do petnienia tej funkcji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok
obrotowy peienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej petnigcy funkcje Przewodniczgcego wybierany bedzie przez Pana Macieja
Popowicza, na mocy nadanych mu w Statucie uprawnien osobistych, tak dtugo, jak diugo Pan Maciej
Popowicz bedzie w posiadaniu akcji stanowigcych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza ze swego grona wybiera Wiceprzewodniczgcego, ktoéry przewodniczy posiedzeniom
Rady i kieruje jej pracami w razie nieobecnosci (lub braku) Przewodniczgcego.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenia, za wyjgtkiem czionkéw Rady
Nadzorczej powotywanych przez Pana Macieja Popowicza oraz Pana Arkadiusza Pernala w wykonaniu
przyznanych im przepisami Statutu uprawnien osobistych.

Zgodnie ze Statutem, tak dtugo jak Pan Maciej Popowicz jest akcjonariuszem Spétki posiadajgcym akcje
Spoiki:

= reprezentujgce co najmniej 10% lecz nie wiecej niz 20% kapitatu zaktadowego Spotki —
przystuguje mu uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej
petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

= reprezentujgce co najmniej 20% lecz nie wiecej niz 30% kapitatu zaktadowego Spotki —
przystuguje mu uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania 2 (dwa) cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym jednego petnigcego funkcje przewodniczagcego Rady Nadzorczej;
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= reprezentujgce co najmniej 30% kapitalu zaktadowego Spétki — przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania 3 (trzy) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jednego
petnigcego funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem, tak dtugo jak Pan Arkadiusz Pernal jest akcjonariuszem Spétki posiadajgcym
akcje Spofki:

= reprezentujgce co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spdtki — przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorcze;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposob
suwerenny przez Walne Zgromadzenie. Na mocy postanowien Statutu, Znaczni Akcjonariusze
posiadajg uprawnienia osobiste w zakresie powotywania czesci cztonkéw Rady Nadzorczej. Szczegdty
uprawnien osobistych przystugujgcych Znacznym Akcjonariuszom opisane sg w rozdziale Zarzgdzanie
i tad Korporacyjny w punkcie Skfad Rady Nadzorczej. Statut nie okresla kryteriow niezaleznosci i trybu
wyboru niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, ze
spetnia kryteria niezaleznosci. Niezalezny czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzgdowi
informacje na temat wszelkich okoliczno$ci powodujgcych utrate przez niego tej cechy.

Na Date Prospektu wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Na Date Prospektu Pan Marcin Chruszczynski oraz Pan
Maciej Marszatek spetniajg kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach. Pan Maciej Zuzatek, Pan Wiktor Schmidt, Pan Tomasz Drozdzynski oraz Pan Marcin
Chruszczyhski zostali powotani do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej na podstawie uprawnien
osobistych Znacznych Akcjonariuszy.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich jej dziedzinach. Zgodnie
ze Statutem Spétki, do kompetencji Rady Nadzorczej, nalezg w szczegdlnosci:

= ocena sprawozdan finansowych Spotki za ubiegly rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki, a takze wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny;

= wybdr lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
do przeprowadzania czynno$ci rewizji finansowej Spotki;

= reprezentowanie Spotki w umowach z czitonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzgdem lub jego
czionkami;

= ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

= zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

= uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

= powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa i Wiceprezeséw);

= rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze ponadto powotywac komisje lub komitety (w tym Komitet Audytu lub Komitet
Wynagrodzen), zaréwno state, jak i do wyjasniania okreslonych kwestii, z zastrzezeniem, ze przedmiot
prac Komisji lub Komitetu musi miescic sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, zasady dziatania Rady Nadzorczej mogg zostaé okreslone w Regulaminie
Rady Nadzorczej, uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

167



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

Rada Nadzorcza jest zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego (lub Wiceprzewodniczgcego
w sytuacji nieobecnosci lub braku Przewodniczgcego) z witasnej inicjatywy bgdz w terminie 2 (dwdch)
tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztionka Rady Nadzorczej, ztozonego na pismie
z podaniem proponowanego porzgdku obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej lub za posrednictwem srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Przewodniczacym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy lub inny Cztonek Rady Nadzorczej. Porzadek obrad ustala podmiot uprawniony
do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na wniosek
Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej, porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez
wnioskodawce. W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad Rada Nadzorcza nie moze podjaé uchwaty,
chyba Zze wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdéw, chyba ze przepisy
prawa lub Statut przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje
nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. We wszystkich sprawach
nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej, za wyjagtkiem wyboru Przewodniczgcego (w sytuacji
wygarniecia uprawnien osobistych) oraz Wiceprzewodniczgcego, powofania czionkéw Zarzgdu
i zawieszenia w czynnosciach tych osob, uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, jest tak samo wazna,
jak uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod warunkiem,
ze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Ponadto,
z zastrzezeniem wskazanych w Statucie wyjatkow, Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg rowniez braé
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej
Na Date Prospektu w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 6 (sze$¢) cztonkdw:
= Pan Maciej Zuzatek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
= Pan Tomasz Konrad Drozdzynhski — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Pan Marcin Chruszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Pan Maciej Marszatek — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Pan Rafat Stanistaw Olesinski — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Pan Wiktor Schmidt — Czlonek Rady Nadzorcze;.
Wynagrodzenie dla Czionkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie.

Ponizej przedstawiono krotki opis kwalifikacji i doSwiadczenia zawodowego Czionkéw Rady Nadzorczej.

Pan Maciej Zuzatek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiek: 45 lat

Adres stuzbowy: Bridgepoint Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., ul. Rondo ONZ 1, 00-124
Warszawa.

Pan Maciej Zuzatek posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1998 roku uzyskat dyplom Magistra Inzyniera na
kierunku Technologia Zywnosci na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
w Szczecinie. Pan Maciej Zuzatek ukonczyt w 1999 roku studia licencjackie na kierunku Zarzgdzanie
i Marketing na Uniwersytecie Szczecinskim oraz studia International Master of Business Administration
(MBA) w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskie;.

Doswiadczenie zawodowe:
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2007 — obecnie Bridgepoint Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. —
komandytariusz;

2006 — 2007 Dziatalno$¢ gospodarcza, w tym na rzecz Enterprise Investors Sp. z
0.0;

2003 - 2006 Ernst & Young Transaction Advisory Services Sp. z 0.0. - Senior,
Manager;

2002 - 2003 Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. — Senior;

1992 — 2002 Arthur Andersen Audit Sp. z 0.0. — Senior.

Tomasz Konrad Drozdzynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Wiek: 35 lat

Adres stuzbowy: TapSpin Tomasz Drozdzynski, ul. Zielona 8, 61-851 Poznan.
Pan Tomasz Drozdzynski posiada wyksztatcenie Srednie.

Doswiadczenie zawodowe:

2013 — obecnie Gamesture Sp. z 0.0. —Prezes Zarzadu;

2014 — 2016 Grey Wizard Sp. z 0.0.— Prezes Zarzadu;

2011 - 2014 Allegro Sp. z 0.0.— dyrektor serwiséw ogtoszeniowych;
2009 — 2012 Tablica Sp. z 0.0. — dyrektor generalny i cztonek Zarzadu;
2007 — 2012 Wykop Sp. z 0.0 — dyrektor generalny i cztonek Zarzgdu.

Pan Marcin Chruszczynski — Czionek Rady Nadzorczej
Wiek: 41 lat
Adres stuzbowy: O&W Analytics Sp. z 0.0., ul. Powstancéw Slgskich 2-4, 53-333 Wroctaw.

Pan Marcin Chruszczynski posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2001 roku uzyskat tytut Magistra ekonomii
Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W 2000 roku ukonczyt natomiast studia licencjackie na kierunku
Marketing w biznesie miedzynarodowym w Hogeschool Brabant w Bredzie.

Pan Marcin Chruszczyniski jest cztonkiem ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).

Doswiadczenie zawodowe:

2017 — obecnie O&W Analytics Sp. z 0.0. —cztonek Zarzadu;

2016 — 2016 Sidel (Tetrapak Group) —finance manager;

2014 — 2015 Bank of New York Mellon —Fund Accounting Senior Manager;

2008 — 2013 Nasza Klasa Sp. z 0.0. — dyrektor finansowy i operacyjny oraz cztonek
Zarzadu;

2001 — 2008 PricewatehoseCoopers, Dziat Audytu i Doradztwa Biznesowego —

konsultant, starszy konsultant, a nastepnie manager.

Pan Maciej Marszatek — Czionek Rady Nadzorczej
Wiek: 38 lat
Adres stuzbowy: AXA International and New Markets, Calle Emilio Vargas, 6 — 28043 Madrid, Spain.

Pan Maciej Marszatek posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2010 roku ukonczyt studia magisterskie na
kierunku Zarzadzanie i marketing, specjalizacja: Psychologia w Biznesie, na Akademii Leona
Kozmihskiego w Warszawie. Ponadto, Pan Maciej Marszatek ukonczyt International Management na
SKEMA Business School, Universite Cote D’Azur we Franciji.

Doswiadczenie zawodowe:
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2014 — 2018 AXA EMEA-LATAM — Chief Digital & Data Officer;

2014 — 2016 AXA CEE - Chief Digital & Marketing Officer, Regional Management
Committee Member;

2014 — 2014 Link4 S.A. — Chief Marketing Officer, Management Committee Member;

2009 — 2014 Link4 S.A. — Dyrektor Departamentu eBusiness;

2009 — 2009 Bank Millennium S.A. — Kierownik Wydziatu Projektow Specjalnych
Bankowosci Internetowe;;

2006 — 2009 Bank Millennium S.A. — Kierownik Wydziatu Wspétpracy z Portalami
Internetowymi;

2004 — 2006 Bank Millennium S.A. — Management Trainee;

2000 — 2003 Bang & Olufsen Polska- specjalista ds. marketingu i sprzedazy.

Pan Rafat Stanistaw Olesinski — Czionek Rady Nadzorczej
Wiek: 44 lata

Adres s’rquoyvy: Olesinski i Wspdlnicy Sp.k./Kancelaria Adwokacka Adwokat Rafat Olesinski, ul.
Powstancow Slaskich 2-4, 53-333 Wroctaw.

Pan Rafat Olesinski posiada wyksztatcenie prawnicze. W 1998 roku ukohczyt studia magisterskie na
Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii otrzymujgc tytut Magistra Prawa. Ponadto, Pan Rafat
Olesinski jest absolwentem Nauczycielskiego Kolegium Jezykéw Obcych we Wroctawiu (1997 rok) oraz
studiéw podyplomowych na kierunku Prawo i Gospodarka Unii Europejskiej na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego (1999 rok). W latach 1999-2003 Pan Rafat
Olesinski aplikacje adwokacka przy Okregowej Izbie Adwokackiej we Wroctawiu, ukonczong
w listopadzie 2003 roku wpisem na liste adwokatow Okregowej Rady Adwokackiej we Wroctawiu.

Doswiadczenie zawodowe:

2016 — obecnie Olesinski i Wspdlnicy Sp. k — wspdlnik — komplementariusz;

2016 — 2016 Olesinski i Wspélnicy Sp. z 0.0 — Prezes Zarzadu;

2003 — obecnie Kancelaria Adwokacka Adwokat Rafat Olesinski — wtasna dziatalno$¢
gospodarcza;

2007 — obecnie Saurus Grow Sp. z 0.0. — prokurent;

2000 — 2004 PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.— manager (ostatnie zajmowane
stanowisko);

1998 — 2000 RodI&Partner.

Pan Wiktor Schmidt — Czfonek Rady Nadzorczej
Wiek: 36 lat
Adres stuzbowy: Netguru, Wojskowa 6, Poznan.

Pan Wiktor Schmidt posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2006 roku ukonczyt studia magisterskie na
kierunku Automatyka i Robotyka na Politechnice Poznanskiej otrzymujac tytut Magistra Inzyniera. Pan
Wiktor Schmidt ukonczyt ponadto Harvard Program “Growing Technology Based Business”. Na Date
Prospektu Pan Wiktor Schmidt bierze udziat w Network Champion, Leadership Development Network,
YPO (2018 rok).

Doswiadczenie zawodowe:

2008 — 2017 Netguru Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu.
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Funkcje petnione przez cztonkéw Rady Nadzorczej w innych spoétkach

Ponizej przedstawiono informacje na temat innych spétek kapitatowych i osobowych, w ktérych w
okresie ostatnich pieciu lat cztonkowie Rady Nadzorczej: (i) petnili funkcje w organach zarzgdzajgcych
lub nadzorczych, (ii) posiadali akcje lub udziaty, (iii) byli wspélnikami.

Pan Maciej Zuzatek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Sprawowane przez Pana Macieja Zuzatka w ciggu ostatnich 5 lat funkcje w organach administracyjnych,
zarzgdzajgcych lub nadzorczych spotek (poza funkcjg petniong w Radzie Nadzorczej Spotki):

2017 — obecnie
2017 — obecnie
2017 — obecnie
2016 — obecnie
2016 — obecnie
2016 — obecnie
2016 — obecnie
2016 — obecnie

Peloton Topco Limited — dyrektor;

Peloton Bidco Gmbh — cztonek zarzadu;

Peloton MidCo 2 GMBH — cztonek zarzadu;

Smyk Holding Sp. z 0.0. — czlonek rady nadzorczej;
Smyk All For Kids Sp. z 0.0. — cztonek zarzadu;
Coortland Investments Sp. z 0.0. — cztonek zarzadu;
Midvalle Investments Sp. z 0.0. — czlonek zarzadu;

Otway Investments Sp. z 0.0. — cztonek zarzadu;

2015 -2016 .Nowy Kapitat Ziemski” Sp. z 0.0. — czlonek rady nadzorczej;

2014 — obecnie Dr Gerard Sp. z 0.0.. — czlonek rady nadzorczej;

2013 - 2014 Xativa Sp. z 0.0. — czlonek zarzadu;

2012 - 2014 Grupa 02 S.A., a nastepnie Wirtualna Polska Holding S.A. — czlonek
rady nadzorczej;

2008 — 2008 CTL Logistics S.A. — cztonek rady nadzorczej;

2008 — 2016 CTL Logistics Sp. z 0.0. — cztonek rady nadzorcze;.

Pan Maciej Zuzatek w ciggu ostatnich 5 lat posiadat oraz na Date Prospektu posiada udziaty lub akcje
oraz jest wspolnikiem:

= Bridgepoint Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.;

= Nowy Kapitat Ziemski Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig | Sp.k.;
= Kapitat Ziemski Sp. z 0.0. Sp. k;

= Rolimpex Nasiona Sp. z 0.0.

Ponadto Pan Maciej Zuzatek prowadzi indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Maciej Zuzatek.

Tomasz Konrad Drozdzyriski — Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawowane przez Pana Tomasza Drozdzyhskiego w ciggu ostatnich 5 lat funkcje w organach
administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych spétek (poza funkcjg petniong w Radzie Nadzorczej
Spokki):

2013 — obecnie Gamesture Sp. z 0.0. — cztonek Zarzadu;
2013 — obecnie Dispel Studios Sp. z 0.0. — cztonek Zarzadu;
2013 — obecnie Frogami Sp. z 0.0. — czlonek Zarzadu;

2014 — 2016 Grey Wizard Sp. z 0.0. — cztonek Zarzadu;
2009 — 2012 Tablica Sp. z 0.0. — cztonek Zarzadu;

2007 — 2012 Wykop Sp. z 0.0. — czlonek Zarzadu.

Pan Tomasz Drozdzynski w ciggu ostatnich 5 lat posiadat oraz na Date Prospektu posiada udziaty lub
akcje oraz jest wspdlnikiem:
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= Gamesture Sp. z 0.0,;

= Grey Wizard Sp. zo0.0;
= TAG Holding Sp. z0.0.;
= Frogami Sp. zo0.0;;

= Tablica Sp. zo.0,;

= Wykop Sp. zo.0.

Marcin Chruszczynski — Czionek Rady Nadzorczej

Sprawowane przez Pana Marcina Chruszczyriskiego w ciggu ostatnich 5 lat funkcje w organach
administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych spétek (poza funkcjg petniong w Radzie Nadzorczej
Spokki):

2017 — obecnie O&W Analytics Sp. z 0.0. — cztonek Zarzadu;
2009 — 2013 Nasza Klasa Sp. z 0.0. — czlonek Zarzgdu.

Pan Maciej Chruszczynski w ciggu ostatnich 5 lat posiadat oraz na Date Prospektu posiada udziaty lub
akcje oraz jest wspdlnikiem (bezposrednio lub posrednio):

=  O&W Analytics Sp. z 0.0.

Pan Maciej Marszatek — Czionek Rady Nadzorczej

Sprawowane przez Pana Macieja Marszatka w ciagu ostatnich 5 lat nie sprawowat funkcji w organach
administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych spétek (poza funkcjg petniong w Radzie Nadzorczej
Spokki):

Pan Maciej Marszatek w ciggu ostatnich 5 lat nie posiadat oraz na Date Prospektu nie posiada udziatow
lub akcji oraz nie byt i nie jest wspdlnikiem zadnych spétek.
Pan Rafaf Olesinski— Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawowane przez Pana Rafata Olesifskiego w ciggu ostatnich 5 lat funkcje w organach
administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych spétek (poza funkcjg petniong w Radzie Nadzorczej
Spokki):

2016 — obecnie IZOBLOK S.A. z siedzibg w Chorzowie— cztonek Rady Nadzorczej;
2016 — obecnie IZOBLOK GmbH z siedzibg w Ohrdruf — cztonek Rady Nadzorczej;
2012 -2012 Fagerdala Automotive AG w Ohrdruf — cztonek Rady Nadzorczej;
2008 — 2014 SI-Consulting SA z siedzibg we Wroctawiu — cztonek Rady Nadzorczej;
2016 — 2016 Olesinski i Wspdlnicy Sp. z 0.0.— wspélnik i cztonek Zarzadu;

2007 — obecnie Saurus Grow Sp. z 0.0.— wspdlnik, prokurent.

Pan Rafat Olesinski w ciggu ostatnich 5 lat posiadat oraz na Date Prospektu posiada udziaty lub akcje
oraz jest wspolnikiem:

= Olesinski i Wspdlnicy Sp.k.;

= Olesinski i Wspdlnicy Sp. z 0.0.;

= Saurus Grow Sp. z0.0.;

= Galka Olesinski Business Support Sp. z 0.0;
= Swimstone Sp. z0.0,;

= Brain Racing Sp. z0.0.;

= Fides Projekt Sp. zo0.0;

= Holan Moto Sp. z0.0.;
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= Funfashion.pl Sp. z0.0.;
= Wettin Group Sp. z o0.0.

Ze wzgledu na wykonywana dziatalno§¢ zawodowg Pan Rafat Olesiniski byt przejSciowo wiascicielem
jednego udziatu kilkunastu spétek, ktére powstaty na zlecenie klientéw. Udziat byt nastepnie zbywany
przed rozpoczeciem dziatalnosci przez dang spotke.

Spotki nie pozostawaty w zadnej relacji z Emitentem, ani nie byty konkurencyjne wobec Emitenta.

3. Pozostate informacje na temat cztonkéw Zarzadu oraz cztonké6w Rady Nadzorczej

Zgodnie z odwiadczeniami ztozonymi przez Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej, poza
wyjatkami opisanymi powyzej oraz w punkcie Akcje Istniejgce bedgce w posiadaniu cztonkéw Zarzadu
lub Rady Nadzorczej ponizej, w okresie ostatnich pieciu lat, Cztonkowie Zarzgdu ani Cztonkowie Rady
Nadzorczej:

= nie byli udziatowcami/akcjonariuszami zadnej spotki kapitatowej, ani wspdlnikami w spotce
osobowej;

= nie byli akcjonariuszami spétki publicznej, posiadajgcymi akcje reprezentujgce wiecej niz 1%
gtoséw na walnym zgromadzeniu takiej spotki;

= nie prowadzili dziatalnosci poza Spotka, ktéra miataby istotne znaczenie dla Spoiki;
= nie zostali skazani za przestepstwo oszustwa;

= nie byli podmiotem oficjalnych oskarzeh publicznych ze strony jakichkolwiek organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych), ani zaden organ
panstwowy, ani inny organ nadzoru (w tym uznana organizacja zawodowa) nie natozyt na nich
sankgji;

= Zaden sad nie wydat wobec nich zakazu petnienia funkcji w organach administracyjnych,
zarzgdzajgcych lub nadzorczych spétek badz zakazu zajmowania stanowisk kierowniczych lub
prowadzenia spraw jakiejkolwiek spofki;

= nie byli cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajgcego lub nadzorczego ani cztonkiem
wyzszego kierownictwa w podmiotach, wzgledem ktorych w okresie ich kadencji, przed lub po jej
uptywie, ustanowiono zarzgd komisaryczny, prowadzono postepowanie upadtosciowe,
likwidacyjne lub inne postepowanie podobnego rodzaju.

Powigzania rodzinne

Nie istniejg zadne powigzania rodzinne pomiedzy Cztonkami Zarzadu lub Cztonkami Rady Nadzorczej
oraz pomiedzy Cztonkami Zarzadu i Czionkami Rady Nadzorcze;.

Sprawowanie funkcji administracyjnych, zarzadzajacych Ilub nadzorujagcych w innych
podmiotach

Poza wyjatkami opisanymi powyzej, zaden Cztonek Zarzadu ani Cztonek Rady Nadzorczej nie sprawuje
funkcji administracyjnych, nadzorczych czy zarzadzajgcych w jakiejkolwiek innej spétce, ani nie petni
poza Spotkg zadnych waznych funkciji, ktére mogtyby byc¢ istotne dla Spotki.

Konflikt interesow

Pan Tomasz Drozdzynski jest Prezesem Zarzadu spotki Gemesture Sp. z 0.0., ktéra, podobnie jak
Emitent, tworzy gry w modelu F2P. Emitent nie identyfikuje wskazanej sytuacji jako konfliktu intereséw
ze wzgledu na odmienng tematyke produktow Gemesture Sp. z 0.0. niz produktéw Emitenta oraz inny
segment odbiorcow produktow Gemesture Sp. z 0.0.

W odniesieniu do zadnego Cztonka Zarzadu ani Cztonka Rady Nadzorczej nie wystepujg faktyczne ani
potencjalne konflikty intereséw pomiedzy ich interesem osobistym, a obowigzkami lub zobowigzaniami
wobec Spétki, w tym zwigzane z petnieniem przez nich funkcji w innych podmiotach gospodarczych o
charakterze konkurencyjnym wobec Spofki.
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Umowy i porozumienia z czlonkami Zarzadu lub cztonkami Rady Nadzorczej

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz do Daty Prospektu Spoétka nie
dokonywata, innych niz opisane w rozdziale Transakcje z podmiotami powigzanymi, transakciji
z Czlonkami Zarzadu lub Cztonkami Rady Nadzorczej, ani nie dokonata wyptaty $wiadczen innych niz
opisane w niniejszym rozdziale $wiadczenia z tytutu wynagrodzen za petnienie funkcji w organach
Spoiki lub z tytutu Swiadczenia pracy na rzecz Spofki.

Umowy i porozumienia ze znacznymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na mocy ktérych powotano cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Nie istniejg zadne umowy ani porozumienia ze Znacznymi Akcjonariuszami Spétki, klientami,
dostawcami ani innymi podmiotami, na podstawie ktérych jakikolwiek cztonek Zarzadu lub cztonek Rady
Nadzorczej zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu lub Czionka Rady Nadzorcze;.

Akcje Istniejace bedace w posiadaniu cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Na Date Prospektu 4.075.000 (cztery miliony siedemdziesiat pie¢ tysiecy) Akcji Serii A jest w posiadaniu
Prezesa Zarzadu, Pana Macieja Popowicza.

Na Date Prospektu 1.950.000 (jeden milion dziewiecset piecdziesigt tysiecy) Akcji Serii A jest
w posiadaniu Wiceprezesa Zarzadu, Pana Arkadiusza Pernala.

Na Date Prospektu 75.000 (siedemdziesigt pie¢ tysiecy) Akcji Serii A jest w posiadaniu
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Pana Macieja Zuzatka.

Na Date Prospektu 75.000 (siedemdziesiat pie¢ tysiecy) Akcji Serii A jest w posiadaniu Cztonka Rady
Nadzorczej, Pana Macieja Marszatka.

Na Date Prospektu nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie zbywania przez cztonkéw Zarzgdu lub
cztonkéw Rady Nadzorczej posiadanych przez nich Akciji.

Sprawowanie funkcji administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujagcych w spétkach w stanie
likwidacji
Z wyjatkiem przypadkow wskazanych wyzej, zaden Cztonek Zarzadu ani Czionek Rady Nadzorczej nie

sprawowat ani nie sprawuje funkcji administracyjnych, nadzorczych czy zarzgdzajgcych w spofce, ktéra
zostata postawiona w stan likwidacji.

Udzial cztonkéw Zarzadu, czionkéw Rady Nadzorczej lub Akcjonariusza Sprzedajacego
w Ofercie

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, w zakresie, w jakim jest to znane Spodice na Date Prospektu,
Cztonkowie Zarzadu, Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Akcjonariusz Sprzedajgcy nie zamierzajg, poza
przypadkami wymienionymi powyzej, uczestniczy¢ w Ofercie i obejmowac Akcji Oferowanych.

Relacje gospodarcze Spétki z podmiotami zaleznymi od bliskich cztonkéw rodziny Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy

Spodtka Olesinski i Wspdlnicy Sp.k., ktorej komplementariuszem jest Cztonek Rady Nadzorczej, Pan
Rafat Olesinski swiadczyta ustugi doradztwa prawnego na rzecz Emitenta. Za ustugi doradztwa
prawnego Olesinski i Wspdlnicy Sp.k. (a wczesniej Kancelarii Adwokackiej Adwokata Rafata
Olesinskiego i Olesinski i Wspélnicy Sp. z 0.0.) zostato wyptacone wynagrodzenie o tgcznej wartosci
nie wiekszej niz 50.000 PLN netto (w okresie od poczatku 2015 roku do Daty Prospektu), przy czym w
okresie, w ktérym Pan Olesinski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, tj. od dnia 20 listopada 2017
roku, do Daty Prospektu, wynagrodzenie to wyniosto 15.127,00 PLN (pietna$cie tysiecy sto dwadziescia
siedem ztotych).

Cztonek Rady Nadzorczej, Pan Maciej Marszatek, na podstawie umowy zlecenia swiadczyt ustugi
ukierunkowane na wsparcie dziatan marketingowych Emitenta. Pierwsza umowa zlecenia
obowigzywata w okresie od dnia 16 grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku. Na jej podstawie
Pan Maciej Marszatek swiadczyt m.in. nastepujgce ustugi: przygotowanie planu marketingowego Spoiki,
promowanie gier, poszukiwanie i ocena szans rynkowych produktéw Spotki. Z tytutu Swiadczenia ustug
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na podstawie umowy o wspotpracy Panu Maciejowi Marszatkowi przystugiwato wynagrodzenie w
kwocie 13.050,00 PLN (trzynascie tysiecy piecset ztotych) brutto miesiecznie.

Druga umowa zlecenia obowigzywata w okresie od dnia 16 grudnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016
roku. Na jej podstawie Pan Maciej Marszatek $wiadczyt m.in. nastepujgce ustugi: przygotowanie planu
marketingowego Spétki, opracowanie i wsparcie przy promocji gier Spotki. Z tytutu Swiadczenia ustug
na podstawie umowy o wspotpracy Panu Maciejowi Marszatkowi przystugiwato wynagrodzenie w
kwocie 13.000,00 PLN (trzynascie tysiecy ztotych) brutto miesiecznie.

4. Wynagrodzenie i warunki uméw o prace cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie i zasady zatrudnienia cztonkéw Zarzadu

W ramach struktury Ten Square Games Sp. z 0.0. (poprzednika prawnego Emitenta) Pan Maciej
Popowicz byt zatrudniony na podstawie umowy wspotpracy. Jego miesieczne wynagrodzenie wynosito
13 tys. PLN. Dodatkowo przystugiwato mu wynagrodzenie w wysoko$ci 6 tys. PLN rocznie z tytutu
powotania do Zarzadu.

Na podstawie umowy o wspotpracy Pan Maciej Popowicz swiadczyt ustugi z zakresu m.in.: (i) wsparcia
procesu tworzenia gier komputerowych, w szczegdlnosci osadzanych na platformach
spotecznosciowych lub udostepnianych online, (ii) pozyskiwania partneréw Spotki w zwigzku z
tworzeniem, rozwojem i sprzedazg praw do gier komputerowych, (iii) wsparcie procesu tworzenia stron
i portali internetowych, w szczegdlnosci dotyczacych produktow Spéitki, (iv) nabywania licencji do
oprogramowania stanowigcego srodowisko dla tworzenia lub funkcjonowania produktéw Spétki. Umowa
0 wspotpracy zostata wypowiedziana przez Pana Macieja Popowicza w dniu 28 sierpnia 2017 roku z
zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia i ulegta rozwigzaniu z dniem 30 listopada 2017
roku. Na podstawie umowy o wspdtpracy Maciej Popowicz byt uprawniony do otrzymania bonusu
rocznego przyznawanego przez zgromadzenie wspoélnikéw Spétki, pod warunkiem obowigzywania
umowy w terminie do dnia 30 listopada roku, za ktéry bonus miat zosta¢ wyptacony. Na Date Prospektu
nie istniejg podstawy do wyptaty bonusu, w tym do wyptaty bonusu za 2017 rok.

Od dnia 7 listopada 2017 roku — tj. od dnia powotania do petnienia funkcji w Zarzgdzie Emitenta — Pan
Maciej Popowicz petni funkcje na podstawie powotania. Na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikéw Ten Square Games Sp. z 0.0., ktére odbyto sie w dniu 10 listopada 2017
rok we Wroctawiu, poczagwszy od dnia 1 grudnia 2017 roku Pan Maciej Popowicz otrzymuje miesieczne
wynagrodzenie w kwocie 17.500,00 PLN (siedemnascie tysiecy pie¢set ztotych 00/100) z tytutu
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Tabela 41: Swiadczenia otrzymane przez Pana Macieja Popowicza od Emitenta w latach 2015 —
2017

Tytut Swiadczenia Wartos¢ swiadczenia

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug za 2015 rok (netto z
922.059,00 PLN
faktur)
W dzenie z tytutu $wiad i f 201 k (nett
ynagrodzenie z tytutu Swiadczenie ustug za 2016 rok (netto z 922.059.00 PLN
faktur)
Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenie ustug za 2017 rok — do dnia 31 117.000.00 PLN
listopada 2017 roku (netto z faktur) U

Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2015 rok (brutto) 7.200,00 PLN
Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2016 rok (brutto) 6.000,00 PLN

Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2017 rok (nalezne za okres od 5.500.00 PLN
1 stycznia 2017 roku do 30 listopada) (brutto) B
Bonus roczny za 2015 rok przyznany uchwatg nr 1 Zwyczajnego

Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 11 grudnia 2015 roku 766.059,03 PLN
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Bonus roczny za 2016 rok przyznany uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 1 grudnia 2016 roku

Zrédfo: Grupa

766.059,03 PLN

Tabela 42: Swiadczenia otrzymane przez Pana Macieja Popowicza od spétek z Grupy w latach

2015 - 2017

Spotka

Tytut Swiadczenia

Wartos¢ swiadczenia

Play Cool Zombie Sport
Games Sp. z 0.0

Play Cool Zombie Sport
Games Sp. z o.0.

Tiny Dragon Adventure
Games Sp. z o.0.

Tiny Dragon Adventure
Games Sp. z 0.0.

Play Cool Zombie Sport
Games Sp. z 0.0.

Play Cool Zombie Sport
Games Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2016 rok
(brutto z rachunku — zlecenie)

Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2017 rok
(brutto z rachunku — zlecenie)

Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2016 rok
(brutto z rachunku — zlecenie)

Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2017 rok
(brutto z rachunku — zlecenie)

Wynagrodzenie z tytutu Swiadczenie ustug za
2016 rok (netto z faktur)

Wynagrodzenie z tytutu Swiadczenie ustug za
2017 rok (netto z faktur)

1.000,00 PLN

1.200,00 PLN

300,00 PLN

1.200,00 PLN

1.000,00 PLN

5.800,00 PLN

Zrédfo: Grupa

W ramach struktury Ten Square Games Sp. z 0.0. (poprzednika prawnego Emitenta) Pan Arkadiusz
Pernal byt zatrudniony na podstawie umowy wspotpracy. Jego miesieczne wynagrodzenie wynosito 10
tys. PLN. Dodatkowo przystugiwato mu wynagrodzenie w wysokosci 6 tys. PLN rocznie z tytutu
powotania do Zarzadu.

Na podstawie umowy o wspditpracy Pan Arkadiusz Pernal $wiadczyt ustugi z zakresu m.in.: (i)
pozyskiwania strategicznych partneréw Spétki w zwigzku z tworzeniem, rozwojem i sprzedaz praw do
gier komputerowych, (ii) public relations, w tym sporzgdzanie odpowiednich analiz i raportow
dotyczacych produktow Spoiki , (iii) przygotowywania materiatéw reklamowych i kampanii reklamowych
Spoiki, (iv) nabywania licencji do oprogramowania stanowigcego s$rodowisko dla tworzenia lub
funkcjonowania produktéw Spétki. Umowa o wspétpracy zostata wypowiedziana przez Pana Arkadiusza
Pernala w dniu 28 sierpnia 2017 roku z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia i ulegta
rozwigzaniu z dniem 30 listopada 2017 roku. Na podstawie umowy o wspotpracy Arkadiusz Pernal byt
uprawniony do otrzymania bonusu rocznego przyznawanego przez zgromadzenie wspolnikéw Spdiki,
pod warunkiem obowigzywania umowy w terminie do dnia 30 listopada roku, za ktéry bonus miat zosta¢
wyptacony. Na Date Prospektu nie istniejg podstawy do wyptaty bonusu, w tym do wyptaty bonusu za
2017 rok.

Od dnia 7 listopada 2017 roku — tj. od dnia powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie Emitenta — Pan
Arkadiusz Pernal petni funkcje na podstawie powotania. Na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Ten Square Games Sp. z 0.0., ktére odbyto sie w dniu 10 listopada 2017
rok we Wroctawiu, poczawszy od dnia 1 grudnia 2017 roku Pan Arkadiusz Pernal otrzymuje miesieczne
wynagrodzenie w kwocie 14.000,00 PLN (czternascie tysiecy ztotych 00/100) z tytutu petnienia funkc;ji
Wiceprezesa Zarzadu.

Tabela 43: Swiadczenia otrzymane przez Pana Arkadiusza Pernala od Emitenta w latach 2015 —
2017

Tytut Swiadczenia Wartosé swiadczenia

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug za 2015 rok

(netto z faktur) 484.583,33 PLN
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Wynagrodzenie z tytutu swiadczenie ustug za 2016 rok
484.583,33 PLN

(netto z faktur)

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenie ustug za 2017 rok — 90.000.00 PLN

do dnia 30 wrzesnia 2017 roku (netto z faktur) B

Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2015 rok (brutto) 7.200,00 PLN
Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2016 rok (brutto) 6.000,00 PLN

Wynagrodzenie z tytulu powotania za 2017 rok (nalezne 5.500.00 PLN
za okres od 1 stycznia 2017 roku do 30 listopada) (brutto) U
Bonus roczny za 2015 rok przyznany uchwatg nr 1
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 11 364.583,33 PLN
grudnia 2015 roku

Bonus roczny za 2016 rok przyznany uchwatg nr
3Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 364.583,33 PLN
1grudnia 2016 roku

Zrédfo: Grupa

Tabela 44: Swiadczenia otrzymane przez Pana Arkadiusza Pernala od spétek z Grupy w latach
2015 - 2017

Spotka Tytut Swiadczenia Wartos¢ swiadczenia

Play Cool Zombie Sport Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2016 rok

) 1.000,00 PLN
Games Sp. z o.0. (brutto z rachunku —zlecenie)
Play Cool Zombie Sport Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2017 rok 1.900.00 PLN
Games Sp. z 0.0. (brutto z rachunku —zlecenie) e
Tiny Dragon Adventure Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2016 rok

) 300,00 PLN
Games Sp. z 0.0. (brutto z rachunku —zlecenie)
Tiny Dragon Adventure Wynagrodzenie z tytutu powotania za 2017 rok

) 1.200,00 PLN
Games Sp. z o.0. (brutto z rachunku —zlecenie)
Play Cool Zombie Sport Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenie ustug za 2.200.00 PLN
Games Sp. z o.0. 2016 rok (netto z faktur) B

Zrédfo: Grupa

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
Pan Maciej Marszatek w 2015 roku otrzymat od Spétki nastepujgce $wiadczenia:

= z tytutu umowy zlecenie (kwota brutto) — 13.050 PLN (trzynascie tysiecy piec¢dziesigt ztotych
00/100);

= dywidenda za 2014 rok, wyptacona w 2015 roku (kwota przed potrgceniem PIT) — 25.255,47 PLN
(dwadziescia pie¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat pie¢ ztotych 47/100).

Pan Maciej Marszatek w 2016 roku otrzymat od Spétki nastepujgce $wiadczenia:
=z tytulu umowy zlecenia (kwota brutto) — 13.000 PLN (trzynascie tysiecy ztotych 00/100);

= dywidenda za 2015 rok, wyptacona w 2016 roku (kwota przed potrgceniem PIT) — 28.428,42 PLN
(dwadziescia osiem tysiecy czterysta dwadziescia osiem ztotych 42/100).

Pan Maciej Marszatek w 2017 roku otrzymat od Spétki nastepujgce $wiadczenia:
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= dywidenda za 2016 rok, wyptacona w 2017 roku (kwota przed potrgceniem PIT) — 29.824,00 PLN.

Spodtka Olesinski i Wspdlnicy Sp.k., ktorej komplementariuszem jest Cztonek Rady Nadzorczej, Pan
Rafat Olesinski swiadczyta ustugi doradztwa prawnego na rzecz Emitenta. Za ustugi doradztwa
prawnego Olesinski i Wspdlnicy Sp.k. (a wczesniej Kancelarii Adwokackiej Adwokata Rafata
Olesinskiego i Olesinski i Wspélnicy Sp. z 0.0.) zostato wyptacone wynagrodzenie o tgcznej wartosci
nie wiekszej niz 50.000 PLN netto (w okresie od poczgtku 2015 roku do Daty Prospektu), przy czym w
okresie, w ktérym Pan Olesinski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, tj. od dnia 20 listopada 2017
roku, do Daty Prospektu, wynagrodzenie to wyniosto 15.127,00 PLN (pietna$cie tysiecy sto dwadziescia
siedem ziotych).

W 2017 roku Spétka wyptacita na rzecz Cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenia w tgcznej kwocie
15.500,00 PLN (pietnascie tysiecy piecset ztotych), w tym 1.000,00 PLN (jeden tysigc ztotych) na rzecz
Pana Macieja Zuzatka, 3.000,00 PLN (trzy tysigce ztotych) na rzecz Pana Wiktora Schmidta, 3.000,00
PLN (trzy tysigce ztotych) na rzecz Pana Marcina Chruszczynhskiego, 3.000,00 PLN (trzy tysigce ztotych)
na rzecz Pana Rafata Olesinskiego, 3.000,00 PLN (trzy tysigce ztotych) na rzecz Pana Tomasza
Drozdzynskiego oraz 1.000,00 PLN (jeden tysigc ztotych) na rzecz Pana Macieja Marszatka. W 2017
roku Emitent wypfacit na rzecz Pana Marcina Chruszczynskiego, Pana Rafata Olesinskiego i Pana
Macieja Marszatka wynagrodzenie za petnienie funkcji w Komitecie Audytu w wysokosci 500,00 PLN
(piec¢set ztotych) dla kazdego Cztonka Komitetu Audytu.

Poza wskazanymi wyzej, na Date Prospektu, nie istniejg umowy o wspétpracy zawarte pomiedzy
Emitentem a Cztonkami organéw Emitenta.

W Spoétce nie wdrozono sformalizowanej polityki okreslajgcej zasady wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej ustalane jest kazdorazowo na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Na Date Prospektu, wynagrodzenie poszczegdlnych czionkéw
okreslajg nastepujgce uchwaty Walnego Zgromadzenia:

= wynagrodzenie Pana Macieja Zuzatka — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
3/2017 z dnia 8 grudnia 2017 roku, na mocy ktorej przyznano mu wynagrodzenie za petnienie
funkcji przewodniczacego Rady Nadzorczej w kwocie 1.000,00 PLN (jeden tysigc ziotych)
miesiecznie;

= wynagrodzenie Pana Wiktora Schmidta — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
4/2017 z dnia 8 grudnia 2017 roku, na mocy ktdrej przyznano mu wynagrodzenie za petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 3.000,00 PLN (trzy tysigce ztotych) miesiecznie;

= wynagrodzenie Pana Marcina Chruszczynskiego — uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 5/2017 z dnia 8 grudnia 2017 roku, na mocy ktérej przyznano mu
wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 3.000,00 PLN (trzy
tysigce zlotych) miesiecznie;

= wynagrodzenie Pana Rafata Olesinskiego — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 6/2017 z dnia 8 grudnie 2017 roku, na mocy ktérej przyznano mu wynagrodzenie za petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 3.000,00 PLN (trzy tysigce ztotych) miesiecznie;

= wynagrodzenie Pana Tomasza Drozdzynskiego — uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 7/2017 z dnia 8 grudnie 2017 roku, na mocy ktérej przyznano mu
wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 3.000,00 PLN (trzy
tysigce zlotych) miesiecznie;

= wynagrodzenie Pana Macieja Marszatka — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
8/2017 z dnia 8 grudnie 2017 roku, na mocy ktorej przyznano mu wynagrodzenie za petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 1.000,00 PLN (jeden tysigc ztotych) miesiecznie.

5. tad korporacyjny i Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki czlonkowie organéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych sprawowali te funkcje
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Zarzad Spotki

Kadencja Cztonkéw Zarzadu uptywa w dniu 7 listopada 2020 roku, jednak ich mandat wygasnie nie
pézniej niz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za 2019 rok (3-letnia kadencja za okres od 2017 roku do 2020 roku).

Rada Nadzorcza

Kadencja Czionkéw Rady Nadzorczej uptywa w dniu 7 listopada 2020 roku, jednak ich mandat wygasnie
nie pozniej niz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za 2019 rok (3-letnia kadencja za okres od 2017 roku do 2020 roku).

Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Spoétki, dane cztonkéw danej komisji
oraz podsumowanie zasad funkcjonowania tych komisji

Komitet Audytu (komisja ds. audytu) powotany zostat uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2017
roku. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajag sie nie rzadziej niz 3 (trzy) razy w roku obrotowym.
Komitet Audytu sktada sie z 3 (trzech) cztonkéw. Cztonkami Komitetu Audytu sa:

= Pan Marcin Chruszczyhski — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
= Pan Maciej Marszatek — Cztonek Komitetu Audytu;
= Pan Rafat Olesinski — Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi wskazane w art. 129
ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach kryteria niezaleznosci sg Pan Marcin Chruszczyhski oraz Pan
Maciej Marszatek.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Pan Marcin Chruszczyhski. Pan Marcin Chruszczynski posiada dogtebng
wiedze z rachunkowo$ci, zdobytg w ramach wieloletniej praktyki zawodowej w Dziale Audytu
i Doradztwa Biznesowego PricewatehoseCoopers (PwC). Pan Marcin Chruszczynski jest cztonkiem
ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spodtka, sg Marcin Chruszczynski oraz Maciej Marszatek. Pan Marcin Chruszczyniski zdobyt wiedze z
zakresu branzy Spdiki jako cztonek zarzadu spotki Nasza Klasa Sp. z o.0. oferujgcg platforme gier
spotecznosciowych w modelu F2P, czyli tym samym modelu, w ktérym oferuje swoje produkty Spétka.
Pan Maciej Marszatek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu w sektorze marketingu internetowego, w szczegdlnosci w modelach marketingowych
wykorzystywanych przez spoétke, a takze w zakresie komercjalizacji produktéw internetowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu, za petnienie swojej funkcji, otrzymujg wynagrodzenie kwartalne w kwocie
1.500,00 PLN (jeden tysigc pie¢set ztotych) brutto.

W ramach struktury Spétka nie dziata komisja ds. wynagrodzeh.

Zwolanie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na trzy
tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy Spotka stanie sie spotkg publiczng
Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej spofki, ktore
powinno byé dokonane najpdzniej na 26 (dwadzieScia szes¢) dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Dobre Praktyki

Zgodnie z Regulaminem GPW, spoétki notowane na rynku regulowanym GPW powinny przestrzegaé
zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach. Dobre Praktyki to zbiér rekomendac;i
i zasad postepowania odnoszgcych sie w szczegodlnosci do organdw spotek gietdowych i ich
akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz uchwaty Zarzadu i Rady GPW okreslajg sposdb przekazywania
przez spofki gietdowe informaciji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych
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informacji. Jezeli okre$lona zasada nie jest stosowana przez spotke gietdowg w sposdb trwaty lub
zostata naruszona incydentalnie, spotka gieldowa ma obowigzek przekazania informacji o tym fakcie
w formie raportu biezgcego. Ponadto, spétka gietdowa jest zobowigzana dotgczyé do raportu rocznego
raport zawierajgcy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk w danym roku
obrotowym.

Spotka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z Inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez
prawo.

Na Date Prospektu oraz w ostatnim zakohczonym roku obrotowym Spoétka, nie bedgc spétkg notowang
na GPW, nie stosowata zasad tadu korporacyjnego dotyczgcego spotek publicznych notowanych
na GPW. Od chwili dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku podstawowym lub réwnolegtym GPW, Spétka
zamierza stosowac¢ wszystkie zasady tadu korporacyjnego, zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki,
z zastrzezeniem nastepujgcych:

» zasada 1.Z.1.15 — Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:
informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodno$ci w odniesieniu do
wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, dos$wiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki r6znorodno$ci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji — Spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoéfki i jej kluczowych menedzeréw. Z uwagi na
specyfike dziatalnosci Spoitki i koniecznos¢ pozyskiwania wspotpracownikédw posiadajgcych
specjalistyczng wiedze, dla Spoétki decydujgcym kryterium przy wyborze wspotpracownikow
pozostajg ich kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, bez wzgledu na kryteria
pozamerytoryczne, takie jak wiek czy pteé. Niemniej jednak Spodtka w zakresie polityki
personalnej stosuje zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji;

= zasada 1.Z.1.16 — Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:
informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia — Spotka nie zamierza stosowac transmis;ji
w formie audio lub wideo obrad Walnego Zgromadzenia, poniewaz nie dysponuje wystarczajgca
infrastrukturg techniczng do zapewnienia takiej transmisji, a ponadto zapisy takie obejmujg
ujawnienie wizerunku oséb uczestniczacych w Walnym Zgromadzenia, a osoby te nie majg
charakteru publicznego. W zwigzku z powyzszym upublicznienie wizerunku tych oséb mogtoby
doprowadzi¢ do posgdzenia Emitenta o nieuprawnione wykorzystanie wizerunku. Wobec
powyzszego, Spotka nie bedzie zamieszczac na stronie internetowej informacji w tym zakresie.
Emitent nie wyklucza jednak, ze zasada bedzie stosowana w przyszto$ci, wraz z rozwojem Spotki
i stworzeniem odpowiednich mozliwosci technicznych;

= zasady 1.Z.1.20. — Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo — Spétka nie bedzie co
do zasady zamieszczata na stronie internetowej przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia ze
wzgledu na wysokie koszty i nikte dotychczasowe zainteresowanie akcjonariuszy udziatem w
obradach i brak wystarczajgcej infrastruktury technicznej do zapewnienia takiej transmis;ji.
Ponadto zapisy takie obejmujg ujawnienie wizerunku osdb uczestniczgcych w Walnym
Zgromadzenia, a osoby te nie majg charakteru publicznego. W zwigzku z powyzszym
upublicznienie wizerunku tych os6b mogtoby doprowadzi¢ do posgdzenia Emitenta o
nieuprawnione wykorzystanie wizerunku. Jednakze, Spoétka bedzie przestrzegaé w zakresie
zamieszczania na stronie zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio, gdy
takie zainteresowanie wykazg akcjonariusze Spotki, w tym akcjonariusze mniejszosciowi
(inwestorzy gietdowi). Obecnie Spotka, niezwiocznie po podjeciu uchwat przez Walne
Zgromadzenie, zamieszcza raport biezgcy zawierajgcy tres¢ uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie oraz tre$¢ zatgcznikow do tych uchwat wraz z liczbg akcji, z ktérych oddano wazne
gtosy, informacje o odstgpieniu przez Walne Zgromadzenie od rozpatrzenia ktéregokolwiek z
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punktéw planowanego porzadku obrad oraz sprzeciwach zgtoszonych do protokotu podczas
obrad Walnego Zgromadzenia. W przysztosci, w przypadku zauwazalnego wzrostu takiego
zainteresowania, Spotka rozwazy rozpoczecie stosowania tej zasady;

rekomendacja Ill.R.1. — Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej
przez spotke — Spoétka nie planuje wyodrebnienia w swojej strukturze osobnej funkcji audytu
wewnetrznego oraz powotania odrebnych stanowisk w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
compliance. W ocenie Spotki rodzaj prowadzonej przez Spétke dziatalno$ci oraz jej skala nie
wymagajg wyodrebnienia w Spoétce takich funkcji. Ponadto, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci
Spotki, brak jest uzasadnienia ekonomicznego dla utworzenia kolejnych stanowisk
administracyjnych w strukturze Spoétki. Obowigzki w tym zakresie zostang rozdzielone w ramach
istniejgcych zasobdéw kadrowych;

zasada lll.Z.3 — W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego — w Spofce dziata Komitet Audytu. Poza Komitetem Audytu, Spétka nie planuje
wyodrebnienia w swojej strukturze osobnej funkcji audytu wewnetrznego. Obowigzki w tym
zakresie zostang rozdzielone w ramach istniejgcych zasobdéw kadrowych;

zasada lll.Z.4 — Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzgd przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
Skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie lll.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem — Spotka nie planuje wyodrebnienia w swojej strukturze osobnej
funkcji audytu wewnetrznego. Obowigzki w tym zakresie zostang rozdzielone w ramach
istniejgcych zasobdéw kadrowych;

zasada IV.Z.2 — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym — Spétka nie zamierza stosowac transmisji w formie audio lub wideo obrad walnego
zgromadzenia, poniewaz nie dysponuje wystarczajgcg infrastrukturg techniczng do zapewnienia
takiej transmisji, a ponadto zapisy takie obejmujg ujawnienie wizerunku oséb uczestniczacych
w Walnym Zgromadzenia, a osoby te nie majg charakteru publicznego. W zwigzku z powyzszym
upublicznienie wizerunku tych o0séb mogtoby doprowadzi¢é do posgdzenia Emitenta
o nieuprawnione wykorzystanie wizerunku. Dodatkowo, w ocenie Spofki struktura akcjonariatu
nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Emitent nie
wyklucza jednak, ze zasada bedzie stosowana w przyszioSci, wraz z rozwojem Spotki
i ewentualng zmiang struktury akcjonariatu uzasadniajgcg transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

zasada IV.Z.3 — Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach
— Spétka dopuszcza mozliwosé obecnosci medidw w przebiegu obrad walnego zgromadzenia po
uprzedniej autoryzaciji;

rekomendacja VI.R.1 — Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw
powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzern — Spotka nie posiada wdrozonej polityki
wynagrodzen, poziom wynagrodzen cztonkéw organow Spétki oraz kluczowych menedzerdw jest
przedmiotem indywidualnych uzgodnien i decyzji odpowiednich organdw Spdtki. Spotka stosuje
poziom wynagradzania adekwatny do zakresu zadan, poziomu kompetencji, poziomu
odpowiedzialno$ci na danym stanowisku, uzyskiwanych wynikow ekonomicznych Spofki, wktadu
danych oséb w rozwéj Spotki;

rekomendacja VI.R.2 — Polityka wynagrodzeri powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki,
Jjej celami krétko- i dfugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn — Spétka nie
posiada wdrozonej polityki wynagrodzen, poziom wynagrodzen cztonkéw organéw Spotki oraz
kluczowych menedzeréw jest przedmiotem indywidualnych uzgodnien i decyzji odpowiednich
organdéw Spotki. Spotka stosuje poziom wynagradzania adekwatny do zakresu zadan, poziomu

181



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

kompetencji, poziomu odpowiedzialnosci na danym stanowisku, uzyskiwanych wynikéw
ekonomicznych Spétki, wktadu danych os6b w rozwdj Spoétki;

zasada VI.Z.2 - Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dfugookresowymi celami biznesowymi ifinansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata — Spotka nie stosuje tej zasady w
odniesieniu instrumentéw finansowych nabywanych przez uczestnikdw ustanowionego w Spotce
programu motywacyjnego (szczegétowe zasady programu motywacyjnego, zasady nabywania
warrantow oraz obejmowania akcji wskazano w rozdziale Opis dziatalnosci Grupy, punkt
Pracownicy);

zasada VI.Z.4 — Spoétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spofce
systemu wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego
Z cztonkdéw zarzgdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzgdu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikbw wynagrodzenia,4) wskazanie istotnych
zZmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku 5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji
jej celow, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnoSci
funkcjonowania przedsiebiorstwa — Spétka nie stosuje sformalizowanej polityki wynagrodzen,
wobec czego nie sporzgdza raportu w tym zakresie.
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ZNACZNI AKCJONARIUSZE

1. Znaczni akcjonariusze
Na Date Prospektu Znacznymi Akcjonariuszami Spotki sa:

= Pan Maciej Popowicz — posiadajgcy 4.075.000 (cztery miliony siedemdziesiat piec tysiecy) akcji
o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej
407.500,00 PLN (czterysta siedem tysiecy piec¢set ztotych 00/100) w kapitale zaktadowym Spoiki,
co stanowi 56,01% Akcji;

= Pan Arkadiusz Pernal — posiadajgcy 1.950.000 (jeden milion dziewieéset piecdziesiat tysiecy)
akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalne;j
wynoszacej 195.000,00 PLN (sto dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy zlotych) w kapitale zaktadowym
Spotki, co stanowi 26,8% Akgciji.

Poza wskazanymi powyzej akcjami, Znaczni Akcjonariusze nie posiadajg zadnych innych praw gtosu w
Spoice, a ich akcje nie sg w zaden inny sposob uprzywilejowane pod wzgledem prawa gtosu.

Poza wskazanymi powyzej, zaden z akcjonariuszy Spofki nie posiada wiecej niz 5% AKcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki, Pan Maciej Marszatek i Pan Maciej Zuzatek sg akcjonariuszami
Spoiki, z ktérych kazdy posiada po 75.000 akcji w kapitale zakladowym Spétki.

Na Date Prospektu zadnemu cztionkowi organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych ani
komplementariuszom spétek komandytowo-akcyjnych nie przystugujg opcje na akcje Spofki.

2. Akcjonariusze Sprzedajacy
W ramach Oferty Akcjonariusze Sprzedajacy zamierzajg sprzedaé odpowiednio:

= Pan Maciej Popowicz zamierza sprzedac do 1.222.500 (jeden milion dwiescie dwadziescia dwa
tysigce pieéset) Akcji Istniejacych bedgcych jego wiasnoscig;

= Pan Arkadiusz Pernal zamierza sprzeda¢ do 585.000 (pie¢set osiemdziesigt piec tysiecy) Akcji
Istniejgcych bedacych jego wtasnoscig;

= Pan Rafat Kamraj zamierza sprzeda¢ do 90.000 (dziewiecdziesiat tysiecy) Akcji Istniejgcych
bedacych jego wiasnoscia;

» Pan Janusz Dziemidowicz zamierza sprzeda¢ do 37.500 (trzydziesci siedem tysiecy piecset)
Akcji Istniejgcych bedgcych jego wiasnoscig;

= Pan Milosz Kordecki zamierza sprzeda¢ do 33.750 (trzydziesci trzy tysigce siedemset
piecdziesiagt) Akcji Istniejgcych bedacych jego wiasnoscia;

= Pan Wiktor Janas zamierza sprzeda¢ do 22.500 (dwadziescia dwa tysigce piecset) AKGji
Istniejgcych bedgcych jego wtasnoscig;

= Pan Maciej Marszatek zamierza sprzeda¢ do 22.500 (dwadziescia dwa tysigce piecset) AKcji
Istniejgcych bedgcych jego wtasnoscig;

= Pan Rafat Vogt zamierza sprzedaé¢ do 15.000 (pietnascie tysiecy) Akcji Istniejacych bedgcych
jego wiasnoscig;

= Pan Konrad Stabig zamierza sprzedaé¢ do 15.000 (pietnascie tysiecy) Akgciji Istniejgcych bedgcych
jego wiasnoscia.

Maciej Popowicz jest Prezesem Zarzgdu Spofki.
Arkadiusz Pernal jest Wiceprezesem Zarzadu Spétki.

3. Kontrola nad Spoétka

Na Date Prospektu Pan Maciej Popowicz, Prezes Zarzadu Spoétki, posiada kontrole nad Spotkg poprzez
56,01% Akcji w kapitale zaktadowym Spétki, uprawniajgcych do 56,01 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.
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Przepisy KSH oraz Ustawy o Ofercie Publicznej, stanowigce prawng podstawe ochrony akcjonariuszy
mniejszo$ciowych, obejmujg w szczegdlnosci: (i) zwotywanie Walnego Zgromadzenia i skfadanie
wnioskéw o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia; (ii) prawo do
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia; (iii) prawo do
przedstawiania projektéw uchwat dotyczgcych spraw znajdujgcych sie w porzadku obrad danego
Walnego Zgromadzenia; (iv) prawo do zgdania wyboru Czionkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu
oddzielnymi grupami; (v) prawo do powotania rewidenta do spraw szczegdlnych oraz (vi) wymagang
kwalifikowang wiekszo$¢ gtoséw do podejmowania najistotniejszych uchwat Walnego Zgromadzenia.

4. Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty

W tabeli ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Spétki na Date Prospektu oraz spodziewang
strukture akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty w sytuacji, w ktérej Akcjonariusze Sprzedajgcy
zaoferujg i dokonajg sprzedazy 28,09% (dwadziescia osiem 09/100 procent) Akcji Istniejgcych.

Tabela 45: Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty

Na Date Prospektu Stan po przeprowadzeniu Oferty
Liczba Akcji % gtoséw na WZ Liczba Akcji % gtoséw na WZ
Maciej Popowicz 4075 000 56,01% 2852 500 39,21%
Arkadiusz Pernal 1 950 000 26,80% 1 365 000 18,76%
Rafat Kamraj 300 000 4,12% 210 000 2,89%
Rafat Vogt 150 000 2,06% 135 000 1,86%
Konrad Stabig 150 000 2,06% 135000 1,86%
Janusz Dziemidowicz 125 000 1,72% 87 500 1,20%
Mitosz Kordecki 112 500 1,55% 78 750 1,08%
Wiktor Janas 75000 1,03% 52 500 0,72%
Maciej Marszatek 75000 1,03% 52 500 0,72%
Pozostali 262 500 3,61% 262 500 3,61%
Akcje Sprzedawane 0 0,00% 2043750 28,09%
Razem 7 275 000 100,00% 7 275 000 100,00%

Zrédfo: Grupa

W powyzszej tabeli nie uwzgledniono wptywu ewentualnego zmniejszenia liczby Akcji Oferowanych
oferowanych w Ofercie na strukture akcjonariatu Spétki. W przypadku zmniejszenia liczby Akgcji
Oferowanych oferowanych w Ofercie, Spotka przekaze informacje na temat struktury akcjonariatu po
przeprowadzeniu Oferty w formie komunikatu aktualizujgcego do Prospektu w trybie art. 52 Ustawy
o Ofercie Publicznej oraz w formie raportu biezgcego, niezwtocznie po przekazaniu do publicznej
wiadomosci informacji o zmniejszeniu liczby Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie. Po dokonaniu
przydziatu Akcji Oferowanych, Spétka niezwtocznie przekaze do publicznej wiadomosci informacje na
temat struktury akcjonariatu Spotki uwzgledniajgcej liczbe Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie.

Na Date Prospektu Spotka, w zakresie Akciji Istniejgcych, spetnia warunek dopuszczenia akcji do obrotu
na rynku réwnolegtym GPW w zakresie wymaganego rozproszenia akcji.

5. Umowy z udziatem Znacznych Akcjonariuszy
Znaczny Akcjonariusz, Maciej Popowicz, jest Prezesem Zarzadu Spdiki.
Znaczny Akcjonariusz, Arkadiusz Pernal, jest Wiceprezesem Zarzgdu Spoiki.

Na mocy postanowien Statutu, Znaczni Akcjonariusze posiadajg uprawnienia osobiste w zakresie
powotywania czesci cztonkéw Rady Nadzorczej. Szczegdéty uprawnien osobistych przystugujgcych
Znacznym Akcjonariuszom opisane sg w rozdziale Zarzgdzanie i tad Korporacyjny w punkcie Rada
Nadzorcza.
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Z zastrzezeniem powyzszedo, nie istniejg zadne umowy z udziatem Znacznych Akcjonariuszy, na

podstawie ktérych jakikolwiek Cztonek Zarzgdu lub Rady Nadzorczej zostat powotany na Czionka
Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorcze;.

6. Planowane zmiany akcjonariatu Spéfki

Na Date Prospektu Spétce nie sg znane zadne ustalenia, ktérych realizacja moze w pdzniejszej dacie
spowodowaé zmiany w sposobie kontroli Spotki.

185



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Grupa zawierata w przesztosci i zamierza zawiera¢ w przyszto$ci transakcje z podmiotami powigzanymi
w rozumieniu MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych — zalgcznik do
Rozporzgdzenia Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 roku przyjmujgcego okreslone
miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady (Dz.Urz.UE z 2008 roku, L 320, s. 1 ze zm.).

Lista podmiotéw powigzanych wraz ze wskazaniem charakteru powigzania:
= Maciej Popowicz — Prezes Zarzadu, Znaczgcy Akcjonariusz;
= Arkadiusz Pernal — Wiceprezes Zarzadu, Znaczacy Akcjonariusz;
= Magdalena Jurewicz — Dyrektor Finansowy, pracownik wyzszego szczebla;
= Tomasz Drozdzynski — Czionek Rady Nadzorczej;
= Marcin Chruszczynski — Czionek Rady Nadzorczej;
» Maciej Marszatek — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Rafat Olesinski — Cztonek Rady Nadzorczej;
=  Wiktor Schmidt — Cztlonek Rady Nadzorczej;
= Maciej Zuzatek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
= Przemystaw Jurewicz — bliski cztonek rodziny Pani Magdaleny Jurewicz;
= Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. - spotka zalezna;
= Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. - spotka zalezna;
= Fat Lion Games Sp. z 0.0. — spdtka zalezna;
= Pangolins Games Private Limited — spotka zalezna.

W ocenie Emitenta transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach
nieodbiegajgcych od warunkéw rynkowych. W okresie objetym Historycznymi Informacjami
Finansowymi oraz do Daty Prospektu, poza transakcjami opisanymi w niniejszym rozdziale, nie
zawierano innych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére byty istotne indywidualnie lub tgcznie dla
dziatalnosci Emitenta.

1. Transakcje Spétki z podmiotami powigzanymi

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje na temat transakcji dokonanych pomiedzy Spétka
a akcjonariuszami Spétki oraz podmiotami powigzanymi z akcjonariuszami Spétki w okresie od dnia
1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2017 roku.

Tabela 46: Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2015 roku (tys. PLN)

Czlonkowie
Zarzadu
(bedacy Pracownicy Cztonkowie
jednoczesnie  wyzszego Rady Pozostali Razem
znaczacymi szczebla Nadzorczej
akcjonariusza
mi)
ZaKUP USHUG ..o 1407 - - - 1407
Sprzedaz ustug........ccceeeecuviieiieeecceine, - - - - -
Sprzedaz towaru...........occccveeerieeieiiiee. - - - - -
Zakup aktywow trwatych.......................... - - - - -
Naleznosci bez pozyczek na 31.12. ........ 2 - - - 2
Zobowigzania bez pozyczek na 31.12..... 971 - - - 971

Pozyczki udzielone na 31.12. .................. - - - - -
Pozyczki otrzymane na 31.12.................. - - - - -
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Przychody finansowe — odsetki ............... - - - - -

Koszty finansowe — odsetki ..................... - - - - -
14 - - - 14

2193 - - - 2193

Wynagrodzenia........cccccceeieiiiiiiiiieeees
Dywidendy

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe

Tabela 47: Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2016 roku (tys. PLN)

Pracownicy Cztonkowie
wyzszego Rady
szczebla  Nadzorczej
Zakup ustug 1409 - - -
Sprzedaz ustug.......cccceeeeeeeiiiiiiiiee e - -
Sprzedaz towaru.........ccccceevvvveeiiineennnne - - - - -
Zakup aktywow trwatych.......................... - - - - -
Naleznosci bez pozyczek na 31.12. ........ - - - - -
28 - - - 28
Pozyczki udzielone na 31.12. ................ - - - - -

Czlonkowie

Zarzadu Razem

Pozostali

1409

Zobowigzania bez pozyczek na 31.12. ...

Pozyczki otrzymane na 31.12.................. - - - - -
Przychody finansowe — odsetki ............... - - - - -
Koszty finansowe — odsetki ..................... - - - - -

15 - - - 15
2469 - - - 2469

Wynagrodzenia..........oocouveeieieiiiiiiieeeee.
Dywidendy

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe

Tabela 48: Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2017 roku (tys. PLN)

Cztonkowie

Pracownicy Cztonkowie

Cztonkowie

Zarzadu wyzszego

szczebla
p

rodziny

kluczowego

ersonelu

Rady Pozostali

Nadzorczej

Razem

Zakup ustug 253 - 50 - - 303
Sprzedaz ustug.................... - - - - -
Sprzedaz towaru.................. - - - - -
Zakup aktywow trwatych...... - - - - -
Naleznosci bez pozyczek na - - - - -

Zobowigzania bez pozyczek
Na 3112, e,
Pozyczki udzielone na - - - - -

Przychody finansowe — - - - - -
odsetki
Koszty finansowe — odsetki . - - - - -

Wynagrodzenia.................... 47 16 - 110
2590 - - - 2590

Dywidendy

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe

Transakcje z cztonkiem rodziny kluczowego personelu dokonanie w 2017 roku polegajg na statym
Swiadczeniu ustug doradczych zwigzanych 2z produkcjg i rozwojem gier, w szczegodlnosci
przygotowywanie analiz w zakresie gier online, okre$lanie, pomiar i analiza kluczowych wskaznikow
wydajnosci gier, uczestnictwo w badaniach i analizach zachowan, monitoring i analiza branzy gier
komputerowych, okreslanie tendencji rynkowych, wspieranie procesu podejmowania kluczowych
decyzji produktowych.
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Tabela 49: Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2018 roku (tys. PLN) - do 31 stycznia 2018
roku

Czionkowie
rodziny
kluczowego
personelu
Zakup ustug.........eeeeevveeennnns - - 9 - - 9

Sprzedaz ustug.................... - - - - - -
Sprzedaz towaru.................. - - - - - -
Zakup aktywow trwatych...... - - - - - -

Naleznosci bez pozyczek na - - - - - -
31.01.18.
Zobowigzania bez pozyczek - - 11 - - 11
na 31.01.18....cccciiiieieen.
Pozyczki udzielone na - - - - - -

Czionkowie
Rady Pozostali Razem
Nadzorczej

Pracownicy
wyzszego
szczebla

Cztonkowie
Zarzadu

Pozyczki otrzymane na - - - - - -
31.01.18.

Przychody finansowe — - - - - - R
odsetki

Koszty finansowe — odsetki . - - - - - -

Wynagrodzenia.................... 32 8 - 16 - 56
Dywidendy ........cccocvveerinennn. - - - - - -

Zrédfo: Grupa
2. Transakcje z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki

Ponizej przedstawiono informacje na temat transakcji z cztonkami organdw Spotki oraz Spétki Zaleznej,
opracowane na podstawie noty 31 i 32 Historycznych Informaciji Finansowych.

Emitent do dnia 30 listopada 2017 roku korzystat z ustug doradczych $wiadczonych przez Czionkéw
Zarzadu tj. Pana Macieja Popowicza oraz Pana Arkadiusza Pernala. Ustugi doradcze obejmowaty m.in.:
wsparcie procesu tworzenia gier komputerowych, pozyskiwanie strategicznych partneréw, doradztwo w
zakresie zarzadzania infrastrukturg oraz oprogramowaniem, doradztwo biznesowe w zakresie
komunikacji (public-relations). Wynagrodzenie wskazane w umowach skfadato sie zczesci statej
(miesiecznej) oraz z czesci zmiennej, tzw. ,bonus”, ktéry mogt byé przyznany Cztonkom Zarzadu przez
Zgromadzenie Wspdlnikow. W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 listopada 2017 roku
wynagrodzenie state miesieczne Pana Macieja Popowicza wynosito 13.000 PLN (trzynascie tysiecy
ztotych) co daje odpowiednio wyptacone wynagrodzenie w wysokosci 156.000 PLN (sto piecdziesiat
szes¢ tysiecy ztotych) za rok 2015 i 2016 oraz 143.000 PLN (sto czterdziesci trzy tysigce ztotych) za
2017 rok. Wynagrodzenie Pana Arkadiusza Pernala wynosito 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy ztotych)
miesiecznie, co daje odpowiednio wyptacone wynagrodzenie w wysokosci 120.000 PLN (sto
dwadziescia tysiecy ztotych) za 2015 2016 rok oraz 110.000 PLN (sto dziesiec tysiecy ztotych) za 2017
rok. Wynagrodzenie z tytulu zakupu ustug doradczych zostato wykazane w powyzszych tabelach w
pozycji ,zakup ustug”.

Na podstawie Uchwaty Wspdlnikow z dnia 11 grudnia 2015 roku przyznany (i wyptacony) bonus za rok
obrotowy 2015 wynosit odpowiednio: Pan Maciej Popowicz — 766.059 PLN (siedemset szesc¢dziesigt
szesc tysiecy piecdziesigt dziewie¢ ztotych); Pan Arkadiusz Pernal — 364.583 PLN (trzysta sze$édziesigt
cztery tysigce pieéset osiemdziesiat trzy ziote).

Na podstawie Uchwaty Wspdlnikéw z dnia 1 grudnia 2016 roku przyznany (i wyptacony) bonus za rok
obrotowy 2016 wynosit odpowiednio: Pan Maciej Popowicz — 766.059 PLN (siedemset szesc¢dziesigt
szesc tysiecy piecdziesigt dziewie¢ ztotych); Pan Arkadiusz Pernal — 364.583 PLN (trzysta sze$édziesiagt
cztery tysigce pieéset osiemdziesiat trzy ziote).

Wynagrodzenie z tytutu przyznanego bonusu zostato wykazane w powyzszych tabelach w pozyciji
»Zakup ustug”.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali od Emitenta wynagrodzenie z tytutu petienia funkcji
w Zarzgdzie Spétki. Wynagrodzenie wynosito odpowiednio 7.200 PLN rocznie dla kazdego Czionka
Zarzadu w 2015 roku oraz 6.000 PLN rocznie dla kazdego cztonka w 2016 roku. Wynagrodzenie w 2017
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roku wyniosto odpowiednio 23.000 PLN dla Pana Macieja Popowicza oraz 19.500 PLN dla Pana
Arkadiusza Pernala. Wynagrodzenie wyptacone w 2018 roku do dnia 31 stycznia 2018 roku wyniosto
odpowiednio 17.700 PLN dla Pana Macieja Popowicza oraz 14.000 PLN dla Pana Arkadiusza Pernala.

Cztonkowie Zarzadu sg réwniez akcjonariuszami w Spétce.
Wyptacone Cztonkom Zarzadu kwoty zostaty wykazane w pozycji ,Dywidendy” w tabelach powyze;.

Cztonkowie Zarzadu otrzymywali takze wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzgdzie Spotek
Zaleznych. Wynagrodzenie wynosito odpowiednio:

= 1.000 PLN w 2016 roku oraz 1.200 PLN w 2017 roku dla kazdego Cztonka Zarzadu w odniesieniu
do Spoiki Play Cool Zombie Sport Games Sp. z o0.0.

= 300 PLN w 2016 roku oraz 1.200 PLN w 2017 roku dla kazdego Cztonka Zarzadu w odniesieniu
do Spoiki Tiny Dragon Adventure Games Sp. z o.0.

W Spoétce nie wdrozono sformalizowanej polityki okreslajgcej zasady wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej ustalane jest kazdorazowo na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Na Date Prospektu, wynagrodzenie poszczegdlnych czionkéw
okreslajg nastepujgce uchwaty Walnego Zgromadzenia:

= wynagrodzenie Pana Macieja Zuzatka — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
3/2017 z dnia 8 grudnia 2017 roku, na mocy ktorej przyznano mu wynagrodzenie za petnienie
funkcji przewodniczacego Rady Nadzorczej w kwocie 1.000,00 PLN (jeden tysigc ziotych)
miesiecznie;

= wynagrodzenie Pana Wiktora Schmidta — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
4/2017 z dnia 8 grudnia 2017 roku, na mocy ktdrej przyznano mu wynagrodzenie za petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 3.000,00 PLN (trzy tysigce ztotych) miesiecznie;

= wynagrodzenie Pana Marcina Chruszczynskiego — uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 5/2017 z dnia 8 grudnia 2017 roku, na mocy ktérej przyznano mu
wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 3.000,00 PLN (trzy
tysigce zlotych) miesiecznie;

= wynagrodzenie Pana Rafata Olesinskiego — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 6/2017 z dnia 8 grudnie 2017 roku, na mocy ktérej przyznano mu wynagrodzenie za petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 3.000,00 PLN (trzy tysigce ztotych) miesiecznie;

= wynagrodzenie Pana Tomasza Drozdzynskiego — uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 7/2017 z dnia 8 grudnie 2017 roku, na mocy ktérej przyznano mu
wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 3.000,00 PLN (trzy
tysigce zlotych) miesiecznie;

= wynagrodzenie Pana Macieja Marszatka — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
8/2017 z dnia 8 grudnie 2017 roku, na mocy ktorej przyznano mu wynagrodzenie za petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 1.000,00 PLN (jeden tysigc ztotych) miesiecznie.

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej wyptacone przez Emitenta w grudniu
2017 roku wyniosto 14.000 PLN. Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu
wyptacone w grudniu 2017 roku wyniosto 1.500 PLN.

Emitent nie posiadat Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2015 roku do dnia 30 listopada 2017 roku.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w okresie od dnia 20 listopada 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017
roku wyniosto 15.500 PLN. Wynagrodzenie Rady wyptacone w 2018 roku do dnia 31 stycznia 2018 roku
wyniosto 15.500 PLN.

W latach 2015-2017 nie mialy miejsca zadne transakcje nieodptatne z Czlonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Poza umowami wskazanymi powyzej nie byly zawierane inne umowy badz transakcje z Gtéwnymi
Akcjonariuszami.
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3. Transakcje Spotki ze Spoétkami Zaleznymi

Wszystkie transakcje wykazane w opisie ponizej zostaly wytgczone w Historycznych Informacjach
Finansowych — transakcje wewnatrz Grupy.

Umowy pozyczek

Jedynym wspdlnikiem spétki Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. jest spétka Play Cool Zombie
Sp. z 0.0., ktdrej z kolei jedynym wspdlnikiem jest Emitent. Cztonkami Zarzadu Tiny Dragon Adventure
Games Sp. z 0.0. sg Pan Maciej Juliusz Popowicz oraz Pan Arkadiusz Pernal, bedgcy jednoczesnie
akcjonariuszami oraz cztonkami Zarzadu Emitenta.

Na podstawie umowy z dnia 9 grudnia 2016 roku, Emitent udzielit Tiny Dragon Adventure Games
Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 30.000,00 PLN (trzydziesci tysiecy ztotych), oprocentowanej wedtug stawki
WIBOR 3M + 2%. Zwrot pozyczki nastgpit jednorazowo, w dniu 8 grudnia 2017 roku.

Na podstawie umowy z dnia 19 sierpnia 2016 roku, Emitent udzielit takze pozyczki spétce Play Cool
Zombie Sport Games Sp. z 0.0. w kwocie 30.000,00 PLN (trzydziesci tysiecy ztotych), oprocentowanej
wedtug stawki WIBOR 3M + 2%. Zwrot pozyczki wraz z odsetkami nastgpit w dniu 18 sierpnia 2017
roku.

Na podstawie umowy z dnia 3 lipca 2017 roku, Emitent uzyskat od spétki Play Cool Zombie Sport Games
Sp. z 0.0. pozyczke w kwocie 600.000 PLN (szes$éset tysiecy ztotych), oprocentowanej wedtug stawki
WIBOR 3M + 2%. Zwrot pozyczki wraz z odsetkami nastgpit w dwéch ratach po 300.000 PLN (trzysta
tysiecy ztotych) w dniu 21 lipca 2017 roku oraz 9 sierpnia 2017 roku.

Umowy dystrybucyjne

Emitent wypracowat w 2016 roku model wspotpracy ze Spotkami Zaleznymi, ktéry zaktada zawieranie
z polskimi Spétkami Zaleznymi uméw wydawania gier, ktére sg produkowane przez Emitenta. Zgodnie
z tre$cig umdéw zawartych miedzy Spdotkami Zaleznymi a Emitentem, Spétka Zalezna zleca do
przygotowania gre wedtug wtasnej specyfikacji i po zaakceptowaniu zakresu prac, Emitent produkuje
wskazang gre przy wykorzystaniu wtasnych zasobow (sprzet, licencje, zasdb ludzki). Gotowa gra jest
sprzedawana do Spotki Zaleznej i od tego momentu w catosci zarzadzana przez te Spotke (1.
dystrybucja gry, sposoby monetyzacji, ustawienia reklamowe sg wylgczng decyzjg Spoétki Zaleznej).
Przedstawiona wspotpraca ze Spoétkami Zaleznymi jest elementem biezgcej dziatalnosci zaréwno
Emitenta, jak i Spétek Zaleznych. Wskazane umowy zawierajg dwa kluczowe elementy wynagrodzenia.
Czes¢ wynagrodzenia dotyczgca przeniesienia praw autorskich jest stata dla kazdej gry, natomiast
pozostata czes¢ wynagrodzenia zalezy od przychodéw generowanych przez gre w nastepnych
okresach i jest okreslana kazdorazowo w zleceniu produkcji gry.

Warto$¢ wynagrodzenia ksiegowo zarachowanego przez Spétki Zalezne Emitentowi w 2017 roku
przedstawia sie nastepujgco:

= Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. — 1.402.482 PLN (jeden milion czterysta dwa tysigce
czterysta osiemdziesigt dwa ztote);

= Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. — 5.503.734 PLN (pie¢ miliondw piecset trzy tysigce
siedemset trzydziesci cztery ziote).

Warto$¢ wynagrodzenia ksiegowo zarachowanego przez Spoétki Zalezne Emitentowi w 2018 roku (do
dnia 31 stycznia 2018 roku) przedstawia sie nastepujgco:

= Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. — 107.291 PLN (sto siedem tysiecy dwiescie
dziewiecdziesiat jeden ziotych);
= Tiny Dragon Adventure Games Sp. z0.0. — 502.547 PLN (pie¢set dwa tysigce pieéset czterdziesci
siedem ziotych).
Umowa ramowa o swiadczenie ustug

W dniu 14 lutego 2018 roku spoétka Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. zawarta ze spdtkg
Pangolins Games Private Limited umowe ramowa o $wiadczenie ustug (ang. Master Services
Agreement). W opisywanej umowie wyznaczono zasady wspotpracy miedzy stronami, w ramach ktérej
spotka Pangolins Games Private Limited wytwarza¢ bedzie, zgodnie ze sktadanymi przez Play Cool
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Zombie Sport Games Sp. z o0.0. zamdwieniami, produkty koncowe (ang. Deliverables), takie jak
dokumenty, materiaty, raporty, informacje, dane i/lub inne produkty koricowe, w tym, ale nie wytgcznie,
oprogramowanie (programy komputerowe, kody, itp.) oraz jego elementy, aplikacje, bazy danych,
systemy, programy, dzwieki, grafiki, pliki video. Prawa wtasnosci do wytwarzanych przez Pangolins
Games Private Limited produktow koncowych, jak rowniez wszystkie prawa autorskie zwigzane z tymi
produktami przenoszone bedg na Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. Pangolins Games Private
Limited jest zobowigzana do przedstawiania, na kazdorazowe zgdanie Play Cool Zombie Sport Games
Sp. z o0.0., propozycji wytworzenia (,Propozycja”), zawierajgcej informacje o kosztach wytworzenia
konkretnego produktu, obejmujgcag doktadng liste niezbednych wydatkéw, oraz o marzy naliczanej przez
Pangolins Games Private Limited, obliczanej zgodnie z zasadg ceny rynkowej. Propozycja, po jej
weryfikacji i zatwierdzeniu przez Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0., przekazywana jest z
powrotem do Pangolins Games Private Limited i powinna by¢ traktowana jako odrebne zamowienie
(,Zamobwienie”), w konsekwencji czego Pangolins Games Private Limited jest zobowigzana do podjecia
prac niezwtocznie po jej otrzymaniu. Oprdcz wynagrodzenia wynikajgcego z poszczegdlnych
Zamowien, Pangolins Games Private Limited jest uprawniona do dodatkowego kwartalnego
wynagrodzenia, ustalanego jako odsetek kwartalnych zyskéw, zgodnie z postanowieniami § 4
opisywanej umowy.

Umowy o administracje

Emitent zawart w dniu 2 stycznia 2017 roku umowy o administracje ze Spotkami Zaleznymi Play Cool
Zombie Sport Games Sp. z 0.0. oraz Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. oraz w dniu 30 stycznia
2018 roku z Fat Lion Games Sp. z 0.0., na podstawie ktérych otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie
netto w kwocie 500 PLN (Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0.) oraz 400 PLN (Tiny Dragon
Adventure Games Sp. z o0.0. oraz Fat Lion Games Sp. z 0.0.). Przedmiotem umowy jest organizacja
obiegu dokumentéw (w tym dokumentdéw ksiegowych), obstuga poczty, zarzadzanie kalendarzem
spotkan.

Dywidendy

W 2017 roku Emitent otrzymat od spétki zaleznej Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. dywidende
w wysokosci 125.820 PLN (sto dwadziescia pie¢ tysiecy osiemset dwadziescia ztotych).

Transakcje nieodptatne
W latach 2015-2017 nie miaty miejsca zadne transakcje nieodptatne ze spétkami powigzanymi.

4. Naleznosci i zobowigzania nierozliczone oraz rezerwy na naleznosci watpliwe

Grupa nie posiada naleznosci i zobowigzan warunkowych i innych pozabilansowych oraz naleznosci
watpliwych z jednostkami powigzanymi.
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PRAWA | OBOWIAZKI ZWIAZANE Z AKCJAMI | WALNE
ZGROMADZENIE

1. Prawa i obowiazki zwigzane z Akcjami

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami sg uregulowane przede wszystkim w KSH, Ustawie o Ofercie
Publicznej, Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Statucie Spétki (w brzmieniu przyjetym
uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spdétki Ten Square Games Sp. z 0.0. w
sprawie przeksztatcenia spotki z dnia 7 listopada 2017 roku; Statut stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszego
Prospektu). W niniejszym podrozdziale oraz podrozdziale Prawa i obowigzki zwigzane z Walnym
Zgromadzeniem zostang zaprezentowane niektore prawa majgtkowe i korporacyjne zwigzane z
Akcjami.

Prawa majatkowe zwigzane z Akcjami.
Akcjonariuszowi Spétki przystugujg miedzy innymi nastepujgce prawa o charakterze majgtkowym:

Prawo do udziatu w zysku (dywidendy)

Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie w drodze uchwaty o
podziale zysku do wypfaty akcjonariuszom (art. 347 § 1 KSH). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby
akcji (art. 347 § 2 KSH). Statut nie przewiduje innego sposobu podziatu zysku (art. 347 § 3 KSH).

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie
z KSH lub statutem powinny byé przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy
lub rezerwowe (art. 348 § 1 KSH). Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze,
ktérzy sg posiadaczami akcji w dniu dywidendy. Walne Zgromadzenie Spoéitki ustala dzien dywidendy
oraz termin wyptaty dywidendy. W spétce publicznej, dzieh dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien
przypadajgcy nie wczesniej niz piec dni i nie pozniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Termin
wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczagc od dnia
dywidendy.

Ustalajgc dzien dywidendy Walne Zgromadzenie Spétki powinno wzigé pod uwage regulacje GPW oraz
KDPW.

Zgodnie z postanowieniami § 26 Regulaminu GPW, emitenci instrumentéw finansowych
dopuszczonych do obrotu gietdowego obowigzani sg informowaé niezwtocznie GPW o zamierzeniach
zwigzanych z emitowaniem instrumentéw finansowych, o ktérych dopuszczenie do obrotu gietdowego
zamierzajg wystepowac i wykonywaniem praw z instrumentéw finansowych juz notowanych, jak réwniez
o podjetych w tych przedmiotach decyzjach, oraz uzgadnia¢ z GPW te decyzje w zakresie, w ktérym
mogg mie¢ wptyw na organizacje i sposob przeprowadzania transakcji gietdowych. W zwigzku z
powyzszym na Emitencie spoczywa obowigzek poinformowania GPW o zamiarze wyptaty dywidendy i
uzgodnienia z GPW decyzji dotyczacej jej wyptaty.

Zgodnie z postanowieniami § 106 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW, emitent informuje KDPW o
wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje oraz o dniu dywidendy i dniu wyptaty dywidendy nie
pozniej niz 5 dni przed dniem dywidendy. W terminie, o ktérym mowa powyzej, emitent przekazuje
ponadto: KDPW - informacje okreslajgca liczbe akcji wlasnych, na ktére dywidenda nie bedzie
wyptacana, oraz kod uczestnika, na ktérego kontach w KDPW rejestrowane sg te akcje; uczestnikom
prowadzacym rachunki papierow wartosciowych dla akcji wtasnych emitenta, na ktére dywidenda nie
bedzie wyptacana — informacje okreslajgcag liczbe tych akcji. Nalezy zauwazy¢, ze dzien wyplaty
dywidendy moze przypadac najwczesniej pigtego dnia po dniu dywidendy. Na podstawie § 5 ust. 1
Regulaminu KDPW, z biegu terminéw okreslonych w dniach wytacza sie dni uznane za wolne od pracy
oraz soboty, przy czym zgodnie z § 5 ust. 2 Regulaminu KDPW Zarzad KDPW moze, informujac o tym
Z CO najmniej miesiecznym wyprzedzeniem, wprowadzi¢ dodatkowe dni podlegajgce wytgczeniu przy
obliczaniu terminow, jesli wymagajg tego potrzeby systemu depozytowego.
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Zgodnie z postanowieniami § 112 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, w terminie do dnia wyptaty
dywidendy do godziny 11:30 emitent jest zobowigzany postawi¢ do dyspozycji KDPW Srodki
przeznaczone na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub
rachunku bankowym. KDPW rozdziela srodki otrzymane od emitenta na poszczegdlne rachunki
pieniezne lub rachunki bankowe uczestnikow KDPW, ktérzy dalej dystrybuujg dywidende na rachunki
poszczegodlnych akcjonariuszy.

Roszczenia o wyptate dywidendy lub zaliczki na poczet dywidendy przedawniajg sie z uptywem okresu
przedawnienia okreslonego w przepisach KC.

Szczegodtowe informacje na temat ograniczen i procedur zwigzanych z wyptatg dywidendy w przypadku
posiadaczy akcji bedagcych nierezydentami zostaty opisane w rozdziale Opodatkowanie, w punkcie
Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych oraz podatkiem dochodowym od
os6b prawnych, w podpunkcie Podatek dochodowy oséb fizycznych od dochodu uzyskanego ze
sprzedazy akcji oraz praw do akcji oferowanych w publicznym obrocie, Opodatkowanie dochodéw os6b
fizycznych majgcych miejsce zamieszkania na terytorium RP.

Prawo do pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do posiadanych akcji (prawo poboru)

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji emitowanych w zwigzku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w stosunku do liczby posiadanych akciji (art. 433 § 1 KSH).

Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci,
powotujgc sie na interes Spofki (art. 433 § 2 KSH). Wytgczenie od prawa poboru nastepuje w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra wymaga wiekszosci 4/5 (cztery pigte) gtoséw. Pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w
porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia Spoétki, po przedstawieniu przez Zarzgd Walnemu
Zgromadzeniu Spotki pisemnej opinii uzasadniajgcej powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng akcji bgdz sposob jej ustalenia.

Zwolnienie z obowigzku wytgczenia prawa poboru we wskazany powyzej sposob nastepuje w sytuaciji,
gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia
im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale, a takze w sytuacji, gdy uchwata
stanowi, ze nowe akcje majg byC objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym
stuzy prawo poboru, nie obejmag czesci lub wszystkich oferowanych im akcji.

Prawo poboru (jak i mozliwos¢ jego wylgczenia) dotyczy réwniez emisji papieréw wartosciowych
zamiennych na akcje lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje (art. 433 § 6 KSH).

Prawo do udziatu w majatku likwidacyjnym Spéftki

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w majatku likwidacyjnym Spoiki ktéry pozostanie po zaspokojeniu
lub zabezpieczeniu wierzycieli (art. 474 § 1 KSH). Pozostaty majatek dzieli sie miedzy akcjonariuszy w
stosunku do rzeczywiscie dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy (art. 474 § 2
KSH). Podziat majgtku miedzy poszczegdlnych akcjonariuszy nie moze nastgpi¢ przed uptywem roku
od dnia ostatniego ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli (art. 474 § 1 KSH). W Spétce
brak jest akcji uprzywilejowanych co do pierwszenstwa przy podziale majatku. Statut Spétki nie
wprowadza réwniez odrebnych zasad podziatu.

Prawo do obcigzania posiadanych Akcji zastawem lub uzytkowaniem

W okresie, gdy akcje spétki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane
na rachunku papieréw warto$ciowych prowadzonym przez uprawniony podmiot zgodnie z przepisami o
obrocie instrumentami finansowymi prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3
KSH).

Statut nie przewiduje zadnych ograniczeh w zakresie obcigzania Akgciji.
Prawo do zbywania posiadanych Akcji

Akcje Spdtki sg zbywalne (art. 337 § 1 KSH), przy czym statut moze uzalezni¢ rozporzadzenie akcjami
imiennymi od zgody spotki albo w inny sposéb ograniczy¢ mozliwosé rozporzadzenia akcjami imiennymi
(art. 337 § 2 KSH). W takim przypadku zgody udziela zarzgd w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci, jezeli statut nie stanowi inaczej (art. 337 § 3 KSH). W braku zgody na przeniesienie akcji,
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spotka powinna wskaza¢ innego nabywce. Termin do wskazania nabywcy, cene albo sposoéb jej
okreslenia oraz termin zaptaty okresla statut. Termin do wskazania nabywcy nie moze by¢ dtuzszy niz
dwa miesigce od dnia zgtoszenia spotce zamiaru przeniesienia akcji (art. 337 § 4 KSH). Zbycie akcji w
postepowaniu egzekucyjnym nie wymaga zgody spofki (art. 337 § 5 KSH).

Dopuszczalne jest zawarcie umowy ograniczajgcej na okreslony czas rozporzgadzanie akcjg (lub jej
czescig utamkowa), nie dtuzej jednak niz na okres dtuzszy niz pieé lat od dnia zawarcia umowy (art. 338
§ 1 KSH). Dopuszczalne jest rowniez zawarcie umowy ustanawiajgcej prawo pierwokupu lub inne prawo
pierwszenstwa nabycia akcji lub utamkowej czesci akcji. Ograniczenia rozporzgdzania nie mogg w takim
przypadku trwac dtuzej niz dziesiec¢ lat od dnia zawarcia umowy (art. 338 § 2 KSH).

Statut Spoiki nie przewiduje zadnych ograniczeh w zakresie zbywalnos$ci Akcji.

Ustawowe ograniczenia w rozporzgdzaniu Akcjami oraz obowigzki zwigzane z nabywaniem i
zbywaniem Akcji na rynku kapitatowym zostaty przedstawione w rozdziale Rynek kapitatowy w Polsce
oraz obowigzki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem AKcji.

2. Prawa korporacyjne zwigzane z Akcjami Spoéftki

Ponizej zostaty wskazane prawa korporacyjne przystugujace akcjonariuszom Spoétki, z pominieciem
praw i obowigzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, ktdre stanowig przedmiot nastepnego
podrozdziatu. Do praw o charakterze korporacyjnym akcjonariuszy Spotki nalezg w szczegdlnosci:

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Grupie

Jezeli Grupa nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej mu szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode, kazdy akcjonariusz lub osoba, ktérej stuzy inny tytut
uczestnictwa w zyskach lub podziale majgtku, moze wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzgdzone;j
Grupie na zasadach okreslonych w art. 486-487 KSH.

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spoétki bezpftatnie
odpiséw dokumentéw, o ktéorych mowa w art. 505 § 1 KSH, w art. 540 § 1 KSH oraz w art. 561 § 1
KSH

Kazdy akcjonariusz ma prawo do przeglagdania dokumentéw oraz Zzgdania udostepnienia w lokalu
bezptatnie odpisow dokumentéw sporzadzonych w zwigzku z procesem fgczenia, podziatu lub
przeksztatcania Spofki.

Zgodnie z art. 505 § 1 KSH akcjonariusz ma prawo przegladac nastepujgce dokumenty:
= plan potgczenia;

= sprawozdanie finansowe oraz sprawozdania zarzgdow z dziatalnosci faczgcych sie spoétek za trzy
ostatnie lata obrotowe wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta, jezeli opinia lub raport byty
sporzgdzane;

= dokumenty, o ktérych mowa w art. 499 § 2 KSH;

= sprawozdania zarzgdéw tgczgcych sie spétek sporzgdzone dla celéw potgczenia, o ktérych mowa
w art. 501 KSH;

= opinie biegtego, o ktérej mowa w art. 503 § 1 KSH.
Zgodnie z art. 540 § 1 KSH akcjonariusz ma prawo przegladac nastepujgce dokumenty:
= plan podziatu;

= sprawozdanie finansowe oraz sprawozdania zarzgdéw z dziatalnosci spoétki dzielonej i spétek
przejmujgcych, za trzy ostatnie lata obrotowe wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta, jezeli
opinia lub raport byty sporzgdzone;

= dokumenty, o ktérych mowa w art. 534 § 2 KSH,;

= sprawozdania zarzgddéw spotek uczestniczacych w podziale, sporzagdzone dla celéw potgczenia,
o ktérych mowa w art. 536 KSH;

= opinie biegtego, o ktérej mowa w art. 538 § 1 KSH.
Zgodnie z art. 561 § 1 KSH akcjonariusz ma prawo przeglada¢ w lokalu spétki nastepujgce dokumenty:
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= plan przeksztatcenia;
= projekt uchwaty w sprawie przeksztatcenia spofki;
= projekt umowy albo statutu spétki przeksztatconej;
= wycene sktadnikdw majatku (aktywow i pasywow) spétki przeksztatcanej;
= sprawozdanie finansowe sporzgdzone dla celéw przeksztaicenia;
= opinie biegtego rewidenta.
Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu

Kazdy akcjonariusz jest uprawniony do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania jej odpisu za
zwrotem kosztéw jego sporzgdzenia (art. 341 § 7 KSH).

Prawo do zadania, aby spétka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Spéftki, udzielita informacji,
czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo
spétdzielni bedacej akcjonariuszem Spoftki, albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat

Akcjonariusz moze zgdaé rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw,
jakie ta spotka posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumieh z innymi
osobami. Zgdanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny byé ztozone na pismie.

Prawo do zamiany akcji

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie moze by¢ dokonana na zgdanie
akcjonariusza, jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej (art. 334 § 2 KSH). Zgodnie ze Statutem,
zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna tak dtugo, jak diugo akcje Spotki
bedg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

3. Prawa i obowiazki zwigzane z Walnym Zgromadzeniem
Zwolanie Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 399 § 1 KSH walne zgromadzenie zwotuje zarzad, przy czym zwyczajne walne
zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie 6 (sze$¢) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Jednakze rada nadzorcza jest uprawniona do zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie dokona tego w odpowiednim terminie oraz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli
uzna to za wskazane. Dodatkowo, obligatoryjne jest zwotanie walnego zgromadzenia przez zarzad w
przypadku, gdy bilans sporzadzony przez zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz 1/3 (jedna trzecia) kapitatu zaktadowego. W takim przypadku walne
zgromadzenie podejmuje uchwate dotyczacg dalszego istnienia spofki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu
zaktadowego mogg zadaé zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia (art. 400 § 1 KSH). Zgdanie takie powinno
by¢ ztozone zarzadowi na pisSmie lub w postaci elektronicznej (art. 400 § 2 KSH). Jezeli w terminie
dwéch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzgdowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
zgromadzenia (art. 400 § 3 KSH). Zgromadzenie, o ktérym mowa powyzej podejmuje uchwate
rozstrzygajgcg, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponie$¢ spétka. Akcjonariusze, na
zadanie ktorych zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdci¢ sie do sgdu rejestrowego o zwolnienie z
obowigzku pokrycia kosztoéw natozonych uchwatg zgromadzenia (art. 400 § 4 KSH).

Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie pdzniej niz w terminie 6
(sze$€¢) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenia, zwyczajne i
nadzwyczajne, odbywajg sie w siedzibie Spdtki lub w Warszawie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwoluje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajgcych niezwlocznego postanowienia, z wilasnej
inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 1/20 (jedna
dwudziesta) kapitatu zaktadowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
terminie 6 (szes¢) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego, do zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia uprawniona jest Rada Nadzorcza.
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Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane co najmniej na 26
(dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej spétki oraz w
sposob okredlony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie Publiczne;j.
Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:

= date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad;

= precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu, w tym m.in. informacje o prawie akcjonariuszy do Zzadania umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, prawie akcjonariuszy do
zgtaszania projektéw uchwat, sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika;

= dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

= informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

= wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
moze uzyskac petny tekst dokumentaciji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu,
oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady
Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia; oraz

= wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem o Raportach, powyzsze informacje podlegajg przekazaniu do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezgcego. Raport taki powinien zawiera¢ réwniez tresé projektéw uchwat
oraz zatgcznikéw do tych projektéw, ktére majg byé przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia oraz —
w przypadku zmiany Statutu — dotychczasowe jego postanowienia oraz tre$¢ proponowanych zmian.

Dodatkowo Grupa zobowigzana bedzie do zamieszczenia i utrzymywania na swojej stronie internetowej
nastepujgcych danych:

= ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

= informacji o ogdlnej liczbie akcji w spétce i liczbie gtosdéw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli
akcje sg roznych rodzajéw — o podziale akcji na poszczegdélne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji
poszczegobinych rodzajow;

= dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

= projektéw uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady
Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia;

= formularzy pozwalajgcych na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg
korespondencyjng, jezeli nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Kompetencje Walnego Zgromadzenia wynikajg zaréwno z przepiséw prawa, w szczegdlnosci KSH, jak
i Statutu.

Zgodnie z KSH oraz Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

= rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

= podziat zyskéw lub pokrycie strat, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze,
okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy, wysoko$ci dywidendy i terminie wyptaty
dywidendy;

= udzielanie absolutorium czionkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw;
= podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy

196



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

= zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Iub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

= likwidacja Spotki i wyznaczanie likwidatora;

= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszehstwa oraz warrantéw subskrypcyjnych
wskazanych w art. 453 § 2 KSH;

= nabycie akcji wtasnych Spotki w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 361 § 1 pkt 8 KSH;

= zmiana Statutu Spoétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego;

= zawarcie umowy o zarzgdzanie spotkg zalezng;

= ustalanie zasad wynagradzania czionkdw Rady Nadzorczej;
= uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

= podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji;

= okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dnia dywidendy);

= powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzgdu oraz
Cztonkow Zarzadu);

= podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i niniejszego Statutu oraz
rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzgd i Rade Nadzorcza;

= rozwigzanie Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut
albo przepisy KSH wymagajg dla ich podjecia innej wiekszosci.

Walne Zgromadzenie moze rowniez podjg¢ uchwate o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Grupy.
Wymagana jest w tym wypadku wiekszosc¢ 2/3 (dwie trzecie) glosow. Zgodnie ze Statutem Spodtki, jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca tej zmiany powzieta zostanie wiekszo$cig 2/3 (dwie trzecie)
gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, istotna zmiana
przedmiotu dziatalno$ci Spétki moze nastgpi¢ bez wykupu Akcji.

Uchwaty w sprawie emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 § 2 KSH oraz w sprawie zmiany Statutu Spofki, w tym uchwaty
o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego, zapadajg wiekszoscig 3/4 (trzy czwarte) gtosow.
Zgodnie ze Statutem, uchwata w sprawie odwotania Zarzadu lub cztonka Zarzgdu lub zawieszenia w
czynnosciach wszystkich lub czesSci czlonkéw Zarzgdu, przed uptywem kadencji, wymaga
kwalifikowanej wigkszosci 2/3 (dwie trzecie) gloséw oddanych.

W sytuacji, gdy bilans sporzgdzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatow
zapasowych i rezerwowych oraz 1/3 (jedna trzecia) kapitatu zaktadowego do powziecia uchwaty o
rozwigzaniu Spétki wystarcza bezwzgledna wigkszo$¢ gtoséw.

Do powziecia uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, zwiekszajgcej Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgcej prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, konieczna jest zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dana uchwata dotyczy.

Od momentu, gdy Emitent stanie sie spotkg publiczng, powziecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego przewidujgce objecie nowych akcji w drodze subskrypciji
prywatnej lub subskrypcji otwartej przez oznaczonego adresata, wymaga obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/3 (jedna trzecia) kapitalu zaktadowego. W przypadku
nieprzeprowadzenia posiedzenia Walnego Zgromadzenia z powodu braku powyzszego kworum, mozna
zwotaé kolejne Walne Zgromadzenia, podczas ktérego uchwata moze by¢ powzieta bez wzgledu na
liczbe obecnych akcjonariuszy.
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Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem, walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w przypadku
jego nieobecnosci jeden z cztonkéw Rady, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie z grona osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Szczegétowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie moze okre$laé Regulamin
Walnego Zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia moze by¢ zmieniony w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zmiany Regulaminu, dokonane zmiany wchodzg w zycie
najwczesniej poczagwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwatly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Rada Nadzorcza, jak rowniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedna
dwudziesta) kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pozniej niz na
14 (czternascie) dni, a od momentu, gdy Spodtka stanie sie spotkg publiczng, nie pdzniej niz na 21
(dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz
na 4 (cztery) dni, a w przypadku, gdy Spoétka bedzie miata charakter spotki publicznej nie pézniej niz na
18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w
porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spédtki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego
lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

4. Prawa i obowiazki zwigzane z udzialem akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu
Prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej majg osoby bedgce akcjonariuszami
Spotki na 16 (szesnascie) dni przed datg walnego zgromadzenia, tj. w dniu rejestracji uczestnictwa (art.
406" § 1 KSH). Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce nie pdzniej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia.
Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akgji u notariusza, w banku
lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa
bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o
zwotaniu walnego zgromadzenia (art. 406 § 1 KSH). Na zgdanie uprawnionego ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela spofki publicznej zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o
zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestraciji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu (art. 406° § 2 KSH).

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika (art. 412 §
1 KSH). Petnomocnictwo moze byé¢ udzielone w formie pisemnej lub w postaci elektronicznej (art. 4121
§ 2 KSH).

Prawo do gtosowania na walnym zgromadzeniu

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Prawo gtosu
przystuguje od dnia petnego pokrycia akcji (art. 411 § 2 KSH). Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie
z kazdej z posiadanych akgc;ji (art. 4113 KSH).
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Akcjonariusz moze wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez pethnomocnika (art. 412 § 1 KSH). W
przypadku spétki publicznej petnomocnictwo moze byé¢ udzielone na pisSmie lub w postaci elektronicznej,
przy czym ta druga forma nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu (art. 412" § 2 KSH). Regulamin
Walnego Zgromadzenia — a w jego braku zarzgd spotki — rozstrzyga o sposobie zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Jednoczesnie spdtka powinna wskazac¢ co
najmniej jeden sposob zawiadamiania przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (art. 412"
§ 4 KSH).

Akcjonariusz spofki publicznej moze oddaé gtos na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng,
jezeli przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia (art. 411" § 1 KSH).

Prawo do umieszczenia poszczegdélnych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia. Zadanie, w przypadku spotki publicznej, powinno zostaé zgtoszone zarzgdowi nie
pdzniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie
moze réwniez zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej (art. 401 § 1 KSH).

Zarzad spofki publicznej jest obowigzany niezwitocznie, jednak nie pézniej niz na 18 (osiemnascie) dni
przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania
walnego zgromadzenia (art. 401 § 2 KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze spétki publicznej reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta)
kapitatu zaktadowego mogq przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé spoétce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spdtka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej (art. 401 § 4 KSH).

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad (art. 401 § 5 KSH).

Prawo do zaskarzania uchwaf walnego zgromadzenia

Uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem bgdz dobrymi obyczajami i godzgca w interes
spotki lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona przez akcjonariusza w
drodze wytoczonego przeciwko spotce powddztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 § 1 KSH). W
odniesieniu do uchwaty sprzecznej z ustawg akcjonariuszowi przystuguje prawo do wytoczenia
przeciwko spotce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia (art. 425 § 1
KSH).

Prawo do wytoczenia powddztwa przystuguje (i) zarzgdowi, (ii) radzie nadzorczej, (iii) poszczegdinym
cztonkom tych organdw, (iv) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu
zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, (v) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu
w walnym zgromadzeniu oraz (vi) akcjonariuszowi nieobecnemu na walnym zgromadzeniu w przypadku
wadliwego zwotania walnego zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem
obrad (art. 422 § 2 KSH).

Powddztwo o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia nalezy wnies¢ w terminie miesigca od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie 3 (trzy) miesiecy od dnia powziecia
uchwalty (art. 424 § 2 KSH). Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia
powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w
terminie roku od dnia powzigcia uchwaty (art. 425 § 3 KSH).

Zaskarzenie uchwaty nie wstrzymuje postepowania rejestrowego, przy czym sad rejestrowy moze
zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy (art. 423 § 1 KSH).

W sporze dotyczgcym uchylenia lub stwierdzenia niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia
pozwang spoétke reprezentuje zarzad, jezeli na mocy uchwaly walnego zgromadzenia nie zostat
ustanowiony w tym celu petnomocnik (art. 426 § 1 KSH).
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W przypadku wniesienia oczywiscie bezzasadnego powddztwa o uchylenie uchwaty walnego
zgromadzenia sad, na wniosek pozwanej spoétki, moze zasgdzi¢ od powoda kwote do dziesieciokrotnej
wysokos$ci kosztow sgdowych oraz wynagrodzenia jednego adwokata lub radcy prawnego. Przy czym
nie wytgcza to mozliwosci dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdinych (art. 423 § 2 KSH).

Prawo do zgdania wyboru rady nadzorczej oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego, wybor rady
nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposdb powotania rady nadzorczej (art. 385 § 3
KSH).

Osoby reprezentujgce na walnym zgromadzeniu te czes¢ akgji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby
reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw rady, mogg utworzyé oddzielng grupe celem wyboru
jednego cztonka rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw (art. 385 § 5 KSH).

Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong we
wskazany powyzej sposOb obsadza sie w drodze gtosowania, w ktéorym uczestniczg wszyscy
akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw rady nadzorczej, wybieranych
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 6 KSH).

Jezeli na walnym zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru
cztonka rady nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw (art. 385 § 7 KSH).

Przy wyborze rady nadzorczej kazdej akcji przystuguje tylko jeden gtos bez przywilejow lub ograniczen,
wytgczajgc jednak gtosy akcji niemych (art. 385 § 9 KSH).

Prawo do uzyskania informacji o spéfce

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczgcych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem
obrad (art. 428 § 1 KSH). Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie poza walnym zgromadzeniem,
jezeli przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w
terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas walnego zgromadzenia (art. 428 § 5 KSH).
Odpowiedz uznaje sie za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej
spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi (art.
428 § 4 KSH). W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza wniosku o udzielenie informaciji
dotyczacych spdtki poza walnym zgromadzeniem, zarzgd moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na
pismie. W dokumentacji przedktadanej najblizszemu walnemu zgromadzeniu, zarzgd ujawnia na pismie
informacje udzielone akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich
przekazania i osoby, ktérej udzielono informacji. Informacje przedktadane najblizszemu walnemu
zgromadzeniu mogg nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych
podczas walnego zgromadzenia (art. 428 § 7 KSH).

Prawo do odmowy udzielenia informaciji istnieje wtedy, gdy udzielenie informacji mogtoby wyrzadzic¢
szkode spoétce, spoétce z nig powigzanej albo spofce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez
ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa (art. 428 § 2 KSH),
a takze gdy udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawne;j
badz administracyjnej cztonka zarzadu (art. 428 § 3 KSH).

Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zgdanej informaciji podczas obrad walnego zgromadzenia
i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie
zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 § 1 KSH). Wniosek nalezy ztozy¢é w terminie tygodnia od
zakonczenia walnego zgromadzenia, na ktérym odmoéwiono udzielenia informacji (art. 429 § 2 KSH).
Akcjonariusz moze rowniez ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie spoétki do ogtoszenia
informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem (art. 429 § 2 KSH).

Spotka jest zobowigzana do ogloszenia informacji przekazanych poza walnym zgromadzeniem
akcjonariuszowi w formie raportu biezgcego (§ 38 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia o Raportach).

Prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, prawo do zgdania odpisu listy akcjonariuszy za zwrotem kosztéw oraz
nieodpfatnego przesfania listy akcjonariuszy poczta elektronicznag
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Akcjonariusz moze przeglagdac¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu w lokalu zarzadu oraz zgdac odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art.
407 § 1 KSH). Akcjonariusz spofki publicznej moze ponadto zgdac przestania mu listy akcjonariuszy
nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktéry lista powinna byé wystana (art. 407 § 1
KSH).

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad

Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnos$ci na walnym zgromadzeniu przez
wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech os6b

Akcjonariusze reprezentujgcy jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego na walnym zgromadzeniu, moga
ztozy¢ wniosek o sprawdzenie listy obecnosci przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej
z trzech os6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

Prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spo6tki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta

Akcjonariusz uprawniony jest do zadania wydania odpisu sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spofki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta, najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

Prawo do przegladania ksiegi protokoféw oraz zgdania wydania odpiséw uchwaf

Akcjonariusze Spdtki sg uprawnieni do przegladania ksiegi protokotow, a takze zgdania wydania
poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH).

5. Zmiana praw akcjonariuszy Spoétki

Zgodnie z art. 415 § 1 KSH prawa i obowigzki akcjonariuszy Spotki wynikajgce z zapiséw Statutu moga
zosta¢ zmienione uchwatg Walnego Zgromadzenia, podjetg wiekszoscig trzech czwartych oddanych
glosow. Zmiana taka wchodzi w zycie z dniem jej wpisania do rejestru przedsiebiorcow KRS. Ponadto,
uchwata dotyczgca zmiany Statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa
przyznane osobiscie poszczegdélnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotyczy. Zmiana taka rowniez wchodzi w zycie z chwilg wpisania jej do rejestru przedsiebiorcéw KRS.

6. Umorzenie Akcji
Umorzenie dobrowolne

Zgodnie z postanowieniami Statutu akcje moga by¢é umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze
nabycia akcji przez Spotke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze byé dokonane
czesciej niz raz w roku obrotowym (art. 359 § 1 KSH). Akcjonariusz moze wystgpi¢ do Zarzadu z
wnioskiem o umorzenie swoich akcji. W takim przypadku Zarzad zaproponuje w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia podjecie uchwaty o umorzeniu akgcji (§ 9 Statutu).

Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spofki (art. 359 § 2 zd. 1 KSH). Uchwata
powinna okresla¢é w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badZz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego (art. 359 § 2 zd. 2 KSH).

Zgodnie ze Statutem, uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji zapada wiekszo$cig 3/4 (trzy
czwarte) gltosow. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu
zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcji wystarcza zwyzka wiekszo$¢ gtosow.

Uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu (art. 359 § 3 KSH),
natomiast uchwata o zmianie Statutu w sprawie umorzenia akcji powinna by¢ umotywowana (art. 359 §
4 KSH).

Umorzenie przymusowe

Statut nie przewiduje mozliwosci dokonania umorzenia przymusowego.
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7. Prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegélnych

Zgodnie z art. 84 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spofki
publicznej, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, walne zgromadzenie moze podjgc
uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt spétki, okre$lonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem spétki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Akcjonariusze ci
mogg w tym celu zgdaé zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub zgdaé umieszczenia
sprawy podijecia tej uchwaty w porzgdku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 84 ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, rewidentem do spraw szczegélnych moze byé
wytgcznie podmiot posiadajgcy wiedze fachows i kwalifikacje niezbedne do zbadania sprawy okreslonej
w uchwale walnego zgromadzenia, ktére zapewnig sporzadzenie rzetelnego i obiektywnego
sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze byé podmiot swiadczacy w
okresie objetym badaniem ustugi na rzecz spofki publicznej jej podmiotu dominujgcego lub zaleznego,
jak réwniez jej jednostki dominujgcej lub znaczacego inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
Rewidentem do spraw szczegdélnych nie moze by¢ réwniez podmiot, ktéry nalezy do tej samej grupy
kapitatowej co podmiot, ktory Swiadczyt ustugi, o ktérych mowa powyze;.

Zgodnie z art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa
powyzej, powinna okresla¢ w szczegdlnosci (i) oznaczenie rewidenta do spraw szczegdélnych, na
ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie; (ii) przedmiot i zakres badania, zgodny z tresciag
whiosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na piSmie zgode na ich zmiane; (iii) rodzaje dokumentdéw,
ktére spotka powinna udostepni¢ biegtemu; (iv) termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce
od dnia podjecia uchwaty.

Zgodnie z art. 85 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, jezeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwaty
zgodnej z trescig wniosku, o ktérym mowa w art. 84 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, albo podejmie
takg uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie
14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sgdu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu
jako rewidenta do spraw szczegdlnych.
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WARUNKI OFERTY

1. Oferta

Na podstawie Prospektu przedmiotem Oferty jest do 2.043.750 Akcji Oferowanych, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, stanowigcych 28,1% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz
28,1% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, oferowanych przez Akcjonariuszy
Sprzedajgcych w nastepujace;j liczbie:

= nie wiecej niz 1.222.500 (jeden milion dwiescie dwadzieScia dwa tysigce pieéset) Akcji
Oferowanych serii A przez Pana Macieja Popowicza;

= nie wiecej niz 585.000 (pie¢set osiemdziesigt pie¢) Akcji Oferowanych serii A przez Pana
Arkadiusza Pernala;

= nie wiecej niz 90.000 (dziewieédziesiat tysiecy tysiecy) Akcji Oferowanych serii A przez Pana
Rafata Kamraja;

= nie wiecej niz 37.500 (trzydziesci siedem tysiecy piecset) Akcji Oferowanych serii A przez Pana
Janusza Dziemidowicza;

= nie wiecej niz 33.750 (trzydziesci trzy tysigce siedemset pieédziesigt ztotych) Akcji Oferowanych
serii A przez Pana Mitosza Kordeckiego;

» nie wiecej niz 22.500 (dwadziescia dwa tysigce pieéset) Akcji Oferowanych serii A przez Pana
Wiktora Janasa;

= nie wiecej niz 22.500 (dwadziescia dwa tysigce piec¢set) Akcji Oferowanych serii A przez Pana
Macieja Marszatka;

= nie wiecej niz 15.000 (pietnascie tysiecy) Akcji Oferowanych serii A przez Pana Rafata Vogta;
= nie wiecej niz 15.000 (pietnascie tysiecy) Akcji Oferowanych serii A przez Pana Konrada Stabiga.

Prospekt zostat sporzadzony ponadto w zwigzku z ubieganiem sie przez Spétke o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez GPW
wszystkich 7.275.000 (siedem milionéw dwiescie siedemdziesiat pie¢ tysiecy) Akcji Serii A.

Najpézniej w dniu ustalenia Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych i
Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych Akcjonariusze Sprzedajgcy, w
porozumieniu z Oferujgcym, podejmg decyzje o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w
Ofercie. Akcjonariusze Sprzedajgcy mogg podjg¢ decyzje o zmniejszeniu maksymalnej liczby Akciji
Oferowanych objetych Ofertg lub zrezygnowac z przeprowadzenia Oferty.

Intencjg Akcjonariuszy Sprzedajgcych jest zaoferowanie w Transzy Inwestoréw Indywidualnych okoto
10-20% Akcji Oferowanych. Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, w tym oferowanych w
poszczegolnych transzach, zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie przewidzianym w art.
54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, najp6zniej w dniu rozpoczecia przyjmowania zapiséw od
Inwestorow Instytucjonalnych.

Inwestorzy powinni zwrdci¢ uwage na fakt, ze jedynym prawnie wigzgcym dokumentem ofertowym
(w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej) sporzagdzonym na potrzeby Oferty, zawierajgcym informacje
na temat Grupy oraz Akcji Oferowanych jest Prospekt wraz z opublikowanymi aneksami do Prospektu,
po ich zatwierdzeniu przez KNF, i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu oraz informacjg o
ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w Ofercie, ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w
poszczegdlnych transzach, Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych oraz Cenie Akgcji
Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych.

Walutg emitowanych papieréow wartosciowych, tj. Akcji Oferowanych jest polski ztoty.
2. Uprawnieni inwestorzy
Akcje Oferowane bedg oferowane w nastepujgcych transzach:

= Transza Inwestoréw Indywidualnych oraz

= Transza Inwestoréw Instytucjonalnych.
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Inwestorami uprawnionymi do nabywania Akcji Oferowanych w Transzy Inwestoréow Indywidualnych i
Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych, na zasadach okreslonych w Prospekcie sg nastepujacy
rezydenci i nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego: osoby fizyczne, osoby prawne oraz
podmioty nieposiadajgce osobowosci prawnej, posiadajgce zdolnos¢ do zaciggania zobowigzan i
nabywania praw we wtasnym imieniu oraz podmioty uprawnione do zarzgdzania cudzym pakietem
papierow wartosciowych na zlecenie, w imieniu oséb, ktérych rachunkami zarzgdzajg i na rzecz ktérych
zamierzajg naby¢ Akcje Oferowane, z wytgczeniem oséb amerykanskich w rozumieniu Regulacji S.

Zwraca sie uwage, ze w przypadku Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych, Inwestorzy Instytucjonalni,
ktérzy zostali zaproszeni do udziatu w procesie budowy ksiegi popytu, a nastepnie zostali zaproszeni
do ztozenia zapisu, sg zobowigzani do ztozenia i optacenia zapisu w tej transzy na liczbe akcji okreslong
W zaproszeniu.

Akcje Oferowane sg przedmiotem Oferty Publicznej wylgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Nierezydenci zainteresowani nabyciem Akcji Oferowanych powinni zapozna¢ sie z odpowiednimi
przepisami swojego kraju zamieszkania/siedziby lub rejestrac;ji.

3. Przewidywany harmonogram Oferty

Ponizej przedstawiono informacje na temat przewidywanego harmonogramu Oferty wedtug czasu
warszawskiego. Rozpoczecie Oferty nastgpi w dniu publikacji Prospektu.

Tabela 50: Przewidywany harmonogram Oferty

rozpoczecie Oferty w dniu publikacji Prospektu, co nastgpi niezwtocznie po jego
Publicznej zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego

10 — 19 kwietnia 2018 okres budowania ksiegi popytu wsrdd Inwestorow Instytucjonalnych
12 — 18 kwietnia 2018 okres przyjmowania zapiséw oraz wptat w Transzy Inwestoréw

Indywidualnych

20 kwietnia 2018 do godz. ustalenie i opublikowanie ostatecznej liczby Akcji Oferowanych

9:00 w ramach Oferty, ostatecznej liczby Akcji Oferowanych
w poszczegoélnych transzach oraz Ceny Akcji Oferowanych dla
Inwestorow Indywidualnych i Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestorow
Instytucjonalnych

20 — 24 kwietnia 2018 okres przyjmowania zapisow oraz wptat na Akcje Oferowane w
Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych

okoto 25 kwietnia 2018 przydziat Akcji Oferowanych

nie pézniej niz wdniu zapisanie Akcji Oferowanych na rachunkach papieréw wartosciowych

roboczym poprzedzajagcym Inwestoréw Instytucjonalnych (pod warunkiem, ze dane przekazane

pierwszy dzien notowania przez inwestorow na potrzeby zapisania Akcji Oferowanych na ich

Akcji Dopuszczanych rachunkach papieréw wartosciowych bedg kompletne i prawidtowe)
oraz zapisanie na rachunkach papieréw wartosciowych Inwestorow
Indywidualnych

okoto 8 maja 2018 zaktadany pierwszy dzieh notowania Akcji na GPW

Zrédfo: Grupa

Inwestorom, ktérzy ztozg zapisy na Akcje Oferowane przed przekazaniem do publicznej wiadomosci
informacji o Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych i Ceny Akcji Oferowanych dla
Inwestorow Instytucjonalnych oraz informacji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w ramach Oferty
i o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w poszczegdlnych Transzach, przystugiwa¢ bedzie
uprawnienie do uchylenia sie od skutkdw prawnych ztozonego zapisu poprzez ztozenie oswiadczenia
na pidmie, w terminie dwdch dni roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci takiej
informacji, stosownie do art. 54 ust. 1 pkt. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej w jednym z punktéw obstugi
klienta (,POK”) firmy inwestycyjnej, u ktérej zostat zlozony zapis przez Inwestora Indywidualnego,
ktérych lista zostanie podana do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw od

204



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

inwestoréw na stronie internetowej Spotki (www.tensquaregames.com) oraz, dodatkowo, w celach
informacyjnych, na stronach internetowych Oferujgcego (www.haitongib.com/pl), a w przypadku
Inwestoréw Instytucjonalnych w siedzibie Oferujgcego.

Powyzszy harmonogram moze ulec zmianie. Niektére zdarzenia, ktore zostaty w nim przewidziane sg
niezalezne od Akcjonariuszy Sprzedajgcych oraz od Spoétki. Akcjonariusze Sprzedajgcy, w uzgodnieniu
z Oferujgcym, zastrzegajg sobie prawo do zmiany powyzszego harmonogramu Oferty, w tym w
szczegollnosci termindw przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane. Informacja o zmianie
poszczegblnych terminéw Oferty zostanie przekazana w trybie przewidzianym w art. 52 Ustawy o
Ofercie Publicznej, tj. w formie komunikatu aktualizujgcego w sposob, w jaki zostat opublikowany
niniejszy Prospekt, o ile bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa nie bedg wymagaty upublicznienia
takiej informaciji w formie aneksu do Prospektu (po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF).

Zmiana termindw rozpoczecia lub zakonczenia przyjmowania zapiséw i podanie stosownej informacji w
tym przedmiocie do publicznej wiadomosci nastgpi najpdzniej w ostatnim dniu przed pierwotnym
terminem (wedlug harmonogramu Oferty na dzien publikacji takiej informacji) rozpoczecia lub
zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane.

Nowe terminy dla innych zdarzeh przewidzianych w harmonogramie zostang podane do publicznej
wiadomosci najpdzniej w dniu uptywu danego terminu.

Zmiana terminéw Oferty nie bedzie traktowana jako odwotanie sprzedazy lub odstgpienie od
przeprowadzenia sprzedazy Akcji Oferowanych.

Jesli decyzja o zmianie harmonogramu Oferty zostanie podjeta po przeprowadzeniu procesu budowania
ksiegi popytu, ale przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow przez Inwestoréow Instytucjonalnych,
Akcjonariusze Sprzedajgcy wspolnie z Oferujgcym mogg ponownie przeprowadzi¢ proces budowania
ksiegi popytu, przy czym w takiej sytuacji okreslg, czy wczesniej ztozone deklaracje i zaproszenia do
ztozenia zapisu na Akcje Oferowane w Transzy Inwestoréow Instytucjonalnych, jak réwniez zapisy
dokonane w Transzy Inwestoréw Indywidualnych tracg czy tez zachowujg waznos¢.

Zmiany termindéw przeprowadzenia Oferty mogg odbywac sie tylko w okresie waznosci Prospektu.

4. Warunki odwotania sprzedazy lub odstgpienia od przeprowadzenia sprzedazy Akcji
Oferowanych w ramach Oferty lub tez jej zawieszenia

Do dnia rozpoczecia przyjmowania zapisow w Transzy Inwestoréw Indywidualnych, Akcjonariusze
Sprzedajacy, po konsultacji z Oferujgcym, mogg odwotaé sprzedaz Akcji Oferowanych w ramach Oferty
bez podawania przyczyn swojej decyzji, co bedzie réwnoznaczne z odwotaniem Oferty.

Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapisow w Transzy Inwestoréw Indywidualnych do dnia przydziatu
Akcji Oferowanych Akcjonariusze Sprzedajgcy, po konsultacji z Oferujgcym, mogg odstgpi¢ od
przeprowadzenia Oferty, przy czym takie odstgpienie moze nastgpi¢ z powoddw, ktére w ocenie
Akcjonariuszy Sprzedajgcych sg powodami waznymi. Do waznych powodéw mozna zaliczy¢ w
szczegdblnosci: (i) nagte lub nieprzewidziane zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w
innym kraju, ktére mogtyby miec istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski, Oferte
lub na dziatalno$¢ Grupy (np. zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy, powodzie); (ii) nagte i
nieprzewidziane zmiany lub wydarzenia o innym charakterze niz wskazane w punkcie (i) powyzej,
mogace mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy lub moggce skutkowac poniesieniem przez
Grupe istotnej szkody lub istotnym zakidceniem jej dziatalno$ci; (iii) istotng negatywng zmiane
dotyczacg dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikéw operacyjnych Grupy; (iv) zawieszenie lub
istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych rynkach giefdowych w
przypadku, gdy mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na Oferte; (v) niewystarczajgcg zdaniem
Akcjonariuszy Sprzedajgcych i Oferujgcego spodziewang liczbe Akcji w obrocie na GPW,
niezapewniajgcg odpowiedniej ptynnosci Akcji; (vi) niewystarczajgce zainteresowanie Ofertg ze strony
inwestoréw wysokiej jakosci, tj. w szczegdlnosci ze strony instytucji finansowych o uznanej marce,
funkcjonujgcych na rynku kapitatowym; (vii) sytuacje, gdy przewidywany poziom Ceny AKgc;ji
Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych okaze sie nie by¢ satysfakcjonujgcy dla Akcjonariuszy
Sprzedajgcych; (viii) wystgpienie innych niz wskazane powyzej nieprzewidzianych okolicznosci
powodujgcych, iz przeprowadzenie Oferty Publicznej i przydzielenie Akcji Oferowanych bytoby
niemozliwe lub szkodliwe dla interesu Spétki lub Akcjonariuszy Sprzedajgcych.
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Odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nie bedzie mozliwe po dokonaniu przydziatu Akgcji
Oferowanych.

Informacja o odwotaniu Oferty lub o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty zostanie podana do
publicznej wiadomosci zgodnie z art. 49 ust. 1b pkt. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej w ten sam sposéb,
w jaki zostat opublikowany niniejszy Prospekt.

W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia Oferty zlozone zapisy na Akcje Oferowane zostang
uznane za niewazne, a dokonane pfatnosci zostang zwrécone bez jakichkolwiek odsetek
i odszkodowan nie pézniej niz 7 dni po dniu ogtoszenia o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty.

W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia Oferty Publicznej Spotka nie zamierza ubiegaé sie
0 dopuszczenie akgji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, rynku réwnolegtym
prowadzonym przez GPW, ani na zadnym innym rynku réwnowaznym.

Decyzja o zawieszeniu Oferty, bez podawania przyczyn, moze zosta¢ podjeta przez Akcjonariuszy
Sprzedajgcych, po konsultacji z Oferujgcym, w kazdym czasie przed rozpoczeciem przyjmowania
zapiséw w Transzy Inwestoréw Indywidualnych. Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapisow w Transzy
Inwestoréw Indywidualnych do dnia przydziatu Akcji Oferowanych Akcjonariusze Sprzedajgcy, po
konsultacji z Oferujgcym, moga podjg¢ decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty tylko z powoddw,
ktére w ocenie Akcjonariuszy Sprzedajgcych sg powodami waznymi. Do waznych powodéw nalezy
zaliczy¢ w szczegdlnosci zdarzenia, ktére mogtyby w negatywny sposob wptyngé na powodzenie Oferty
lub powodowaé zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcow Akcji Oferowanych. Decyzja w
przedmiocie zawieszenia Oferty moze zosta¢ podjeta bez jednoczesnego wskazania nowych termindéw
Oferty, ktére mogg zostaé ustalone w terminie pézniejszym.

Informacja o zawieszeniu Oferty dokonanym przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw w Transzy
Inwestoréw Indywidualnych zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o
Ofercie Publicznej, tj. w formie komunikatu aktualizujgcego w sposdéb, w jaki zostat opublikowany
niniejszy Prospekt. Natomiast informacja o zawieszeniu Oferty dokonanym po rozpoczeciu
przyjmowania zapisow w Transzy Inwestoréw Indywidualnych zostanie podana do publicznej
wiadomosci w trybie art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie aneksu do Prospektu w sposob, w
jaki zostat opublikowany Prospekt.

Jesli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta po rozpoczeciu procesu budowania ksiegi popytu,
ale przed rozpoczeciem okresu przyjmowania zapiséw od Inwestoréw Instytucjonalnych, zapisy ztozone
do momentu zawieszenia zachowujg waznosc¢, a Akcjonariusze Sprzedajacy wspodlnie z Oferujgcym
mogg ponownie przeprowadzi¢ proces budowania ksiegi popytu. Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty
zostanie podjeta w okresie od rozpoczecia przyjmowania zapiséw Inwestoréw Indywidualnych do dnia
przydziatu Akcji Oferowanych, inwestorzy, ktérzy ztozyli zapisy na Akcje Oferowane przed
udostepnieniem do publicznej wiadomosci informacji o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty, bedg
uprawnieni do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonych zapiséw na podstawie art. 51a Ustawy o
Ofercie Publicznej poprzez ztozenie stosownego oswiadczenia na pismie w dowolnym punkcie obstugi
klienta firmy inwestycyjnej przyjmujgcej zapisy na Akcje Oferowane, natomiast w przypadku Inwestorow
Instytucjonalnych — u Oferujgcego, pod adresem, w ktérym nastgpito ztozenie zapisu na Akcje
Oferowane, w terminie dwéch dni roboczych od dnia udostepnienia do publicznej wiadomosci aneksu
do Prospektu dotyczgcego zawieszenia Oferty, o ile Akcjonariusze Sprzedajgcy nie wyznacza
dtuzszego terminu.

Do dnia ustalenia Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych i ostatecznej liczby Akcji Oferowanych
oferowanych w Ofercie, Akcjonariusze Sprzedajgcy lub dany Akcjonariusz Sprzedajgcy z osobna mogg
na zasadach opisanych powyzej, w uzgodnieniu z Oferujgcym podja¢ niezaleznie od pozostatych
Akcjonariuszy Sprzedajgcych decyzje o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty. W takim przypadku
pozostali Akcjonariusze Sprzedajgcy mogg przeprowadzi¢ Oferte bez udziatu danych Akcjonariuszy
Sprzedajgcych, pod warunkiem, ze od przeprowadzenia Oferty nie odstgpili obydwaj Akcjonariusze
Wiegkszosciowi. Odstgpienie od Oferty przez obydwu Akcjonariuszy Wiekszosciowych bedzie
réwnoznaczne z odwotaniem Oferty.

Informacja o odstgpieniu od Oferty przez jednego lub wiecej Akcjonariuszy Sprzedajgcych, przy
jednoczesnym kontynuowaniu oferty przez Akcjonariuszy Wiekszosciowych i pozostatych
Akcjonariuszy Sprzedajgcych, zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie art. 51 Ustawy o
Ofercie Publicznej, tj. w formie aneksu do Prospektu w sposéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt.
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W okresie nastepujgcym po dniu ustalenia Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych i ostatecznej liczby
Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie, do dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych decyzja o
odstagpieniu od przeprowadzenia Oferty moze zosta¢ podjeta w uzgodnieniu z Oferujgcym jedynie
tacznie przez wszystkich Akcjonariuszy Sprzedajgcych w odniesieniu do wszystkich Akcji Oferowanych.

Decyzja w zakresie zawieszenia Oferty moze zostaé podjeta jedynie igcznie przez wszystkich
Akcjonariuszy Sprzedajgcych w odniesieniu do wszystkich Akcji Oferowanych.

5. Cena maksymalna

Na potrzeby sktadania zapiséw w Transzy Inwestoréow Indywidualnych Akcjonariusze Sprzedajgcy, na
podstawie rekomendacji Oferujgcego, ustalili Cene Maksymalng na 48,00 PLN (czterdziesci osiem
ztotych) a jedng Akcje Oferowana.

Dla potrzeb budowania ksiegi popytu ws$réd Inwestorow Instytucjonalnych zostanie ustalony
orientacyjny przedziat cenowy, ktéry nie bedzie podany do publicznej wiadomosci oraz ktéry moze ulec
Zmianie.

6. Ustalenie Ceny Sprzedazy

Cena Akcji Oferowanych dla Inwestorow Indywidualnych i Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw
Instytucjonalnych zostang ustalone na podstawie rekomendacji Oferujgcego po zakonczeniu procesu
budowania ksiegi popytu wsrdd Inwestoréw Instytucjonalnych, gdzie w okresie trwania budowy ksiegi
popytu Inwestorzy Instytucjonalni bedg sktada¢ deklaracje popytu oparte na dwdch parametrach: liczbie
akcji, na ktére zgtoszony jest popyt oraz cenie za jedng akcje.

Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych moze zosta¢ ustalona na poziomie wyzszym
niz Cena Maksymalna. Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych nie bedzie wyzsza od
Ceny Maksymalnej. W przypadku, gdy Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych
bedzie nie wyzsza niz Cena Maksymalna, Inwestorzy Indywidualni nabeda Akcje Oferowane po cenie
réwnej Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych.

Informacja na temat Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych i Ceny Akcji Oferowanych
dla Inwestoréw Instytucjonalnych zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym
w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w sposéb, w jaki zostat opublikowany niniejszy Prospekt,
najpézniej do godz. 9:00 pierwszego dnia przyjmowania zapisow w Transzy Inwestorow
Instytucjonalnych.

W momencie sktadania zapiséw ani Inwestorzy Indywidualni, ani Inwestorzy Instytucjonalni nie bedg
ponosi¢ dodatkowych kosztéw ani uiszcza¢ podatkow z wyjgtkiem ewentualnych kosztéw zwigzanych
z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw wartosciowych, o ile osoba lub podmiot sktadajgcy
zapis na Akcje Oferowane nie posiadat takiego rachunku wczesniej, zgodnie z postanowieniami
wiasciwych uméw i regulaminéw podmiotu przyjmujgcego zapis. Informacje na temat opodatkowania
znajdujg sie w rozdziale ,,Opodatkowanie”.

Z uwagi na brak wskazania w tresci Prospektu Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw
Indywidualnych i Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych, a takze
ostatecznej liczby Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie, zgodnie z art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o
Ofercie Publicznej, inwestorom, ktérzy sktadajg zapisy na Akcje Oferowane przed przekazaniem do
publicznej wiadomosci informacji o Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestoréw
Indywidualnych, Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestorow Instytucjonalnych oraz
ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w ramach Oferty i informacji o ostatecznej liczbie
Akcji Oferowanych oferowanych poszczegdélnym kategoriom inwestoréw, przystuguje uprawnienie do
uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu poprzez ztozenie oswiadczenia na pismie w
jednym z POK-6w tej firmy inwestycyjnej, u ktorej zostat ztozony zapis przez Inwestora Indywidualnego,
a w przypadku Inwestora Instytucjonalnego u Oferujgcego, w terminie dwéch dni roboczych od dnia
przekazania do publicznej wiadomosci takiej informaciji.

Emitent zwraca uwage, ze w ciggu ostatniego roku od daty zatwierdzenia Prospektu miaty miejsce
transakcje nabycia akcji Spotki przez osoby bedgce kluczowymi pracownikami oraz cztonkami organéw
zarzgdzajgcych Spotkg. W dniu 3 pazdziernika 2017 roku Pan Maciej Popowicz zawart umowy
darowizny, na podstawie ktorych, odpowiednio:

207



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

= darowat na rzecz Pana Konrada Stfabigi 12 (dwanas$cie) udziatow w kapitale zaktadowym
poprzednika prawnego Spotki o warto$ci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesigt ztotych 00/100)
kazdy udziat i tgcznej warto$ci nominalnej 600,00 PLN (szes$c¢set ztotych 00/100);

= darowat na rzecz Pana Priyanka Badkula 6 (sze$¢) udziatéw w kapitale zaktadowym poprzednika
prawnego Spotki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pie¢dziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat i
tacznej wartosci nominalnej 300,00 PLN (trzysta ztotych 00/100);

= darowat na rzecz Pana Wojciecha Gattnera 3 (trzy) udziaty w kapitale zakladowym poprzednika
prawnego Spotki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pie¢dziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat i
tacznej wartosci nominalnej 150,00 PLN (sto pie¢dziesigt ztotych 00/100);

= darowat na rzecz Pana Krzysztofa Swista 2 (dwa) udziaty w kapitale zaktadowym poprzednika
prawnego Spoftki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pie¢dziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat i
tacznej warto$ci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych 00/100);

= darowat na rzecz Pani Anny ldzikowskiej 2 (dwa) udziaty w kapitale zaktadowym poprzednika
prawnego Spoftki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pie¢dziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat i
tacznej warto$ci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych 00/100);

= darowat na rzecz Pani Magdaleny Jurewicz 2 (dwa) udziaty o wartosci nominalnej 50,00 PLN
(pie¢dziesiagt ztotych 00/100) kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych
00/100).

W dniu 3 pazdziernika 2017 roku Pan Arkadiusz Pernal zawart umowe darowizny z Panem Rafatem
Vogtem, na podstawie ktérej darowat na rzecz Pana Rafata Vogta 12 (dwanascie) udziatéw w kapitale
zakltadowym poprzednika prawnego Spotki o wartosci nominalnej 50,00 PLN (piec¢dziesigt ztotych
00/100) kazdy udziat i fgcznej wartosci nominalnej 600,00 PLN (szesc¢set ztotych 00/100).

7. Ostateczna liczba Akcji oferowanych w ramach Oferty

Po uzyskaniu wynikow budowy ksiegi popytu, najpdzniej w dniu ustalenia Ceny Akcji Oferowanych dla
Inwestorow Instytucjonalnych, Akcjonariusze Sprzedajacy, po konsultacji z Oferujacym, podejmg
decyzje o ustaleniu ostatecznej liczby Akcji Oferowanych bedgcych przedmiotem Oferty oraz o
ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych przez poszczegdlnych Akcjonariuszy Sprzedajgcych.

W dniu ustalenia Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych oraz ostatecznej liczby
Akcji Oferowanych w ramach Oferty zostanie réwniez ustalona ostateczna liczba Akcji Oferowanych
w poszczegolnych transzach. Intencjg Akcjonariuszy Sprzedajgcych jest zaoferowanie w Transzy
Inwestorow Indywidualnych okoto 10-20% Akcji Oferowanych. Informacja o ostatecznej liczbie Akgcji
Oferowanych w Ofercie oraz informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w poszczegdlnych
transzach zostang podane do publicznej wiadomosci wraz z informacjg o Cenie Akcji Oferowanych dla
Inwestoréw Instytucjonalnych w trybie przewidzianym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej.
Akcjonariusze Sprzedajacy zastrzegajg sobie mozliwosé dokonania przesunie¢ Akcji Oferowanych
pomiedzy transzami na etapie przydziatu akcji, z zastrzezeniem, iz przesuniete do innej transzy mogg
by¢ tylko Akcje Oferowane, ktére nie zostaly objete prawidtowo zlozonymi i optaconymi zapisami w
poszczegoinych transzach Ilub Akcje Oferowane, ktére nie zostalty objete przez Inwestoréw
Indywidualnych lub Inwestoréw Instytucjonalnych w wyniku uchylenia sie od skutkow prawnych
ztozonych zapiséw — zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Prospektu. To dziatanie nie wptywa na
zmiane ostatecznej liczby Akcji Oferowanych.

8. Zasady sktadania zapiséw

Zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy, nieodwotalny (z zastrzezeniem prawa do uchylenia sie
od skutkdw prawnych ztozonego zapisu stosownie do art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej), nie moze
zawieraC jakichkolwiek zastrzezen oraz wigze osobe skiadajgcg zapis do czasu przydziatu Akcji
Oferowanych w Ofercie, albo do dnia odstgpienia od przeprowadzenia Oferty.

W przypadku, gdy aneks do Prospektu zostanie udostepniony do publicznej wiadomosci po rozpoczeciu
przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane, przed dokonaniem przydziatu osoba, ktéra ztozyta zapis
przed opublikowaniem takiego aneksu, moze uchyli¢ sie od skutkdw prawnych ztozonego zapisu,
stosownie do art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej. Uchylenie sie od skutkéw prawnych ztozonego
zapisu nastepuje przez oswiadczenie na pismie ztozone w dowolnym punkcie obstugi klienta firmy
inwestycyjnej przyjmujgcej zapisy na Akcje Oferowane a w przypadku Inwestoréw Instytucjonalnych
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u Oferujgcego, w terminie dwdch Dni Roboczych od dnia opublikowania aneksu do Prospektu. Prawo
uchylenia sie od skutkéw prawnych ziozonych zapiséw nie dotyczy przypadkéw, gdy aneks jest
udostepniany w zwigzku z btedami w tresci Prospektu, o ktdérych Akcjonariusze Sprzedajgcy powzieli
wiadomos$é po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych przez Akcjonariuszy Sprzedajgcych, lub
czynnikami, ktdre zaistniaty lub o ktérych Akcjonariusze Sprzedajgcy powzieli wiadomos¢ po dokonaniu
przydziatu Akcji Oferowanych. Dopuszcza sie ztozenie zapisu w jezyku angielskim przez Inwestorow
Indywidualnych lub Inwestoréw Instytucjonalnych nie bedgcych rezydentami.

Ztozenie zapisu jest rownoznaczne z potwierdzeniem przez potencjalnego inwestora m.in., ze: (i)
zapoznat sie z trescig Prospektu; (ii) zaakceptowat warunki Oferty; (iii) wyrazit zgode na przydzielenie
mu mniejszej liczby Akcji Oferowanych niz liczba podana w ztozonych przez niego zapisach bgdz
nieprzydzielenie mu zadnych Akcji Oferowanych, w przypadkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w
Prospekcie oraz (iv) wyrazit zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do
przeprowadzenia Oferty oraz zapewnienia zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa oraz innymi
odpowiednimi regulacjami (wylgcznie w odniesieniu do oséb fizycznych). Ponadto kazdy inwestor
skfadajgcy zapis na Akcje Oferowane bedzie zobowigzany w szczegdlnosci wskaza¢ w formularzu
zapisu wszystkie wymagane w nim informacje oraz ztozy¢ wymagane oswiadczenia i upowaznienia oraz
udzieli¢ w formularzu zapisu upowaznienia dla Oferujgcego i firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapisy do
przekazania informacji objetych tajemnicg zawodowg, w tym informacji zwigzanych z dokonanymi
zapisami na Akcje Oferowane w zakresie niezbednym dla przeprowadzenia Oferty oraz upowaznienia
dla Oferujgcego i Akcjonariuszy Sprzedajgcych do otrzymania takich informaciji.

Brak wskazania w formularzu zapisu wskazanych powyzej oraz innych wymaganych informacji bgdz
podanie nieprawdziwych badz nieprawidtowych informacji spowoduje, iz zapis danego inwestora moze
zosta¢ uznany za niewazny. Wszelkie konsekwencje, w tym niewazno$¢ zapisu, wynikajgce z
niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu na Akcje Oferowane, w tym dyspozycji deponowania AKcji
Oferowanych (w przypadku Inwestora Instytucjonalnego), ponosi inwestor.

Inwestor jest zwigzany zapisem na Akcje Oferowane od daty ztozenia zapisu do dnia dokonania
przydziatu Akcji Oferowanych przez Akcjonariuszy Sprzedajgcych. Inwestor przestaje byé zwigzany
zapisem w przypadku odstgpienia przez Akcjonariusza Sprzedajgcego od przeprowadzenia Oferty.

Zapisy i deklaracje nabycia Akcji Oferowanych bedg mogty by¢ sktadane za posrednictwem Internetu i
telefonu, zgodnie z regulacjami podmiotu przyjmujgcego zapisy i deklaracje nabycia.

Zapisy muszg by¢ sktadane na formularzach zapisu. Informacji dotyczgcych szczegétowych zasad
skfadania zapiséw, w szczegdélnosci na temat: (i) dokumentéw wymaganych przy sktadaniu zapisow
przez przedstawicieli ustawowych, petnomocnikéw lub inne osoby dziatajgce w imieniu Inwestoréw
Indywidualnych lub Inwestoréw Instytucjonalnych oraz (ii) mozliwosci sktadania zapiséw w innej formie
niz pisemna (przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej takich jak Internet czy telefon)
udzielajg podmioty przyjmujgce zapisy.

Wz6r formularza zapisu bedzie dostepny w formie papierowej w punktach obstugi klienta cztonkéw
konsorcjum detalicznego, jak réwniez w systemach informatycznych tych z cztonkéw konsorcjum, ktérzy
umozliwiajg zapisy na akcje za posrednictwem zdalnych srodkéw komunikacji.

Inwestorzy Indywidualni

Inwestor Indywidualny zainteresowany nabyciem Akcji Oferowanych musi posiada¢ rachunek papieréw
wartosciowych. Osoby zamierzajgce nabyé Akcje Oferowane, nieposiadajgce rachunku papierow
wartosciowych, powinny otworzy¢ taki rachunek przed ztozeniem zapisu. W przypadku, gdy rachunek
prowadzony jest u depozytariusza, zlecenie powinno zosta¢ zlozone zgodnie z zasadami sktadania
Zlecen przez klientdw banku depozytariusza. W przypadku zapiséw ztozonych przez Inwestoréw
Indywidualnych z rachunkéw zbiorczych zapisanie Akcji Oferowanych nastgpi zgodnie z zasadami
podmiotéw prowadzgcych rachunki zbiorcze.

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Indywidualnych przyjmowane bedg w wybranych placéwkach
(,POK”) cztonkéw konsorcjum detalicznego, ztozonego z wybranych firm inwestycyjnych, ktorych lista
zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie komunikatu aktualizujgcego do Prospektu, zgodnie
z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej (,Cztonkowie Konsorcjum Detalicznego”). Natomiast
szczegotowa lista POK-6w Czionkéw Konsorcjum Detalicznego, w ktérych przyjmowane bedg zapisy,
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zostanie podana do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw od Inwestoréow
Indywidualnych na stronie internetowej Spotki (www.tensquaregames.com).

Sktadajgc zapis Inwestor Indywidualny podpisuje oswiadczenie, ze zapoznat sie z trescig niniejszego
Prospektu, Statutu Spétki, zaakceptowat warunki Oferty oraz wyrazit zgode na przydzielenie mu
mniejszej liczby Akcji Oferowanych, niz liczba podana w ztozonych przez niego zapisach, bgdz na
nieprzydzielenie mu zadnych Akcji Oferowanych, zgodnie z warunkami i zasadami okreslonymi w
niniejszym Prospekcie.

Zapisy w Transzy Inwestoréow Indywidualnych przyjmowane bedg wylgcznie od tych Inwestoréw
Indywidualnych, ktérzy w chwili sktadania zapiséw posiadajg otwarte rachunki papieréw wartosciowych
w firmie inwestycyjnej, w ktorej skiadajg zapis. Osoby zamierzajgce ztozy¢ zapis, nieposiadajace
rachunku papieréw wartosciowych powinny otworzy¢ taki rachunek najpdzniej przed ztozeniem zapisu
w danej firmie inwestycyjnej przyjmujacej zapisy na Akcje Oferowane. W przypadku zapiséw ztozonych
przez Inwestoréow Indywidualnych z rachunkéw zbiorczych zapisanie Akcji Oferowanych nastgpi
zgodnie z zasadami podmiotéw prowadzgcych rachunki zbiorcze.

Z uwagi na fakt, iz przydziat Akcji Oferowanych w Transzy Inwestoréw Indywidualnych nastgpi poprzez
system informatyczny GPW, inwestor jest zobowigzany do posiadania rachunku inwestycyjnego w
firmie inwestycyjnej, w ktdérej bedzie sktadat zapis na Akcje Oferowane.

Inwestorzy Indywidualni majg prawo ztozy¢ wiecej niz jeden zapis, pod warunkiem jednak, ze fgczna
liczba Akcji Oferowanych, na ktére opiewajg zapisy ztozone przez jednego Inwestora Indywidualnego,
nie bedzie wieksza niz 100.000 Akcji Oferowanych. Zapis opiewajgcy na wiekszg liczbe Akcji
Oferowanych niz 100.000 Akcji Oferowanych bedzie traktowany jak zapis na 100.000 Akgciji
Oferowanych. Zapis ztozony przez Inwestora Indywidualnego nie moze obejmowac¢ mniej niz 10 Akciji
Oferowanych. Zapisy ztozone na mniej niz 10 Akcji Oferowanych bedg uwazane za niewazne.

Inwestorzy Indywidualni sktadajg zapisy po Cenie Maksymalnej. Zapisy zawierajgce cene inng niz Cena
Maksymalna bedg niewazne.

Inwestorzy Instytucjonalni

Po zakonczeniu procesu budowania ksiegi popytu Akcjonariusze Sprzedajgcy, w uzgodnieniu
z Oferujgcym, dokonajg uznaniowego wyboru Inwestorow Instytucjonalnych, do ktérych zostang
wystane zaproszenia do ztozenia zapisu na Akcje Oferowane i ktérzy bedg uprawnieni do zozenia
zapisOw na Akcje Oferowane w liczbie wskazanej w zaproszeniu do ztozenia zapisu oraz dokonania
wptat na Akcje Oferowane na rachunek wskazany w takim zaproszeniu. Zaproszenia do Inwestoréw
Instytucjonalnych zostang przestane przez Oferujgcego.

Zapisy sktadane przez Inwestorow Instytucjonalnych, ktérzy zostali zaproszeni do skfadania zapiséw
na Akcje Oferowane, bedg przyjmowane na zasadach okre$lonych w zaproszeniu do skfadania
zapisOw. Zapisy Inwestoréw Instytucjonalnych na Akcje Oferowane bedg przyjmowane na pismie, na
formularzu zapisu udostepnionym przez Oferujgcego. Formularz zapisu zawiera¢ bedzie takze
obowigzkowe polecenie zdeponowania Akcji Oferowanych na rachunku papieréw wartosciowych
inwestora. Dyspozycja deponowania Akcji Oferowanych stanowi integralng czes¢ formularza zapisu.
Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu na Akcje
Oferowane ponosi Inwestor Instytucjonalny.

Kazdy z Inwestorow Instytucjonalnych moze ztozyé zapis lub zapisy na taka liczbe Akcji Oferowanych,
ktéra bedzie wskazana w skierowanym do danego Inwestora Instytucjonalnego zaproszeniu do ztozenia
zapisu. Zapisy opiewajgce tgcznie na wiekszg liczbe Akcji Oferowanych niz wskazana w zaproszeniu,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, bedg traktowane jako zapisy na liczbe Akcji Oferowanych
wskazanych w zaroszeniu do sktadania zapisu skierowanego do danego Inwestora Instytucjonalnego.
Instytucje zarzadzajace aktywami na zlecenie mogg zlozy¢ jeden zapis zbiorczy na rzecz
poszczegoblnych klientdw, dotgczajgc do zapisu liste inwestoréw zawierajgcg dane wymagane jak w
formularzu zapisu. W przypadku ztozenia przez inwestora zapisu na mniejszg liczbe Akcji Oferowanych
niz wynikajgca z otrzymanego zaproszenia, decyzjg Akcjonariuszy Sprzedajgcych, inwestorowi takiemu
moze zostaé przydzielona liczba Akcji Oferowanych wynikajgca ze zlozonego przez niego zapisu,
mniejsza liczba Akcji Oferowanych niz wynikajgca ze ztozonego przez niego zapisu lub moze nie zosta¢
przydzielona zadna Akcja Oferowana.

210



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

Sktadajgc zapis Inwestor Instytucjonalny podpisuje oswiadczenie, ze zapoznat sie z trescig niniejszego
Prospektu, Statutu Spotki i zaakceptowat warunki Oferty.

9. Prawa pierwokupu

Akcjonariusze Sprzedajgcy nie przewidujg udzielenia prawa pierwokupu w stosunku do Akgc;ji
Sprzedawanych, nie przewidujg tez ustanowienia praw do subskrypcji papieréw wartosciowych.

10. Zasady ptatnosci za Akcje Oferowane

Inwestorzy Indywidualni

Ze wzgledu na fakt, iz przydziat Akcji Oferowanych w Transzy Inwestoréow Indywidualnych bedzie
dokonywany za posrednictwem systemu GPW, w chwili sktadania zapisu Inwestor Indywidualny musi
posiadac na rachunku inwestycyjnym lub na rachunku w banku depozytariuszu (w odniesieniu do oséb
korzystajgcych z rachunku papieréow wartosciowych prowadzonych przez bank) srodki pieniezne w
kwocie stanowigcej iloczyn liczby subskrybowanych Akcji Oferowanych oraz Ceny Maksymalnej
powiekszonej o ewentualne dodatkowe prowizje lub koszty firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis.

Optacenie zapisu na Akcje Oferowane ze Srodkéw na rachunku papieréw wartosciowych inwestora
moze nastgpi¢ jedynie poprzez wykorzystanie niezablokowanych srodkéw pienieznych tego inwestora
zdeponowanych na jego rachunku pienieznym prowadzonym dla rachunku papieréw warto$ciowych. W
przypadku braku pokrycia na rachunku zapis Inwestora Indywidualnego nie zostanie przyjety.

Whptata na Akcje Oferowane objete zapisem w Transzy Inwestoréw Indywidualnych powinna zostaé
zablokowana w chwili skfadania zapisu.

Whptaty na Akcje Oferowane nie podlegajg oprocentowaniu.

Zapis Inwestora Indywidualnego, w przypadku dokonania niepetnej lub nieterminowej wptaty, jest
niewazny.

Inwestorzy Instytucjonalni

Inwestorzy Instytucjonalni, ktérzy ztozyli zapis na Akcje Oferowane w odpowiedzi na zaproszenie
wystosowane w zwigzku z uczestnictwem w procesie budowy ksiegi popytu powinni optaci¢ sktadany
zapis najpdzniej do godziny wskazanej w zaproszeniu do ztozenia zapisu ostatniego dnia przyjmowania
zapisébw od Inwestoréw Instytucjonalnych, w wysoko$ci odpowiadajgcej iloczynowi liczby Akgciji
Oferowanych, na ktérag Inwestor Instytucjonalny zlozyt zapis oraz Ceny Akcji Oferowanych dla
Inwestorow Instytucjonalnych, a takze w sposéb zgodny z instrukcjami wskazanymi w zaproszeniu do
skfadania zapisow.

Whptaty z tytutu zapiséw na Akcje Oferowane powinny by¢ dokonywane przelewem w ztotych, na
rachunek wskazany w zaproszeniu do ztozenia zapisu. Jako date wptaty uznaje sie date uznania tego
rachunku kwotg pieniezng.

W przypadku dokonania przez Inwestora Instytucjonalnego niepetnej wpftaty zapis bedzie uznany za
ztozony na liczbe Akcji Oferowanych, ktéra zostata w peini optacona, w kwocie stanowigcej iloczyn
liczby Akcji Oferowanych i Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych, przy czym
takiemu Inwestorowi Instytucjonalnemu moze zosta¢ przydzielona mniejsza liczba Akcji Oferowanych,
niz wynikajgca z dokonanej wptaty lub moga nie zosta¢ mu przydzielone zadne Akcje Oferowane.

Srodki wptacane za Akcje Oferowane nie sg oprocentowane.

11. Przydziat Akcji Oferowanych

Decyzje o: (i) liczbie Akcji Oferowanych, ktére zostang przydzielone poszczegdlnym kategoriom
inwestoréw, oraz (ii) przydziale Akcji Oferowanych poszczegdlnym Inwestorom Instytucjonalnym bedg
miaty charakter uznaniowy i zostang podjete przez Akcjonariuszy Sprzedajgcych, po konsultacji z
Oferujgcym, po zakonczeniu procesu budowania ksiegi popytu.

Przydziat Akcji Oferowanych zostanie dokonany po zakonczeniu przyjmowania zapiséw. Terminy
dotyczace Oferty, w tym termin przydziatu Akcji Oferowanych zostat okreslony powyzej w punkcie
~Przewidywany harmonogram Oferty”.

Na etapie przydziatu Akcjonariusze Sprzedajgcy zastrzegajg sobie mozliwos¢ dokonania przesunie¢
Akcji Oferowanych pomiedzy transzami, z zastrzezeniem, iz przesuniete do innej transzy mogag byé
tylko Akcje Oferowane, ktére nie zostaty objete prawidtowo ziozonymi i optaconymi zapisami w
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poszczegoblnych transzach lub Akcje Oferowane, ktére nie zostaty objete przez osoby lub podmioty w
wyniku uchylenia sie od skutkéw prawnych ziozonych zapiséw — zgodnie z odpowiednimi
postanowieniami Prospektu. To dziatanie nie wptywa na zmiane ostatecznej liczby Akcji Oferowanych.

Sposob traktowania przy przydziale Akcji Oferowanych nie jest uzalezniony od tego, za posrednictwem
jakiego podmiotu dokonywane sg zapisy na Akcje Oferowane.

Akcjonariusze Sprzedajgcy nie bedg zawiadamiali indywidualnie inwestorow o liczbie przydzielonych
Akcji Oferowanych. Informacji dotyczgcej liczby przydzielonych Akcji Oferowanych udzielajg podmioty
przyjmujgce zapisy.

W zakresie i w terminie, w jakim bedzie to wymagane przepisami prawa, informacja na temat wyniku
przydziatu Akcji Oferowanych zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezgcego
zgodnie z § 33 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia o Raportach, przy czym rozpoczecie notowania Akcji bedzie
mozliwe przed podaniem do publicznej wiadomosci wynikéw przydziatu Akcji Oferowanych.

Akcjonariusze Sprzedajgcy nie przewidujg ustalania preferencyjnych sposobdéw traktowania
okreslonych rodzajéw inwestorow lub okreslonych grup powigzanych przy przydziale Akgcji
Oferowanych.

Informacje dotyczgcg liczby przydzielonych Akcji Oferowanych danemu inwestorowi kazda z oséb
bedzie mogta uzyska¢ w podmiocie prowadzacym jego rachunek papieréw wartosciowych.

Inwestorzy Indywidualni

Przydziat Akcji Oferowanych w Transzy Inwestorow Indywidualnych zostanie dokonany na podstawie
prawidtowo ztozonych i optaconych zapiséw. Akcje Oferowane zostang przydzielone wytgcznie tym
Inwestorom Indywidualnym, ktérzy prawidlowo ztozyli i optacili zapisy na Akcje Oferowane po Cenie
Maksymalnej, powiekszonej o ewentualng prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujgcej zapis. Przydziat
Akcji Oferowanych nastgpi na sesji GPW w terminie okreslonym w Harmonogramie Oferty
zamieszczonym w Prospekcie.

Jezeli liczba Akcji Oferowanych, na ktére ztozono prawidtowo optacone zapisy w Transzy Inwestorow
Indywidualnych, nie przekroczy liczby Akcji Oferowanych w tej transzy, Inwestorom Indywidualnym
zostang przydzielone Akcje Oferowane w liczbie wynikajgcej z prawidtowo ztozonych i optaconych
zapisow. Jezeli liczba Akcji Oferowanych, na ktére ztozono prawidtowo optacone zapisy w Transzy
Inwestorow Indywidualnych, przekroczy liczbe Akcji Oferowanych w tej transzy, przydziat Akcji
Oferowanych zostanie dokonany na zasadach proporcjonalnej redukcji. Ulamkowe czesci Akgcji
Oferowanych nie bedg przydzielane. Akcje Oferowane nieprzyznane w wyniku zaokrgglen zostang
przydzielone inwestorom zgodnie z zasadami przydziatu stosowanymi przez GPW, poprzez
zastosowanie standardowego algorytmu przydziatlu wykorzystywanego w ramach przydziatu akcji w
trybie publicznej subskrypcji za posrednictwem systemu informatycznego GPW.

Inwestorzy Indywidualni, ktérym nie przyznano zadnych Akcji Oferowanych lub ktérych zapisy na Akcje
Oferowane proporcjonalnie zredukowano lub w sytuacji powstania nadwyzki wynikajagcej z réznicy
miedzy Ceng Maksymalng a Ceng Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych, otrzymajg zwrot
dokonanych wptat lub nadptat w sposob wskazany przez danego Inwestora Indywidualnego w
formularzu zapisu, zgodnie z procedurami stosowanymi podmiot, w ktérym zostat ziozony zapis, w
terminie 7 dni od dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych lub od ogtoszenia decyzji o odstgpieniu
od Oferty lub od momentu ogtoszenia decyzji o zawieszeniu oferty w sytuacji, w ktérej zapisy zostang
uznane za niewazne. Nadptaty bedg zwracane bez jakichkolwiek odsetek lub odszkodowan w zwigzku
z kosztami poniesionymi przez Inwestoréw Indywidualnych w trakcie skfadania zapisow na Akcje
Oferowane.

Inwestorzy Instytucjonalni

Przydziat Akcji Oferowanych poszczegdélnym Inwestorom Instytucjonalnym nastgpi na podstawie
ztozonych przez nich zapiséw, pod warunkiem petnego opfacenia ztozonego zapisu zgodnie z zasadami
opisanymi w Prospekcie, w liczbie, o ktdrej poszczegdlni Inwestorzy Instytucjonalni zostang
poinformowani w zaproszeniu do zlozenia zapisu.

Po zakonczeniu procesu budowania ksiegi popytu zostang wystane zaproszenia do ztozenia zapisu na
Akcje Oferowane do Inwestoréw Instytucjonalnych. Inwestorom Instytucjonalnym, do ktérych wystane
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zostang zaproszenia, Akcje Oferowane zostang przydzielone zgodnie ze wskazang w zaproszeniach
liczbg Akcji Oferowanych pod warunkiem prawidtowego ztozenia i optacenia zapisu.

Z uwzglednieniem przesunie¢ Akcji Oferowanych pomiedzy transzami, o ktérych mowa w niniejszym
rozdziale powyzej, Akcje Oferowane, w odniesieniu do ktérych Inwestorzy Indywidualni oraz Inwestorzy
Instytucjonalni nie ztozyli zapisu lub uchylili sie¢ od skutkéw ztozonych zapiséw w trybie art. 51a Ustawy
o Ofercie Publicznej, mogg zostaé przydzielone Inwestorom Instytucjonalnym, zaréwno tym, ktorzy
wzieli udziat w procesie budowania ksiegi popytu, jak i rowniez tym, ktérzy nie wzieli udziatu w procesie
budowania ksiegi popytu, pod warunkiem prawidtowego ztozenia i optacenia zapiséw ztozonych w
odpowiedzi na zaproszenie do ztozenia takich zapiséw na Akcje Oferowane skierowane na zasadach
okreslonych w niniejszym rozdziale.

W przypadku dokonania niepetnej wptaty na Akcje Oferowane bgdz ztozenia przez Inwestora
Instytucjonalnego zapisu na liczbe Akcji Oferowanych mniejszg niz okreslona w zaproszeniu, temu
Inwestorowi Instytucjonalnemu zostanie przydzielona taka liczba Akcji Oferowanych, na jakg Inwestor
Instytucjonalny dokonat wptaty, lub tez na podstawie uznaniowego wyboru Akcjonariuszy
Sprzedajgcych, po konsultacji z Oferujgcym, takiemu Inwestorowi Instytucjonalnemu moze zostac
przydzielona mniejsza liczba Akcji Oferowanych, niz wynikajgca z dokonanej wptaty, lub mogg nie
zosta¢ mu przydzielone zadne Akcje Oferowane.

Zwrot srodkow pienieznych Inwestorom Instytucjonalnym, ktérym nie przydzielono Akcji Oferowanych,
lub ktérych zapisy na Akcje Oferowane zostaty uniewaznione lub nieuwzglednione oraz zwrot nadptat
zostanie dokonany w terminie do 14 dni od dnia przydziatu Akcji Oferowanych lub od daty ogtoszenia o
odstgpieniu od Oferty, bez jakichkolwiek odsetek, bgdZz odszkodowan na rachunek wskazany w
formularzu zapisu przez danego Inwestora Instytucjonalnego.

12. Rozliczenie

Niezwlocznie po rozliczeniu przez KDPW sesji GPW, na ktdrej dokonany zostanie przydziat Akgji
Oferowanych, na rachunkach papierow wartosciowych Inwestoréw Indywidualnych, z ktérych zostat
ztozony zapis, zostang zapisane Akcje Oferowane. W przypadku Inwestoréw Instytucjonalnych —
niezwtocznie po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych Oferujacy przekaze do firm inwestycyjnych
lub bankéw powiernikéw dyspozycje ksiegowania Akcji Oferowanych, przygotowanych na podstawie
wypetnionych przez Inwestoréw Instytucjonalnych dyspozycji deponowania Akcji Oferowanych
zawartych w formularzach zapisu, celem zapisania Akcji Oferowanych na rachunki papieréw
wartosciowych Inwestorow Instytucjonalnych.

Jezeli dane przekazane przez Inwestora Indywidualnego lub Inwestora Instytucjonalnego na potrzeby
przeniesienia Akcji Oferowanych bedg niekompletne lub nieprawidtowe, Inwestor Indywidualny lub
Inwestor Instytucjonalny musi liczy¢ sie z zapisaniem Akcji Oferowanych na swéj rachunek papieréw
wartosciowych w terminie pézniejszym, po uzupetnieniu lub skorygowaniu danych.

Oferujgcy nie ponosi odpowiedzialno$ci za niezapisanie Akcji Oferowanych wynikajgce z
niekompletnych lub nieprawidlowych danych przekazanych przez inwestora Indywidualnego lub
Inwestora Instytucjonalnego na potrzeby zapisania Akcji Oferowanych.

13. Rejestracja Akcji w depozycie papierow wartosciowych

Akcje, w tym Akcje Oferowane, zostang zdematerializowane zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami prawa polskiego oraz regulacjami KDPW. Akcje, w tym Akcje Oferowane, zostang
zarejestrowane w systemie depozytowym prowadzonym przez KDPW (z siedzibg w Warszawie i
adresem: ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa), bedgcym centralng instytucjg depozytowg papierow
wartosciowych w Polsce. KDPW_CCP S.A., spotka zalezna KDPW, bedzie rozlicza¢ transakcje na
Akcjach w ramach wtérnego obrotu tymi papierami wartosciowymi, w szczegdlnosci obrotu na GPW.
KDPW nada Akcjom kod ISIN na potrzeby ich rejestracji w depozycie papieréw warto$ciowych.

KDPW nada Akcjom kod ISIN na potrzeby ich rejestracji w depozycie papieréw warto$ciowych.

14. Dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym

Na Date Prospektu Akcje nie sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym lub jakimkolwiek innym
odpowiednim rynku.

Akcje Emitenta, bedace przedmiotem Dopuszczenia i Oferty sg Akcje serii A. Przedmiotem
Dopuszczenia jest 7.275.000 (siedem milionéw dwiescie siedemdziesiat piec tysiecy) Akcji Serii A.
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W zwigzku z: (i) Ofertg oraz (ii) dopuszczeniem i wprowadzeniem Akcji, w tym Akcji Oferowanych.
Zamiarem Spoiki jest rejestracja pod tym samem kodem ISIN 7.275.000 (siedem milionéw dwiescie
siedemdziesiat pie¢ tysiecy) Akcji, w tym nie wiecej niz 2.043.750 (dwa miliony czterdziesci trzy tysigce
siedemset pie¢dziesigt) Akcji Oferowanych, w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez
KDPW.

Na Dzien Prospektu Dopuszczane Akcje, w tym Akcje Oferowane sg akcjami zwyktymi na okaziciela.
Akcje Oferowane ulegng dematerializacji po ustaleniu ostatecznej ceny Akcji Oferowanych, a przed
dokonaniem ich przydziatu inwestorom. Tym samym na rachunkach inwestoréw zostang zapisane akcje
na okaziciela.

Spoétka ztozy do KDPW wniosek o rejestracje Akcji Oferowanych bedgcych przedmiotem Oferty w
depozycie papieréow wartosciowych prowadzonym przez KDPW tak, aby rejestracja Akcji Oferowanych
w depozycie papierow wartosciowych nastapita w terminie umozliwiajgcym dokonanie ich przydziatu
Inwestorom Indywidualnym i Inwestorom Instytucjonalnym oraz zapisanie Akcji Oferowanych na
rachunkach papieréw warto$ciowych Inwestorow Indywidualnych i Inwestoréw Instytucjonalnych na
zasadach i w terminie okreslonych w Prospekcie. Spotka ztozy réwniez wniosek o rejestracje
pozostatych Akcji, ktére bedg objete wnioskami o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego,
w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

Spotka dotozy wszelkich staran, aby Akcje, w tym Akcje Oferowane, w mozliwie najkrétszym terminie
od dnia przydziatu Akcji Oferowanych w ramach Oferty dopusci¢ i wprowadzi¢ do obrotu na rynku
regulowanym na GPW. Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji, w tym Akcji Oferowanych do obrotu na
rynku regulowanym (w tym podstawowym) GPW wymaga zgody zarzgdu GPW i przyjecia Akcji, w tym
Akcji Oferowanych, do depozytu papieréw warto$ciowych przez KDPW. Zgoda taka moze byé
udzielona, jesli Spoétka spetni wszystkie wymogi prawne okreslone w stosownych regulacjach GPW i
KDPW oraz w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach, w tym w szczegdlnosci wymogi w zakresie
minimalnej liczby akcji w wolnym obrocie. Warunki dotyczgce dopuszczenia i wprowadzenia akcji do
obrotu na GPW, ktére zostaty szczegotowo okreslone w Rozporzgdzeniu o Rynku i Emitentach oraz w
odpowiednich regulacjach GPW, dotyczg zapewnienia odpowiedniej ptynnosci akcji oraz
odpowiedniego poziomu kapitalizacji.

Natomiast zgodnie z Regulaminem GPW akcje moga by¢ dopuszczone do obrotu gietdowego (na rynku
podstawowym albo réwnolegtym), o ile: (i) zostat sporzgdzony odpowiedni dokument informacyjny,
zatwierdzony przez wiasciwy organ nadzoru, chyba Zze sporzadzenie lub zatwierdzenie dokumentu
informacyjnego nie jest wymagane; (ii) zbywalno$¢ akcji nie jest ograniczona; (iii) w stosunku do
emitenta nie toczy sie postepowanie upadtosciowe lub likwidacyjne; (iv) z zastrzezeniem okreslonych
wyjatkéw kapitalizacja spétki (rozumiana jako iloczyn liczby wszystkich akcji emitenta i prognozowanej
ceny rynkowej) powinna wynosi¢ co najmniej 60 min PLN albo réwnowartosé w ztotych 15 min EUR; (v)
w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony jest do wykonywania mniej niz 5% gtoséw na
walnym zgromadzeniu emitenta, znajduje sie co najmniej: (a) 15% akcji objetych wnioskiem o
dopuszczenie do obrotu gietdowego oraz (b) 100.000 akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie do
obrotu gietdowego o wartos$ci rownej co najmniej 1 min EUR, liczonej wedtug ostatniej ceny sprzedazy
lub emisyjnej, a takze (vi) akcje znajdujg sie w posiadaniu takiej liczby akcjonariuszy, ktéra stwarza
podstawe dla ksztattowania sie ptynnego obrotu gietdowego. Analizujgc wnioski Spétki o dopuszczenie
i wprowadzenie Akcji, w tym Akcji Oferowanych na GPW, GPW bierze pod uwage aktualng i
przewidywang sytuacje finansowg Spoiki, jej perspektywy rozwoju oraz doswiadczenie i kwalifikacje jej
kadry zarzadzajgcej, majgc na uwadze bezpieczenstwo rynku i jego uczestnikow.

Na Date Prospektu Spétka spetnia kryteria dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym (rynku
réwnolegtym). W przypadku niespetnienia kryteriow dopuszczenia na rynku rownolegtym GPW, Spétka
bedzie ubiegac¢ sie o wprowadzenie Akcji do alternatywnego systemu obrotu (NewConnect).

Biorgc pod uwage, ze niektore kryteria dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na GPW sg uznaniowe
i nalezg do oceny GPW, Spdétka nie moze zapewni¢, ze takie zgody i zezwolenia zostang uzyskane ani
ze Akcje, w tym Akcje Oferowane, zostang dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym GPW. Spdtka nie moze catkowicie wykluczy¢, ze z powodu okolicznosci lezgcych poza
jej kontrolg dopuszczenie i wprowadzenie Akcji, w tym Akcji Oferowanych, na gtéwnym rynku GPW
nastgpi w terminach innych, niz pierwotnie zaktadano. Ponadto z powodu luki czasowej pomiedzy
sktadaniem zapiséw przez inwestoréw a pierwszym dniem notowania Akcji Oferowanych (zob. ,Warunki
Oferty — Przewidywany harmonogram Oferty”), ktéra moze by¢ dtuzsza niz w innych jurysdykcjach,
inwestorzy bedg narazeni na brak ptynnosci przez ten czas.
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W przypadku zmiany zamiaréw Spoétki w zakresie dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu
gietdowego informacja taka zostanie przekazana do publicznej wiadomosci przed przydziatem AKcji
Oferowanych w trybie art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie aneksu do Prospektu w sposaob,
w jaki zostat opublikowany Prospekt, a termin przydziatu Akcji Oferowanych zostanie przesuniety w celu
umozliwienia inwestorom ztozenia oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkow prawnych ztozonego zapisu
na Akcje Oferowane.

Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy o petnienie funkcji animatora Emitenta. Emitent nie
wyklucza jednak podpisania takiej umowy.

15. Rozwodnienie

Rozwodnienie

Oferta nie bedzie prowadzita do rozwodnienia akcjonariatu Spotki.
Przewidywana struktura akcjonariatu po zakonczeniu Oferty

W tabeli ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty, przy zatozeniu, ze
Akcjonariusze Sprzedajacy ostatecznie zaoferujg i dokonajg sprzedazy wszystkich Akcji Oferowanych
w Ofercie.

Tabela 51: Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty, przy zatozeniu, ze Akcjonariusze
Sprzedajgcy ostatecznie zaoferujg i dokonaja sprzedazy wszystkich Akcji Oferowanych w
Ofercie

Na Date Prospektu Stan po przeprowadzeniu Oferty
Liczba Akcji % gtoséw na WZ Liczba Akcji % gtoséw na WZ
Maciej Popowicz 4075 000 56,01% 2852 500 39,21%
Arkadiusz Pernal 1 950 000 26,80% 1 365 000 18,76%
Rafat Kamraj 300 000 4,12% 210 000 2,89%
Rafat Vogt 150 000 2,06% 135 000 1,86%
Konrad Stabig 150 000 2,06% 135000 1,86%
Janusz Dziemidowicz 125 000 1,72% 87 500 1,20%
Mitosz Kordecki 112 500 1,55% 78 750 1,08%
Wiktor Janas 75000 1,03% 52 500 0,72%
Maciej Marszatek 75000 1,03% 52 500 0,72%
Pozostali 262 500 3,61% 262 500 3,61%
Akcje Sprzedawane 0 0,00% 2043 750 28,09%
Razem 7 275 000 100,00% 7 275 000 100,00%

Zrédfo: Grupa
16. Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczenia zbywalnosci Akcji
Subemisja i plasowanie

Na Date Prospektu Akcjonariusze Sprzedajgcy nie zamierzajg zawiera¢ umowy o subemisje ustugowg
oraz subemisje inwestycyjng w odniesieniu do Akcji Oferowanych. Na Date Prospektu Oferujgcy nie
petni funkcji subemitenta ustugowego, ani inwestycyjnego oraz nie zamierza peié takiej funkgciji.

Oferujgcy bedzie zobowigzany do plasowania oferty bez wigzacego zobowigzania (tj. na zasadzie
»dotozenia wszelkich staran”).

Stabilizacja

Warunki Oferty nie przewidujg mozliwosci dokonania nad przydziatu lub opcji dodatkowego przydziatu
typu ,greenshoe’.
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Na Date Prospektu Spoétka oraz Akcjonariusze Sprzedajgcy nie zamierzajg zawieraC umowy o
stabilizacje w odniesieniu do Akcji Dopuszczanych. Na Date Prospektu Oferujgcy nie peini funkciji
menedzera stabilizujgcego oraz nie zamierza petnic¢ takiej funkcji. Nie jest planowane dokonywanie
jakichkolwiek dziatan stabilizacyjnych, w szczegdlnosci na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu w
sprawie Stabilizacji.

Umowne ograniczenia zbywalnosci Akcji
Powigzania w ramach innych transakcji

Oferujacy i jego podmioty powigzane (takze jako czes$é organizacji miedzynarodowych lub o zasiegu
globalnym, swiadczgcych ustugi finansowe) jest lub moze byé zaangazowany w dziatalno$¢é w zakresie
bankowosci inwestycyjnej, bankowos$ci korporacyjnej, papierow wartosciowych, zarzgadzania
inwestycjami oraz indywidualnego zarzgdzania majgtkiem. W zakresie dziatalnos$ci dotyczgcej papierow
wartosciowych Oferujgcy i jego podmioty powigzane zajmujg sie lub mogg sie zajmowaé subemisjg
papieréow wartosciowych, obrotem papierami warto$ciowymi (na rachunek wtasny lub klientéw),
ustugami maklerskimi, obrotem walutami, obrotem na gietdach towarowych i instrumentami pochodnymi
(na rachunek wtasny lub klientéw), a takze Swiadczeniem ustug maklerskich, ustug bankowosci
inwestycyjnej, sporzadzaniem analiz, ustug finansowania i doradztwa finansowego oraz w zakresie
bankowosci korporacyjnej, udzielania kredytéw lub swiadczenia innych ustug bankowych przez nich lub
ich podmioty powigzane. W zakresie dozwolonym przez obowigzujgce przepisy prawa i zasady
dotyczgce konfliktu intereséw odno$nie do prowadzenia dziatalnosci maklerskiej i w ramach bankowo$ci
inwestycyjnej oraz bankowo$ci korporacyjnej (a) w normalnym toku dziatalno$ci zwigzanej z
dokonywaniem obrotu instrumentami finansowymi, $wiadczeniem ustug maklerskich lub ustug
finansowania Oferujgcy i jego podmioty powigzane moga w dowolnym czasie posiadaé inwestycje
diugo- lub krétkoterminowe, zapewnia¢ finansowanie inwestycji oraz mogg — na rachunek wiasny lub
swoich klientéow — angazowaé sie w obrét lub w inny sposéb strukturyzowaé lub przeprowadzac
transakcje dotyczgce dtuznych Ilub udziatowych papieréw wartosciowych Ilub kredytow
uprzywilejowanych dowolnego podmiotu uczestniczagcego w Ofercie lub transakcje dotyczgce
jakiejkolwiek waluty albo towaru zwigzanych z Ofertg, lub transakcje dotyczgce dowolnych powigzanych
instrumentéw pochodnych; (b) Oferujacy i jego podmioty powigzane, jego dyrektorzy, cztionkowie
organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych, czionkowie kadry kierowniczej i pracownicy mogg w
dowolnym czasie inwestowac na wtasny rachunek lub zarzadzaé funduszami inwestujgcymi na wiasny
rachunek w diuzne Ilub udzialowe papiery wartoSciowe emitowane przez dowolny podmiot
uczestniczgcy w Ofercie, w jakiekolwiek waluty lub towary zwigzane z Ofertg lub w jakiekolwiek
powigzane instrumenty pochodne; (c) Oferujacy i jego podmioty powigzane mogg w dowolnym czasie
dokonywac w zwyktym toku czynnosci maklerskich na rzecz jakiegokolwiek podmiotu uczestniczgcego
w Ofercie; (d) Oferujgcy i jego podmioty powigzane w zakresie dozwolonym przez przepisy prawa moga
w zakresie bankowosci korporacyjnej udziela¢ kredytéw lub swiadczy¢ inne ustugi bankowe.

Oferujacy i jego podmioty powigzane mogg w przysztosci swiadczyé ustugi bankowosci inwestycyjnej,
komercyjnej oraz inne ustugi finansowe, a takze dokonywac innego rodzaju transakcji z Akcjonariuszami
Sprzedajgcymi, podmiotami, w stosunku do ktérych Akcjonariusze Sprzedajgcy sg podmiotami
dominujgcymi, ze Spétkg oraz jej podmiotami powigzanymi. Oferujgcy i jego podmioty powigzane mogag
w przysztosci otrzymywac wynagrodzenie i prowizje zwyczajowo nalezne z tytutu Swiadczenia takich
ustug lub przeprowadzania transakcji.

W zwigzku z Ofertg Oferujacy i jego podmioty powigzane dziatajg wytgcznie na rzecz Akcjonariuszy
Sprzedajgcych oraz Spofki oraz, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, nie
ponoszg jakiejkolwiek odpowiedzialnosci wobec jakichkolwiek innych osdb.

Oferujgcy i jego podmioty powigzane mogg nabywac instrumenty finansowe emitowane przez
Akcjonariuszy Sprzedajgcych, Spotke, ich podmioty powigzane lub instrumenty finansowe powigzane z
instrumentami finansowymi emitowanymi przez wskazane powyzej podmioty. W zwigzku z Ofertg
Oferujgcy lub jego podmioty powigzane mogg rowniez dziata¢ jako inwestor na wtasny rachunek, nabyc¢
Akcje Oferowane w Ofercie, a nastepnie je posiada¢, zby¢ lub rozporzgdzi¢ nimi w inny sposdb.
Oferujgcy przekaze informacje o nabyciu Akcji Oferowanych lub o dokonywaniu transakcji opisanych
powyzej jedynie w przypadku, gdy obowigzek ujawniania takich transakcji bedzie wynikat z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa lub regulacji.
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Dnia 29 marca 2018 roku Spétka oraz wszyscy akcjonariusze Spoétki zawarli z Oferujgcym porozumienie
W sprawie ograniczenia rozporzadzania akcjami Spotki w zwigzku z pierwszg ofertg publiczng oraz
dopuszczeniem i wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym (,Umowa Lock-Up”).

Stosownie do Umowy Lock-Up, akcjonariusze Spotki zobowigzali sie wobec Oferujgcego (kazdy z
osobna), ze w okresie od dnia zawarcia Umowy Lock-Up do uptywu 18 miesiecy od dnia przydziatu
Akcji Oferowanych (wliczajgc ten dzien) bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujgcego (i) nie beda
oferowac, sprzedawac, zbywac lub w inny sposéb nie przeniosg wiasnos$ci Akcji Istniejgcych, ani nie
ustanowig jakiegokolwiek obcigzenia pod jakimkolwiek tytulem na Akcjach Istniejgcych, a takze nie
podejma jakichkolwiek dziatarn zmierzajgcych do lub mogacych skutkowac: ofertg, sprzedazg lub innego
rodzaju rozporzadzeniem (bezposrednio lub posrednio) Akcjami Istniejgcymi lub instrumentami
finansowymi zamiennymi, wymiennymi lub uprawniajgcymi do objecia lub nabycia Akcji Istniejgcych, lub
umozliwiajgcych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi instrumentami, ani
wzgledem innych instrumentow finansowych, ktérych wartos¢ jest ustalana bezposrednio lub posrednio
przez odniesienie do ceny powyzszych instrumentéw finansowych stanowigcych ich instrument bazowy,
wigcznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami, oraz (ii) nie zawrg zadnej umowy
ani nie dokonajg zadnej transakcji, ktéra bedzie lub mogtaby stanowi¢ podstawe przeniesienia
wihasnosci lub innego rozporzgdzenia, bezposrednio lub podrednio, jakimikolwiek prawami wynikajgcymi
z Akcji Istniejgcych, badz ktérej ekonomiczny skutek bytby rownowazny z rozporzgdzeniem prawami
wynikajgcymi z witasnosci Akcji Istniejacych (wszystkie powyzsze przypadki zwane dalej tgcznie
“‘Rozporzadzeniem”). Akcjonariusze zobowigzali sie takze wzgledem Oferujgcego, ze nie upowaznig
nikogo do prowadzenia rozméw na temat mozliwosci Rozporzgdzenia Akcjami Istniejgcymi ani nie
ogtoszg zamiaru Rozporzadzenia Akcjami Istniejacymi.

Stosownie do tresci Umowy Lock-Up zobowigzanie akcjonariuszy Spoétki do niesprzedawania Akcji
Istniejgcych wprowadzonych do obrotu na rynku regulowanym nie bedzie miato zastosowania w
przypadku: (i) bezposredniej sprzedazy Akcji Wprowadzonych w odpowiedzi na publiczne wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz akcji Spodtki, jak i zaciagania zobowigzan (w tym zobowigzan
warunkowych) do ztozenia zapisu w odpowiedzi na wezwanie na sprzedaz akcji Spoétki, (ii) zbycia Akciji
Wprowadzonych na rzecz Spétki dokonywanego w ramach skupu akcji wkasnych przez Spétke (Buy
Back) pod warunkiem, Ze zasady skupu akcji wtasnych zostang publiczne ogtoszone przed
rozpoczeciem skupu i bedg umozliwiaty wszystkim akcjonariuszom Spétki zbycie akcji na takich samych
warunkach (co do ceny i terminéw zawarcia transakciji) i w takich samych okoliczno$ciach (co do formy
i trybu zawierania transakcji zbycia akcji na rzecz Spétki), (iii) rozporzadzenia Akcjami Wprowadzonymi
w wykonaniu orzeczenia sgdu, decyzji organu administracji publicznej lub w celu wypetnienia
obowigzkéw wynikajagcych z bezwzglednie obowigzujgcych przypisow prawa, (iv) zbycia lub
przeniesienia Akcji Wprowadzonych w wyniku prowadzonego postepowania naprawczego,
upadtosciowego lub likwidacyjnego, (v) rozporzadzenia Akcjami Wprowadzonymi przez akcjonariusza
na rzecz podmiotu powigzanego z danym Akcjonariuszem w rozumieniu MSR/MSSF, jednakze pod
warunkiem, ze podmiot ten zawrze — w okresie obwigzywania niniejszego Porozumienia — uprzednio z
Oferujgcym umowe analogiczng do Umowy Lock-Up oraz (vi) rozporzgdzenia Akcjami Wprowadzonymi
pomiedzy Akcjonariuszami.

Ponadto Spoétka, na mocy Umowy Lock-Up zobowigzata sie wobec Oferujgcego, ze od dnia zawarcia
Umowy Lock-Up do uptywu 12 miesiecy od dnia przydziatu Akcji Istniejgcych w ramach Oferty nie bedzie
bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujgcego: oferowaé, sprzedawac, emitowaé, obcigzaé¢ ani w inny
sposo6b rozporzadzaé, ani publicznie ogtaszaé emisiji, oferty, sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia
takich dziatan lub podejmowacé dziatan zmierzajgcych do, lub mogacych skutkowac: emisjg nowych akgciji
Spotki, ofertg, sprzedazg lub zbyciem akcji Spoétki lub instrumentéow finansowych wymiennych lub
zamiennych na akcje Spdtki lub umozliwiajgcych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z
takimi instrumentami finansowymi, innych praw umozliwiajacych nabycie akcji Spotki, ani innych
instrumentéw finansowych, ktérych wartos$¢ jest ustalana bezposrednio lub po$rednio przez odniesienie
do ceny powyzszych instrumentéw finansowych stanowigcych ich instrument bazowy, wtacznie ze
swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami. W szczegélnosci Spétka (i) nie bedzie z wlasnej
inicjatywy umieszczata ani wnioskowata o umieszczenie w porzadku obrad uchwat skutkujgcych lub
mogacych skutkowacé kolejng emisjg akcji oraz (ii) w przypadku, gdy porzgdek obrad walnego
zgromadzenia bedzie przewidywat podjecie uchwat, o ktérych mowa powyzej - bedzie rekomendowata
akcjonariuszom usuniecie ich z porzgdku obrad lub gtosowanie przeciwko takim uchwatom.
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Powyzsze zobowigzanie Spodtki nie dotyczy nastepujgcych przypadkéw: (i) bezposredniej sprzedazy
akcji wkasnych w odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki, jak i
zaciggania zobowigzan (w tym zobowigzah warunkowych) do zlozenia zapisu w odpowiedzi na
wezwanie na sprzedaz akcji Spoiki, (ii) nabywania akcji wtasnych przez Spétke w ramach Buy-Back, (iii)
rozporzgdzenia akcjami wlasnymi w wykonaniu orzeczenia sgdu, decyzji organu administracji publicznej
lub w celu wypetnienia obowigzkéw wynikajacych z bezwzglednie obowigzujgcych przypiséw prawa;
oraz (iv) emisji instrumentow finansowych emitowanych w ramach Programu.

Zobowigzania akcjonariuszy oraz Spétki wzgledem Oferujgcego wynikajgce z Umowy Lock-Up nie majg
charakteru solidarnego (brak zobowigzania solidarnego pomiedzy akcjonariuszami z osobna oraz
pomiedzy tgcznie akcjonariuszami a Spoétkg).

Ponadto Pan Maciej Popowicz zobowigzat sie wobec Oferujgcego, ze w okresie od dnia zawarcia
Umowy Lock — Up oraz przez okres 12 miesiecy od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych w Ofercie bez
uprzedniej pisemnej zgody Oferujgcego nie bedzie wnioskowa¢ o zwotanie, zwotywaé ani podejmowac
innych dziatarh majgcych na celu zwotanie walnego zgromadzenia Spofki, ktérego przedmiotem miatoby
by¢ podjecie przez Spétke uchwat w sprawie (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
emisji nowych akgcji lub (ii) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodfki i zwigzanej z nim
emisji warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spétki (tgcznie ,Uchwaty” oraz
pojedynczo ,Uchwata”).

W przypadku zwotania walnego zgromadzenia Spoftki (we wskazanym powyzej okresie), w porzadku
obrad ktérego przewidziane bedzie podjecie ktorejkolwiek z Uchwat, Pan Maciej Popowicz zobowigzat
sie do wziecia udziatu w takim walnym zgromadzeniu oraz zobowigzat sie, ze bez uprzedniej pisemnej
zgody Oferujagcego, nie bedzie gtosowat ,za” podjeciem ktérejkolwiek z Uchwat.

17. Ograniczenia W Zakresie Oferowania Akcji Oferowanych

Prospekt zostat sporzgdzony wytgcznie na potrzeby Oferty przeprowadzanej w drodze oferty publicznej
w rozumieniu art. 3 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej na terytorium Polski.

Promocja Oferty poza granicami Polski bedzie przeprowadzana w trybie przewidzianym w Dyrektywie
Prospektowej (w sposéb, w jaki zostata ona implementowana w Panstwach Czionkowskich) dla
zwolnienia z wymogu sporzadzenia prospektu lub innego dokumentu ofertowego na potrzeby oferty
akcji, zatwierdzonego przez witasciwy organ lub zgtoszonego do wiasciwego organu i nastepnie
opublikowanego lub zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa — w przypadku promociji Oferty poza UE.
Akcjonariusze Sprzedajgcy i Oferujgcy nie wyrazili ani nie wyrazg zgody na przeprowadzenie
jakiejkolwiek oferty Akcji Oferowanych w drodze oferty publicznej w Polsce w inny sposdb niz na
podstawie Prospektu ani za posrednictwem jakiegokolwiek innego posrednika finansowego.

Ani Akcjonariusze Sprzedajgcy, ani Oferujgcy nie podejmowali i nie bedg podejmowaé dziatan
stanowigcych oferte publiczng Akcji Oferowanych poza terytorium Polski, jak réwniez nie beda
rozpowszechnia¢ Prospektu bgdz jakiegokolwiek innego materiatu ofertowego lub promocyjnego
dotyczgcego Spdtki lub Akcji Oferowanych w Zzadnej jurysdykcji, w ktérej mogtoby to stanowi¢ oferte
publiczng lub mogtoby wigzaé sie z obowigzkiem podjecia dodatkowych dziatan zwigzanych z
zatwierdzeniem, rejestracjg czy tez zgtoszeniem Prospektu lub innych dokumentéw ofertowych czy
promocyjnych we wiasciwym organie nadzoru. Akcje Oferowane nie mogg by¢ przedmiotem
bezposredniej lub posredniej oferty lub sprzedazy, a Prospekt jak rowniez inne materiaty promocyjne
zwigzane z Ofertg nie mogg by¢ rozpowszechniane ani publikowane na lub z terytorium jakiegokolwiek
kraju lub jurysdykciji, inaczej niz z zachowaniem wszelkich stosownych zasad i regulacji wlasciwych dla
danego kraju lub jurysdykc;ji.

W niektérych jurysdykcjach rozpowszechnianie Prospektu oraz promocja Oferty mogg podlegaé
ograniczeniom prawnym. Osoby posiadajgce Prospekt powinny wiec zapoznac¢ sie z wszelkimi
ograniczeniami tego rodzaju, przestrzega¢ takich ograniczen oraz zasad przeprowadzania
ograniczonych dziatann promocyjnych w zwigzku z Oferta, uwzgledniajac ograniczenia przedstawione
ponizej. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie przepiséw regulujgcych obrét
papierami wartosciowymi obowigzujgcymi w danej jurysdykcji.

Prospekt nie stanowi oferty ani zaproszenia do ztozenia oferty lub nabycia jakichkolwiek papierow
wartosciowych opisanych w Prospekcie adresowanych do jakiejkolwiek osoby w jakiejkolwiek
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jurysdykgciji, jezeli w takiej jurysdykcji sktadanie takiej osobie takiej oferty lub naktanianie jej do nabycia
papieréw warto$ciowych jest niezgodne z prawem.

18. Koszty Oferty
Wynagrodzenie Oferujacego

Z tytutu ustug swiadczonych przez Oferujgcego na potrzeby Oferty Akcjonariusze Sprzedajacy zaptacg
Oferujgcemu wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenie dodatkowe. Wynagrodzenie
Oferujgcego bedzie obejmowato wynagrodzenie za zarzadzanie Ofertg oraz prowizje za plasowanie.
Wysokos¢ wynagrodzenia podstawowego jest uzalezniona od wielkosci wptywow pozyskanych ze
sprzedazy Akcji Oferowanych, wysokosci Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych oraz wielkosci popytu
wsrod okreslonych grup inwestoréw.

Wynagrodzenie podstawowe Oferujgcego ma charakter prowizyjny i jest bezposrednio uzaleznione od
wysokosci wptywow brutto z Oferty i wyniesie ono 2,75% catkowitych wptywow brutto z Oferty
(rozumianych jako iloczyn liczby Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie i ich ceny sprzedazy).
Wskazane powyzej wynagrodzenie Oferujgcego obejmuje cato$¢ ustug $wiadczonych przez
Oferujgcego. W ramach wskazanego wynagrodzenia nie zostata wyodrebniona czesé stanowigca
wynagrodzenie za plasowanie akcji. Ponadto, Akcjonariusze Sprzedajacy moga przyzna¢ Oferujgcemu
wynagrodzenie dodatkowe (premie o charakterze uznaniowym) w wysokosci do 0,50% catkowitych
wplywoéw brutto z Oferty (rozumianych jako iloczyn liczby Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie
i ich ceny sprzedazy).

Pozostate koszty

Spotka szacowala pozostate koszty Oferty ponoszone przez Spoétke na kwote okoto 515.000,00 PLN
(pie¢set pietnascie tysiecy ztotych) (powiekszong o podatek VAT z tytutu $wiadczenia ustug danego
rodzaju wchodzacych w sktad pozostatych kosztéw Oferty, jezeli bedzie nalezny).Pozostate koszty
Oferty ponoszone przez Spoétke obejmujg, miedzy innymi: (i) koszt sporzadzenia Prospektu
i Dokumentu Marketingowego, (ii) koszty i wydatki zwigzane z organizacjg spotkan z inwestorami
(investor education), spotkan typu pilot fishing oraz prezentacji roadshow, ustug doradczych PR IR, (iii)
koszty druku i dystrybucji dokumentacji sporzgdzonej w zwigzku z Ofertg (w tym Prospektu i Dokumentu
Marketingowego), prezentacji lub innych dokumentéw ofertowych oraz zwigzanych z akcjg promocyjna,
(iv) wynagrodzenie, koszty i wydatki doradcéw prawnych, (v) koszty ustug dotyczgcych Sprawozdan
Finansowych, (vi) koszty ustug badania przez biegtych rewidentéw Sprawozdan Finansowych oraz inne
koszty doradztwa biegtych rewidentéw, (vii) koszty rozliczenia Oferty ponoszone na rzecz KDPW, GPW,
KDPW _CCP oraz (viii) pozostate optaty KDPW, GPW i notarialne.

Akcjonariusze Sprzedajacy nie bedg partycypowali w pozostatych kosztach Oferty, gdyz koszty te
poniesione zostang w catosci przez Spoitke, jako podmiot, ktory czerpat bedzie korzysci zwigzane z
notowaniem Akcji Spétki na GPW.

Po przeprowadzeniu Oferty Spoétka poda do wiadomosci publicznej w formie raportu biezacego
szczego6towe informacje na temat wynikéw Oferty, w tym informacje na temat kosztéw poniesionych
przez Spotke w zwigzku z Oferta.

Spotka, Akcjonariusze Sprzedajgcy ani Oferujacy nie bedg pobiera¢ zadnych optat od podmiotow
sktadajgcych zapisy. Kwota wptacona przez inwestora przy skfadaniu zapisu moze zosta¢ jednak
powiekszona o ewentualng prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis (w tym Oferujgcego),
zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjnej. Ponadto inwestor moze ponie$s¢ ewentualne koszty
zwigzane z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw wartosciowych, o ile inwestor skfadajgcy
zapis na Akcje Oferowane nie posiadat takiego rachunku wczes$niej.

19. Rozbieznosci pomiedzy ceng papieréw wartosciowych w ofercie publicznej, a efektywnymi
wptlatami gotowkowymi poniesionymi na nabycie papieréw wartosciowych przez cztonkéw
organow Spoélki, osoby zarzadzajace wyzszego szczebla lub osoby powigzane

W okresie ostatniego roku 1 (jeden) cztonek Rady Nadzorczej oraz 1 (jedna) osoba zarzgdzajgca
wyzszego szczebla, przed przeksztatceniem Emitenta w spotke akcyjna, nabywali udziaty poprzednika
prawnego Spdtki, po cenach réznigcych sie od Ceny Maksymalnej wynoszgcej 48,00 PLN (czterdziesci
osiem ziotych).
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Dnia 3 pazdziernika 2017 r. zostata podjeta uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzednika prawnego Spotki poprzez utworzenie 6 (szes¢) nowych udziatdw o wartosci nominalnej
50,00 PLN (piec¢dziesiat ztotych) kazdy. Udziaty zostaty objete przez Pana Macieja Zuzatka (petnigcego
obecnie funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta za cene emisyjng w wysokosci 25.000
PLN (dwadziescia pie¢ tysiecy zlotych) za jeden udziat, tj. za tgczng kwote 150.000 PLN (sto
piec¢dziesigt tysiecy ztotych). Objete przez Pana Macieja Zuzatka 6 udziatow w kapitale zaktadowym
poprzednika prawnego Spoftki, po przeksztatceniu Spdtki, odpowiada 75.000 (siedemdziesigt piec
tysiecy) akcji Spotki, co implikuje cene ich objecia w wysokosci 2,00 PLN (dwa ztote) za jedng akcje, co
stanowi 4,17% Ceny Maksymalnej wynoszgcej 48,00 PLN (czterdziesci osiem ztotych).

Ponadto, dnia 3 pazdziernika 2017 roku Pan Maciej Popowicz zawart umowe darowizny, na podstawie
ktorej zbyt na rzecz Pani Magdaleny Jurewicz 2 (dwa) udziaty poprzednika prawnego Spotki o wartosci
nominalnej 50,00 PLN (piecdziesiat ztotych) kazdy udziat i tacznej warto$ci nominalnej 100,00 PLN (sto
ztotych), ktére to udziaty po przeksztatceniu w spétke akcyjng odpowiadajg 25.000 (dwadziescia pieé
tysiecy) akcji Spoétki. Powyzsze udziaty, z uwagi na to, ze zostaty nabyte w ramach darowizny, zostaty
nabyte za cene stanowigcg 0% Ceny Maksymalnej wynoszgcej 48,00 PLN (czterdziesci osiem ztotych).
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PAPIERY WARTOSCIOWE DOPUSZCZANE DO OBROTU

1. Podstawowe informacje o dopuszczanych papierach wartosciowych

Niniejszy Prospekt stanowi podstawe do ubiegania sie przez Spoétke o dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na rynku regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez GPW 727.500,00 PLN
(siedemset dwadziescia siedem tysiecy pieéset ztotych) Akcji Dopuszczanych, tj. 7.275.000 (siedem
milionéw dwiescie siedemdziesiat piec tysiecy) Akcji serii A, o wartosci 0,10 (dziesie¢ groszy) jedna
Akcja. Na podstawie Prospektu przedmiotem Oferty jest do 2.043.750 Akcji Oferowanych, o wartoSci
nominalnej 0,10 PLN (dziesieC groszy) kazda, stanowigcych 28,1% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz
28,1% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

2. Waluta wyemitowanych papieréw wartosciowych

Akcje Wszystkich Serii zostaty wyemitowane w polskich ztotych.

3. Przepisy prawne, na mocy ktérych zostaty utworzone papiery wartosciowe

Spotka zostata utworzona jako spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w dniu 21 pazdziernika 2011
roku. W dniu 20 listopada 2017 roku, na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig dziatajgca pod firmg Ten Square Games Sp. z 0.0. zostata
przeksztatcona w spétke akcyjng, zgodnie z art. 551-570 KSH oraz art. 577-580 KSH.

Na mocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spétki Ten Square Games Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 7 listopada 2017 roku nastgpito przeksztatcenie spétki pod
firmg Ten Square Games Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (adres:
ul. Dlugosza 60, 51-162 Wroctaw), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000399940 w spotke akcyjna.

Kapitat zaktadowy spdtki przeksztatconej zostat ustalony na kwote 727.500,00 PLN (siedemset
dwadziescia siedem tysiecy pie¢set ztotych) i dzieli sie na 7.275.000 (siedem milionéw dwiescie
siedemdziesiat pie¢ tysiecy) Akcji serii A, o wartosci 0,10 (dziesie¢ groszy) jedna Akcja.

Na Date Prospektu wyemitowany kapitat zaktadowy Spotki wynosi 727.500,00 PLN (siedemset
dwadziescia siedem tysiecy ztotych) i dzieli sie na 7.275.000 (siedem milionéw dwiescie siedemdziesiat
piec tysiecy) Akciji serii A, o wartosci 0,10 (dziesie¢ groszy) jedna Akcja.

Zmiany kapitatu zaktadowego Spétki oraz spotki Ten Square Games Sp. z 0.0. nastepowaty na
podstawie nastepujgcych uchwat organéw Spétki oraz spétki Ten Square Games Sp. z 0.0.:

= uchwata z dnia 25 stycznia 2012 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Ten
Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 10.000,00 PLN (dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100) o kwote
2.000,00 PLN (dwa tysigce ztotych 00/100) do kwoty 12.000,00 PLN (dwanascie tysiecy zlotych
00/100). Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 40 (czterdziesci)
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pie¢dziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat i
tacznej wartosci nominalnej 2.000,00 PLN (dwa tysigce ztotych 00/100);

= uchwata z dnia 29 maja 2012 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Ten
Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 12.000,00 PLN (dwanascie tysiecy ztotych 00/100) o kwote
6.000,00 PLN (szes¢ tysiecy ziotych 00/100) do kwoty 18.000,00 PLN (osiemnascie tysiecy
ztotych 00/100). Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 120 (sto
dwadziescia) nowych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pieédziesigt ztotych 00/100)
kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 6.000,00 PLN (sze$¢ tysiecy ztotych 00/100);

= uchwata z dnia 31 pazdziernika 2013 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spofki
stanowigcego zmiane umowy spoétki Ten Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 18.000,00 PLN
(osiemnascie tysiecy ztotych 00/100) o kwote 6.000,00 PLN (szes¢ tysiecy ziotych 00/100) do
kwoty 24.000,00 PLN (dwadziescia cztery tysigce ztotych 00/100). Podwyzszenie kapitatu zostato
przeprowadzone poprzez utworzenie 120 (sto dwadziescia) nowych udziatdw o wartosci
nominalnej 50,00 PLN (piec¢dziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat i tgcznej warto$ci nominalnej
6.000,00 PLN (szes¢ tysiecy ztotych 00/100);
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= uchwata z dnia 10 kwietnia 2015 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki
stanowigcego zmiane umowy spoétki Ten Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 24.000,00 PLN
(dwadziescia cztery tysigce ztotych 00/100) o kwote 4.800,00 PLN (cztery tysigce osiemset
ztotych 00/100) do kwoty 28.800,00 PLN (dwadziescia osiem tysiecy osiemset ztotych 00/100).
Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 96 (dziewiecdziesigt szes$¢)
nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 PLN (piecdziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat i
tacznej wartosci nominalnej 4.800,00 PLN (cztery tysigce osiemset ztotych 00/100);

= uchwata z dnia 3 pazdziernika 2017 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spofki
stanowigcego zmiane umowy spoétki Ten Square Games Sp. z 0.0. z kwoty 28.800,00 PLN
(dwadziescia osiem tysiecy osiemset ztotych 00/100) o kwote 300,00 PLN (trzysta ztotych 00/100)
do kwoty 29.100,00 PLN (dwadziescia dziewie¢ tysiecy sto ztotych 00/100). Podwyzszenie
kapitatu zostato przeprowadzone poprzez utworzenie 6 (sze$¢) nowych udziatdbw o wartosci
nominalnej 50,00 PLN (pieédziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej
300,00 PLN (trzysta ztotych 00/100);

= uchwata z dnia 7 listopada 2017 roku w sprawie przeksztatcenia spotki Ten Square Games Sp. z
0.0 w spotke akcyjng, na mocy ktérej kapitat poczgtkowy Emitenta (spotki przeksztatconej)
ustalony zostat na 727.500,00 PLN (siedemset dwadziescia siedem tysiecy piecset ztotych
00/100). Kapitat zaktadowy Emitenta w chwili przeksztatcenia dzielit sie¢ na 7.275.000 (siedem
milionow dwiescie siedemdziesiat piec tysiecy) Akgji serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 (dziesie¢
groszy) jedna Akcja.

4. Umowne ograniczenia zbywalnosci Akcji

Na Date Prospektu brak jest uméw ograniczajgcych zbywalnos¢ Akgji.
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RYNEK KAPITALOWY W POLSCE ORAZ OBOWIAZKI
ZWIAZANE Z NABYWANIEM | ZBYWANIEM AKCJI

Prowadzeniem gietdy oraz organizacjg alternatywnego systemu obrotu w Polsce zajmuje sie GPW.
Podstawowymi aktami prawnymi, regulujgcymi funkcjonowanie rynku kapitatowego sa:

= Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi;
= Ustawa o Ofercie Publicznej;
= Ustawa o Nadzorze.

Nadzor nad tym rynkiem sprawuje KNF.

1. Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W Polsce organizacjg obrotu instrumentami finansowymi zajmuje sie Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Dziata ona w oparciu o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w tym, Ustawe
o Ofercie Publicznej, Ustawe o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawe o Nadzorze, a takze
regulacje wewnetrzne, m.in. statut GPW i Regulamin GPW.

Rynek gietdowy prowadzony przez GPW jest rynkiem regulowanym w rozumieniu art. 14 Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi. Ponadto GPW organizuje i prowadzi Alternatywny System
Obrotu, niebedgcy rynkiem regulowanym. W ramach rynku gietdowego prowadzonego przez GPW
wyodrebniono rynek podstawowy (tzn. rynek oficjalnych notowan gietdowych) oraz rynek rownolegty.

Opisane ponizej regulacje odnoszace sie do praw i obowigzkéw Spétki oraz jej akcjonariuszy zaczng
obowigzywac te podmioty dopiero od momentu uzyskania przez Spotke statusu spofki publicznej.

Dematerializacja Akcji Spotki

Zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi papiery wartosciowe bedgce przedmiotem
oferty publicznej lub dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym nie majg formy dokumentu od chwili
ich zarejestrowania na podstawie umowy, ktorej przedmiotem jest rejestracja tych papierow
wartosciowych w depozycie papierow wartosciowych (dematerializacja), chyba ze dane papiery
wartosciowe sg przedmiotem oferty publicznej, ale nie bedg podlegaé dopuszczeniu do obrotu na rynku
regulowanym. Papiery wartosciowe wydane w formie papierowego dokumentu powinny zosta¢ ztozone
przez Emitenta do depozytu prowadzonego na terytorium RP przez firme inwestycyjng, KDPW Iub
spotke, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu zadan, o ktérych mowa w art. 48 ust.
1 pkt 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Powyzsze podmioty prowadzg rejestr osob
uprawnionych ze ztozonych papierow wartosciowych. Emitent papieréw warto$ciowych, ktére majg
zostac¢ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym jest zobowigzany do zawarcia z KDPW umowy,
ktérej przedmiotem jest rejestracja tych papierow wartosciowych w depozycie papierow wartosciowych.
Z chwilg zarejestrowania papierow wartosciowych w depozycie papierow warto$ciowych zapisy w
rejestrze ztozonych papierow wartosciowych uzyskujg znaczenie prawne zapisow na rachunkach
papierow wartosciowych, a dokumenty ztozone do depozytu zostajg pozbawione mocy prawne;.

Prawa ze zdematerializowanych papieréw wartosciowych powstajg z chwilg zapisania ich po raz
pierwszy na rachunku papierow wartosciowych i przystugujg osobie bedgcej posiadaczem tego
rachunku. Wyjatek stanowig rachunki zbiorcze, czyli rachunki, na ktérych mogg by¢ rejestrowane
zdematerializowane papiery wartosciowe nienalezgce do oséb, dla ktérych rachunki te sg prowadzone.
W takim przypadku podmiot, dla ktérego prowadzony jest rachunek zbiorczy (posiadacz rachunku
zbiorczego), nie jest uwazany za uprawnionego z zapisanych na tym rachunku zdematerializowanych
papierow wartosciowych, a jedynie osoba wskazana przez posiadacza tego rachunku ma status
uprawnionej ze zdematerializowanych papierow wartosciowych. Zgodnie z KSH, na Zzgdanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spétki publicznej zgtoszone nie wczesniej
niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papierow
warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
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Jezeli zostata zawarta umowa zobowigzujgca do przeniesienia zdematerializowanych papierow
wartosciowych, to wskazane papiery wartosciowe zostajg przeniesione z chwilg dokonania
odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartosciowych.

Zniesienie dematerializacji akcji

KNF na wniosek emitenta z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej udziela zezwolenia na
przywrocenie akcjom formy dokumentu (zniesienie dematerializacji akcji) po spetnieniu warunkow
okreslonych w Ustawie o Ofercie Publicznej. Udzielenie zezwolenia wywotuje skutek prawny
zaprzestania podlegania obowigzkom wynikajgcym z Ustawy o Ofercie Publicznej, powstatym w
zwigzku z ofertg publiczng akcji lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz obowigzkom okreslonym w rozdziale Ustawy o Ofercie Publicznej
dotyczacym znacznych pakietéw akcji spotek publicznych. W decyzji udzielajgcej zezwolenia KNF
okresla termin, nie dluzszy niz miesigc, po uptywie ktérego skutek ten nastepuje. Ztozenie wniosku do
KNF jest dopuszczalne, jezeli walne zgromadzenie spdtki publicznej, wiekszoscig 9/10 gloséw
oddanych w obecnos$ci akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego,
podjeto uchwate o zniesieniu dematerializacji akcji. Zgdanie zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia i umieszczenia w porzadku obrad sprawy podjecia uchwaty w przedmiocie zniesienia
dematerializacji akcji moze zgtosi¢ akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zakladowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze zadajgcy umieszczenia w porzadku
obrad sprawy podjecia uchwaty o zniesieniu dematerializacji akcji sg obowigzani do uprzedniego
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji tej spotki przez wszystkich pozostatych
akcjonariuszy. Akcjonariusz lub akcjonariusze zgdajgcy umieszczenia w porzadku obrad walnego
zgromadzenia spoétki sprawy podjecia uchwaty o zniesieniu dematerializacji akcji mogg nabywac akcje
tej spotki w okresie miedzy zgtoszeniem zgdania a zakonczeniem wezwania jedynie w drodze tego
wezwania. Obowigzek ogloszenia wezwania, o ktébrym mowa powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy
z wnioskiem o umieszczenie w porzgdku obrad walnego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o
zniesieniu dematerializacji akcji wystepujg wszyscy akcjonariusze spotki publicznej.

Rozliczenie

Wszystkie transakcje na rynku regulowanym GPW odbywajg sie na zasadzie ptatnosci przy odbiorze
(tzw. zasada delivery vs payment), a przeniesienie praw nastepuje w ciggu dwéch dni po dokonaniu
transakcji. Co do zasady, kazdy inwestor musi posiada¢ rachunek papierow wartosciowych oraz
rachunek gotéwkowy w firmie inwestycyjnej lub podmiocie prowadzgcym dziatalno$¢ powierniczg w
Polsce, a kazda firma inwestycyjna i podmiot prowadzgcy dziatalnosé powierniczg musi posiadaé
odpowiednie konta i rachunki w KDPW oraz rachunek gotowkowy w banku rozliczeniowym. Zgodnie z
regulacjami Gietdy oraz KDPW, KDPW jest obowigzany przeprowadzaé¢, na podstawie listy transakcji
(zbiory posesyjne) przekazanej przez Gielde, rozliczenia zawartych przez cztonkéw Gietdy transakcji. Z
kolei cztonkowie Gietdy koordynujg rozliczenia dla klientéw, na rachunek ktérych przeprowadzono
transakcje.

Organizacja obrotu papierami warto$ciowymi

Na Date Prospektu sesje na GPW odbywajg sie regularnie od poniedziatku do pigtku w godz. 8:30-
17:05 czasu warszawskiego, o ile Zarzad Gietdy nie postanowi inaczej. Oferty, w zaleznosci od rynku
notowan danych papieréw wartosciowych, sg zgtaszane w systemie notowan ciggtych lub w systemie
kursu jednolitego z jednokrotnym lub dwukrotnym okresleniem kursu jednolitego. Dla duzych pakietow
akcji mozliwe sg tak zwane transakcje pakietowe prowadzone poza systemem notowan ciggtych lub
kursu jednolitego. Informacje o kursie, wolumenie obrotéw oraz wszelkich prawach szczegdlnych
(prawie poboru, prawie do dywidendy) w odniesieniu do poszczegdlnych akcji dostepne sg na oficjalnej
stronie Gietdy (www.gpw.pl). Prowizje maklerskie nie sg w Polsce ustalane przez Gietde ani inne organy
regulacyjne. Zalezg one od ogdlnej wartosci transakcji oraz domu maklerskiego, ktory jg realizuje.

2. Ustawa o Ofercie Publicznej — prawa i obowiazki zwigzane z nabywaniem oraz zbywaniem
znacznych pakietéw akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej wprowadza szereg obowigzkéw i ograniczen w stosunku do podmiotéw
nabywajgcych i zbywajgcych okreslone pakiety akcji oraz w stosunku do podmiotéw, ktérych udziat w
ogdlnej liczbie gtoséw w spotce publicznej ulegt zmianie w zwigzku z zaj$ciem innych przyczyn.
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Zgodnie z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, kto:

= osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdInej
liczby gtoséw w spétce publicznej; albo

= posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej
liczby gtoséw w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosow;

jest obowigzany niezwiocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz spotke, nie pdzniej niz w terminie 4 dni
roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie¢ o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy
zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z
nabycia lub zbycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu — nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakc;ji.

Dniami sesyjnym, o ktérych mowa powyzej, sg dni sesyjne okreslone przez spétke prowadzaca rynek
regulowany lub przez podmiot organizujgcy alternatywny system obrotu w regulaminie, zgodnie z
przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz ogtoszone przez KNF w drodze
publikacji na stronie internetowe;.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, powstaje réwniez w przypadku:
= zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmnie;j:

- 2% ogdlnej liczby gloséw — w spotce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na
rynku oficjalnych notowan gietdowych;

- 5% ogdlnej liczby gtoséw — w spotce publicznej, kitdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na
innym rynku regulowanym niz okreslony powyzej;

= zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1%
0gdlnej liczby gtosow.

Obowigzki dokonania zawiadomien, o ktérych mowa powyzej, nie powstajg w przypadku, gdy po
rozrachunku w depozycie papieréw wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym lub
w alternatywnym systemie obrotu w tym samym dniu zmiana udziatu w ogdIne;j liczbie glosow w spétce
publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogdlnej liczby
glosow, z ktérym wigze sie powstanie tych obowigzkdow.

Zawiadomienia, o ktérych mowa powyzej, zawierajg zgodnie z art. 69 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej
informacje o:

= dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie;

= liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym
spofki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw;

= liczbie aktualnie posiadanych akgcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz
o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlne;j liczbie gtosow;

= podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajacych akcje
spotki;
= osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o Ofercie Publicznej;

= liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposdéb okre$lony w art. 69b ust. 2 Ustawy o Ofercie
Publicznej, do ktérych nabycia jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentéw
finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, oraz
instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,
ktére nie sg wykonywane wylgcznie przez rozliczenie pieniezne, rodzaju lub nazwie tych
instrumentéw finansowych, dacie ich wygas$niecia oraz dacie lub terminie, w ktérym nastgpi lub
moze nastgpi¢ nabycie akcji;

» liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposdéb okredlony w art. 69b ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej, do ktérych w sposdb posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o
ktéorych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, rodzaju lub nazwie tych
instrumentéw finansowych oraz dacie wygasniecia tych instrumentow finansowych;
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» acznej sumie liczby gtoséw wskazanych na podstawie art. 69 ust 4 pkt 2, 7 i 8 Ustawy o Ofercie
Publicznej i jej procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw.

W przypadku, gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje ré6znego rodzaju,
zawiadomienie powinno zawiera¢ takze informacje okreslone w art. 69 ust. 4 pkt 2 i 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej, odrebnie dla akcji kazdego rodzaju. Zawiadomienie moze by¢ sporzadzone w jezyku
angielskim.

Zgodnie z art. 69a Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie
Publicznej spoczywajg réwniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogdlnej
liczby gtosow w zwigzku z:

= zajsciem innego niz czynnos$é prawna zdarzenia prawnego;
= posrednim nabyciem akcji spétki publiczne;j.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa
glosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to
sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo
glosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za
nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Obowigzku okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej spoczywajg rowniez na podmiocie, ktéry
osiggnat lub przekroczyt okreslony prog ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem
instrumentéw finansowych, ktore:

= po uptywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowigzujg ich posiadacza do
nabycia akcji, z ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez emitenta; lub

= odnoszg sie do akcji emitenta w sposdb posredni lub bezposredni i majg skutki ekonomiczne
podobne do skutkéw instrumentéw finansowych okreslonych w punkcie powyzej, niezaleznie od
tego, czy instrumenty te sg wykonywane przez rozliczenie pieniezne.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej,
liczba gloséw posiadanych w spétce publicznej odpowiada liczbie gtoséw wynikajgcych z akcji, do
ktérych nabycia uprawniony lub zobowigzany jest posiadacz tych instrumentéw finansowych.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie
Publicznej, ktére sg wykonywane wytacznie przez rozliczenie pieniezne, liczba gtoséw posiadanych w
spétce publicznej, zwigzanych z tymi instrumentami finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby gtoséw
wynikajgcych z akcji, do ktérych w sposdb posredni lub bezposredni odnoszg sie te instrumenty
finansowe, oraz wspétczynnika delta danego typu instrumentu finansowego. Warto$¢ wspétczynnika
delta okresla sie zgodnie z rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/761 z dnia 17 grudnia
2014 roku uzupetniajagcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
okreslonych regulacyjnych standardéw technicznych stosowanych do znaczgcych pakietéw akcji
(Dz.Urz. UE L 120 z 13.05.2015, str. 2).

Przy obliczaniu liczby gtoséw uwzglednia sie wytacznie pozycje dtugie. Pozycja dtuga oznacza pozycje
dlugg w rozumieniu rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca
2012 roku w sprawie krotkiej sprzedazy i wybranych aspektéw dotyczacych swapéw ryzyka
kredytowego (Dz.Urz. UE L 86 z 24.03.2012, str. 1, z p6zn. zm.).

Obowigzki, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, powstajg réwniez w przypadku
wykonania uprawnienia do nabycia akcji spotki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia
zgodnie z art. 69b ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, jezeli wskutek nabycia akcji tgczna liczba gtoséw
wynikajgcych z akcji tego samego emitenta osigga lub przekracza progi ogolne;j liczby gloséw w spétce
publicznej okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, przekroczenie 33% ogolnej liczby gloséw w spétce
publicznej moze nastgpi¢, z zastrzezeniem przypadku wskazanego w art. 73 ust. 2 Ustawy o Ofercie
Publicznej, wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji
tej spotki w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku, gdy
przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw ma nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania, o ktérym mowa
w art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Zgodnie z art. 73 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy przekroczenie progu 33% ogdlnej
liczby gtoséw nastgpito w wyniku posredniego nabycia akgcji, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w
wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spéfki jako wktadu niepienieznego, potgczenia
lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia
innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio nabyt
akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 33% ogdlnej liczby gtoséw, do:

= ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie
powodujgcej osiggniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw; albo

= zbycia akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie nie wiecej niz 33% ogolnej liczby gtosdw;

chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogdlnej
liczbie gtoséw ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku
podwyzszenia kapitatu zakladowego, zmiany statutu spétki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, o ktérym
mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogdlnej liczbie
glosow ulegt dalszemu zwiekszeniu. Termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym
nastgpito zdarzenie powodujgce zwigkszenie udziatu w ogdinej liczbie gtoséw.

Na podstawie art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 66% ogdlnej liczby gtoséw w
spétce publicznej moze nastgpi¢, z zastrzezeniem przypadku wskazanego w art. 74 ust. 2 Ustawy o
Ofercie Publicznej, wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki. Zgodnie z art. 74 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, w
przypadku gdy przekroczenie progu nastgpito w wyniku posredniego nabycia akgji, objecia akcji nowe;j
emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu
niepienieznego, potgczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statutu spoétki, wygasniecia
uprzywilejowania akcji lub zaj$cia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub
podmiot, ktéry posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia
66% ogodlnej liczby gtoséw, do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie¢ na sprzedaz lub zamiane
wszystkich pozostatych akciji tej spétki, chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry
posrednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie gtoséw ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 66% ogodlnej
liczby gtosoéw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spétki lub
wygashiecia uprzywilejowania jego akgciji.

Zgodnie z art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz, ktéry w okresie 6 miesiecy po
przeprowadzeniu wezwania ogfoszonego zgodnie z art. 74 ust. 1 lub 2 Ustawy o Ofercie Publicznej
nabyt, po cenie wyzszej niz cena okreslona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spotki, w inny sposob niz
w ramach wezwan lub w wyniku wykonania obowigzku, o ktérym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie
Publicznej, jest obowigzany, w terminie miesigca od tego nabycia, do zaptacenia réznicy ceny
wszystkim osobom, ktére zbyty akcje w tym wezwaniu, z wytgczeniem osdb, od ktdrych akcje zostaty
nabyte po cenie obnizonej w przypadku okreslonym w art. 79 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej. Przepis
art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej stosuje sie odpowiednio do podmiotu, ktéry posrednio nabyt
akcje spoétki publicznej. Zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, jezeli przekroczenie 66%
ogolnej liczby gtosdéw nastagpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, o ktdrym mowa w art. 74 ust. 2
Ustawy o Ofercie Publicznej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogélnej
liczbie gtoséw ulegt dalszemu zwiekszeniu. Termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w
ktérym nastapito zdarzenie powodujgce zwiekszenie udziatu w ogolne;j liczbie glosow.

Zgodnie z art. 75 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, obowigzki, o ktérych mowa w art. 73-74 Ustawy o
Ofercie Publicznej, nie powstajg w przypadku nabywania akc;ji:

= spofki, ktérej akcje wprowadzone sg wytgcznie do alternatywnego systemu obrotu albo nie sg
przedmiotem obrotu zorganizowanego;

= od podmiotu wchodzgcego w sktad tej samej grupy kapitatowej;
= w trybie okreslonym przepisami prawa upadto$ciowego oraz w postepowaniu egzekucyjnym;

= zgodnie z umowg O ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg na warunkach
okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektorych zabezpieczeniach finansowych
(Dz.U.z2012r., poz. 942 ze zm.);
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= obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych
ustaw do korzystania z trybu zaspokojenia polegajgcego na przejeciu na wtasnosé przedmiotu
zastawu;

= w drodze dziedziczenia, z wylgczeniem przypadkéw, o ktérych mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74 ust.
5 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= w przymusowej restrukturyzacji.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, przedmiotem obrotu nie moga by¢ akcje obcigzone
zastawem, do chwili jego wygasniecia. Wyjgtkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji nastepuje w
wykonaniu umowy, o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia
2004 roku o niektorych zabezpieczeniach finansowych.

W zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania sie na zamiane akgji, w przypadku
wezwania, o ktérym mowa w art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej, moga by¢ nabywane wytgcznie:

= zdematerializowane: (i) akcje innej spdiki, (ii) kwity depozytowe, (iii) listy zastawne;
= obligacje emitowane przez Skarb Panstwa.

W zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania sie na zamiane akgji, w przypadku
wezwania, o ktérym mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, mogg by¢ nabywane wytgcznie
zdematerializowane akcje innej spokki lub inne zdematerializowane zbywalne papiery wartosciowe
dajgce prawo gtosu w spoéice.

W przypadku, gdy przedmiotem wezwania majg by¢ wszystkie pozostate akcje spotki, wezwanie musi
przewidywaé mozliwos¢ sprzedazy akcji przez podmiot zgtaszajgcy sie w odpowiedzi na to wezwanie,
po cenie ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Zgodnie z art. 77 Ustawy o Ofercie Publicznej, ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu
zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg by¢ przedmiotem
wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub
innej instytucji finansowej udzielajgcej zabezpieczenia lub posredniczgcej w jego udzieleniu. Wezwanie
jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ maklerska na
terytorium RP, ktéry jest obowigzany — nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia
przyjmowania zapisow — do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spotki
prowadzacej rynek regulowany, na ktérym sg notowane dane akcje. Podmiot ten zatgcza do
zawiadomienia tres¢ wezwania. Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze
po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit wezwanie dotyczgce tych samych akcji. Odstgpienie od
wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje tej spétki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy
inny podmiot oglosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spdtki po cenie nie nizszej niz w tym
wezwaniu. W okresie miedzy dokonaniem zawiadomienia o zamiarze ogtoszenia wezwania, a
zakonczeniem wezwania, podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania oraz podmioty zalezne od
niego lub wobec niego dominujgce, a takze podmioty bedgce stronami zawartego z nim porozumienia,
dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy lub prowadzenia trwatej polityki wobec spofki:

= mogg nabywac¢ akcje spoftki, ktorej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w
sposob w nim okreslony;

* nie mogg zbywaé akcji spdiki, ktorej dotyczy wezwanie, ani zawieraé uméw, z ktérych mdgtby
wynika¢ obowigzek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania;

= nie mogg nabywac posrednio akcji spotki publicznej, ktdrej dotyczy wezwanie.

Po ogtoszeniu wezwania, podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania oraz zarzad spoiki, ktorej akcji
wezwanie dotyczy, przekazujg informacje o tym wezwaniu, wraz z jego trescig, odpowiednio
przedstawicielom zaktadowych organizacji zrzeszajgcych pracownikéw spétki, a w przypadku braku
takiej organizacji — bezposrednio pracownikom. W przypadku, gdy akcje bedgce przedmiotem
wezwania sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium RP oraz w innym panstwie
cztonkowskim, podmiot ogtaszajgcy wezwanie jest obowigzany zapewni¢ na terytorium tego panstwa
szybki i fatwy dostep do wszelkich informacji i dokumentéw, ktére sg przekazywane do publiczne;j
wiadomosci w zwigzku z wezwaniem, w sposob okreslony przepisami panstwa cztonkowskiego. Po
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zakonczeniu wezwania, podmiot ktéry ogtosit wezwanie jest obowigzany zawiadomic, w trybie, o ktérym
mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym
udziale w ogdlnej liczbie gtoséw osiggnietym w wyniku wezwania.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, po otrzymaniu zawiadomienia o zamiarze
ogtoszenia wezwania, KNF moze, najpbzniej na 3 dni robocze przed dniem rozpoczecia przyjmowania
zapiséw, zgtosi¢ zadanie wprowadzenia niezbednych zmian lub uzupetnieh w tre$ci wezwania albo
przekazania wyjasnieh dotyczacych jego tresci, w terminie okreslonym w zgdaniu, nie krétszym niz 2
dni. Zgdanie to doreczone podmiotowi prowadzgcemu dziatalno$é maklerskg, za posrednictwem
ktérego wezwanie jest ogtaszane, uwaza sie za doreczone podmiotowi obowigzanemu do ogtoszenia
wezwania. Rozpoczecie przyjmowania zapisOw w wezwaniu ulega wstrzymaniu do czasu dokonania
czynnosci wskazanych w zadaniu KNF, przez podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania.

Zgodnie z art. 79 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, cena akcji proponowana w wezwaniach, o ktérych
mowa w art. 73 i art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej:

= w przypadku, gdy ktérekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, nie
moze byc¢ nizsza od:

- $redniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania, w czasie
ktérych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym; albo

- $redniej ceny rynkowej z krétszego okresu — jezeli obrét akcjami spétki byt dokonywany na
rynku gtéwnym przez okres krotszy niz okreslony powyzej;

= w przypadku, gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z art. 79 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie
Publicznej albo w przypadku spétki, w stosunku do ktérej otwarte zostato postepowanie
restrukturyzacyjne lub upadtosciowe — nie moze by¢ nizsza od ich wartosci godziwe;.

Zgodnie natomiast z art. 79 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, cena akcji proponowana w wezwaniach,
o ktérych mowa w art. 73 i art. 74 Ustawy o Ofercie Publiczne, nie moze by¢ rowniez nizsza od:

* najwyzszej ceny, jakg za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego
ogtoszenia, podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedgce
stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie
Publicznej, zaptacity w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania; albo

* najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub
podmioty, o ktérych mowa w art. 79 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, wydaty w zamian
za akcje bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania.

Zgodnie z art. 79 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, cena akcji proponowana w wezwaniu, o ktérym
mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie moze by¢ réwniez nizsza od $redniej ceny rynkowej z
okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania.

Zgodnie z art. 79 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, cena proponowana w wezwaniach, o ktérym mowa
w art. 73 i art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, moze by¢ nizsza od ceny ustalonej zgodnie z art. 79 ust.
1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej, w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5% wszystkich akcji
spofki, ktore bedg nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaszajgcej sie na wezwanie, jezeli
podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

Zgodnie z art. 79 ust. 4a Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy srednia cena rynkowa akcji
ustalona zgodnie z art. 79 ust. 1 pkt 1 i ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, znacznie odbiega od wartosci
godziwej tych akcji z powodu:

= przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akcji spotki
przejmujgcej w zwigzku z podziatem spotki publicznej przez wydzielenie lub innych praw
majatkowych zwigzanych z posiadaniem akcji spétki publiczne;;

= znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub majgtkowej spdtki na skutek zdarzen lub
okolicznosci, ktérych spdtka nie mogta przewidzie¢ lub im zapobiec;

= zagrozenia spofki trwatg niewyptacalnoscia;
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podmiot ogtaszajgcy wezwanie moze zwrdci¢ sie do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na
zaproponowanie w wezwaniu ceny niespetniajgcej kryteriéw, o ktérych mowa w art. 79 ust. 1 pkt 1, ust.
2 i 3 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

W tym przypadku KNF, zgodnie z art. 79 ust. 4b Ustawy o Ofercie Publicznej, moze udzieli¢ zgody o ile
proponowana cena nie jest nizsza od wartosci godziwej tych akcji, a ogtoszenie takiego wezwania nie
naruszy uzasadnionego interesu akcjonariuszy. KNF moze w decyzji okresli¢ termin, w ciggu ktérego
powinno nastgpi¢ ogtoszenie wezwania po cenie wskazanej w decyzji.

Zgodnie z art. 79 ust. 4c Ustawy o Ofercie Publicznej, do wniosku zatgcza sie wycene akcji spofki
sporzadzong wediug wartosci godziwej, na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz 14 dni przed ztozeniem
whniosku, przez firme audytorska. W razie powziecia watpliwosci co do prawidtowosci wyceny zatgczonej
do wniosku KNF moze zleci¢ sporzadzenie wyceny firmie audytorskiej. W przypadku, gdy wycena
sporzgdzona na zlecenie KNF wykaze, ze watpliwosci byty uzasadnione, wnioskodawca zwraca KNF
koszty sporzadzenia wyceny.

Na podstawie art. 79 ust. 4d Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku wezwania, o ktérym mowa w
art. 73 ust. 2 albo art. 74 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, wniosek moze zosta¢ ztozony nie pdzniej
niz w terminie miesigca od powstania obowigzku ogtoszenia wezwania.

Zgodnie natomiast z art. 79 ust. 4e Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF podaje do publicznej wiadomosci
tre$¢ decyzji w sprawie wniosku, o ktérym mowa w art. 79 ust. 4a Ustawy o Ofercie Publicznej, wraz z
jej uzasadnieniem.

Na podstawie art. 79 ust. 4f Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku udzielenia przez KNF zgody, o
ktérej mowa w art. 79 ust. 4b Ustawy o Ofercie Publicznej, cena proponowana w wezwaniu moze byc¢
nizsza od ceny okreslonej w decyzji KNF udzielajgcej zgody, w odniesieniu do akcji stanowigcych co
najmniej 5% wszystkich akcji spétki, ktére bedg nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaszajgce;j
sie na wezwanie, jezeli podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

Zgodnie z art. 79 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, za cene proponowang w wezwaniu na zamiang
akcji uwaza sie wartos¢ zdematerializowanych akcji innej spofki, ktorych wiasno$¢ zostanie
przeniesiona w zamian za akcje bedgce przedmiotem wezwania. Wartos¢ akcji zdematerializowanych
ustala sie:

= w przypadku akcji bedgcych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym:

- wedtug $redniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym
poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania; albo

- wedtug sredniej ceny z krétszego okresu — jezeli obrét akcjami byt dokonywany na rynku
regulowanym przez okres krotszy niz okreslony powyzej;

= w przypadku, gdy nie jest mozliwe ustalenie wartosci akcji zgodnie z art. 79 ust. 6 pkt 1 Ustawy
o Ofercie Publicznej — wedtug ich warto$ci godziwe;.

Za $rednig cene rynkowa, o ktorej mowa w art. 79 ust. 1 pkt 1, ust. 3 i ust. 6 pkt 1 Ustawy o Ofercie
Publicznej, uwaza sie cene bedgcag srednig arytmetyczng ze sSrednich, dziennych cen wazonych
wolumenem obrotu.

Powyzsze przepisy dotyczgce ceny akcji proponowanej w wezwaniu stosuje sie odpowiednio do
papieréw warto$ciowych, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1 pkt 1 lit. b i ¢ oraz pkt 2 Ustawy o Ofercie
Publicznej, nabywanych w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania sie na
zamiane akcji.

Rynkiem gtéwnym, o ktérym mowa w art. 79 ust. 1 pkt 1 lit. a i b Ustawy o Ofercie Publicznej, jest rynek
gietdowy albo pozagietdowy, na ktérym notowany jest dany instrument finansowy, a w przypadku gdy
dany instrument finansowy jest notowany na kilku rynkach objetych definicjg rynku regulowanego:

= rynek, na ktérym warto$¢ obrotu danym instrumentem finansowym w roku kalendarzowym
poprzedzajgcym rok, w ktérym ustalany jest rynek gtéwny, byta najwieksza; albo

= w przypadku, gdy rozpoczecie obrotu na rynku regulowanym nastgpito w roku, w ktérym ustalany
jest rynek gtéwny — rynek, na ktérym wczesniej rozpoczeto notowania danego instrumentu
finansowego.
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Ustawa o Ofercie Publicznej wprowadza rozszerzenie zakresu podmiotowego obowigzkéw w stosunku
do podmiotéw nabywajgcych i zbywajgcych okreslone pakiety akcji oraz w stosunku do podmiotdw,
ktoérych udziat w ogdlnej liczbie gloséw w spotce publicznej ulegt zmianie, w zwigzku z zajsciem innych
przyczyn.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzki dotyczgce ujawniania stanu posiadania oraz
wezwan, z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w przepisach rozdziatlu 4 Ustawy o Ofercie
Publicznej, odpowiednio spoczywaja:

= réwniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogolnej liczby
gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych, w zwigzku
z akcjami spotki publicznej;

= na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego
progu ogodlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem
akcji tacznie przez: (i) inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo
funduszy inwestycyjnych, (ii) inne fundusze inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne
utworzone poza terytorium RP, zarzgdzane przez ten sam podmiot;

» na alternatywnej spotce inwestycyjnej — réowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie
danego progu ogodlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z
posiadaniem akcji tacznie przez: (i) inne alternatywne spotki inwestycyjne zarzgdzane przez tego
samego zarzgdzajgcego ASI| w rozumieniu Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, (ii) inne
alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium RP, zarzgdzane przez ten sam
podmiot;

= réwniez na podmiocie, w przypadku ktdrego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:

- przez osobe trzecig w imieniu wlkasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z
wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynno$ci, o ktérych mowa w art. 69 ust.
2 pkt 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

- w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na zarzgdzaniu portfelami, w sktad ktérych
wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych — w zakresie
akcji wehodzacych w sktad zarzgdzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot
ten, jako zarzadzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcoéw wykonywaé prawo gtosu na walnym
zgromadzeniu;

- przez osobe trzecia, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

= rowniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli
akcjonariusz ten nie wydat wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

= réwniez tgcznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie
dotyczace nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spoiki, chociazby tylko jeden z tych
podmiotéw podjat lub zamierzat podjgé czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkéw;

= na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o
Ofercie Publicznej, posiadajgc akcje spoftki publicznej, w liczbie zapewniajgcej tgcznie osiggniecie
lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach;

= rowniez na petnomocniku niebedgcym firmag inwestycyjng, upowaznionym do dokonywania na
rachunku papieréw wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych.

Obowigzki opisane powyzej powstajg rowniez w przypadku(i) zmniejszenia udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw w spétce publicznej w zwigzku z rozwigzaniem porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, (ii) w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu strony tego porozumienia w
ogolnej liczbie gtosow, (iii) gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi
lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzgdzaé wedtug wilasnego uznania. W
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przypadkach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 oraz ust. 1a Ustawy o Ofercie Publicznej,
obowigzki okreslone powyzej mogg by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang
przez strony porozumienia.

Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, domniemywa
sie w przypadku posiadania akcji spotki publicznej przez:

= matzonkéw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub
stopniu, jak réwniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

= osoby pozostajgce we wspdlnym gospodarstwie domowym;
= jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie obowigzkéw opisanych powyzej:

= po stronie podmiotu dominujgcego — wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne;

= po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z art.
87 ust. 1 pkt 4 Ustawy o Ofercie Publicznej — wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych
petnomocnictwem;

= wlicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wylgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa;

= po stronie petnomocnika, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 7 Ustawy o Ofercie Publicznej, wlicza
sie liczbe gtoséw posiadanych przez mocodawce wynikajgcych z akcji zapisanych na rachunkach
papieréw warto$ciowych, w zakresie ktérych pethomocnik ma umocowanie.

W art. 90 Ustawy o Ofercie Publicznej wskazuje sie przypadki, w ktérych obowigzkéw opisanych
powyzej nie stosuje sie, natomiast w art. 90a Ustawy o Ofercie Publicznej reguluje w sposdb szczegdlny
obowigzki spétki publicznej z siedzibg w panstwie cztonkowskim innym niz RP. W art. 90b Ustawy o
Ofercie Publicznej rozszerza sie zastosowanie obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 69-69b Ustawy o
Ofercie Publicznej, w ten sposdb, ze ilekro¢ jest mowa o papierach warto$ciowych, nalezy przez to
rozumie¢ réwniez instrumenty finansowe.

Na Date Prospektu nie istniejg umowy ani porozumienia ograniczajgce rozporzgdzanie Akcjami, z
wyjatkiem umow lock up zaprezentowanych w rozdziale Warunki Oferty punkcie Subemisja, stabilizacja
i umowne ograniczenia zbywalno$ci Akcji. Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w zbywalnosci Akciji.

Obowiazujace regulacje dotyczace obowigzkowych ofert przejecia lub przymusowego wykupu i
odkupu w odniesieniu do papieréw wartosciowych

Przymusowy wykup akcji

Na podstawie art. 82 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariuszowi spétki publicznej, ktéry
samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz
podmiotami bedgcymi stronami porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie
Publicznej, osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spoice, przystuguje, w terminie
trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zgdania od pozostatych
akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup).

Zgodnie z art. 82 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej cene przymusowego wykupu ustala sie zgodnie z
art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej. Przy czym zgodnie z art. 82 ust. 2a Ustawy o Ofercie
Publicznej, jezeli osiggniecie lub przekroczenie progéw, o ktérych mowa w art. 82 ust. 1 Ustawy o
Ofercie Publicznej, nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akcji spofki, cena przymusowego wykupu nie moze byé nizsza od ceny proponowanej w
tym wezwaniu.

Na podstawie art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzujg nastepujgce zasady, dotyczgce
ustalania ceny przy przymusowym wykupie. W przypadku, gdy ktérekolwiek z akcji spotki sg
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena nie moze by¢ nizsza od $redniej ceny rynkowej z
okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania, w czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi
akcjami na rynku gtéwnym, albo sredniej ceny rynkowej z krétszego okresu — jezeli obrét akcjami spotki
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byt dokonywany na rynku gtéwnym przez okres krétszy niz okreslony powyzej. W przypadku jednak gdy
nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej albo w przypadku spotki, w
stosunku do ktérej otwarte zostato postepowanie restrukturyzacyjne lub upadtosciowe — nie moze byc¢
nizsza od ich wartosci godziwej. Cena w przymusowym wykupie akcji nie moze by¢ takze nizsza od
najwyzszej ceny, jakg za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogtoszenia,
podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedace stronami zawartego z
nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, zaptacity w okresie
12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania, albo najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot
obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o ktérych mowa powyzej, wydaty w zamian za akcje
bedgce przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania. Cena akcji w
przymusowym wykupie nie moze by¢ réwniez nizsza od sredniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy
obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajgcych przymusowy wykup.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego
skierowane jest zgdanie wykupu. Ogtoszenie zgdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu
nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére
majg by¢ przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byc¢
udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajgcej zabezpieczenia lub
posredniczgcej w jego udzieleniu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzacego
dziatalno§¢é maklerskg na terytorium RP, ktéry jest obowigzany — nie pdzniej niz na 14 dni roboczych
przed rozpoczeciem przymusowego wykupu — do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego
ogtoszenia KNF oraz spotki prowadzagcej rynek regulowany, na ktérym notowane sg dane akcje, a jezeli
akcje spotki notowane sg na kilku rynkach regulowanych — wszystkie te spétki. Podmiot ten zatgcza do
zawiadomienia informacje na temat przymusowego wykupu. Odstgpienie od ogtoszonego
przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Przymusowy odkup akcji

Zgodnie z art. 83 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz spétki publicznej moze zazgdaé
wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiggnat lub przekroczyt
90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce. Zgdanie skiada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od
dnia, w ktérym nastgpito osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza. W
przypadku gdy informacja o osiggnieciu lub przekroczeniu progu ogdélnej liczby gtoséw, o ktérym mowa
w art. 83 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci w trybie
okreslonym w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, termin na ztozenie zgdania biegnie od dnia, w
ktorym akcjonariusz spétki publicznej, ktéry moze zgda¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji,
dowiedziat sie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie dowiedzie¢ o osiggnieciu lub
przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu sg obowigzani zado$cuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90%
0golnej liczby gtosow, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie 30 dni od
dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej
ze stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, o ile
cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co
najmniej 90% ogolnej liczby gtosow.

Akcjonariusz zgdajgcy wykupienia akcji uprawniony jest co do zasady do otrzymania ceny nie nizszej
niz okreslona zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej. Jezeli jednak osiggniecie lub
przekroczenie progu nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akcji spétki, akcjonariusz zgdajgcy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny
nie nizszej niz proponowana w tym wezwaniu.

Odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o Ofercie
Publicznej

Zgodnie z art. 88a Ustawy o Ofercie Publicznej podmiot obowigzany do wykonania obowigzkéw
okreslonych w art. 73 ust. 2i 3 lub art. 74 ust. 2 i 5 Ustawy o Ofercie Publicznej nie moze do dnia ich
wykonania bezposrednio lub posrednio nabywaé lub obejmowaé akcji spétki publicznej, w ktorej
przekroczyt okreslony w tych przepisach prég ogdlnej liczby gtosow.
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Zgodnie z art. 89 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa gtosu z:

= akcji spofki publicznej bedgcych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow, jezeli
osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych
odpowiednio w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= wszystkich akcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu ogdlnej liczby gtoséw nastgpito z
naruszeniem obowigzkéw okreslonych odpowiednio w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 Ustawy o
Ofercie Publicznej;

= akcji spdtki publicznej, nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79 Ustawy o
Ofercie Publiczne;.

Zgodnie z art. 89 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, podmiot, ktéry przekroczyt prég ogélnej liczby
gtoséw, w przypadku, o ktérym mowa odpowiednio w art. 73 ust. 2 lub 3 Ustawy o Ofercie Publicznej
albo art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie moze wykonywac prawa gtosu z wszystkich
akcji spotki publicznej, chyba ze wykona w terminie obowigzki okreslone w tych przepisach.

Ponadto zgodnie z art. 89 ust. 2a i 2b Ustawy o Ofercie Publicznej zakaz wykonywania prawa gtosu, o
ktérym mowa w art. 89 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, dotyczy takze wszystkich akc;ji
spotki publicznej posiadanych przez podmioty zalezne od akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje
z naruszeniem obowigzkoéw okreslonych w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej
albo nie wykonat obowigzkow okreslonych w art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie
Publicznej.

W przypadku nabycia lub objecia akcji spotki publicznej z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art.
77 ust. 4 pkt 3 albo art. 88a Ustawy o Ofercie Publicznej, albo niezgodnie z art. 77 ust. 4 pkt 1 Ustawy
o Ofercie Publicznej, podmiot, ktéry nabyt lub objgt akcje, oraz podmioty od niego zalezne nie moga
wykonywac prawa gtosu z tych akcji. Prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane wbrew zakazowi,
o ktérym mowa w art. 89 ust. 1-2b Ustawy o Ofercie Publicznej, nie jest uwzgledniane przy obliczaniu
wyniku glosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw innych ustaw.

Zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, na kazdego kto:

= przekracza okre$lony prég ogolnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w
art. 73-74 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= nie zachowuje warunkow, o ktérych mowa w art. 76 lub art. 77 Ustawy o Ofercie Publicznej;

» nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie
obowigzku zbycia akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej;

* nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych
mowa w art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie Publicznej;

* nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania, w przypadku, o ktérym mowa
w art. 90a ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= wbrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 Ustawy o Ofercie Publicznej, w okreslonym w nim
terminie nie wprowadza niezbednych zmian lub uzupetnieh w tresci wezwania albo nie przekazuje
wyjasnien dotyczacych jego tresci;

= nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3
Ustawy o Ofercie Publicznej;

= wwezwaniu, o ktérym mowa w art. 73-74 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej, proponuje
cene nizszg niz okreslona na podstawie art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3
albo art. 88a Ustawy o Ofercie Publicznej;

= nabywa akcje wiasne z naruszeniem trybu, termindéw i warunkéw okreslonych w art. 73-74, art.
79 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej;
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= dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 Ustawy o
Ofercie Publicznej;

= nie czyni zado$¢ zadaniu, o ktérym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej nie udostepnia
dokumentow rewidentowi do spraw szczegdlnych lub nie udziela mu wyjasnien;

= nie wykonuje obowigzku, o ktérym mowa w art. 90a ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej;

= dopuszcza sie jakiegokolwiek z wyzej przywotanych czynéw, dziatajgc w imieniu lub w interesie
osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej;

KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10.000.000,00 PLN.

Zgodnie z art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie Publicznej na kazdego, kto nie dokonuje w terminie
zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69-69b Ustawy o Ofercie Publicznej, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng (i) w przypadku oséb fizycznych — do wysokosci 1.000.000,00 PLN, (ii) w przypadku innych
podmiotéw — do wysokosci 5.000.000,00 PLN albo kwoty stanowigcej rownowartos¢ 5% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 5.000.000,00 PLN. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszenia, o ktérym mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie
Publicznej, przez podmiot niedokonujgcy zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69-69b Ustawy o
Ofercie Publicznej, lub dokonujgcy takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkow okreslonych w tych
przepisach, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze
natozy¢ kare pieniezng do wysoko$ci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzy$ci lub uniknietej straty. W
przypadku gdy podmiot jest jednostkg dominujgca, kidra sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, catkowity roczny przychéd, o ktérym mowa w art. 97 ust. 1a pkt 2 Ustawy o Ofercie
Publicznej, stanowi kwota catkowitego skonsolidowanego rocznego przychodu emitenta ujawniona w
ostatnim zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy.

W przypadku gdy fundusz inwestycyjny lub alternatywna spotka inwestycyjna nie dokonuje w terminie
zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69-69b Ustawy o Ofercie Publicznej, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach, KNF moze natozy¢ na:

= towarzystwo funduszy inwestycyjnych bedgce organem tego funduszu inwestycyjnego;
= zewnetrznie zarzgdzajgcego ASI w rozumieniu Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych;

= zarzadzajgcego z UE w rozumieniu Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, zarzadzajgcego tg
alternatywng spotkg inwestycyjna;

kare pieniezng, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1a lub 1b Ustawy o Ofercie Publiczne;.
W przypadku gdy fundusz inwestycyjny, co do ktérego towarzystwo funduszy inwestycyjnych zawarto
umowy, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1a albo 1b Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, nie dokonuje w
terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w 69-69b, lub dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem
warunkow okreslonych w tych przepisach, KNF moze natozy¢ kare pieniezng, o ktérej mowa w art. 97
ust. 1a lub 1b Ustawy o Ofercie Publicznej, odpowiednio na spétke zarzadzajgcg albo na
zarzgdzajgcego z UE.

W przypadku wydania decyzji naktadajgcej kare, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1a, 1b, 6, 7 lub 8 Ustawy
o Ofercie Publicznej, przepisy art. 96 ust. 10a-10c Ustawy o Ofercie Publicznej stosuje sie odpowiednio.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, o ktérych mowa w art. 97 ust. 1 lub 1a Ustawy o Ofercie
Publicznej, KNF bierze w szczegdlnosci pod uwage:

= wage naruszenia oraz czas jego trwania;
* przyczyny naruszenia;
= sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

= skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub
podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile
mozna te skale ustalic;
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= straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

= gotowos$¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspoétpracy z KNF podczas wyjasniania
okolicznosci naruszenia;

= uprzednie naruszenia przepisow niniejszej ustawy popetnione przez podmiot, na ktéry naktadana
jest kara.

Zgodnie z art. 97 ust. 1h Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiggnietej lub starty uniknietej w wyniku naruszenia obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 97
ust. 1 pkt 1-12 Ustawy o Ofercie Publicznej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1 Ustawy o
Ofercie Publicznej, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysoko$ci trzykrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 97 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, kara pieniezna w wysoko$ci, o ktérej mowa w art.
97 ust. 1 albo 1h Ustawy o Ofercie Publicznej, moze zosta¢ natozona odrebnie za kazdy z czynow
okreslonych w art. 97 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, natomiast kara pieniezna w wysokosci, o ktorej
mowa w art. 97 ust. 1a lub 1b Ustawy o Ofercie Publicznej, moze zosta¢ natozona odrebnie za kazdy z
czynow okreslonych w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Zgodnie z art. 97 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, kara pieniezna, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1 albo
1h, 1a albo 1b Ustawy o Ofercie Publicznej, moze by¢ natozona odrebnie na kazdy z podmiotéw
wchodzgcych w sktad porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

W decyzji, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1, 1a, 1b, 1d, 1e lub1h Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze
zobowigza¢ podmiot dopuszczajgcy sie naruszenia do zaniechania lub powstrzymania sie od
podejmowania dziatann stanowigcych naruszenie lub wyznaczyé termin ponownego wykonania
obowigzku lub dokonania czynnosci wymaganej przepisami, ktoérych naruszenie byto podstawg
natozenia kary pienieznej. W razie bezskutecznego uptywu tego terminu KNF moze powtérnie wydac
decyzje o natozeniu kary pieniezne;.

W przypadku razgcego naruszenia obowigzkow, o ktérych mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie
Publicznej, KNF moze natozyé na osobe, ktéra petnita w tym okresie funkcje cztonka zarzadu lub
cztonka organu zarzgdzajgcego podmiotu, lub byla wspdlnikiem uprawnionym do reprezentowania
podmiotu, kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 PLN

W przypadku razgcego naruszenia przez fundusz inwestycyjny lub alternatywng spétke inwestycyjng
obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢ na
cztonka organu zarzgdzajgcego:

= towarzystwa funduszy inwestycyjnych bedgcego organem tego funduszu inwestycyjnego;
= zewnetrznie zarzgdzajgcego ASI w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych;

= zarzadzajgcego z UE w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych, zarzadzajgcego tg
alternatywng spotkg inwestycyjng
kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 PLN.
W przypadku gdy fundusz inwestycyjny, co do ktérego towarzystwo funduszy inwestycyjnych zawarto
umowy, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1a albo 1b Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, razgco narusza
obowigzki, o ktéorych mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢

odpowiednio na cztonka organu zarzadzajacego spétki zarzgdzajgcej albo zarzadzajacego z UE kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 PLN.

Kara, o ktérej mowa w art. 79 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie moze by¢ natozona, jezeli od
wydania decyzji, o ktérej mowa w art. 79 ust. 1a, 1b, 1d lub 1e Ustawy o Ofercie Publicznej, uptyneto
wiecej niz 12 miesiecy.

3. Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Na podstawie art. 19 ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, jezeli ustawa nie
stanowi inaczej:

= papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym mogg by¢ przedmiotem
obrotu na rynku regulowanym wytgcznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu;
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= dokonywanie oferty publicznej i zbywanie papieréw wartosciowych na podstawie tej oferty, z
wyjatkiem oferty publicznej, o ktérej mowa w art. 7 ust. 4 pkt 4 i pkt 5 oraz ust. 8 Ustawy o Ofercie
Publicznej, wymaga posrednictwa firmy inwestycyjnej.

Zgodnie z art. 31 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, stronami transakcji zawieranych na
rynku gietdowym moga by¢ wytacznie: firmy inwestycyjne, zagraniczne firmy inwestycyjne
nieprowadzgce dziatalnosci maklerskiej na terytorium RP, KDPW albo spotka, ktérej KDPW przekazat
wykonywanie czynnosci z zakresu zadan, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 pkt 1 i 3 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi — w przypadku, o ktérym mowa w art. 59 ust. 3 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, spotka prowadzgca izbe rozliczeniowg — w przypadku, o ktérym mowa w
art. 68c ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Stronami transakcji zawieranych na rynku gietdowym mogg by¢ réwniez, na warunkach okreslonych w
Regulaminie GPW, inne podmioty nabywajace i zbywajgce instrumenty finansowe we wtasnym imieniu
i na wkasny rachunek:

= bedgce uczestnikami KDPW lub spotki, ktdérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z
zakresu zadan, o ktérych mowa w art. 48 ust. 1 pkt 1 lub 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, lub spétki prowadzacej izbe rozliczeniows i izbe rozrachunkowsg, o ktérej mowa w
art. 68a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

= niebedace uczestnikami podmiotu, o ktérym mowa powyzej, pod warunkiem wskazania podmiotu
bedgcego uczestnikiem podmiotu, o ktérym mowa powyzej, ktdry zobowigzat sie do wypetniania
obowigzkéw w zwigzku z rozliczaniem zawartych transakdiji.

Czynno$¢ prawna majgca za przedmiot transakcje zawierang na rynku gietdowym dokonana przez
podmioty inne niz okreslone powyzej jest niewazna.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi zakazuje manipulacji instrumentem finansowym, ktora,
zgodnie z Rozporzgdzeniem w Sprawie Naduzy¢ na Rynku, jest:

= zawieranie transakcji, sktadanie zleceh lub inne zachowania, ktére: (i) wprowadzajg lub moga
wprowadza¢ w btad co do podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt
towarowy na rynku kasowym lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do
emisji, lub co do ich ceny; lub (ii) utrzymujg albo mogg utrzymywac¢ cene jednego lub kilku
instrumentéw finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub
sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub
sztucznym poziomie;

chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajgca zlecenie transakcji lub podejmujagca kazde
inne zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub zachowanie nastgpity z zasadnych
powoddw i sg zgodne z przyjetymi praktykami rynkowymi;

= zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajgce albo
mogace wptywac na cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, powigzanego kontraktu
towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na
uprawnieniach do emisji, zwigzane z uzyciem fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania
w biad lub podstepu;

= rozpowszechnianie za posrednictwem mediow, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych $rodkéw,
informacji, ktére wprowadzajg lub mogg wprowadza¢ w btgd co do podazy lub popytu na
instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy na rynku kasowym lub sprzedawany na
aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny, lub zapewniajg utrzymanie
sie lub mogg zapewni¢ utrzymanie sie ceny jednego lub kilku instrumentéw finansowych,
powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu
opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym
rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba rozpowszechniajgca te informacje wiedziata
lub powinna byta wiedzie¢, ze informacje te byly fatszywe lub wprowadzajgce w btad;

= przekazywanie fatszywych lub wprowadzajgcych w btgd informaciji, lub dostarczanie fatszywych
lub wprowadzajgcych w bigd danych dotyczgcych wskaznika referencyjnego, jezeli osoba
przekazujgca informacje lub dostarczajgca dane wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze sg one
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fatlszywe i wprowadzajgce w btad, lub kazde inne zachowanie stanowigce manipulowanie
obliczaniem wskaznika referencyjnego.

W mysl art. 12 Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku, za manipulacje na rynku uznaje sie m.in.
nastepujgce zachowania:

= postepowanie osoby lub oséb dziatajgcych wspdlnie, majgce na celu utrzymanie dominujgcej
pozycji w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzane kontrakty towarowe
na rynku kasowym lub sprzedawane na aukcji produkty oparte na uprawnieniach do emis;ji, ktére
skutkuje albo moze skutkowaé, bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy
lub kupna lub stwarza albo moze stwarzaé nieuczciwe warunki transakcji;

= nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktére
skutkuje albo moze skutkowa¢ wprowadzeniem w bigd inwestoréw Kierujgcych sie cenami
podanymi do wiadomosci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

= sktadanie zleceh w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg wszelkich
dostepnych metod handlu, w tym $rodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu
algorytmicznego i handlu wysokiej czestotliwosci, i ktére wywotuje jeden ze skutkow, o ktdrych
mowa w art. 12 ust. 1 lit. a) lub b) Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku poprzez: (i)
zaktécenia lub opéznienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania; (ii) utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych
Zlecen w danym systemie obrotu lub prawdopodobiefAstwo utrudniania tej identyfikacji, w
szczegollnosci poprzez sktadanie zlecen, ktére skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg
arkusza zlecen; lub (iii) tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia fatszywego Ilub
wprowadzajgcego w btgd sygnatu w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego
ceny, w szczegoélnosci poprzez sktadanie zlecen w celu zapoczatkowania lub nasilenia danego
trendu;

= wykorzystywanie okazjonalnego Ilub regularnego dostepu do mediéw tradycyjnych lub
elektronicznych do wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego, powigzanego kontraktu
towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na
uprawnieniach do emisji (lub posrednio na temat jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na
danym instrumencie finansowym, powigzanym kontrakcie towarowym na rynku kasowym lub
sprzedawanym na aukcji produkcie opartym na uprawnieniach do emisji, a nastepnie czerpanie
zysku ze skutkéw opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu, powigzanego kontraktu
towarowego na rynku kasowym Ilub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na
uprawnieniach do emisji, bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci istniejgcego
konfliktu intereséw w sposéb odpowiedni i skuteczny;

= nabywanie lub zbywanie na rynku wtérnym uprawnien do emisji lub powigzanych instrumentéw
pochodnych przed aukcjg zorganizowang zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 1031/2010, ze
skutkiem ustalenia rozliczeniowej ceny aukcyjnej sprzedawanych na aukcji produktéw na
nienaturalnym lub sztucznym poziomie lub wprowadzenie w btad oferentéw sktadajgcych oferty
na aukcjach.

Odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania obowiazkéw wynikajagcych z Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia w
Sprawie Naduzy¢ na Rynku, KNF moze w drodze decyzji natozy¢ kare pieniezng do wysokosci o
wysokosci 4.145.600,00 PLN lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza ona 4.145.600,00 PLN.

Zgodnie z art. 176 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku naruszenia
obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku, Komisja
moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym okresie petnita funkcje cztonka zarzadu emitenta, zewnetrznie
zarzadzajgcego ASI lub zarzgdzajgcego z UE w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych lub
towarzystwa funduszy inwestycyjnych bedgcego organem funduszu inwestycyjnego zamknietego, kare
pieniezng do wysokosci 2.072.800,00 PLN. Przepisy art. 96 ust. 6 pkt 2 oraz ust. 7-8a Ustawy o Ofercie
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Publicznej stosuje sie odpowiednio. W mys$l art. 176 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej
przez emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci
lub uniknietej straty.

5. Rozporzadzenie w Sprawie Naduzy¢ na Rynku

Od dnia 3 lipca 2016 roku stosuje sie niektdére przepisy Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku.
Wskazane rozporzgdzenie przewiduje szczegdlny tryb postepowania z informacjami poufnymi oraz
wprowadza zmienione regulacje w zakresie okresow zamknietych.

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku, informacjg poufng jest okreslona
w sposéb precyzyjny informacja, ktéra nie zostata podana do wiadomosci publicznej, dotyczaca,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wigkszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby
instrumentéw finansowych, a ktéra w przypadku podania jej do wiadomosci publicznej miataby
prawdopodobnie znaczgcy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych
pochodnych instrumentéw finansowych, przy czym dana informacja:

= jest okreslona w sposdb precyzyjny, jezeli wskazuje na zbiér okolicznosci, ktére istniejg lub
mozna zasadnie oczekiwaé, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna
zasadnie oczekiwac, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sg w wystarczajgcym stopniu
szczegobtowe, aby mozna byto wyciggnaé z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego
szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentéow finansowych lub powigzanych
instrumentéw pochodnych. W zwigzku z tym w przypadku rozciggnietego w czasie procesu,
ktérego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdlnych okolicznosci lub szczegdlnego
wydarzenia, za informacje okreslong w sposob precyzyjny mozna uznaé te przyszte okolicznosci
lub to przyszie wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu, zwigzane z zaistnieniem lub
spowodowaniem tych przysztych okolicznosci lub tego przysziego wydarzenia;

= ktérej podanie do wiadomosci publicznej miatoby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny
instrumentéw finansowych, instrumentéw pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na
rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktéw opartych na uprawnieniach do emisiji,
oznacza informacje, ktérg racjonalny inwestor prawdopodobnie wykorzystatby, opierajac sie na
niej w czesci przy podejmowaniu swych decyzji inwestycyjnych;

= w odniesieniu do osob odpowiedzialnych za realizacje zleceh dotyczgcych instrumentow
finansowych, oznacza takze informacje przekazang przez klienta i zwigzang z jego zleceniami
dotyczgcymi instrumentéw finansowych bedgacymi w trakcie realizacji, okreslong w sposéb
precyzyjny, dotyczaca, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub
jednego lub wiekszej liczby instrumentéw finansowych, a ktéra w przypadku podania jej do
wiadomosci publicznej miataby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw
finansowych, cene powigzanych kontraktow towarowych na rynku kasowym Ilub cene
powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych.

Na podstawie art. 14 Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku zabrania sie kazdej osobie:
(i) wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych,
(ii) rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych, lub
(iii) bezprawnego ujawniania informacji poufnych. Wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce
wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje,
nabywajac lub zbywajac, na wtasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio,
instrumenty finansowe, ktérych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie
anulowania lub zmiany zlecenia dotyczgcego instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy,
w przypadku gdy zlecenie ztozono przed wejsciem danej osoby w posiadanie informaciji poufnej, rowniez
uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufnej. Natomiast udzielanie rekomendacji, aby inna osoba
wykorzystata informacje poufne lub naktanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma
miejsce wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz (i) udziela
rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty finansowe,
ktérych informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego nabycia lub zbycia, lub (ii) udziela
rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie dotyczgce
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instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego anulowania
lub zmiany. Z kolei bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy osoba znajduje
sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjgtkiem przypadkow, gdy
ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu
lub obowigzkow.

Powyzsza regulacja ma zastosowanie do wszystkich os6b bedgcych w posiadaniu informacji poufnych
z racji bycia cztonkiem organéw administracyjnych, zarzgdczych lub nadzorczych emitenta, posiadania
udziatéw w kapitale emitenta, posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia, wykonywania
zawodu lub obowigzkdéw, zaangazowania w dziatalno$¢é przestepczg oraz wszystkich osdb, ktére weszty
w posiadanie informacji poufnych w okolicznosciach innych niz wymienione powyzej, jezeli osoby te
wiedzg lub powinny wiedzieé, ze sg to informacje poufne. W przypadku osoby prawnej, regulacje majg
zastosowanie rowniez do oséb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o dokonaniu
nabycia, zbycia, anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawne;.

Zgodnie z art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia w Sprawie Naduzyé na Rynku osoby petnigce obowigzki
zarzadcze (ij. osoby zwigzane z emitentem, ktére sa cztonkami organu administracyjnego,
zarzgdzajgcego lub nadzorczego tego podmiotu lub petnig funkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem
organéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych emitenta, przy czym majg staty dostep do
informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio tego podmiotu oraz uprawnienia do
podejmowania decyzji zarzgdczych majgcych wptyw na dalszy rozwdj i perspektywy gospodarcze tego
podmiotu) oraz osoby blisko z nimi zwigzane (tj. matzonek, partner uznawany zgodnie z prawem
krajowym za réwnowaznego z maitzonkiem, dziecko bedgce na utrzymaniu zgodnie z prawem
krajowym, czlonek rodziny, ktéry w dniu danej transakcji pozostaje we wspdlnym gospodarstwie
domowym przez okres co najmniej roku, osoba prawna, grupa przedsigbiorstw lub spétka osobowa,
w ktérej obowigzki zarzgdcze petni osoba petnigca obowigzki zarzadcze lub osoba, o ktdrej mowa
w art. 3 ust. 1 pkt 26) lit. a), b) lub c) Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku, nad ktérg osoba
taka sprawuje posrednig lub bezposrednig kontrole, ktéra zostata utworzona, by przynosi¢ korzysci
takiej osobie, lub ktdrej interesy gospodarcze sg w znacznym stopniu zbiezne z interesami takiej osoby)
powiadamiajg emitenta oraz wiasciwy organ o kazdej transakcji zawieranej na ich wlasny rachunek
w odniesieniu do akgcji lub instrumentéw dtuznych tego emitenta lub do instrumentéw pochodnych badz
innych powigzanych z nimi instrumentéw finansowych. Przepisy art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia
w Sprawie Naduzy¢ na Rynku majg zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie osiggnieta
taczna kwota 5.000,00 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prog w wysokosci 5.000,00 EUR
oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakciji, o ktérych mowa w art.
19 ust. 1 Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢ na Rynku.

Ponadto zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia w Sprawie Naduzy¢é na Rynku osoba petnigca
obowigzki zarzadcze u emitenta nie moze dokonywaé zadnych transakcji na swoj rachunek ani na
rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akcji lub instrumentéw dtuznych
emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych, przez
okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem s$rédrocznego raportu finansowego lub
sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci
publicznej zgodnie z przepisami systemu obrotu, w ktérym akcje emitenta sg dopuszczone do obrotu
lub prawem krajowym. Jednakze, emitent moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowigzki zarzgdcze
na dokonywanie transakcji na jej rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego
(i) na podstawie indywidualnych przypadkéw z powodu istnienia wyjgtkowych okolicznosci, takich jak
powazne trudnosci finansowe, wymagajgcych natychmiastowej sprzedazy akcji albo (ii) z powodu cech
danej transakcji dokonywanej w ramach programu akcji pracowniczych, programow
oszczednosciowych, kwalifikacji lub uprawnieh do akgji, lub tez transakcji, w ktérych korzys¢ zwigzana
z danym papierem wartosciowym nie ulega zmianie lub cech transakcji z nimi zwigzanych.

4. Kodeks Spétek Handlowych — obowigzek zawiadomienia spétki o osiggnieciu stosunku
dominacji

W przypadku powstania lub ustania stosunku dominacji, spétka dominujgca jest zobowigzana do
zawiadomienia spoétki zaleznej o tym zdarzeniu w ciggu dwdch tygodni od dnia, odpowiednio, powstania
albo ustania stosunku dominaciji. Zgodnie z KSH, za spdtke dominujgca jest uwazana spotka handlowa:
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= ktdra dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gloséw na zgromadzeniu wspoélnikéw
albo na walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik albo uzytkownik, bgdZz w zarzadzie innej
spotki kapitatowej (spoétki zaleznej), takze na podstawie porozumieh z innymi osobami; lub

= ktdra jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wiekszo$ci cztonkéw zarzadu innej spofki
kapitatowej (spotki zaleznej) albo spotdzielni (spoétdzielni zaleznej), takze na podstawie
porozumienh z innymi osobami; lub

= ktdra jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wiekszosci czionkdéw rady nadzorczej
innej spotki kapitatowej (spétki zaleznej) albo spétdzielni (spotdzielni zaleznej), takze na
podstawie porozumien z innymi osobami; lub

= ktérej czionkowie jej zarzadu stanowig wiecej niz potowe czlonkéw zarzadu innej spétki
kapitatowej (spotki zaleznej) albo spotdzielni (spotdzielni zaleznej); lub

= ktdra dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtoséw w spotce osobowej zaleznej
albo na walnym zgromadzeniu spétdzielni zaleznej, takze na podstawie porozumien z innymi
osobami; lub

= ktéra wywiera decydujgcy wpltyw na dziatalnosé spétki kapitatowej zaleznej albo spétdzielni
zaleznej, w szczegodlnosci na podstawie uméw okreslonych w art. 7 KSH, tj. uméw zawartych
pomiedzy spotkg dominujgcg a spotkg zalezng przewidujgcych zarzgdzanie spétkg zalezng lub
przekazywanie zysku przez takg spoétke.

Brak zawiadomienia o powstaniu stosunku dominacji skutkuje:

= zawieszeniem wykonywania prawa gtosu z akcji posiadanych przez spétke dominujgca,
reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spotki zaleznej;

= niewaznoscig uchwat walnego zgromadzenia, chyba Ze zostaty spetnione wymogi kworum oraz
wiekszosci glosow bez uwzglednienia gtoséw niewaznych.

5. Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji

Zrédtem prawa w zakresie wymogdéw zwigzanych kontrolg koncentracji, ktéry ma wptyw na obrét
akcjami jest réwniez Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji.

Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji stosuje sie do wszystkich koncentracji o wymiarze
wspolnotowym.

Zgodnie z art. 1 ust. 2 Rozporzadzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji koncentracja posiada wymiar
wspolnotowy jezeli:

= tgczny Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz
5.000.000.000,00 EUR; oraz

= fgczny obrét przypadajacy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 250.000.000,00 EUR, chyba ze kazde z
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych
obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Mimo niespetnienia przestanek wynikajacych z art. 1 ust. 2 Rozporzadzenia w Sprawie Kontroli
Koncentracji, koncentracja ma wymiar wspdlnotowy rowniez w przypadku, gdy (zgodnie z art. 1 ust. 3
Rozporzgdzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji):

= fgczny swiatowy obroét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej
niz 2.500.000.000,00 EUR,;

= w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich, tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000,00 EUR,;

= w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich fgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000,00 EUR, z czego tgczny obrét
kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz
25.000.000,00 EUR; oraz
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= fgczny obrét przypadajacy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000,00 EUR chyba, ze kazde z
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych
obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Zgodnie z art. 4 Rozporzadzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji koncentracje o wymiarze
wspolnotowym podlegajg zgtoszeniu Komisji Europejskiej przed ich wykonaniem i po zawarciu umowy,
ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji. Ponadto zgtoszenia mozna
dokona¢, gdy przedsiebiorstwa uczestniczace w koncentracji przedstawiajg Komisji Europejskiej
szczerg intencje zawarcia umowy lub w przypadku publicznej oferty przejecia, gdy podaty do publicznej
wiadomos$ci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem Zze zamierzona umowa lub oferta
doprowadzitaby do koncentracji o wymiarze wspdlnotowym (zgodnie z definicjg zawartg w
Rozporzgdzeniu w Sprawie Kontroli Koncentracji).

Zgtoszenie Komisji Europejskiej zamiaru koncentracji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie
koncentracji.

6. Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurenciji i Konsumentéw zamiar koncentracji podlega
zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw, w przypadku gdy tgczny Swiatowy
obrét przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok
zgtoszenia przekracza réwnowarto$¢é 1.000.000.000,00 EUR Ilub fgczny obrét na terytorium RP
przedsiebiorcow uczestniczagcych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia
przekracza rownowarto$¢ 50.000.000,00 EUR. Obrét, o ktérym mowa w art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw, obejmuje obrét zaréwno przedsigbiorcow bezposrednio uczestniczacych
w koncentraciji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezgcych do grup kapitatowych, do ktérych nalezg
przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentraciji.

Obowigzek w zakresie zgtoszenia zamiaru koncentracji dotyczy, zgodnie z art. 13 ust. 2 Ustawy o
Ochronie Konkurenciji i Konsumentéw, zamiaru:

= potgczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw;

= przejecia — przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w
jakikolwiek inny sposéb — bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej
przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow;

= utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsigbiorcy;

= nabycia przez przedsigbiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwdch lat
obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie przekroczyt na terytorium RP réwnowartosé
10.000.000,00 EUR.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw nie podlega zgtoszeniu zamiar
koncentracji:

= jezeli obrét przedsigbiorcy, nad ktérym ma nastgpic¢ przejecie kontroli, zgodnie z art. 13 ust. 2 pkt
2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, nie przekroczyt na terytorium RP w Zzadnym z
dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10.000.000,00 EUR. Obrét
obejmuje obrét zaréwno przedsiebiorcy, nad ktérym ma zosta¢ przejeta kontrola, jak i jego
przedsiebiorcow zaleznych;

= jezeli obrét zadnego z przedsigbiorcow, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3 Ustawy o
Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, nie przekroczyt na terytorium RP w zadnym z dwdch lat
obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10.000.000,00 EUR,;

= polegajgcej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami nalezgcymi do jednej
grupy kapitatowej oraz jednoczesnie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow
nalezgcych do tej grupy kapitatowej — jezeli obrét przedsiebiorcy lub przedsigebiorcow, nad ktérymi
ma nastgpi¢ przejecie kontroli, i obrét realizowany przez nabywane czesci mienia nie przekroczyt
tacznie na terytorium RP w Zzadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
réwnowartosci 10.000.000,00 EUR,;
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= polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w
celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone
na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod
warunkiem ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia oraz ze: (i)
instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy lub
(i) wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czeSci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatéw;

= polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy;

= nastepujgcej w toku postepowania upadiosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajgcy przeja¢ kontrole lub nabywajacy czes¢é mienia jest konkurentem albo nalezy do
grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego czesc
mienia jest nabywana;

= przedsiebiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

Zgodnie z art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw dokonanie koncentracji przez
przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego.

Zgodnie z art. 94 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw strong postepowania
antymonopolowego w sprawach koncentracji jest kazdy, kto zgtasza, zgodnie z art. 94 ust. 2 Ustawy o
Ochronie Konkurenciji i Konsumentéw, zamiar koncentracji.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

= wspolnie tgczacy sie przedsiebiorcy — w przypadku potgczenia dwdch lub wiecej samodzielnych
przedsiebiorcow;

= przedsiebiorca przejmujacy kontrole — w przypadku przejecia — przez nabycie lub objecie akgcji,
innych papierow wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposéb — bezposredniej lub
posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej
przedsiebiorcow;

= wspolnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy — w
przypadku utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy;

= przedsigbiorca nabywajgcy cze$¢ mienia innego przedsigbiorcy — w przypadku nabycia przez
przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli
obrot realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwéch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium RP réwnowarto$¢ 10.000.000,00 EUR.

W przypadku, gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej
dwoch przedsiebiorcow zaleznych, zgloszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca
dominujacy. Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone
zasadniczo w terminie miesigca od dnia jego wszczecia. Jednakze w sprawach szczegdlnie
skomplikowanych, co do ktérych z informacji zawartych w zgtoszeniu zamiaru koncentracji lub innych
informacji, w tym uzyskanych przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w toku
prowadzonych postepowan, wynika, ze istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku w wyniku dokonania koncentracji lub wymagajgcych
przeprowadzenia badania rynku, termin zakohczenia postepowania ulega przedtuzeniu o 4 miesigce.

W sprawach, w ktdrych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo istotnego ograniczenia konkurenc;ji
na rynku w wyniku dokonania koncentracji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
przedstawia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcom uczestniczacym w koncentracji zastrzezenia wobec tej
koncentracji. Przedstawienie zastrzezen wymaga uzasadnienia. Przedsigbiorca moze ustosunkowac
sie do zastrzezen w terminie 14 dni od dnia ich doreczenia.

Przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od
dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana. Zgodnie z art. 98 Ustawy o
Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, nie stanowi naruszenia obowigzku, o ktérym mowa w zdaniu
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powyzej, realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji, zgtoszonej Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow na podstawie art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow,
jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikajgcego z nabytych akgji lub czyni to wytgcznie w celu
utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia powaznej szkodzie, jaka
moze powsta¢ u przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji. Czynnos¢ prawna, na podstawie
ktérej ma nastgpi¢ koncentracja, moze by¢ dokonana pod warunkiem wydania przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w drodze decyzji, zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu
termindéw, o ktérych mowa w art. 96 lub art. 96a Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, gdy — po
spetnieniu przez przedsiebiorcow zamierzajgcych dokona¢ koncentracji warunkéw okreslonych w art.
19 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw — konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku. Zgodnie
z art. 19 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdw moze na przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajgcych dokonaé koncentracji
natozy¢ obowigzek lub przyjaé ich zobowigzanie, w szczegdélnosci do:

= zbycia catosci lub czesci majgtku jednego lub kilku przedsiebiorcéw;

= wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegélnosci przez
zbycie okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu
zarzadzajgcego lub nadzorczego jednego lub Kilku przedsiebiorcow;

= udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi;

— okreslajgc w decyzji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw,
termin spetnienia warunkow.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze przedstawi¢ przedsigbiorcy lub
przedsiebiorcom uczestniczagcym w koncentracji warunki, o ktérych mowa w art. 19 ust. 2 Ustawy o
Ochronie Konkurencji i Konsumentéw w toku postepowania w sprawie koncentracji, a przedsiebiorca
moze ustosunkowaé sie do warunkéw przedstawionych przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw w terminie 14 dni od dnia ich doreczenia. Warunki te moze rowniez przedstawic
przedsiebiorca uczestniczgcy w koncentracji i zobowigza¢ sie do ich spetnienia. Brak stanowiska
przedsiebiorcy, jego negatywne stanowisko co do warunkéw przedstawionych przez Prezesa Urzedu
lub niezaakceptowanie przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw warunkow
przedstawionych przez przedsiebiorce powodujg wydanie decyzji zakazujgcej dokonanie koncentrac;ji.

W przypadku warunkowej zgody na dokonanie koncentracji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i
Konsumentéw w decyzji tej naktada na przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw obowigzek sktadania, w
wyznaczonym terminie, informacji o realizacji okreslonych w decyzji warunkow.

Zgodnie z art. 19 ust. 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, na wniosek przedsiebiorcy, na
ktérego natozono obowigzek spetnienia powyzszych warunkéw, Prezes Urzedu Ochrony Konkurenc;ji i
Konsumentéw wydaje postanowienie o nieudostepnianiu decyzji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw do dnia spetnienia tych warunkéw, jednak nie p6zniej niz do
uptywu terminu do ich spetnienia, w zakresie dotyczacym terminu spetnienia tych warunkéw. W takim
wypadku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nie publikuje i nie podaje w inny sposob
do publicznej wiadomosci decyzji w zakresie okreslonym w art. 19 ust. 4 Ustawy o Ochronie Konkurenc;ji
i Konsumentow.

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentoéw zakazuje, w drodze decyzji, dokonania koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na
rynku zostanie istotnie ograniczona, w szczegodlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujgcej na rynku. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje, w drodze decyzji,
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku zostanie istotnie ograniczona,
w szczegollnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku, w przypadku gdy
odstgpienie od zakazu koncentracji jest uzasadnione, a w szczegdlnosci:

= przyczyni sie ona do rozwoju ekonomicznego lub postepu technicznego;

= moze ona wywrze¢ pozytywny wptyw na gospodarke narodowa.
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Zgodnie z art. 21 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw moze uchyli¢ decyzje, o ktérych mowa w art. 18, art. 19 ust. 1 i w art. 20 ust. 2 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, jezeli zostaty one oparte na nierzetelnych informacjach, za
ktére sg odpowiedzialni przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji lub jezeli przedsigebiorcy nie
spetniajg warunkow, o ktérych mowa w art. 19 ust. 2 i 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.
W przypadku uchylenia decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw orzeka co do istoty
sprawy. Jezeli w przypadkach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow koncentracja zostata juz dokonana, a przywrdcenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe
w inny sposob, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajac
termin jej wykonania na warunkach okre$lonych w decyzji, nakazaé w szczegélnosci:

= podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji;
= zbycie catosci lub czesci majgtku przedsiebiorcy;

= zbycie udziatéw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami lub
rozwigzanie spotki, nad ktdrg przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole.

Decyzja, o ktérej mowa w art. 21 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, nie moze byé
wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentraciji.

Przepisy art. 21 ust. 2 i 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw stosuje sie odpowiednio w
przypadku niezgtoszenia Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw zamiaru koncentracji,
o ktérym mowa w art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw oraz w przypadku
niewykonania decyzji o zakazie koncentracji.

Decyzje, o ktérych mowa w art. 18 i art. 19 ust. 1 lub art. 20 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurenc;ji i
Konsumentéw wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania koncentracja nie zostata dokonana.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw moze, na wniosek przedsiebiorcy uczestniczgcego
w koncentracji ztozony nie pdzniej niz 30 dni przed uptywem tego terminu, przedtuzy¢, w drodze
postanowienia, termin ten o rok, jezeli przedsiebiorca wykaze, Zze nie nastgpita zmiana okoliczno$ci, w
wyniku ktérej koncentracja moze spowodowac istotne ograniczenie konkurencji na rynku.

Odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania obowiazkéw wynikajacych z Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w
wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia
kary, jezeli przedsiebiorca ten, cho¢by nieumys$inie dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Zgodnie z art. 106 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na
przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowartosé do
50.000.000,00 EUR, jezeli przedsiebiorca ten, chocby nieumysinie, w zgtoszeniu, o ktérym mowa w art.
94 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw (dotyczacego zgtoszenia zamiaru
koncentracji), podat nieprawdziwe dane lub nie udzielit informacji zgdanych przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na podstawie art. 19 ust. 3 Ustawy o Ochronie Konkurenciji i
Konsumentéw badz udzielit nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btad informacji Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurenciji i Konsumentow.

Zgodnie z art. 107 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdéw Prezes Urzedu Ochrony Konkureng;ji
i Konsumentoéw moze natozyé na przedsigbiorcéw, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci
stanowigcej réwnowarto$¢ do 10.000,00 EUR za kazdy dzierh opdznienia w wykonaniu decyzji
wydanych na podstawie art. 19 ust. 1, art. 20 ust. 1, art. 21 ust. 2 i 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw (w zwigzku z koncentracjg) lub wyrokéw sgdowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Zgodnie z art. 108 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdéw Prezes Urzedu Ochrony Konkureng;ji
i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje kierowniczg lub wchodzgca
w sktad organu zarzgdzajgcego przedsigbiorcy kare pieniezng w wysokos$ci do piecdziesieciokrotnosci
przecietnego wynagrodzenia, jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie:

= nie wykonata decyzji, postanowien lub wyrokéw, o ktérych mowa w art. 107 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw;
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» nie zgtosita zamiaru koncentracji, o ktérym mowa w art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow.

Zgodnie z art. 99 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw w przypadku niewykonania decyzji, o
ktorej mowa w art. 21 ust. 1 lub 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsiebiorcy. Do
podziatu spotki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw przystugujg kompetencje organdéw spétek uczestniczgcych w podziale.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢ do sgdu o stwierdzenie
niewaznosci umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajgcych do przywrécenia stanu
poprzedniego.
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OPODATKOWANIE

Ponizej zaprezentowano jedynie ogdlne zasady opodatkowania niektorych kategorii dochodow
(przychoddéw) zwigzanych z posiadaniem akdji.

1. Ogodlne zasady opodatkowania dochodéw z tytulu sprzedazy akcji oferowanych w
publicznym obrocie

Podatek dochodowy od os6b prawnych

Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych reguluje opodatkowanie podatkiem dochodowym
dochodow osob prawnych i spétek kapitatowych w organizacji, jednostek organizacyjnych niemajgcych
osobowosci prawnej (z wylgczeniem spoétek niemajgcych osobowosci prawnej). Przepisy ustawy majg
réwniez zastosowanie do:

= spoétek komandytowo-akcyjnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium RP;

= spoétek niemajgcych osobowosci prawnej majgcych siedzibe lub zarzad w innym panstwie, jezeli
zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego innego panstwa sg traktowane jak osoby prawne
i podlegajg w tym panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw bez wzgledu na miejsce
ich osiggania.

Opodatkowanie dochodow podatnikow podatku dochodowego od o0séb prawnych
posiadajacych siedzibe lub zarzad na terytorium RP

Przedmiotem opodatkowania jest dochdd ze sprzedazy akcji. Dochdd stanowi réznice pomiedzy
przychodem, czyli kwotg ze sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami
poniesionymi na ich nabycie (ij. cena nabycia) oraz wydatkami zwigzanymi bezposrednio z nabyciem
(np. opfaty notarialne, optaty dla domu maklerskiego itp.).

Dochdd ze sprzedazy papierow wartosciowych (w tym akcji) jest opodatkowany na zasadach ogélnych,
19% podatkiem dochodowym Ilub 15% podatkiem dochodowym (w przypadku podatnikéw
uprawnionych do stosowania obnizonej stawki podatku) i - zgodnie z obecnie obowigzujgcymi
przepisami - tgczy sie z dochodami z innych zrédet.

Stosownie do ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 roku zmieniajgcej Ustawe o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych, od 1 stycznia 2018 roku, przychody podatnikéw podatku dochodowego od oso6b
prawnych zostang rozdzielone na dwa zrédta: z dziatalnosci gospodarczej (operacyjnej) oraz z zyskow
kapitatowych.

Nowelizacja Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zawiera szeroki katalog dochodéw,
ktére bedg traktowane jako ,zyski kapitatowe”, zaliczajgc do nich m.in. przychody wynikajgce ze zbycia
udziatéw/akcji (w tym w celu umorzenia), przychody z papieréw wartosciowych, pochodnych
instrumentéw finansowych oraz tytutéw uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, przychody z tytutu
whniesienia do spétki wktadu niepienieznego, przychody ze zbycia wierzytelnosci a takze dywidendy i
inne przychody faktycznie uzyskane z udziatu w zyskach oséb prawnych (w tym przychody uzyskane z
dziatan restrukturyzacyjnych w postaci potgczenia lub podziatu).

Konsekwencjg wyodrebnienia w Ustawie o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych zrédta przychodu
,Zyski kapitatowe” bedzie obowigzek ustalania przez podatnikéw przychoddéw, kosztéw ich uzyskania
oraz podstawy opodatkowania dla kazdego ze zrédet przychodow.

Ponadto, jezeli w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej podatnik uzyska dochdd tylko z
jednego z tych Zrédet a w drugim z nich poniesie strate, uzyskany dochdd bedzie podlegat
opodatkowaniu podatkiem dochodowym bez mozliwo$ci pomniejszenia go o strate poniesiong w drugim
zrédle przychodow.

Co do zasady, zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnicy
sg obowigzani wptaca¢ na rachunek urzedu skarbowego zaliczki miesieczne w wysokosci réznicy
pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a sumag
zaliczek naleznych za poprzednie miesigce.

247



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

Opodatkowanie dochodéw podatnikéw podatku dochodowego od o0séb prawnych
nieposiadajacych siedziby lub zarzgdu na terytorium RP

Podatnicy podatku dochodowego od os6b prawnych, jezeli nie majg na terytorium RP siedziby lub
zarzadu, podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od dochodéw, ktére osiggajg na terytorium RP.
Zgodnie z przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych, za dochody (przychody)
osiggane na terytorium RP uwaza sie w szczegdlnosci dochody (przychody) z:

= wszelkiego rodzaju dziatalnosci prowadzonej na terytorium RP, w tym poprzez potozony na
terytorium RP zagraniczny zaktad;

= potozonej na terytorium RP nieruchomosci lub praw do takiej nieruchomosci, w tym ze zbycia jej
w catosci albo w czesci lub zbycia jakichkolwiek praw do takiej nieruchomosci;

= papieréw wartosciowych oraz pochodnych instrumentow finansowych niebedgcych papierami
wartosciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium RP w ramach regulowanego
rynku gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréw albo instrumentéw oraz z realizac;ji
praw z nich wynikajgcych;

= tytulu przeniesienia wtasnosci udziatéw (akcji) w spotce, ogdtu praw i obowigzkéw w spéice
niebedacej osobg prawng lub tytutdw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym albo instytucji
wspolnego inwestowania, w ktoérych co najmniej 50% wartosci aktywow, bezposrednio lub
posrednio, stanowig nieruchomosci potozone na terytorium RP lub prawa do takich
nieruchomosci;

= tytulu naleznosci regulowanych, w tym stawianych do dyspozycji, wyptacanych lub potrgcanych,
przez osoby fizyczne, osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci
prawnej, majgce miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium RP, niezaleznie od
miejsca zawarcia umowy i wykonania $wiadczenia.

Zasady opodatkowania podatnikdw nieposiadajgcych siedziby lub zarzadu na terytorium RP mogg byé
modyfikowane przez przepisy wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

Zazwyczaj umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktérych strong jest Polska stanowig, ze zyskKi
ze sprzedazy akcji moga by¢ opodatkowane tylko w panstwie siedziby zbywcy. Wyjatek stanowig
umowy zawierajgce ,klauzule nieruchomosciowg”, ktéra pozwala Polsce opodatkowaé zyski ze zbycia
praw udziatowych w spétkach, ktérych aktywa skitadajg sie gtéwnie badz w przewazajgcej czesci
z nieruchomosci potozonych w Polsce.

Podatnicy majacy siedzibe lub zarzad w panstwach, z ktérymi RP zawarta umowy w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania powinni zapoznac sie z postanowieniami tych uméw, gdyz mogg one mie¢
wplyw na zasady opodatkowania dochodéw ze sprzedazy akc;ji.

Podatek dochodowy od oséb fizycznych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych okreslono w Ustawie o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych.

Opodatkowanie dochoddéw osoéb fizycznych majgcych miejsce zamieszkania na terytorium RP

Przychody ze sprzedazy papieréw wartosciowych akcji sg traktowane jako przychody z kapitatéw
pienieznych.

Stosownie do art. 17 ust. 1ab Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych przychod
z odptatnego zbycia akcji powstaje w momencie przeniesienia na nabywce wtasnosci akcji.

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych od dochodéw
uzyskanych z odptatnego zbycia akcji podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu.

Dochodem, o ktérym mowa powyzej, jest r6znica miedzy suma przychodéw uzyskanych z odptatnego
zbycia akcji, czyli kwotami ze sprzedazy, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami
poniesionymi na nabycie akcji (tj. cena nabycia) oraz wydatkami zwigzanymi bezposrednio z nabyciem
(np. optaty notarialne, optaty dla domu maklerskiego itp.).

Podmioty posredniczgce w sprzedazy papierow wartosciowych (w tym akcji) przez osobe fizyczng (np.
domy maklerskie) sg zobowigzane przestac tej osobie oraz wtasciwemu urzedowi skarbowemu imienng
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informacje o wysokosci uzyskanego dochodu (PIT-8C) w terminie do korica lutego roku kalendarzowego
nastepujgcego po roku, w ktérym osoba fizyczna osiggneta dochdd (poniosta strate) z tytutu zbycia
papieréw wartosciowych (art. 39 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych).

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze sprzedazy akcji, strata ta moze obnizy¢ dochdd
uzyskany z tego zrodta przychodow (tj. ze zbycia papieréow wartosciowych) w najblizszych kolejno po
sobie nastepujgcych pieciu latach podatkowych, z tym ze wysokos¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych
lat nie moze przekroczy¢ 50% kwoty tej straty. Straty poniesionej z tytutu zbycia papieréw
wartosciowych nie fgczy sie ze stratami poniesionymi z innych zrédet przychodow.

Zgodnie z art. 45 ust. 1a pkt 1) Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, w terminie do
dnia 30 kwietnia roku nastepujgcego po roku podatkowym, podatnicy sg obowigzani sktada¢ urzedom
skarbowym odrebne zeznanie wedtug ustalonego wzoru, o wysokosci osiggnietego w roku podatkowym
dochodu (poniesione;j straty) z kapitatéw opodatkowanych na zasadach okreslonych w art. 30b Ustawy
0 Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych. W tym samym terminie podatnicy zobowigzani sg do
zaptaty podatku dochodowego z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych.

Przepisow powyzszych nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papieréw warto$ciowych nastepuje
w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej. W takim przypadku przychody ze sprzedazy papierow
wartosciowych powinny by¢ kwalifikowane jako pochodzgce z wykonywania dziatalnosci gospodarczej
i rozliczone na zasadach wiasciwych dla tego zrédta przychodu.

Opodatkowanie dochodéw oséb fizycznych niemajgcych miejsca zamieszkania na terytorium
RP

Osoby fizyczne, jezeli nie majg miejsca zamieszkania na terytorium RP, podlegajg obowigzkowi
podatkowemu tylko od dochodéw (przychodéw) osigganych na terytorium RP (ograniczony obowigzek
podatkowy). Zgodnie z przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, za dochody
(przychody) osiggane na terytorium RP uwaza sie w szczegdlnosci dochody (przychody) z:

= pracy wykonywanej na terytorium RP na podstawie stosunku stuzbowego, stosunku pracy, pracy
naktadczej oraz spétdzielczego stosunku pracy, bez wzgledu na miejsce wyptaty wynagrodzenia;

= dziatalnosci wykonywanej osobiscie na terytorium RP, bez wzgledu na miejsce wyptaty
wynagrodzenia;

= dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terytorium RP, w tym poprzez potozony na terytorium
RP zagraniczny zakfad;

= potozonej na terytorium RP nieruchomosci lub praw do takiej nieruchomosci, w tym ze zbycia jej
w catosci albo w czesci lub zbycia jakichkolwiek praw do takiej nieruchomosci;

= papieréw wartosciowych oraz pochodnych instrumentow finansowych niebedgcych papierami
wartosciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium RP w ramach regulowanego
rynku gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréw albo instrumentéw oraz z realizac;ji
praw z nich wynikajgcych;

= tytulu przeniesienia wtasnosci udziatéw (akcji) w spotce, ogdtu praw i obowigzkéw w spéice
niebedacej osobg prawng lub tytutdw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym albo instytucji
wspolnego inwestowania, w ktoérych co najmniej 50% wartosci aktywow, bezposrednio lub
posrednio, stanowig nieruchomosci potozone na terytorium RP lub prawa do takich
nieruchomosci;

= tytulu naleznosci regulowanych, w tym stawianych do dyspozycji, wyptacanych lub potrgcanych,
przez osoby fizyczne, osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowoSci
prawnej, majgce miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium RP, niezaleznie od
miejsca zawarcia umowy i wykonania $wiadczenia.

Zasady opodatkowania podatnikéw podatku dochodowego od oséb fizycznych niemajacych miejsca
zamieszkania na terytorium RP mogg byé modyfikowane przez przepisy wtasciwej umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania.

Zazwyczaj umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktérych strong jest Polska stanowig, ze zyskKi
ze sprzedazy akcji moga by¢ opodatkowane tylko w panstwie siedziby zbywcy. Wyjatek stanowig
umowy zawierajgce ,klauzule nieruchomosciowg”, ktéra pozwala Polsce opodatkowaé zyski ze zbycia

249



Prospekt emisyjny Ten Square Games S.A.

praw udziatowych w spétkach, ktérych aktywa skitadajg sie gtéwnie badz w przewazajgcej czesci
z nieruchomosci potozonych w Polsce.

Osoby fizyczne, majgce miejsce zamieszkania w panstwach, z ktérymi RP zawarta umowy w sprawie
unikania podwojnego opodatkowania, powinny zapoznaé sie z postanowieniami tych umoéw, gdyz moga
one wptywaé na zasady opodatkowania dochodéw ze sprzedazy papieréw wartosciowych.

2. 0Ogodlne zasady opodatkowania dochodéw uzyskiwanych z dywidendy
Podatek dochodowy od os6b prawnych

Jak juz wskazano powyzej, od 1 stycznia 2018 roku dywidendy oraz inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach oséb prawnych stanowi¢ bedg odrebne zrédto przychodéw — przychody z zyskéw kapitatowych.

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatek dochodowy od
przychodéw z dywidend oraz innych przychodéw (dochodéw) z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium RP ustala sie w wysokosci 19% uzyskanego przychodu
(dochodu).

Stosownie do art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwalnia sie od podatku
dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osoéb
prawnych, z wyjgtkiem dochodéw uzyskiwanych przez komplementariusza z tytutu udziatu w zyskach
spotki komandytowo-akcyjnej majgcej siedzibe lub zarzgd na terytorium RP, jezeli spetnione sg tgcznie
nastepujgce warunki:

= wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytulu udziatu w zyskach oséb prawnych jest
spoétka majgca siedzibe lub zarzad na terytorium RP;

= uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych, o ktérych mowa w punkcie pierwszym powyzej, jest spétka podlegajgca w RP
lub w innym niz RP panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci
swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania;

= spotka, o ktérej mowa w podpunkcie drugim powyzej, posiada bezposrednio nie mniej niz 10%
udziatéw (akcji) w kapitale spofki, o ktdrej mowa w podpunkcie pierwszym powyzej;

= spotka, o ktérej mowa podpunkcie drugim powyzej, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na zrddio ich osiggania.

Zwolnienie od podatku dochodowego ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujgca dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych, majgcych
siedzibe lub zarzad na terytorium RP, posiada udziaty (akcje) w spoétce wyptacajacej te naleznosci
w wysokosci, okreslonej w podpunkcie trzecim powyzej, nieprzerwanie przez okres dwdch lat (art. 22
ust. 4a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwéch lat nieprzerwanego posiadania
udziatéw (akcji) w wymaganej wysokosci) uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw (przychodéw).

W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akcji), w wymaganej wysokosci,
nieprzerwanie przez okres dwodch lat spotka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz inne
przychody z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych jest obowigzana do zapfaty podatku, wraz z
odsetkami za zwtoke, w wysokosci 19% dochodéw (przychoddéw), do 20 dnia miesigca nastepujgcego
po miesigcu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w
ktérym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia (art. 22 ust. 4b Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osdb Prawnych).

Zasady opisane powyzej stosuje sie odpowiednio do:

= spoldzielni zawigzanych na podstawie rozporzgdzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003
roku w sprawie statutu Spétdzielni Europejskiej (SCE) (Dz. Urz. WE z dnia 18 sierpnia 2003 roku,
L 207, s. 1, ze zm.);

= dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, wyptacanych przez spdétki majgce siedzibe lub zarzgd na terytorium RP, spétkom
podlegajgcym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci
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swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym okreslony w punkcie trzecim
powyzej bezposredni udziat procentowy w kapitale spétki wyptacajgcej, ustala sie w wysokosci
nie mniejszej niz 25%;

= dochodéw wyptacanych (przypisanych) na rzecz potozonego na terytorium panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej lub innego panstwa nalezgcego do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego albo w Konfederacji Szwajcarskiej zagranicznego zaktadu spétki podlegajace;j
w RP lub w innym niz RP panstwie czionkowskim Unii Europejskiej, lub w innym panstwie
nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, jezeli spotka ta spetnia
okreslone powyzej warunki.

Zgodnie z art. 22 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych zwolnienie
z opodatkowania dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych stosuje sie:

= jezeli posiadanie udziatéw (akcji) wynika z tytutu wtasnosci;
= w odniesieniu do dochodéw uzyskanych z udziatéw (akcji) posiadanych na podstawie tytutu:
- wilasnosci;

- innego niz wtasnos¢, pod warunkiem Zze te dochody (przychody) korzystatyby ze zwolnienia,
gdyby posiadanie tych udziatéw (akcji) nie zostato przeniesione.

Zwolnienie od opodatkowania, o ktérym mowa powyzej stosuje sie pod warunkiem istnienia podstawy
prawnej wynikajgcej z umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania lub innej ratyfikowanej
umowy miedzynarodowej, ktdrej strong jest RP, do uzyskania przez organ podatkowy informac;ji
podatkowych od organu podatkowego innego niz RP panstwa, w ktérym podatnik ma swojg siedzibe
lub w ktérym dochdd zostat uzyskany (art. 22b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Zasady opodatkowania dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych stosuje sie z uwzglednieniem umoéw w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania, ktérych strong jest RP (art. 22a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych).

Stosownie do art. 22c ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych, zwolnienia od
podatku, o ktérym mowa powyzej, nie stosuje sie jezeli:

= osiggniecie dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych nastepuje w zwigzku z zawarciem umowy lub dokonaniem innej
czynno$ci prawnej, lub wielu powigzanych czynnos$ci prawnych, ktérych gtéwnym lub jednym z
gldwnych celéw bylo uzyskanie zwolnienia od podatku dochodowego, a uzyskanie tego
zwolnienia nie skutkuje wytacznie wyeliminowaniem podwadjnego opodatkowania tych dochodéw
(przychodéw), oraz

= czynno$ci te nie majg rzeczywistego charakteru.

Uznaje sie przy tym (zgodnie z art. 22c ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych), ze
umowa lub inna czynnos¢ prawna nie ma rzeczywistego charakteru w zakresie, w jakim nie jest
dokonywana z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych. W szczegdlnosci dotyczy to sytuacji, gdy w
drodze czynnos$ci, o ktdrych mowa powyzej, przenoszona jest wlasnos¢ udziatéw (akcji) spotki
wyptacajgcej dywidende lub spdétka osigga przychdéd (dochdd), wyptacany nastepnie w formie
dywidendy lub innego przychodu z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych.

Stosownie do art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, spofki, ktére dokonujg
wyptat naleznosci z tytutdbw dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu
udziatu w zyskach osdb prawnych sg obowigzane jako ptatnicy pobiera¢, w dniu dokonania wyptaty,
zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Zastosowanie stawki podatku wynikajgcej
z wiasciwej umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania albo o niepobranie podatku zgodnie z taka
umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celow
podatkowych, uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydenciji.

Spotki, ktére dokonujg wyptat nalezno$ci z tytutu dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych
przychodoéw z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych, w zwigzku ze zwolnieniem od podatku
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dochodowego, o ktéorym mowa w art. 22 ust. 4, stosujg zwolnienie wytgcznie pod warunkiem
udokumentowania przez spétke uzyskujgca te dochody (przychody), majacy siedzibe w innym niz RP
panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego jej miejsca siedziby dla celéw podatkowych, uzyskanym od niej certyfikatem rezydencji
(art. 22 ust. 1c Ustawy o Podatku Dochodowym od Osd6b Prawnych).

Jezeli miejsce siedziby podatnika dla celéw podatkowych zostato udokumentowane certyfikatem
rezydencji niezawierajgcym okresu waznosci, ptatnik przy poborze podatku uwzglednia ten certyfikat
przez okres kolejnych dwunastu miesiecy od dnia jego wydania. Jezeli w okresie dwunastu miesiecy od
dnia wydania certyfikatu miejsce siedziby podatnika dla celéw podatkowych ulegto zmianie, podatnik
jest obowigzany do niezwtocznego udokumentowanie miejsca siedziby dla celéw podatkowych nowym
certyfikatem rezydencji. Jezeli podatnik nie dopetnit obowigzku udokumentowania miejsca siedziby dla
celow podatkowym nowym certyfikatem rezydencji, odpowiedzialno$é za niepobranie podatku przez
pfatnika lub pobranie podatku w wysokosci nizszej od naleznej ponosi podatnik (art. 26 ust. 1i — 1k
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

W przypadku nalezno$ci z tytutu dochodoéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu
udzialu w zyskach oséb prawnych, spotki wyptacajgce te naleznosci stosujg zwolnienie
z opodatkowania pod warunkiem uzyskania pisemnego oswiadczenia, ze w stosunku do wyptacanych
naleznosci spetniony zostat warunek, iz spotka otrzymujgca te nalezno$ci nie korzysta ze zwolnienia
z opodatkowania podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na zrédto ich
osiggania (art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Osd6b Prawnych).

Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w przypadku, gdy wyptata
naleznosci z tytutu dochodéw (przychodéw) z dywidendy oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych dokonywana jest na rzecz podatnikdw bedgcych osobami uprawnionymi
z papieréw warto$ciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamos$é nie zostata
pfatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, ptatnik
pobiera zryczaltowany podatek dochodowy w wysokosci 19% od fgcznej wartosci dochodéw
(przychodéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem
posiadacza rachunku zbiorczego.

W takim przypadku do poboru podatku obowigzane sg podmioty prowadzgce rachunki zbiorcze, za
posrednictwem ktérych naleznos¢ jest wyptacana. Podatek pobiera sie w dniu przekazania naleznosci
z danego tytulu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego (art. 26 ust. 2b Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych).

Stosownie do art. 26 ust. 2¢ Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w przypadku wyptat
naleznosci z tytutu:

= odsetek od papieréw warto$ciowych zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych albo na
rachunkach zbiorczych, wyptacanych na rzecz podatnikéw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 Ustawy
0 Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych (tj. podatnikdw, ktérzy podlegajg w Polsce
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu);

= dywidend oraz innych wskazanych w tym przepisie dochoddéw uzyskanych z papieréw
wartosciowych zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych albo na rachunkach
zbiorczych;

- obowigzek, o ktérym mowa w art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych,
stosuje sie do podmiotéw prowadzgcych rachunki papieréw wartosciowych albo rachunki zbiorcze,
jezeli wyptata naleznosci nastepuje za posrednictwem tych podmiotéw.

Ptatnicy, o ktérych mowa w art. 26 ust. 2c Usta