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Wyniki 2018 — zrealizowane cele z IPO

Przychody EBITDA Wynik netto

(min zi) (min zt) (min z¥)
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26 min - cel MSOP
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* Globalny Sukces Fishing Clash * Poszerzony pipeline produkcyjny * Znaczne przekroczenie celu EBITDA
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Ten Square Games - lider hobbystycznych gier F2P

33.{. 160 oso6b

() DOSWIADCZONY ZESPOL

88,8 min zt

sprzedaz 2018

Gry F2P @ ~ 90%
SZEROKIE PORTFOLIO SPRZEDAZY POZA POLSKA

16,5 min zi 4,9 min zi

sprzedaz 2018 sprzedaz 2018
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Fishing Clash — najbardziej popularna gra wedkarska w 2018

Top Grossing Games — miesieczne przychody net*

1 CANDY CRUSH SAGA $59m
10 GOLF CLASH $36m
3.5mld  zowonycH Ry
100 HOME DESIGN MAKEOVER $5m
140 mln  PoJEDYNKOW
125 FISHING CLASH $1.8m 21 min GRACZY
& PACZEK PRZYNET
250 'ﬁ! FAMILY FARM SEASIDE $1.3m 7/0m l n
100 000  xLanow
a00 [ M  MEGAPOLIS $0.5m
,Very interesting game and excellent * TOP Grossing Google
418 ***** grap}f/)ics!! Best?ngclass!” 4’8 alaialole »Best fishing game ever!!” o oty e
na5  26Kratings nas 500K opinii Tower

T 4



https://www.appannie.com/en/apps/google-play/app/com.playstudios.popslots/
https://www.appannie.com/en/apps/google-play/app/com.supercell.brawlstars/
https://www.appannie.com/en/apps/google-play/app/com.supercell.brawlstars/

Wyniki 4Q 2018
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Wyniki kwartalne 2017-2018

Przychody ze sprzedazy (min zt) EBITDA Zysk netto
@
oo XAIST g
i reklamy '
H licencje !
m mikropfatnosci E 35,4
E N
! 23,9 :
144

10,0

6,8
52 51

min zt

1Q'17 2Q'17 3Q'17 4Q'17 1Q'18 2Q'18 3Q'18 4Q'18

1Q'17 2Q'17 3Q'17 4Q'17 1Q'18 2Q'18 3Q'18 4Q'18

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18
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Podsumowanie 4Q 2018

»  Kolejny kwartat dobrych wynikéw finansowych

*  Fishing Clash gtdbwnym motorem wzrostu przychodow w 4Q 2018

» Let’s Fish beneficjentem know-how z Fishing Clash; Historyczne maksima zaréwno w 4Q 2018 jak
i w catym 2018 roku

* 41,6 min zt przychodow ze sprzedazy w 4Q 2018 — wzrost 315% r/ri 17% kw/kw

. 13,7 min zt zysku netto — wzrost 0 324% r/r i 34% kw/kw

450 min zt EBITDA w 2018 — zrealizowany cel z programu motywacyjnego na 2018 (EBITDA 26 min zt)
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Fishing Clash — dynamiczny wzrost platnosci

Ptatnosci (tys. zt)

1
i 28 846
1
: 17 527
1
' 7560
86 279 705 2732
||

1Q 20 3 4Q 1Q 2Q 3Q  4Q
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018

Srednie MAU (tys.) i miesieczne ARPU (z})

Srednie MAU
ARPU 7,7

5%2
4,0

o4 09 13 15 e

68 104 177 602 1206 1457 1863 1500

1Q 20 3 4Q 1Q 2Q  3Q  4Q

21% wzrost ptatnosci kw/kw w 4Q 2018 pochodng rozwoju i
funkcjonalnosci gry

Stabilizacja MAU w 4Q 2018 przy jednoczesnym wzroscie
ARPU

Wprowadzanie ulepszen gry m.in. nowe towiska, nowe
rodzaje ryb oraz aktywne zarzgdzanie grg poprzez live-ops

2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 -
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Fishing Clash — marketing, ktory dziata

Ptatnosci i wydatki na marketing (mln z#)

127 . Zgodne z przewidywaniami zachowanie ptatnosci wzgledem

114 1.8 wydatkow reklamowych
10,8 10,9
101 103 . Zmniejszone wydatki marketingowe w listopadzie i grudniu
z powodu sezonowo wyzszych cen kampanii
8.4 marketingowych

7.2 . Ponownie rosngce budzety marketingowe w Q1 2019
zgodnie z zasadg ,inwestujemy jesli sie optaca”
55
48 . Praca nad ulepszeniem parametréw gry oraz efektywnoscig

44 4 technik marketingowych
36 3,5
0.8
23 2,3
g 2,1
17 18 L L8
11 12 ool

0% (o2 fo2 oS

paz 17 lis 17 gru 17 sty 18 lut 18 mar 18kwi 18 maj 18cze 18 lip 18 sie 18 wrz 18paz 18 lis 18 gru 18 sty 19 lut 19

= Przychody Wydatki na marketing
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Let’s Fish beneficjentem rozbudowy Know-How

Bardzo dobry poziom przychodow w 7 roku historii.
Ptatnosci (tys. z})

L ]
* Rekordowy kwartat i rok w historii gry Let’s Fish
4682
4172 4318 3 . .
3705 3749 *+ 16,5 min PLN przychodéw w 2018 roku w poréwnaniu
2909 2 491 3238 do 12,8 mIin PLN w 2017— wzrost 0 28% r/r
I I I I *  12% wzrost przychodow r/r w 4Q 2018, mimo spadku MAU
* Przeptyw wiedzy miedzy tytutami pozwalajgcy na
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q dopracowywanie poszczegolnych elementéw gry (m.in. stale
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 prowadzone |i\/e_0psy)

Srednie MAU (tys.) i miesieczne ARPU (z})

Srednie MAU
ARPU

1069  gg5 1002

895  g23 gy 23 29

63
16 15 18 536

0,9 0,8 11

1Q 20 3 4Q 1Q 2Q  3Q  4Q

2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 q
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Wild Hunt — kolejna dobra gra z potencjatem dtugowiecznosci

Platnosci (tys. zi)

®
. Dynamiczny 420% wzrost przychodow w 4Q 2018 r/r zwigzany
x5,2rlr z ulepszeniem mechaniki gry na bazie do$wiadczen z Fishing
FCTTTTTTTTTTTTT T »> 2021 Clash
| 1265 , o
: . 4,9 min zt przychodéw w 2018 roku w poréwnaniu do
0,9 min zt w 2017 roku
56 86 . I
— - - . Zmiany w algorytmach Google Play w potowie roku 2018
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q wptynety na zwiekszong popularnosé tytutu co bezposrednio
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 przektada sie na wzrost przychodéw (zainteresowanie graczy
’ . S tematyka hobbistyczng)
Srednie MAU (tys.) i miesieczne ARPU (zi)
°
Srednie MAU
ARPU 1384 1250
0,7 0,7
0.6 0,5
02 Y '
0, 5 432 0,3
178
38 41

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018

e




e

Wysoka dynamika przychodoéw ze sprzedazy

Wysoka dynamika przychodow dzieki wysokiej monetyzaciji gier mobilnych, gtéwnie Fishing Clash

Przychody ze sprzedazy (tys. zi) Struktura geograficznai produktowa przychodéw

I Ameryka Pétnocna

m Fishing Clash X 4,15 r/r 41551
) > Europa
1
m Pozostate ! 4Q 2018 W Azja
1
! 35436 B Pozostate
1
1
1
|
| 23871
1
1
! [l Fishing Clash
! [0 Let's Fish
. 4Q 2018
! B wild Hunt
14 400
6794 10012 B Pozostale
5171 5055

« Portfolio gier z wytgczeniem Fishing Clash wygenerowato
. ‘ . . ' . . ' w 2018 27,7 min PLN wobec 23,2 min PLN w 2017, co
1Q'17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q'18 3Q'18 4Q'18 podkresla role budowania portfolio gier utrzymywanych latami.

e 12
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Koszty operacyjne pod kontrola

Koszty operacyjne bez kosztéw sprzedazy

m Koszty wytworzenia

m Koszty ogolnego zarzadu

min zt

1Q'17 2Q'17 3Q17 4Q'17 1Q'18 2Q'18 3Q'i8

Koszty sprzedazy

min z

4Q'18

®
Marketing

browizie * Stabilny poziom kosztéw wytworzenia
y (gtéwnie koszty utrzymania zespotow
mmmm Revenue share growych oraz amortyzacja aktywnych
mmm Pozostale tytutdbw) oraz kosztébw  ogdlnego

e K. sprzedazy bez marketingu (%) e zarzadu
87 » Koszty sprzedazy z wylgczeniem
300 o1/ 31% marketingu na stabilnym poziomie
(okoto 30% jako % catkowitych
2a% 24% przychodow) — optaty zwigzane

23% 23%

z dystrybucjg cyfrowg gier

» Koszty marketing w 2018 roku
wyniosty 24 min zt z czego 98%
zostato przeznaczone na reklame gry
Fishing Clash

1Q'17 2Q17 3Q'17 4Q'17 1Q18 2Q'18 3Q'18 4Q'18

e 13
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Wyniki finansowe pochodng wzrostéow sprzedazy

EBITDA Zysk netto

* Dynamiczny wzrost wynikdw pochodng
wzrostu sprzedazy i utrzymaniem
dyscypliny po stronie kosztowej

» Wzrost EBITDA 0 28% kw/kw i 280% r/r

» Wzrost zysku netto 34% kw/kw i 328% r/r

min zt
min z

1Q'17 2Q'17 3Q17 4Q17 1Q'18 2Q'18 3Q'18 4Q'i8 1Q'17 2Q17 3Q'17 4Q'17 1Q'18 2Q18 3Q'18 4Q'18
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Wysoki cash flow przekiada sie na wzrost gotowki na bilansie

Cash flow Struktura bilansu
L) )

1Q'17 2Q'17 3Q17 4Q'17 1Q'18 2Q'18 3Q'18 4Q'18 1Q'17 2Q17 3Q17 4Q'17 1Q18 2Q'18 3Q'18 4Q'18

* Rosngcy cash  flow  operacyjny
pochodng osiggnietych wynikow
finansowych

min zt
min zt

» Bardzo dobra sytuacja kapitatowa -
73% sumy bilansowe]j stanowi gotéwka

* Cash flow inwestycyjny w 2018
zwigzany z naktadami na nowe tytuty

2,9 . ..
9,7 28,3 (Fishing  Battle,  MiniGolf,  Gra
73 421 hobbystyczna)
m aktywa trwate = gotdwka 10,5
m CF operacyjny = CF inwestycyjny
H pozostate aktywa obrotowe = kapitat
u CF finansowy

. . 12,4
zobowigzania

» Konwersja EBITDA/CF operacyjny 4Q’18 — 95%

15
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Strategia — budujemy portfolio gier utrzymywanych latami
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Liczba Projektéw

Szeroki, zdywersyfikowany pipeline nowych projektow

Pomysty

Spotka posiada komfort wydawniczy do korca 2020

Pre-produkcja Produkcja

v

Czas

/GAME\
S EACTORY)
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Nowa gra Hobbystyczna

Gra bazujgca na doswiadczeniach z Fishing Clash w tematyce outdorowo - symulacyjnej

— tm;« V. o dERe ) ¥
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Kontakt IR

CC GROUP

Tomasz Pelczar

e-mail: tomasz.pelczar@ccgroup.pl
1A tel. +48 697 613 011
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Ten Square Games S.A. (,Spotka”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby klientow i akcjonariuszy Spétki oraz
analitykow rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana jako proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia,
dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papieréw warto$ciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegolnosci
dotyczacych papierow wartosciowych Spotki. Informacje zawarte w Prezentacji pochodzg z ogdlnie dostgpnych i zdaniem Spotki wiarygodnych zrodet. Spétka nie moze jednak
zagwarantowaé ich prawdziwosci ani zupetnosci. Spdtka nie ponosi odpowiedzialno$ci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji. Informacje zawarte w Prezentacji w kazdym wypadku moga podlega¢ zmianom.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac¢ informacji znajdujgcych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane o$wiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez
Spotke lub osoby dziatajgce w imieniu Spoétki. Ponadto, ani Spétka, ani osoby dziatajgce w imieniu Spotki nie ponosza pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody,
jakie moga powstac¢, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére
moga powstac¢ w inny sposob w zwigzku z informacjami stanowigcymi cze$é niniejszej Prezentacji.

Co do zasady, Spotka nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji na
wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Spoétki lub wystgpienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére bedg miaty wptyw na te strategie lub zamiary Spotki, chyba ze
obowigzek taki wynika z przepiséw prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. W stwierdzeniach tych wystepujg wyrazy takie jak ,przewiduje”, ,sadzi”, ,zamierza”, ,szacuje, ,oczekuje”, albo inne wyrazenia
o podobnym znaczeniu. Wszystkie stwierdzenia zawarte w Prezentacji, ktére odnoszg sie do spraw nie stanowigcych faktéw historycznych, a w szczegolnosci dotyczgce sytuaciji
finansowej, strategii dziatalnosci, planoéw i celéw kierownictwa dotyczacych dziatalnosci w przysztosci (z uwzglednieniem planéw rozwoju a takze celéw dotyczgcych produktéw i ustug
Spotki), to stwierdzenia dotyczace przysztosci. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi istotnymi
czynnikami, w wyniku ktérych faktyczne wyniki lub osiagniecia Spoétki mogg istotnie rézni¢ sie od przysztych wynikéw lub osiagnie¢ przedstawionych w takich stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci lub z nich wynikajgcych. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci przedstawiane sg na podstawie wielu zatozen dotyczgcych aktualnych i przysztych strategii
biznesowych Spotki oraz otoczenia w jakim Spétka bedzie funkcjonowata w przyszitosci. Wspomniane stwierdzenia dotyczgce przysziosci sg aktualne wytgcznie na dzien Prezentacii.
Spotka o$wiadcza, ze nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci w zakresie ani nie zobowigzuje sie do rozpowszechniania jakichkolwiek aktualizacji lub zmian ktérychkolwiek ze stwierdzen
dotyczacych przysziosci zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zwigzanych z nimi oczekiwan lub jakiejkolwiek zmiany zdarzen, warunkéw lub okoliczno$ci, na podstawie
ktérych stwierdzenia takie zostaty opracowane, chyba ze prawo wymaga inaczej. Spétka zaznacza, ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw, a
faktyczna pozycja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa dotyczgce dziatalnosci w przysztosci moga istotnie rézni¢ sie od przedstawionych lub zasugerowanych w
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci zawartych w Prezentacji. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa Spétki w zakresie przysztej
dziatalnosci sg zgodne ze stwierdzeniami dotyczgcymi przysztosci zawartymi w Prezentacji, osiggniete wyniki i rozwdj moga nie by¢ odzwierciedlone w wynikach lub rozwoju w
przysztych okresach. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do zbadania ani potwierdzenia, ani do publicznego ogtoszenia jakichkolwiek zmian w zakresie stwierdzen
dotyczacych przysziosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktére wystapity po dacie Prezentaciji.

Niniejsza Prezentacja podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jej rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody

Spotki.
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Podsumowanie wynikow

Wybrane pozycje RZiSw tys. PLN  1Q’17 1Q’18 rir 2Q17 2Q’18 rir 4Q'18
Przychody ze sprzedazy 5171 14 400 178% 5 055 23871 372% 6 794 35 436 422% 10 012 41 551 315%
Fishing Clash 86 7560  8656% 279 17527  6189% 705 28846  3993% 2732 34831 1175%
Let's Fish 2909 3705 27% 2491 3749 51% 3238 4318 33% 4172 4682 12%
Wild Hunt 56 668 1091% 86 926 973% 332 1265 280% 389 2021 419%
Pozostate 2119 2 467 16% 2 200 1668 -24% 2519 1008 -60% 2718 1238 -54%
szrg‘i::éd odroczony w 0 0 n/a 0 0 n/a 0 0 n/a 0o 1221 n/a
COGS 1398 1641 17% 1321 1836 39% 1470 1994 36% 1653 1910 16%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 3773 12 758 238% 3734 22 034 490% 5324 33443 528% 8 358 39 641 374%
marza brutto 73% 89%  +16 p.p. 74% 92%  +18 p.p. 78% 94%  +16 p.p. 83% 95%  +12 p.p.
Koszty sprzedazy 1301 5644 334% 1325 12 086 812% 2001 19 599 879% 3250 21 306 556%
Jjako % przychodow 25% 39%  +14 p.p. 26% 51%  +25p.p. 29% 55%  +26 p.p. 32% 51%  +19 p.p.
Koszty ogolnego zarzadu 409 850 108% 497 1205 143% 647 1028 59% 891 1164 31%
EBIT 2 062 6 265 204% 1914 8743 357% 2675 12 815 379% 4210 16 492 292%
EBITDA 2214 6 444 191% 2054 8 857 331% 2823 13 023 361% 4350 16 688 284%
rentowno$¢ EBITDA 43% 45% +2 p.p. 41% 37% -4 p.p. 42% 37% -5 p.p. 43% 40% -3 p.p.
Zysk/ (strata) netto 1570 4999 218% 1406 7528 436% 2202 10 234 365% 3235 13709 324%
rentowno$¢ netto 30% 35% +5 p.p. 28% 32% +4 p.p. 32% 29% -3 p.p. 32% 33% +1 p.p.
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Struktura geograficzna sprzedazy

1Q’17 1Q’18 r/r 2Q’17 2Q'18 r/r 3Q’17 3Q’18 4Q’17 4Q’18
Ameryka Pétnocna 1162 4822 315% 1247 10 938 T77% 1581 15732 895% 2672 16 254 508%
Europa 2962 6 404 116% 2 626 8 818 236% 3685 14 597 296% 5222 19 344 270%
Polska 919 1556 69% 729 1762 142% 1028 2534 147% 1558 3598 131%
Pozostate 2044 4 848 137% 1897 7 056 272% 2 657 12 063 354% 3 664 15 746 330%
Azja 851 2195 158% 888 2 635 197% 1078 3191 196% 1599 4670 192%
Ameryka Potudniowa 119 422 254% 141 615 335% 176 786 347% 235 1055 349%
Australia i Oceania 59 389 557% 141 579 311% 234 685 192% 214 762 256%
Afryka 17 169 901% 12 286 2187% 40 447 1 006% 70 686 886%

% udziat w przychodach

Ameryka Pétnocna 22,5% 33,5% +11,0 p.p. 24,7% 45,8% +21,1p.p. 23,3% 44,4% +21,1 p.p. 26,7% 39,1% +12,4 p.p.
Europa 57,3% 445% -12,8 p.p. 51,9% 36,9% -15,0 p.p. 54,2% 41,2% -13,0 p.p. 52,2% 46,6% -5,6 p.p.

Polska 17,8% 10,8%  -7,0 p.p. 14,4% 74%  -7,0 p.p. 15,1% 72%  -7,9 p.p. 15,6% 8,7% -6,9 p.p.

Pozostate 39,5% 33,7%  -5,8 p.p. 37,5% 29,6%  -7,9 p.p. 39,1% 34,0% -5,1p.p. 36,6% 37,9% +1,3 p.p.
Azja 16,5% 152% -1,3 p.p. 17,6% 11,0% -6,6 p.p. 15,9% 9,0% -6,9p.p. 16,0% 112% -4,8p.p.
Ameryka Potudniowa 2,3% 2,9% +0,6 p.p. 2,8% 26% -0,2p.p. 2,6% 22% -0,4p.p. 2,3% 25% +0,2p.p.
Australia i Oceania 1,1% 2,7% +1,6p.p. 2,8% 2,4% -0,4p.p. 3,4% 1,9% -15p.p. 2,1% 1,8% -0,3p.p.
Afryka 0,3% 12% +0,9 p.p. 0,2% 1,2% +1,0 p.p. 0,6% 1,3% +0,7 p.p. 0,7% 1,7% +1,0 p.p.
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Zmiany zasad rachunkowosci

Zmiany w ksiegowaniu przychodoéw ze sprzedazy zgodnie ze zmianami standardu MSSF15
~Przychod powstaje w momencie, gdy kontrola nad ustugami przechodzi w rece klienta”

\
» Pfatnos¢ -> gracz kupuje wirtualng walute
Ptatnos¢  f------ ro--oo2 Przychody ze sprzedazy
i J
! . . A . .
! +/- Przychodd ze sprzedazy -> gracz wyk'orzystUJe walute wirtualng na
| zakup ustug w grze (np. kupno wedki, przynet itp.) w danym okresie
. D
i Przychody odroczone/
Le----3 Rozliczenie miedzyokresowe . . . . .
przych%dgw * Przychdd odroczony -> saldo niewykorzystanej waluty wirtualnej na
J dzien bilansowy w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw”
w tys. PLN 2018 2017 rir » Przychody odroczone w 2018 wyniosty 1,2 min zt
Platnosci 116 478 27032  +331% ° Srednia rotacja salda przychodéw odroczonych wynosita 3,8 dnia
Przychéd odroczony w czasie -1221 0 n/a
Przychody okresu 115 258 27 032 +326%
Udziat przychodow odroczonych w pfatnosciach 1,05% n/a n/a
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