Dokumentacja przedktadana Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Ten Square Games S.A. zwotanemu na dzien 24 maja 2019 roku

Spétka w dniu 21 marca 2019 roku opublikowata raport roczny, zawierajacy m.in.: Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony dnia 31.12.2018 roku Ten Square Games S.A. wraz
ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. sporzadzonego na dzier 31.12.2018 roku wraz ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten
Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2018.

Dokumenty te opublikowane sg m.in. na stronie www.tensquaregames.com, jak réwniez dostepne
w siedzibie Spotki.

Ponizej zamieszczono tres¢ uchwat i sprawozdarn Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
przedktadanych Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoéfki.



Uchwala nr 1
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
z dnia 23 kwietnia 2019 roku
w przedmiocie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2018
i przedstawienia rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki

1. Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza po przeprowadzonej analizie stwierdza,
ze ,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony dnia 31.12.2018 roku Ten Square
Games S.A. jest zgodne z dokumentami i ksiegami Spotki oraz jest zgodne ze stanem
faktycznym.

2. Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
podjecie uchwaty, na mocy ktoérej zatwierdzone zostanie ,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
za rok zakonczony dnia 31.12.2018 roku Ten Square Games S.A.” Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikdbw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki stanowi
Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatacznik do Uchwaty nr 1
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 23 kwietnia 2019 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z wynikow oceny ,,Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony dnia 31.12.2018 roku Ten Square Games S.A.”

Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A. rozpatrzyta ,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok
zakonczony 31.12.2018 roku Ten Square Games S.A.” oraz zapoznata sie z opinig biegtego rewidenta
i ze sprawozdaniem z badania, a takze odbyta spotkanie z kluczowym bieglym rewidentem
podsumowujgce wyniki badania.

Zgodnie z opinig wydang przez biegtego rewidenta:

e roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. przedstawia rzetelnie i jasno
obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzieh 31 grudnia 2018 roku, wyniku finansowego
oraz przeptywow pienieznych za rok obrotowy konczgcy sie tego dnia zgodnie z majgcymi
zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

¢ roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. jest zgodne, we wszystkich
istotnych aspektach, co do formy i tre$ci z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. wsprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757 z pbézniejszymi
zmianami), ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. orachunkowosci (Dz.U. z 2018 r. poz. 395
z p6zniejszymi zmianami), MSSF UE, a takze z wptywajgcymi na jego tres¢ postanowieniami statutu
Spoiki,

e roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. zostato sporzadzone, we
wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Wskazane powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny. Majgc je na
uwadze, jak réwniez czynnosci Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu wykonane w trakcie oraz po
zakonczeniu roku finansowego 2018, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie
finansowe w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w ustalonym przepisami
terminie i zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu
zatwierdzonym przez Unie Europejskg. Poprawno$¢ sporzgdzenia przedmiotowego sprawozdania
finansowych co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi
zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki podjecie uchwaty, na mocy ktérej zatwierdzone zostanie ,Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony dnia 31.12.2018 roku Ten Square Games S.A.”
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Uchwata nr 2
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
z dnia 23 kwietnia 2019 roku
w przedmiocie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ten
Square Games za rok obrotowy 2018
i przedstawienia rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza, po przeprowadzonej analizie stwierdza,
ze ,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Ten Square Games S.A.
sporzgdzone na dzien 31.12.2018 roku” jest zgodne z dokumentami i ksiggami oraz jest zgodne
ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
podjecie uchwaty, na mocy ktérej zostanie zatwierdzone ,Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sporzgdzone na dzien 31.12.2018 roku”.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spoiki stanowi Zatgcznik do niniejszej Uchwaly.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatacznik do Uchwaty nr 2
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 23 kwietnia 2019 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z wynikéw oceny ,Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sporzadzonego na
dzien 31.12.2018 roku”

Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A. rozpatrzyta ,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sporzgdzone na dzien 31.12.2018 roku” oraz zapoznata
sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, a takze odbyta spotkanie z kluczowym
bieglym rewidentem podsumowujgce wyniki badania.

Zgodnie z opiniami wydanymi przez biegtego rewidenta:

e roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.
przedstawia rzetelnie i jasno obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2018
roku, wyniku finansowego oraz przeptywdw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia
zgodnie z majgcymi zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

e roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. jest
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy itresci z rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r.
poz. 757 z pbézniejszymi zmianami), ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.
z 2018 r. poz. 395 z pdzniejszymi zmianami), MSSF UE, a takze z wplywajacymi na jego tres¢
postanowieniami statutu Spofki.

Wskazane powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny. Majgc je na
uwadze, jak réwniez czynnosci Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu wykonane w trakcie oraz po
zakonczeniu roku finansowego 2018, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie
finansowe w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w ustalonym przepisami
terminie i zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu
zatwierdzonym przez Unie Europejska. Poprawno$¢ sporzgdzenia przedmiotowego sprawozdania
finansowego co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi
zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki podjecie
uchwaty, na mocy ktérej zostanie zatwierdzone ,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatlowej Ten Square Games S.A. sporzadzone na dzien 31.12.2018 roku”.
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Uchwata nr 3
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
z dnia 23 kwietnia 2019 roku

w przedmiocie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square
Games
S.A.i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2018
i przedstawienia rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza po przeprowadzonej analizie stwierdza, ze
~Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. i Ten Square
Games S.A. za 2018 rok” jest zgodne z dokumentami i ksiegami oraz jest zgodne ze stanem
faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
podjecie uchwaty, na mocy ktérej zostanie zatwierdzone ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za 2018 rok”.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu stanowi Zatgcznik do
niniejszej Uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatacznik do Uchwaty nr 3
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 23 kwietnia 2019 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z wynikéw oceny ,,Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za
2018 rok”

Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A., po rozpatrzeniu ,Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatlowej Ten Square Games S.A. w 2018 roku oraz Spétki Ten Square Games S.A.” i po zapoznaniu
sie z Opinig biegtego rewidenta na temat sprawozdania z dziatalnosci, pozytywnie ocenia przedmiotowe
sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Przedmiotowe
sprawozdanie przedstawia prawidtowy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacje majatkowsg i finansowg
oraz wynik finansowy Spétki Kapitatowej Ten Square Games S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentoéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim. Zgodnie
Z opinig niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdanie Zarzgdu jest zgodne z informacjami ujetymi
w sprawozdaniu finansowym Spétki i Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A., i nie zawiera istotnych
znieksztatcen. Zamieszczone w sprawozdaniu ,O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
w 2018 r.” uwzglednia wszystkie wymagane sktadowe.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki podjecie
uchwaty, na mocy ktérej zostanie zatwierdzone ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za 2018 rok”.
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Uchwata nr 4
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
z dnia 23 kwietnia 2019 roku

w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy
2018
i przedstawienia rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 2
Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu Spotki aby
zysk netto za rok obrotowy 2018 w wysokosci 37 022 951 zt (stownie: trzydziesci siedem miliondw
dwadziescia dwa tysigce dziewiecset piecdziesiat jeden ztotych) podzieli¢ w nastepujacy sposab:

1) kwote 27 310 500,00 ztotych (stownie: dwadziescia siedem milionéw trzysta dziesie¢ tysiecy
i pieCset ziotych) przeznaczyé do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie wyptaty
dywidendy w wysokosci 3,78 zlotych (stownie: trzy zlote i siedemdziesiat osiem groszy) na
akcje;

2) kwote 9712 451,00 zilotych (stownie: dziewigé¢ miliondw siedemset dwanascie tysiecy
czterysta pie¢dziesigt jeden ztotych) przekazaé na kapitat zapasowy Spéiki.

i uznaje go za zasadny.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu Spotki o wyznaczenie dnia dywidendy na
dzien 5 czerwca 2019 r. oraz dnia wyptaty dywidendy na dzien 19 czerwca 2019r.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
przyjecie uchwaty, na mocy ktorej zysk netto za rok obrotowy 2018 zostanie podzielony w sposéb
opisany w ust. 1 powyzej, a dzien dywidendy i dzien wypfaty dywidendy wyznaczone zgodnie
z wnioskiem Zarzadu Spétki. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny wniosku Zarzadu
Spofki dotyczgcego podziatu zysku za 2018 rok i wyptaty dywidendy stanowi Zatacznik do
niniejszej Uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatacznik do Uchwaty nr 4
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 23 kwietnia 2019 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z wynikow oceny wniosku Zarzadu
Ten Square Games S.A dotyczacego podziatu zysku za 2018 rok i wyptaty dywidendy

Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A., zapoznata sie z wnioskiem i rekomendacjg Zarzadu
w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Spoétke w 2018 roku i wyptaty dywidendy. Sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2018 wykazuje zysk netto w wysokosci 37 022 951 ztotych, ktéry Zarzad Spofki
proponuje podzieli¢ w sposéb nastepujacy:

1) kwote 27 310 500,00 ztotych (stownie: dwadziescia siedem milionéw trzysta dziesiec tysiecy
i pie¢set ztotych) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie wyptaty dywidendy
w wysokosci 3,78 ztotych (stownie: trzy zlote i siedemdziesigt osiem groszy) na akcje;

2) kwote 9 712 451,00 ztotych (stownie: dziewie¢ milionow siedemset dwanascie tysiecy czterysta
pie¢dziesigt jeden ztotych) przekazac na kapitat zapasowy Spotki.

Zarzad Spoiki proponuje wyznaczy¢ dzien dywidendy na 5 czerwca 2019 r., a dzien wyptaty dywidendy
na dzien 19 czerwca 2019r.

Rada Nadzorcza dokonata analizy wniosku Zarzadu pod katem formalnym i merytorycznym. Zdaniem
Rady Nadzorczej, wniosek Zarzadu odpowiada wymogom formalnym tj. zgodny jest z obowigzujgcymi
w tym zakresie regulacjami. Z kolei tres¢ merytoryczna wniosku uzasadnia wydanie opinii, iz zawarte w
nim propozycje sg zgodne z interesem Spofki oraz jej akcjonariuszy oraz przyjetg przez Spotke politykg
dywidendy.

W tym sSwietle Rada Nadzorcza wnioskuje o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
stosownej uchwaty uwzgledniajgcej tre$¢ wniosku Zarzgdu w sprawie sposobu podziatu zysku netto
Spoiki za rok obrotowy 2018.
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Uchwata nr 5
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
z dnia 23 kwietnia 2019 roku

w przedmiocie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki
zarok obrotowy 2018

Rada Nadzorcza postanawia przyja¢ sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2018, ktore stanowi zatgcznik do uchwaty.

Rada wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki o udzielenie cztonkom
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatgcznik do Uchwaty nr 5
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 23 kwietnia 2019 roku

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu

za rok obrotowy 2018

Wroctaw, dnia 23 kwietnia 2019 r.



1. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust. 1 Statutu Ten Square Games S.A.
(dalej: Spotka) oraz postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016),
Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A. (dalej: Rada Nadzorcza) niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018 (dalej:
Sprawozdanie). W ramach Sprawozdania przedstawia sie opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej
komitetéw w roku obrotowym 2018.

Stosujgc rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje i dokonata oceny:

1) sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej,

2) sposobu wypetiania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: Regulamin
GPW) oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych,

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Rada Nadzorcza w wykonaniu zasad okres$lonych w Dobrych Praktykach 2016, przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki ww. oceny, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu.

2. Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej:

W sktad Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:

1. Maciej Zuzatek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Rafat Olesinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 02.03.2018r., wczesniej Czlonek Rady
Nadzorcze))

3. Wiktor Schmidt - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Marcin Chruszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Tomasz Drozdzynski - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Maciej Marszatek - Cztonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu roku obrotowego, Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14.01.2019
r. w sktad Rady Nadzorczej zostata powotana Pani Milena Olszewska — Miszuris.

Sktad Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. odpowiada wymogom sktadu rady nadzorczej w spoice publiczne;j.

3. Spetnienie przez cztlonkoéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk
2016. Co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci w rozumieniu ww.
Zalecenia (dalej: niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Czionkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie
Nadzorczej i Zarzgdowi Spétki oswiadczenia dotyczgce spetniania kryteriow niezaleznosci. Rada Nadzorcza
dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkow i okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie przez danego
cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw niezalezno$ci.

Ponizej przedstawiono informacje o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktorych
mowa w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016, na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania.

Na dzien 31.12.2018r.:

Pan Maciej Zuzatek - nie spetniat kryteriow niezaleznosci wskazanych w Dobrych Praktykach 2016;
Pan Rafat Olesinski - nie spetniat kryteriow niezaleznosci wskazanych w Dobrych Praktykach 2016;
Pan Marcin Chruszczynski - spetiat kryteria niezaleznosci wskazane w Dobrych Praktykach 2016;
Pan Maciej Marszatek - spetniat kryteria niezaleznosci wskazane w Dobrych Praktykach 2016;

Pan Tomasz Drozdzynski - spetniat kryteria niezaleznosci wskazane w Dobrych Praktykach 2016;
Pan Wiktor Schmidt - spetniat kryteria niezaleznosci wskazane w Dobrych Praktykach 2016.

ourwDE



Pani Milena Olszewska — Miszuris — od dnia powotania w sktad Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
wskazane w Dobrych Praktykach 2016.

Do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie nastgpita zmiana w zakresie spetniania kryteriow niezalezno$ci przez
cztonkéw Rady Nadzorczej.

4.

Posiedzenia Rady Nadzorczej:

W 2018 roku Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A. odbyta 4 posiedzenia, z czego trzy odbyly sie w siedzibie
Spétki we Wroctawiu a jedno w Warszawie:

1

2)

3)

4)

2 marca 2018 roku — Rada Nadzorcza uchwalita swoj regulamin, dokonata wyboru wiceprzewodniczacego,
podjeta uchwaty w zwigzku z ofertg i wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu, oméwita oferte publiczng akgji
Spoétki, wyniki roczne Spdtki (za rok 2017) oraz kluczowe inicjatywy i wyzwania dla Spotki na 2018 roku,
ramy planowanego programu motywacyjnego, a takze ustalita terminarz na 2018 rok;

22 maja 2018 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w przedmiocie udzielenia absolutorium czionkom
Komitetu Audytu oraz uchwaty w przedmiocie powotania czionkéw Komitetu Audytu oraz powotania
Przewodniczacego Komitetu Audytu;

27 sierpnia 2018 roku — Rada Nadzorcza omoéwita skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej oraz skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki wraz ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy kapitatowej (za pierwsze potrocze 2018 r.) oraz biezace wyniki,
strategie oraz kluczowe zagadnienia oraz podjeta uchwaty w przedmiocie powotania Cztonka Zarzadu,
ustalenia wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu, wyrazenia zgody i upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej
do zawarcia umoéw z czionkami zarzgdu Spotki;

13 listopada 2018 roku — Rada Nadzorcza oméwita skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej
za okres od 01.01.2018 — 30.09.2018r., biezagce wyniki i kluczowe zagadnienia, a takze zatozenia
budzetowe na rok 2019 wraz z planami produkcji gier na ten rok, nastepnie Rada Nadzorcza podjeta
uchwate w przedmiocie ustalenia listy uczestnikdw programu motywacyjnego.

Ponadto, w 2018 roku odbyly sie 3 gtosowania Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, na ktorych:

1)

2)

3)

19 marca 2018 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie ustalenia wysokosci powtarzalnej
EBITDA dla potrzeb ustanowionego w Spoétce programu motywacyjnego oraz podjeta uchwate
w przedmiocie ustalenia listy uczestnikow programu motywacyjnego;

27 marca 2018 roku — Rada Nadzorcza oméwita sprawozdania finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej,
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej oraz prace Zarzgdu Spotki w roku
obrotowym 2017, wniosek Zarzadu dotyczgcy podziatu zysku osiggnietego w roku obrotowym 2017,
projekt sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017, projekt Regulaminu Komitetu
Audytu, polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz polityke Swiadczenia ustug niebedgcych badaniem
sprawozdania finansowego przyjetych przez Komitet Audytu oraz podjeta uchwaty w przedmiocie oceny
i przedstawienia rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan finansowych
(jednostkowego i skonsolidowanego), sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej,
wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2017, jak réwniez podjeta uchwate
w przedmiocie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 roku, przyjecia Regulaminu
Komitetu Audytu, a takze zatwierdzenia polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz polityki $wiadczenia przez
firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez
czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem przyjetych przez komitet
audytu;

5 kwietnia 2018 roku - Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie zmiany uchwaty dotyczgcej
ustalenia wysokos$ci powtarzalnej EBITDA.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane byty protokoty, ktére sg przechowywane w siedzibie Ten Square
Games S.A.



Zdecydowana wiekszo$¢ posiedzen i gtosowan Rady Nadzorczej odbywa sie w petnym sktadzie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sprawujg aktywnie swoje funkcje takze pomiedzy posiedzeniami.

Rada Nadzorcza podkresla i pozytywnie ocenia wsparcie Spotki, komunikacje, przygotowanie do posiedzen
i zaangazowanie Zarzadu w celu zapewnienia efektywnosci prac Rady Nadzorcze;j.

5. Komitet audytu:
W Spétce dziata Komitet Audytu, ktéry petni funkcje pomocnice oraz doradcze wobec Rady Nadzorcze;.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
- Przewodniczacy - Marcin Chruszczynski;

- Cztonek - Maciej Marszatek;

- Cztonek - Rafat Olesinski.

W roku 2018 Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia oraz szereg spotkan i konsultacji.

Komitet Audytu aktywnie monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spotki przed publikacjg, jak rowniez spotkania i biezgcg
komunikacje z audytorem oraz stuzbami finansowymi Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu przyjat w dniu 27 marca 2018 roku Polityke i procedure wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
Polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmag
audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem. Komitet Audytu
na biezaco informowat Rade Nadzorcza Spotki na temat przebiegu prac audytora.

6. Ocena sytuacji Ten Square Games S.A., z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz ocena sposobu
wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2018 oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spotki za rok 2018, a takze opierajac sie na informacjach otrzymanych od
Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka zrealizowata wytyczone na rok 2018 cele zaréwno w zakresie rozwoju
dziatalno$ci operacyjnej jak i wyniku finansowego.

Rok 2018 byt waznym rokiem dla Spétki. W kontekscie inwestorskim, rok 2018 zaowocowat debiutem Ten Square
Games S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W kontekscie dziatalnosci operacyjnej i wyniku
finansowego, istotny wzrost gry Fishing Clash wspierany pracg produktowg i konsekwentnie prowadzonym
marketingiem, przesungt Ten Square Games z poziomu okofo 27 min PLN przychodéw wygenerowanych w 2017
roku do ponad 115 min PLN w 2018 roku (+326% r/r). Pomimo istotnej kontrybucji Fishing Clash (88,8mIn PLN),
warty wspomnienia jest takze udziat pozostatych produktéw w przychodach Grupy wynoszacy ponad 27,7 min PLN
w 2018 (w ujeciu ptatnosci w okresie).

W ocenie Rady Nadzorczej ten, ponad czterokrotny skok przychoddw i wynikéw, uwiarygadnia plany i strategie
Grupy, opierajgce sie na poszukiwaniu i innowacyjnym tgczeniu najbardziej efektywnych modeli gier z segmentu
Free 2 Play z ciekawymi obszarami tematycznymi. Ich realizacja to budowa portfolio produktéw o dtugim okresie
zycia i wysokiej monetyzaciji.

W ocenie Rady Nadzorczej, kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozwoli na dalsze prowadzenie prac nad
nowymi grami przy wykorzystaniu finansowania wtasnego i w zgodzie z zatozong strategig. Nie istniejg przestanki
mogace stanowi¢ realne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spotki.

7. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, compliance i audyt wewnetrzny

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos$¢ funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych.



Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za organizacje prac zwigzanych ze
sporzgdzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu podjecia
czynnos$ci przewidzianych wiadciwymi regulacjami.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe) podlegajg niezaleznemu
badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki (do badania za 2018
rok biegty rewident byt wybrany przez poprzednika prawnego spotki Ten Square Games Sp. z 0.0. uchwatg
Zgromadzenia Wspaolnikow). Wyniki badania przekazywane sg Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej, a sprawozdanie
z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdania finansowe spotek zaleznych nie podlegajg obowigzkowi badania zgodnie z ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. orachunkowosci. Sprawozdania te przekazywane sa do zatwierdzenia Zwyczajnemu
Zgromadzeniu Wspaolnikéw wiasciwej spofki.

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem funkcjonujgcy w Spotce, spetniajg
odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

Spotka nie wyodrebnita w swojej strukturze odrebnej funkcji compliance oraz audytu wewnetrznego. W ocenie Rady
Nadzorczej (majgc na uwadze skale dziatalnosci i dostepne zasoby kadrowe) w 2018 roku nie bylo potrzeby
wydzielenia w Spétce odrebnej organizacyjnie funkcji compliance i audytu wewnetrznego, ktére to funkcje w
zakresie dostosowanym do przedmiotu, specyfiki i skali dziatalnosci sg elementem istniejgcych juz i sprawnie
dziatajgcych struktur. Rada Nadzorcza omawiata te kwestie wspdélnie z Komitetem Audytu i audytorem. W ocenie
Rady Nadzorczej obowigzki w tym zakresie sg wykonywane we wiasciwy sposob w ramach istniejgcych zasobow
kadrowych.

8. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych

W ocenie Rady Nadzorczej, od momentu dopuszczenia akcji Ten Square Games S.A. do obrotu na rynku
regulowanym (rynek réwnolegty), Spotka prowadzita swojg dziatalno$¢ z zachowaniem zasad obowigzujgcych
spotki publiczne m.in. zadeklarowanych Dobrych Praktyk 2016, przyjetych Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Po dokonaniu analizy tresci opublikowanych przez Spoétke raportéw dotyczacych Dobrych Praktyk 2016, Rada
Nadzorcza stoi na stanowisku, ze Spdtka nalezycie wywigzywata sie w roku 2018 z obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach
dotyczacych informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych, w tym
w szczegolnosci w sposob prawidtowy i terminowy publikowata o$wiadczenia o stosowaniu przez Spotke tadu
korporacyjnego.

9. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze

Spétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, w zwigzku
z czym nie opracowata polityki dotyczacej prowadzenia takiej dziatalnosci.

10. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W roku 2018 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze Statutem Spéiki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz
obowigzujgcymi przepisami prawa - w tym przede wszystkim Kodeksu spétek handlowych. Podejmujgc decyzje
Rada Nadzorcza kierowata sie stusznym interesem Ten Square Games S.A. i dobrem akcjonariuszy. W ramach
posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spétki w 2018 roku przestrzegata zasad Dobrych Praktyk 2016
obowigzujgcych Rady Nadzorcze spétek publicznych.

Nalezy podkresli¢, ze posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej prace (wspierane przez Zarzad i odpowiednie stuzby
Spotki) miedzy posiedzeniami zapewniajg przygotowanie danych i analiz potrzebnych dla podjecia decyzji. W toku
prac Rada Nadzorcza nie natrafita na zaden przypadek, w ktérym jej prace bylyby zaktécone.

W 2018 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej, pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spétki, nadzorujgc
i prowadzgc konsultacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spétki. Wykonujgc czynnosci nadzorcze
i kontrolne Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad Spoétki oraz



biezgcych informacjach iwyjasnieniach udzielonych przez Czionkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawowata w 2018 roku staty nadzoér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke. Opisane wyzej czynnosci obejmowaty m.in.: analize i ocene biezgcych
wynikow finansowych, analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spétki (w tym
konkretnych raportéw odnoszgcych sie do dziatan operacyjnych) oraz spotkania Rady Nadzorczej i Zarzadu celem
omoéwienia sytuacji Spotki. Wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej czlonkowie — jako calo$¢ — zapewnili
zréznicowang wiedze, osad i dodwiadczenie dla prawidtowego wykonania zadanh organu.

Dzieki posiadaniu réznych kompetencji i doswiadczen, Rada Nadzorcza jest organem zapewniajgcym
konstruktywne i sprawne dziatanie, w efekcie wspierajgc Zarzad. Cztonkowie Rady Nadzorczej indywidualnie lub w
mniejszych zespotach procedujg wewnetrznie przygotowujgc dane dla Rady Nadzorczej i Zarzadu, planujgc prace
Rady Nadzorczej i kolejne posiedzenia, w kontekscie rozwoju Spotki, zmian w otoczeniu biznesowym i prawnym.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2018 roku czynnosci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej wykonywane byty
w sposo6b staly, na podstawie i w granicach obowigzujgcych ten organ przepiséw, aktéw wewnetrznych oraz
w zgodzie z Dobrymi Praktykami 2016. Wedtug oceny Rady Nadzorczej, wszyscy jej Czlonkowie wykazali sie
nalezytg starannoscig w wykonywaniu swoich obowigzkéw, korzystajgc przy tym ze swojej wiedzy i doswiadczenia.

Rada Nadzorcza zachowata niezalezno$¢ pogladdw na prace Zarzadu i dziatalno$¢ Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci wykazali sie sumiennoscig i rzetelnoscia,
wykorzystujgc swojg wiedze fachowg i doswiadczenie zawodowe dzigki czemu Rada Nadzorca skutecznie
realizowata swoje zadania statutowe kierujgc sie interesem Spotki.

Rada Nadzorcza ustalita réwniez w porozumieniu z Zarzgdem, ze Spotka bedzie prowadzita prace majace na celu
podniesienie standardéw wypetniania obowigzkéw informacyjnych i bedzie pracowata, w porozumieniu z Zarzgdem
Spéiki, nad poprawa tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2018 roku i wnosi o udzielenie jej wszystkim Cztonkom
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018.
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