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Najwazniejsze wydarzenia - rok 2019
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139-225" osob
Wzmochiony zespot

AL
/N

Przychod 115—-241mln zt
+109% rdr

Zysk netto 36—76mln zt
+109% rdr

* Stan na marzec 2020

GRY F2P
8 duzych projektow

Nowe gry

Trzy nowe tytuty w
fazie soft launch

%
oY,

> 90%
sprzedazy poza Polska

9,7% Efektywna stopa
opodatkowania

IP BOX - ulga
podatkowa



Wyniki Q4 2019



Podsumowanie 04 2019

Fenomenalne wyniki w Q4 2019
* Najwyzsza w historii sprzedaz Fishing Clash w kolejnym z rzedu kwartale
78,3 min zt przychodow ze sprzedazy w Q4 2019 — wzrost 0 88% r/r i 16% kw/kw
* 34,8 min zt zysku netto w Q4 — wzrost 0 154% r/r i 92% kw/kw

Wzmochiony zespot - juz 225 specjalistow

8 rownolegtych projektow, 4 w fazie live, 3 w soft launch, 1 w produkgji

Podjecie decyzji o otwarciu nowego biura projektowego w Warszawie



Fishing Clash - ciagta poprawa wynikow

Ptatnosci (mln zt)
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16% wzrost ptatnosci kw/kw w Q4 2019

Oczekiwanie na licencje na rynku chinskim

Stale prowadzone dziatania live-ops

Ciagty rozwaoj gry — w Q4 dodalismy 2 nowe towiska, 50

nowych ryb, nowe funkcje poprawiajgce monetyzacje
(koto fortuny)




Fishing Clash - efektywna polityka marketingowa

Ptatnosci i wydatki na marketing (mln zt)
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22,9
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Rekordowe miesigce pochodng efektywnej polityki marketingowej
i ciagtej poprawy monetyzacji

Poziom wydatkow marketingowych skalowany w oparciu o modele
statystyczne (oczekiwanie wysokich ROI); w ostatnich miesigcach
roku naktady obnizone zgodnie z zapowiedzia, od stycznia 2020
powrot do standardowych wydatkow

W Q4 2019 na promocje Fishing Clash wydano ponad 13mln zt
-0 8mln zt mniej nizw Q3

Ciagta praca nad ulepszeniem parametrow gry oraz efektywnoscia
technik marketingowych




Let’s Fish - stabilny poziom przychodow

Ptatnosci (mln zt)
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4.2mln zt przychodow w Q4 2019 w porownaniu do 4,7mln zt
w 4Q 2018 - spadek 0 10% r/r, wzrost 0 17% kw/kw

Trudna zmiana technologiczna w potowie 2019 roku
- transfer z technologii Flash do HtmL5

Wzrost ARPU pochodna spadku MAU i ciagtej pracy nad
produktem - w Q4 dodalismy 3 nowe towiska, kilkadziesiagt
nowych ryb, nowe zestawy umiejetnosci, nowa wersje Daily
Rewards (poprawa retenciji), ciagty rozwadj dziatan Live Ops




Wild Hunt - rekordowe obroty kwartalne

Ptatnosci (mln zt)
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36 % wzrost przychodow w Q4 2019 r/r

2,7mln zt przychoddw w Q4 2019 w porownaniu do
2,0mln zt w Q4 2018

W Q4 2019 na promocje tytutu wydano okoto 0,25mln zt

Stabilny rozwaoj gry oparty o dobrg wspotprace z platformami
dystrybucyjnymi (Apple, Google)




Wysoka dynamika przychodow ze sprzedazy
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M Let's Fish Q4 2019

Przychody ze sprzedazy (tys. zt) Struktura geograficzna i produktowa przychodow
m Fishing Clash X 1,88 r/r 78301

B Ameryka Potnocna
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& Koszty operacyjne pod kontrola
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Koszty operacyjne bez kosztow

_ Koszty sprzedaz
sprzedazy v P v
*  Wazrost kosztow operacyjnych zwiazany
s Marketing ze stopniowym zwiekszaniem
Koszty wytworzenia m— Prowizje zatrudnienia (ZESPO{'_\/ pFOiEktOWQ, dZIat\/

m Koszty ogdlnego zarzadu OgO lne)

Revenue share

m Pozostate

+ Koszty wytworzenia rosng wraz
z przejsciem kolejnych gier z fazy
produkcyijnej do soft launch

K. sprzedazy bez marketingu
» Koszty prowizji wprost proporcjonalne

(% ptatnosci)

18
e 30% 31% 31%
I 27%

do wyzszych przychodow
14,0 . .

o B + Budzety marketingowe dostosowane do

61 dynamiki rozwoju gier
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Rekordowe wyniki finansowe

min zt

EBITDA Zysk netto

34,7

34,9

IPBOX Q1-Q3:
+4,4mln zt

« Najlepszy kwartat pod wzgledem
wynikowym w historii spotki

IPBOX Q4:
+2,9mln zt

« Wzrost EBITDA 0 107% r/r
«  Wzrost zysku netto o 154% r/r

« |PBOX - uzyskana nizsza stopa
podatku dochodowego ujeta za caty
rok 2019 w Q4 wptywa dodatnio na
zysk netto kwartatu (+7,3mln zt)

min zt
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Wysoki cash flow przektada sie na wzrost gotowki na bilansie

Cash flow Struktura hilansu

1018 2Q18 3Q18 4Q'18 1019 20119 3Q19 4Q19 1018 2Q18 3Q18 4Q18 1019 2Q19 3Q19 4Q19

min zt
min zt

m CF operacyjny

CF inwestycyjny
zobowigzania
m CF finansowy m kapitat 12,4
m pozostate aktywa obrotowe

m gotowka

aktywa trwate

U

Cash flow operacyjny w Q4 2019 wyzszy
niz w pierwszych trzech kwartatach roku
tacznie

Bardzo dobra sytuacja kapitatowa -
ponad 70% sumy bilansowej stanowi
gotowka

Nizszy cash flow operacyjny w Q2 2019
wynikat z ptatnosci podatku CIT za 2018
rok w wysokosci 7,7 mln zt
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Najwazniejsze cele i wyzwania na rok 2020
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Ciagte wzmacnianie
zespotu

Dalszy rozwoj gier
Ciagte ulepszanie

produktu, User Acquisition,

Fishing Clash w Chinach

Rozwaj portfolio

Dywersyfikacja
produktowa

Trzy nowe tytuty w fazie soft
launch, jeden w produkciji

Y
&)
Nowe rt‘{'glr(lls apl?ctieencialne

3

Nowe biuro projektowe
w Warszawie

Mozliwe transakcje M&A



Kalendarz inwestora - najblizsze wydarzenia

WOOD's EME Virtual Conference - 25-26.03.2020
Raport przychodowy Q12020 - poczatek kwietnia 2020

Sprawozdanie finansowe Q12020 - 25.05.2020 (konferencja lub video konferencja
wynikowa 26.05.2020)
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Kontakt IR

Barttomiej Piekarski

bartlomiej.piekarski@tensquaregames.com .- :

+48 667 872 742
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Podsumowanie wynikow - rachunek zyskow i strat

Wybrane pozycje RZiS w tys. zt 1018 2Q"18 3018 4018 1Q'19 20Q'19 3Q19 4019 q/q r/r

Przychody ze sprzedazy 14 400 23 871 35 436 41551 45 304 49 878 67 650 78 301 +16% +88%

Fishing Clash 7 560 17 527 28 846 34 831 37 524 43147 57 896 67 933 +17% +95%

Let's Fish 3705 3749 4318 4682 4 096 3316 3600 4202 +17% -10%

Wild Hunt 668 926 1265 2021 2439 2094 2344 2749 +17% +36%

Pozostate 2 467 1668 1008 1238 1228 1368 4227 3752 -11% +203%

Przychod odroczony w czasie 0 0 0 -1221 17 -48 -417 -335 -20% -73%

COGS 1641 1836 1994 1910 1919 2722 2931 3781 +29% +98%

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 12758 22 034 33 443 39 641 43384 47155 64719 74 520 +15% +88%

marza brutto 89% 92% 94% 95% 96% 95% 96% 95% -Tp.p. +0 p.p.

Koszty sprzedazy 5644 12086 19 599 21306 29 689 29 479 41041 36 946 -10% +73%

jako % przychodow 39% 51% 55% 51% 66% 59% 61% 47% -14 p.p. -4 p.p.

Koszty ogolnego zarzadu 850 1205 1028 1164 1429 1549 1898 2208 +16% +90%

EBIT 6 265 8743 12 815 16 492 12 296 16 130 21776 34 376 +58% +108%

EBITDA 6 444 8 857 13023 16 688 12 482 16 400 22 095 34750 +57% +108%

rentownosc EBITDA 45% 37% 37% 40% 28% 33% 33% 44% +11 p.p. +4 p.p.

Zysk/ (strata) netto 4999 7528 10 234 13709 10 356 13 054 18 149 34827 +92% +154%

rentownosc netto 35% 32% 29% 33% 23% 26% 27% 44% +17 p.p. +11 p.p.
Wielkosc zespotu 13 124 131 139 151 168 200 215
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Podsumowanie wynikow - bilans

e

Wybrane pozycje w tys. zt 1Q"18 2018 3018 4018 1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q19
AKTYWA

Aktywa trwate 2 444 2761 2963 2701 3733 4433 5176 4936
Naleznosci handlowe 6684 8 734 12 228 10 671 16 249 15652 24012 20737
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 815 12731 22335 39 751 50 890 28 745 42 376 75 230
Aktywa obrotowe 17 678 22 552 35813 51766 70399 47 861 71021 101109
Suma aktywow 20123 25313 38776 54 468 74132 52293 76 197 106 045
PASYWA

Kapitaty wtasne ogotem 10 439 18 026 28 319 42 084 52 538 38 584 57 037 92 144
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 394 507 425 359 500 587 751 537
Zobowiazania dtugoterminowe razem 394 507 425 359 500 587 751 537
Zobowiazania handlowe 1506 2701 4713 2736 9949 7196 8570 4633
Zobowiazania krotkoterminowe razem 9 290 6780 10 032 12 024 21093 13122 18 409 13 363
Suma zobowiazan 9 684 7 287 10 457 12 383 21594 13710 19 160 13 900
Suma pasywow 20123 25313 38776 54 468 74132 52293 76197 106 045
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Podsumowanie wynikow -

przeptywy pieniezne

Wybrane pozycje w tys. zt 1018 3018 4018 1Q'19 2019 3Q'19 4Q'19
DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk przed opodatkowaniem 6229 12633 16 685 12 674 15944 22 316 33691
Korekty razem -1505 -642 1100 -299 -1589 -7197 671
Amortyzacja 179 208 196 186 270 320 374
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 4724 11992 17 785 12 375 14 356 15119 34 362
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrocony -1225 -198 -189 -370 -8 124 -541 -738
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3500 1794 17 596 12 005 6232 14 579 33623
DZIALALNOSCI INWESTYCYINA

Wptywy 0 0 0 0 0 0 0
Wydatki -353 -420 -495 -1002 -850 -1097 -554
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -353 -420 -495 -1002 -890 -1097 -554
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy 0 0 0 0 0 2 0
Wydatki 0 -1199 0 0 -27 31 0 0
Dywidendy 0 -1199 0 0 -27 31 0 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 -1199 0 0 -2731 2 0
Przeptywy pieniezne netto razem 3146 10175 17 101 11003 -21968 13 483 33069




Struktura geograficzna sprzedazy

& 5
w tys. zt 1018 2018 3Q'18 4Q'18 1Q'19 2Q'19 3Q0'19  4Q'19 q/q r/r
Ameryka Pétnocna 4 822 10938 15 732 16254 18841 21646 28718 31965 +11% +97%
Europa 6 404 8818 14 597 19344 19059 19790 26551 31026 +17% +60%

Polska 1556 1762 2534 3598 3367 3170 3918 4807 +23% +34%

Pozostate 4848 7 056 12063 15746 15691 16620 22634 26219 +16% +67%
Azja 2195 2635 3191 4 670 5191 6134 9690 11930 +23% +155%
Ameryka Potudniowa 422 615 786 1055 922 975 1420 1843 +30% +75%
Australia i Oceania 389 579 685 762 860 957 ms 1149 +3% +51%
Afryka 169 286 447 686 415 423 573 723  +26% +5%
% udziat w przychodach 1018 2Q"18 3Q'18 4Q18 1019 2Q'19 3Q0'19 4Q'19 [pq; ‘; r/r (p.p.]
Ameryka Potnocna 33,5% 45,8% 44,4% 39,1% 416% 43.4% 422% 40,6% -15 +2,6
Europa 44,5% 36.9% 41.2% 466%  421% 397% 39% 39.5% +0.4 -5.8

Polska 10.8% 7.4% 7.2% 8.7% 7.4% 6.4% 5.8% 6.1% +0,4 -23

Pozostate 337% 29,6% 34,0% 379%  346% 333% 332% 333% +0,1 -35
Azja 15.2% 11,0% 9.0% N.2% n5% 123% 142% 15.2% +0,9 +4,3
Ameryka Potudniowa 2,9% 2,6% 22% 2,5% 2,0% 2,0% 21% 23% +0,3 -0.1
Australia i Oceania 27% 2.4% 1.9% 1.8% 1.9% 1.9% 1.6% 1.5% -0.2 -0.3
Afryka 1.2% 1.2% 13% 1.7% 0,9% 0.8% 08% 0.9% +0,1 -0,7

19



Zasady ujmowania przychodow z mikroptatnosci

@

Zasady ksiegowania przychodow ze sprzedazy zgodnie ze standardem MSSF15
,Przychod powstaje w momencie, gdy kontrola nad ustugami przechodzi w rece klienta”

( ) + Ptatnosc -> gracz kupuije wirtualng walute
Ptatnosc ek S -> Przychody ze sprzedazy

|

: h g * Przychod ze sprzedazy -> gracz wykorzystuje walute wirtualng

: + / - na zakup ustug w grze (np. kupno wedki, przynet itp.) w danym

! (" Przychody odroczone/ ) okresie

NN Rozliczenie ) _ _ _ _

miedzyokresowe * Przychod odroczony -> saldo niewykorzystanej waluty wirtualnej

_ przychoddw y na dzien bilansowy w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe

przychodow"



Polityka wydatkow marketingowych

o

Wydatki marketingowe
JInwestujemy w marketing pod warunkiem uzyskania dodatnich zwrotow w okresie zycia uzytkownika”

Naktady marketingowe

modelowe ujecie narastajaco

- »  Grupa w punkcie ,0" inwestuje w marketing. Kohorta pozyskana w
tym okresie analizowana w cyklu zycia uzytkownika (okres ,1do n”)

Grupa monitoruje biezacy performance pozyskanych kohort

Ptatnosci  — uzytkownikow
skumulowane
I I Decyzja zwigzana z wydatkami marketingowymi w oparciu o kilka
| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | | | n

podstawowych zmiennych (rentownosc¢ uzytkownika, koszt
pozyskania uzytkownika, cykl zycia uzytkownika)

Wydatki
marketingowe
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Zastrzezenia prawne
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Ten Square Games S.A. (,Spotka”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby klientow i akcjonariuszy Spétki oraz
analitykow rynku i w zadnym przypadku nie moze byc traktowana jako proponowanie nabycia papierow wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia,
dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papierow wartosciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakciji, w szczegolnosci
dotyczacych papierow wartosciowych Spotki. Informacje zawarte w Prezentacji pochodza z ogolnie dostepnych i zdaniem Spotki wiarygodnych zrodet. Spoétka nie moze jednak
zagwarantowac ich prawdziwosci ani zupetnosci. Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej
Prezentaciji. Informacje zawarte w Prezentacji w kazdym wypadku moga podlega¢ zmianom.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane
przez Spotke lub osoby dziatajgce w imieniu Spotki. Ponadto, ani Spotka, ani osoby dziatajgce w imieniu Spotki nie ponosza pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
szkody, jakie moga powstac, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwiazku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za
szkody, ktore moga powstac w inny sposob w zwigzku z informacjami stanowigcymi czesc niniejszej Prezentaciji.

Co do zasady, Spotka nie ma obowiazku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji na
wypadek zmiany strategii albo zamiarow Spotki lub wystapienia nieprzewidzianych faktow lub okolicznosci, ktore beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Spotki, chyba ze
obowiazek taki wynika z przepisow prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. W stwierdzeniach tych wystepuja wyrazy takie jak ,przewiduje”, ,sadzi", ,zamierza”, ,szacuje, ,oczekuje”, albo inne wyrazenia
o podobnym znaczeniu. Wszystkie stwierdzenia zawarte w Prezentacji, ktore odnosza sie do spraw nie stanowigcych faktow historycznych, a w szczegolnosci dotyczace sytuacji
finansowej, strategii dziatalnosci, plandw i celéw kierownictwa dotyczacych dziatalnosci w przysztosci (z uwzglednieniem plandw rozwoju a takze celdw dotyczacych produktow i
ustug Spotki), to stwierdzenia dotyczace przysztosci. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci wiaza sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscia oraz innymi istotnymi
czynnikami, w wyniku ktorych faktyczne wyniki lub osiagniecia Spotki moga istotnie réznic sie od przysztych wynikow lub osiagnie¢ przedstawionych w takich stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci lub z nich wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci przedstawiane sg na podstawie wielu zatozen dotyczacych aktualnych i przysztych strategii
biznesowych Spotki oraz otoczenia w jakim Spotka bedzie funkcjonowata w przysztosci. Wspomniane stwierdzenia dotyczace przysztosci sg aktualne wytacznie na dzien Prezentacii.
Spotka oswiadcza, ze nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci w zakresie ani nie zobowiazuje sie do rozpowszechniania jakichkolwiek aktualizacji lub zmian ktorychkolwiek ze
stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zwigzanych z nimi oczekiwan lub jakiejkolwiek zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci, na
podstawie ktorych stwierdzenia takie zostaty opracowane, chyba ze prawo wymaga inaczej. Spotka zaznacza, ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowia gwaranciji
przysztych wynikow, a faktyczna pozycja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa dotyczace dziatalnosci w przysztosci mogg istotnie réznic sie od
przedstawionych lub zasugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentaciji. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany i
cele kierownictwa Spotki w zakresie przysztej dziatalnosci sq zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci zawartymi w Prezentacji, osiagniete wyniki i rozwoj moga nie byc
odzwierciedlone w wynikach lub rozwoju w przysztych okresach. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowiazania do zbadania ani potwierdzenia, ani do publicznego ogtoszenia
jakichkolwiek zmian w zakresie stwierdzen dotyczacych przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktore wystapity po dacie Prezentaciji.

Niniejsza Prezentacja podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jej rozpowszechnianie wymaga pisemnej
zgody Spotki.
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