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ZASADY EADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA EMITENT ORAZ WSKAZANIE MIEJSCA GDZIE
TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Od chwili dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, Ten Square Games S.A. (Emitent, Spotka) podlega
zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu
stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Zasady weszty w zycie dnia 1 stycznia 2016r. Tre$¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

ZAKRES, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Od chwili dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, Emitent stosowal w catosci wigkszo$¢ zasad tadu
korporacyjnego.

Ponizej Emitent wskazuje wyjasnienie dotyczace Sposobu stosowania w roku obrotowym 2019 nastgpujacej zasady:

Zasada 1.Z.1. — Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrgbnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

- 1.Z.1.8. - zestawienia wybranych danych finansowych sp6iki za ostatnie 5 lat dziatalno$ci, w formacie umozliwiajacym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Zamiarem Spotki jest prezentowanie danych za ostatnie 5 lat dzialalno$ci, w formacie umozliwiajacym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcéw. Spotka wskazuje jednak, ze do 2016 roku sprawozdania finansowe Spoétki sporzadzane byty
zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku 0 rachunkowos$ci, po tym czasie sprawozdania sa sporzadzane zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Na potrzeby ztozenia prospektu emisyjnego (w celu
dopuszczenia akcji do obrotu) Spotka sporzadzita Historyczng Informacje Finansowa zgodnie z MSSF za lata 2015-2017.
W zwigzku z tym, majac na uwadze cigglos¢ i porownywalnos¢ informacji, spotka prezentuje dane poczawszy od 1.01.2015.

Ponizej Emitent wskazuje zasady, ktore w roku obrotowym 2019 nie byly stosowane badz stosowane byly w ograniczonym
zakresie.

CZESC 1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Zasada 1.Z.1. — Spétka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

— Zasada 1.Z.1.15 - informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé,
kierunek wyksztatcenia, wiek, do§wiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci
i sposOb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
roéznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji;

Wyjasnienie: W roku 2019 Spoétka nie opracowata i nie realizowata polityki roznorodnosci w odniesieniu do witadz
Spotki 1 jej kluczowych menedzeréw. Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki i konieczno$é pozyskiwania
wspotpracownikéw posiadajacych specjalistyczng wiedze, dla Spoétki decydujagcym kryterium przy wyborze
wspoOtpracownikdw pozostajag ich kwalifikacje oraz do$wiadczenie zawodowe, bez wzgledu na kryteria
pozamerytoryczne, takie jak wiek czy pte¢. Niemniej jednak Spotka jest §Swiadoma znaczenia réznorodnosci w doborze
pracownikow. W zakresie polityki personalnej Spotka, stosujac zasady rownego traktowania i niedyskryminacji, wspiera
rozwoj indywidualnych talentoéw pracownikow, ktorych traktuje z godnoscia i szacunkiem niezaleznie od wieku, pici,
doswiadczenia zawodowego, pochodzenia etnicznego czy narodowosci.

- Zasada 1.Z.1.16 — informacje¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie p6zniej niz w terminie
7 dni przed data walnego zgromadzenia,
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Wyjasnienie: W 2019 r. Spétka nie stosowata transmisji w formie audio lub wideo obrad Walnego Zgromadzenia,
poniewaz nie dysponowata wystarczajaca infrastrukturg techniczna do zapewnienia takiej transmisji, a ponadto zapisy
takie obejmuja ujawnienie wizerunku osob uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, a osoby te nie maja charakteru
publicznego. W zwigzku z powyzszym upublicznienie wizerunku tych oséb mogloby doprowadzi¢ do posgdzenia
Emitenta o nieuprawnione wykorzystanie wizerunku. Emitent nie wyklucza, ze zasada bedzie stosowana w przysztosci,
wraz z rozwojem Spotki i stworzeniem odpowiednich mozliwosci technicznych;

- Zasada 1.2.1.20 - zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Wyjasnienie: W 2019 r. Spotka nie zamieszczata na stronie internetowej przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia ze
wzgledu na wysokie koszty i nikle dotychczasowe zainteresowanie akcjonariuszy udziatem w obradach i brak
wystarczajacej infrastruktury technicznej do zapewnienia takiej transmisji. Ponadto zapisy takie obejmuja ujawnienie
wizerunku o0sob uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, a osoby te nie majg charakteru publicznego. W zwiazku z
powyzszym upublicznienie wizerunku tych osob mogloby doprowadzi¢ do posadzenia Emitenta o nieuprawnione
wykorzystanie wizerunku. Spotka dopuszcza mozliwos¢ stosowania zasady w kolejnych latach obrotowych, w zakresie
zamieszczania na stronie zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio, gdy takie zainteresowanie
wykazg akcjonariusze Spotki, w tym akcjonariusze mniejszosciowi (inwestorzy gietdowi). Spotka, niezwlocznie po
podjeciu uchwat przez Walne Zgromadzenie, zamieszcza raport biezacy zawierajacy tres¢ uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie oraz tre§¢ zalacznikow do tych uchwal wraz z liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy, informacje
0 odstgpieniu przez Walne Zgromadzenie od rozpatrzenia ktoregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad oraz
sprzeciwach zgloszonych do protokotu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. W przysziosci, w przypadku
zauwazalnego wzrostu zainteresowania, Spotka rozwazy rozpoczecie stosowania tej zasady;

CZESC III. SYSTEMY | FUKCJE WEWNETRZNE

Rekomendacja Il1l.R.1. — Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
W poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke;

Wyijasnienie: W 2019 r. Spotka nie wyodrebnita w swojej strukturze osobnej funkcji audytu wewngtrznego oraz nie powotata
odrebnych stanowisk w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz compliance. W ocenie Spoiki rodzaj prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci oraz jej skala nie wymagajg wyodrebnienia w Spoélce takich funkeji. Ponadto, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci
Spotki, brak jest uzasadnienia ekonomicznego dla utworzenia kolejnych stanowisk administracyjnych w strukturze Spoétki.
Obowiazki w tym zakresie zostaty rozdzielone w ramach istniejacych zasobow kadrowych;

Zasada 111.Z.3 — W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci okre§lone w powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego;

Wyjasnienie: W Spotce dziata Komitet Audytu. Poza Komitetem Audytu, Spotka nie planuje wyodrgbnienia w swojej strukturze
osobnej funkcji audytu wewnetrznego. Obowigzki w tym zakresie zostaly rozdzielone w ramach istniejacych zasobow
kadrowych;

Zasada I11.Z.4 — Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wtasng ocen¢ skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem;

Wyjasnienie: W strukturze Spétki nie wyodrebniono osobnej funkcji audytu wewnetrznego. Obowigzki w tym zakresie zostaty
rozdzielone w ramach istniejgcych zasobow kadrowych;

CZESC IV. WALNE ZGROMADZENIA | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Rekomendacja IV.R.2. - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
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zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkoéw, w szczego6lnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadacé si¢
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie,
osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie: W 2019 r. Spotka nie stosowala rozwigzan, umozliwiajacych akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W szczegdlnosci Spotka nie stosowata transmisji w formie audio lub
wideo obrad Walnego Zgromadzenia, oraz nie stosowata rozwigzan zapewniajacych dwustronna komunikacj¢ z akcjonariuszami
w czasie rzeczywistym w toku Walnego Zgromadzenia, poniewaz nie dysponowata wystarczajacg infrastrukturg techniczng do
zapewnienia takiej transmisji (komunikacji), a ponadto transmisja obrad obejmuje ujawnienie wizerunku osob uczestniczagcych
w Walnym Zgromadzeniu, a osoby te nie maja charakteru publicznego. Upublicznienie wizerunku tych osob mogloby
doprowadzi¢ do posadzenia Emitenta o nieuprawnione wykorzystanie wizerunku. Dodatkowo, w ocenie Spotki struktura
akcjonariatu nie uzasadnia przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektroniczne;j.
Spotka nie otrzymata tez takiego zadania ze strony akcjonariuszy. Emitent nie wyklucza jednak, ze rekomendacja bedzie
stosowana w przyszto$ci, wraz z rozwojem Spotki i ewentualng zmiang struktury akcjonariatu uzasadniajaca przeprowadzenie
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej;

Zasada 1V.Z.2 — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostgpna
transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,;

Wyjasnienie: W roku 2019, Spoétka nie stosowata transmisji w formie audio lub wideo obrad Walnego Zgromadzenia, poniewaz
nie dysponowata wystarczajaca infrastruktura techniczng do zapewnienia takiej transmisji, a ponadto zapisy takie obejmuja
ujawnienie wizerunku osob uczestniczacych w Walnym Zgromadzenia, a osoby te nie maja charakteru publicznego. W zwiazku
Z powyzszym, upublicznienie wizerunku tych oséb mogloby doprowadzi¢ do posadzenia Emitenta o nieuprawnione
wykorzystanie wizerunku. Dodatkowo, w ocenie Spoiki struktura akcjonariatu nie uzasadnia transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Emitent nie wyklucza jednak, ze zasada bedzie stosowana w przysztosci, wraz z rozwojem
Spotki i ewentualng zmiang struktury akcjonariatu uzasadniajacg transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym;

Zasada IV.Z.3 — Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach;

Wyjasnienie: Spotka dopuszcza mozliwos¢é obecnosci medidow w przebiegu obrad walnego zgromadzenia po uprzedniej
autoryzacji;

CZESC VI. WYNAGRODZENIA

Rekomendacja VI.R.1 — Wynagrodzenie cztonkéw organdow spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen;

Wyijasnienie: Spotka nie posiada wdrozonej polityki wynagrodzen, poziom wynagrodzen czlonkéw organéw Spoltki oraz
kluczowych menedzeréw jest przedmiotem indywidualnych uzgodnien i decyzji odpowiednich organow Spotki. Spotka stosuje
poziom wynagradzania adekwatny do zakresu zadan, poziomu kompetencji, poziomu odpowiedzialno$ci na danym stanowisku,
uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych Spoétki, wkiadu danych oséb w rozwoj Spotki. W zwigzku ze zmianami prawnymi
i obowigzkiem uchwalenia polityki wynagrodzen przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Spotka planuje opracowanie
i wdrozenie polityki wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej w zakresie i terminach wynikajacych z powszechnie
obowigzujgcego prawa;

Rekomendacja VI.R.2 — Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ci$le powiazana ze strategia spotki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dhugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn;
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Wyjas$nienie: Spotka nie posiada wdrozonej polityki wynagrodzen, poziom wynagrodzen czionkéw organdéw Spotki oraz
kluczowych menedzeréw jest przedmiotem indywidualnych uzgodnien i decyzji odpowiednich organéw Spotki. Spotka stosuje
poziom wynagradzania adekwatny do zakresu zadan, poziomu kompetencji, poziomu odpowiedzialnosci na danym stanowisku,
uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych Spoltki, wkiadu danych osob w rozwdj Spotki. W zwigzku ze zmianami prawnymi
i obowigzkiem uchwalenia polityki wynagrodzen przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Spotka planuje opracowanie i
wdrozenie polityki wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej w zakresie 1 terminach wynikajacych z powszechnie obowigzujacego
prawa;

Rekomendacja VI1.R.4. - Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien
by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbgdnych dla wiasciwego kierowania
spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom
zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorcze;j.

Wyjasnienie: W listopadzie 2019 roku w ramach Rady Nadzorczej Spotki zostat utworzony Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen. Wraz z utworzeniem Komitetu, jego cztonkom nie zostato przyznane wynagrodzenie w zwiazku z petnieniem
dodatkowej funkcji. Wynika to z okolicznosci, ze ustalanie zasad wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki (§12 ust. 5 pkt 11 Statutu Spotki). Zarzad planuje zamie$cic¢ sprawe
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytulu petienia funkcji w Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzen (od dnia
powotania w Komitecie) w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Zasada VI1.Z.2 — Aby powiagza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentoéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata;

Wyjasnienie: Spotka nie stosuje tej zasady w odniesieniu do instrumentéw finansowych nabywanych przez uczestnikéw
ustanowionego w Spodtce programu motywacyjnego;

Zasada V1.Z.4 — Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej: 1) ogolna informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkoéw
i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkow zarzadu, w podziale na stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla
spotki i1 kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym
cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktore
W ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacj¢ o ich braku, 5) ocene funkcjonowania
polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegodlnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa;

Wyjasnienie: Spotka w 2019 r. nie stosowata sformalizowanej polityki wynagrodzen, wobec czego nie sporzadzita raportu w
tym zakresie.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA ORAZ W GRUPIE
KAPITALOWEJ EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad kazdej ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Ten Square Games S.A. jest odpowiedzialny za system
kontroli wewngtrznej w spotce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Emitenta sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za organizacj¢ prac zwigzanych ze sporzadzaniem
wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych.
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W roku 2019 ksiegi spotek wechodzacych z sktad Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. byty prowadzone przez wiasny,
wewnetrzny dzial ksiggowy.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych pochodza z systemu ksiggowo-finansowego, w ktorym transakcje
sa rejestrowane zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.
W zakresie sprawozdan skonsolidowanych dane pochodza bezposrednio z systemu ksiggowego i sa nast¢pnie poddawane
korektom konsolidacyjnym.

Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zarzad przekazywane sa Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnoSci
przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych tj. dokonania ich oceny.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane 1 jednostkowe Emitenta) podlegaja niezaleznemu
badaniu/przegladowi przez bieglego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki. Wyniki badania przekazywane sa
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a sprawozdanie z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdania finansowe spdtek zaleznych nie podlegaja obowigzkowi badania zgodnie z uUstawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
0 rachunkowosci. Sprawozdania te przekazywane sa do zatwierdzenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspolnikow wlasciwej
Spotki.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI

Zgodnie z o$wiadczeniami otrzymanymi przez Spotke w trybie obowiazujacych przepisdOw prawa, ponizsza tabela prezentuje
akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy na dzien 31.12.2019 roku:

udzial liczba glosow na uteial
Akcjonariusz liczba akgcji w kapitale V%ZA w liczbie
zakladowym glosow
Porozumienie Akcjonariuszy' w tym: 4 603 750 63,58% 4 603 750 63,58%
Maciej Popowicz 2 852 500 39,39% 2 852 500 39,39%
Arkadiusz Pernal 1 365 000 18,85% 1 365 000 18,85%

'Stan zgodny z raportem biezagcym nr 30 z dnia 21 pazdziernika 2019 roku

Po dniu 31.12.2019r. miaty miejsce zmiany stanu posiadania akcji. Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wedtug stanu na

dzien 23.03.2020r.
udzial liczba eloséw na % udzial
Akcjonariusz liczba akcji w kapitale V%ZA W w liczbie
zakladowym glosow
Porozumienie Akcjonariuszy' w tym: 3631 526 50,15% 3631526 50,15%
Maciej Popowicz 2200 788 30,39% 2200 788 30,39%
Arkadiusz Pernal 1053138 14,54% 1053138 14,54%

'Stan zgodny z raportem biezacym nr 10 z dnia 31 stycznia 2020 roku
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WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Z akcjami nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie, w szczegolnosci dotyczace specjalnych
uprawnien kontrolnych.

W stosunku do akcjonariuszy Pana Macieja Popowicza i Pana Arkadiusza Pernala, Statut przyznaje uprawnienia osobiste
dotyczace powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem, tak dtugo jak Maciej Popowicz jest akcjonariuszem
Spotki posiadajacym akcje Spotki: 1) reprezentujace co najmniej 10%, lecz nie wigcej niz 20% kapitatu zaktadowego Spotki —
akcjonariuszowi Maciejowi Popowiczowi przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka
Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej; 2) reprezentujace co najmniej 20%, lecz nie wigcej
niz 30% kapitatu zaktadowego Spotki — akcjonariuszowi Maciejowi Popowiczowi przystuguje uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania 2 (dwoch) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jednego pelnigcego funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej; 3) reprezentujace co najmniej 30% kapitatu zaktadowego Spotki — akcjonariuszowi Maciejowi Popowiczowi
przyshuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwolywania 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jednego
petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Tak dhugo jak Arkadiusz Pernal jest akcjonariuszem Spoéiki posiadajacym akcje Spotki reprezentujace co najmniej 10% kapitatu
zaktadowego Spotki — akcjonariuszowi Arkadiuszowi Pernalowi przystuguje uprawnienie osobiste do powolywania
i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;j.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU
Statut Spolki

Zgodnie ze Statutem Spoiki, nie wystgpuja ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu, takie jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania papierow
warto$ciowych.

Umowa z Haitong Bank S.A. Spétka Akcyjna Oddzial w Polsce

Pan Maciej Popowicz zobowigzat si¢ wobec Haitong Bank S.A. Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce, pelniagcg role Oferujacego,
Koordynatora Oferty oraz Prowadzacego Ksiege Popytu w zwigzku z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji Spotki oraz
ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., ze w okresie od dnia 29 marca 2018 r. oraz przez okres 12 miesiecy od dnia
przydziatu akcji stanowigcych przedmiot oferty publicznej, bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujacego nie bedzie wnioskowaé
o zwotanie, zwotywa¢ ani podejmowac innych dziatan majacych na celu zwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki, ktorego
przedmiotem mialoby by¢ podjecie przez Spotke uchwat w sprawie (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze
emisji nowych akcji lub (ii) warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki i zwigzanej z nim emisji warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Spotki (lacznie ,,Uchwaly” oraz pojedynczo ,,Uchwata”). W przypadku
zwotania Walnego Zgromadzenia Spotki (we wskazanym powyzej okresie), w porzadku obrad ktérego przewidziane bedzie
podjecie ktorejkolwiek z Uchwat, Pan Maciej Popowicz zobowigzat si¢ do wziecia udzialu w takim Walnym Zgromadzeniu oraz
zobowigzat sie, ze bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujacego, nie bedzie gtosowat ,,za” podjeciem ktorejkolwiek z Uchwat.
Obowiagzek, o ktérym mowa wyzej wygast w dniu 25.04.2019r.
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WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Spolki

Zgodnie ze Statutem Spolki, nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw warto§ciowych
Emitenta.

Umowa z Haitong Bank S.A. Spétka Akcyjna Oddzial w Polsce

Dnia 29 marca 2018 roku Spotka oraz wszyscy akcjonariusze Spotki zawarli z Haitong Bank S.A. Spotka Akcyjna Oddziat
w Polsce, petniacg role Oferujacego, Koordynatora Oferty oraz Prowadzacego Ksigge Popytu w zwigzku z przeprowadzeniem
oferty publicznej akcji Spotki oraz ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., porozumienie w sprawie ograniczenia rozporzadzania
akcjami Spotki w zwigzku z pierwsza ofertg publiczng oraz dopuszezeniem i wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym (,,Umowa Lock-Up”).

Szczegoty dotyczace ograniczen przenoszenia praw whasnosci akcji Emitenta ustanowione Umowa Lock-Up wskazane zostaly
w tresci Prospektu Spotki w czesci Warunki Oferty — Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczenia zbywalnosci Akcji.

Ograniczenia, o ktérych mowa wyzej wygasty w dniu 25.10.2019r.
Umowa z WOOD & Company Financial Services a.s.

W zwiazku z procesem przyspieszonej budowy ksiggi popytu skierowanym wytacznie do wybranych inwestoréw spetniajacych
okreslone kryteria (,,ABB”), akcjonariusze Spotki Maciej Popowicz i Arkadiusz Pernal zobowigzali si¢ wobec
WOOD&Company Financial Services a.s. do przestrzegania ograniczenia zbywalnosci pozostatych posiadanych po ABB akcji
Spotki przez okres 180 dni od dnia rozliczenia transakcji sprzedazy. Rozliczenie transakcji sprzedazy nastgpilo w dniu
31.01.2020r.

Program motywacyjny

W marcu 2018 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalito program motywacyjny dla kluczowych pracownikow
i wspotpracownikow Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A.

Na podstawie uchwaly w sprawie programu, zostalo dokonane warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, o kwotg nie wyzsza niz 6.547,50 PLN poprzez emisj¢ nie wigcej
niz 65.475 akcji zwyktych imiennych serii B o warto$ci nominalnej 0,10 PLN. Akcje Serii B mogly by¢ obejmowane przez
posiadaczy imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A emitowanych w liczbie nie wyzszej niz 65.475 na podstawie Uchwaty
W sprawie programu.

W styczniu 2019 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalito zmiane dotyczacg programu motywacyjnego
polegajaca na:

a) zastapieniu warunkowego kapitatu zaktadowego kapitatem docelowym;

b) usunieciu warrantow subskrypcyjnych — uczestnicy programu otrzymuja, po speilnieniu warunkéw programu, akcje
na okaziciela ktore maja ograniczong zbywalnos$¢ (tzw. lock-up) przez czas okreslony w regulaminie programu;

c) zwigkszeniu puli akeji mozliwych do przyznania w latach trwania programu (pula programu po zmianach: 101.850 akcji
zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 PLN).

Program motywacyjny obejmuje lata 2018-2020, a akcje moga by¢ obejmowane w trzech transzach — za rok obrotowy 2018
(transza ), 2019 (transza 11) i 2020 (transza I11).
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Uczestnicy programu bedg mieli prawo sprzedazy akcji nabytych w ramach transzy I nie wezeéniej niz 1 lipca 2020 roku.
Uczestnicy programu beda mieli prawo sprzedazy akcji nabytych w ramach transzy Il nie wezesniej niz 1 stycznia 2021 roku.
Uczestnicy programu beda mieli prawo sprzedazy akcji nabytych w transzy I1I nie wcze$niej niz 1 wrzesnia 2021 roku.

W trakcie 2018, 2019 oraz 2020 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta szereg uchwat w sprawie ustalenia listy Uczestnikow
Programu oraz dokonata wstepnej alokacji 81.612 warrantéw (obecnie akcji): 16.245 w ramach transzy I, 26.915 w ramach
transzy Il oraz 38.452 transzy Il1.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Cztonkowie Zarzadu Ten Square Games S.A. s3 powolywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad liczy od jednej do pigciu osoéb, a w jego sktad wchodzi Prezes Zarzadu oraz
Wiceprezesi Zarzadu i cztonkowie Zarzadu. Zarzad powotywany i odwolywany jest przez Rade Nadzorcza. Wspolna kadencja
cztonkow Zarzadu trwa 3 lata. Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonkéw Zarzadu. Mandat cztonka zarzadu wygasa
réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani
ponownie w sktad Zarzadu na nastgpne kadencje.

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do reprezentowania Spdtki upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu
dzialajacy tacznie albo jeden czlonek Zarzadu dziatajacy lacznie z prokurentem. Natomiast w przypadku Zarzadu
jednoosobowego do reprezentowania Spotki upowazniony jest jeden cztonek Zarzadu dziatajacy samodzielnie.

Zarzad prowadzi sprawy Spoéiki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje na zewnatrz, ponadto do kompetencji Zarzadu nalezg
wszelkie sprawy niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.

Zarzadowi Emitenta nie przyshuguja uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami i Statutem Spoélki, przeprowadzenie przez Spoétke emisji akcji i podwyzszenia kapitalu
zaktadowego wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W dniu 14 stycznia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwale, w ktorej upowaznito Zarzad
Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wyzszg niz 10.185,00 PLN (dziesigC tysigey sto osiemdziesigt
pig¢ ztotych 00/100) poprzez emisje nie wigcej niz 101.850 (stu jeden tysiecy o$miuset pieédziesieciu) akcji zwyktych na
okaziciela serii B 0 warto$ci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesig¢ groszy) kazda w terminie do dnia 31.12.2021 r. przez
dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego wytacznie w celu
realizacji programu motywacyjnego oraz zgodnie z zasadami i warunkami realizacji programu motywacyjnego
okreslonymi w regulaminie tego programu oraz w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Emitenta przystuguja uprawnienia do nabywania akcji Spotki jedynie na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych dotyczacych nabywania akcji wtasnych.
OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU EMITENTA

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia
i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych, w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad przewidziano zamierzong zmiang Statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujace postanowienia, jak rowniez tre§é
projektowanych zmian.

Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogloszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego
Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.
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Zgodnie z art. 415 § 1 Kodeksu spotek handlowych, uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zapada wickszoscig trzech czwartych
glosow, jednakze zgodnie z art. 415 § 3 Kodeksu spotek handlowych uchwala dotyczaca zmiany Statutu zwickszajaca
$wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE
INFORMAJCE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA Z PRZEPISOW PRAWA

Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia

W 2019 roku Walne Zgromadzenie Spotki obradowato dwukrotnie. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy obradowaty w oparciu
o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem Emitenta, Walne Zgromadzenia moga odbywaé si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie. Walne
Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie podzniej niz
W terminie 6 (sze$ciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. W razie niezwotania przez Zarzad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia we wskazanym terminie, do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia uprawniona jest Rada Nadzorcza.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwlocznego postanowienia,
Z wiasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/20 kapitatu zaktadowego.
Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie, ktore powinno by¢ dokonane co najmniej na 3 (trzy) tygodnie przed
terminem Walnego Zgromadzenia, a w przypadku, gdy Spétka stanie si¢ spotka publiczna, Walne Zgromadzenie zwotuje sig
przez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki, ktore powinno by¢ dokonane najp6zniej na 26 (dwadziescia sze$¢)
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty mozna powzia¢ takze bez formalnego zwolania, jezeli caty kapitat zakladowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych
nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczeg6lnych spraw na porzadku obrad.
Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowia inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne i moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg podejmowane
bezwzgledna wigkszoscia gtosow, chyba Ze inne postanowienia Statutu lub Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej.
Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkdéw organow Spdtki lub likwidatorow, o pociggnigcie ich do odpowiedzialno$ci, w sprawach osobowych i na
whiosek przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci jeden z cztonkéw Rady,
a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastgpnie sposrod uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest
caly kapital zaktadowy, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

W styczniu 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito Regulamin Walnego Zgromadzenia,
ktorego tre$¢ zamieszczona jest na stronie internetowej Emitenta: https://tensquaregames.com/investors.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie
zamieszczone na stronie internetowej Spotki oraz w sposdb okreSlony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadzies$cia sze$¢) dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody
lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktore zwotane zostalo na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcow. Odwotanie Walnego Zgromadzenia nastgpuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak
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najmniejsze ujemne skutki dla Spoéiki i dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastgpuje w tym
samym trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie.

Otwierajacy Zgromadzenie podejmuje dzialania zmierzajagce do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego, czuwa nad
przebiegiem gltosowania w tej sprawie i przewodniczy obradom do czasu wyboru Przewodniczacego. Przewodniczacego wybiera
si¢ sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do
zgloszenia jednego kandydata. W razie zgloszenia wigcej niz jednego kandydata na Przewodniczacego, otwierajacy
Zgromadzenie sporzadza list¢ kandydatow, o ile wyrazg zgod¢ na kandydowanie. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktora
oddano najwigksza liczbg gtosow. W razie uzyskania takiej samej liczby gtosow przez co najmniej dwoch kandydatow, zarzadza
si¢ gtosowanie uzupetniajace az do wyboru Przewodniczacego. Glosowanie w sprawie wyboru Przewodniczacego jest tajne.
Niezwlocznie po wyborze, Przewodniczacy podpisuje liste obecnosci na Walnym Zgromadzeniu oraz sprawdza prawidlowosé
jego zwotania i zdolno$¢ do podejmowania uchwat objetych porzadkiem obrad.

Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe. Przewodniczacy moze zarzadza¢ przerwy porzadkowe
w obradach (nie dotyczy przerwy, o ktorej mowa w art. 408 § 2 Kodeksu spotek handlowych, co do ktorej uchwate podejmuje
Walne Zgromadzenie). Przerwy zarzadza si¢ w uzasadnionych przypadkach i w sposob, ktory nie utrudni akcjonariuszom
wykonywania ich praw. W razie sprzeciwu co do zarzadzenia przerwy porzadkowej, zgloszonego chociazby przez jednego
akcjonariusza, zarzadzenie takiej przerwy poddaje si¢ pod gltosowanie Walnego Zgromadzenia.

Czynnosci zwigzane z obstugg przebiegu Walnego Zgromadzenia prowadzi Zarzad, przy czym Zarzad moze zleci¢ wykonanie
tych czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie moze dotyczy¢ w szczegdlnosci obstugi gtosowania
wraz z obliczaniem liczby gltosoéw, przy wykorzystaniu urzadzen komputerowych.

Walne Zgromadzenie moze powota¢ komisje skrutacyjna, do ktorej zadan nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
glosowania. Jesli komisja skrutacyjna nie zostata powotana, jej zadania wykonuje Przewodniczacy.

Po stwierdzeniu prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania waznych i wigzacych
uchwat, a w razie powotania komisji skrutacyjnej po jej powotaniu, Przewodniczacy przedstawia proponowany porzadek obrad
i przeprowadza glosowanie nad jego zatwierdzeniem. Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez
zmian, zmieni¢ kolejno$¢ poszczegdlnych punktéw porzadku obrad badZ usungé niektére sprawy z porzadku obrad z tym
zastrzezeniem, ze uchwata o usunigciu punktu z porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym
istotne powody a wniosek w sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy powinien zosta¢ przez zglaszajacego szczegdtowo
umotywowany. Usunigcie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia po uprzedniej zgodzie
wszystkich akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek. Przewodniczacy nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Po przedstawieniu kazdej ze spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy otwiera dyskusj¢, udzielajac gtosu w
kolejnosci zglaszania si¢. Przewodniczacy moze udziela¢ glosu cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zaproszonym
ekspertom poza kolejnoscia. Przewodniczacy moze zdecydowaé o odebraniu glosu osobie, ktdrej wypowiedz odbiega
od przedmiotu dyskusji lub przekracza uzasadniony czas wypowiedzi. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela glosu
poza kolejnoscig. Po zamknigciu dyskusji, Przewodniczacy informuje o proponowanym brzmieniu uchwaly oraz tresci
wnioskdw uprawnionych podmiotow, jesli zostaly zgtoszone. W pierwszej kolejnosci pod glosowanie poddane zostajg projekty
uchwat przedstawione przez podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku 0 postawieniu 0znaczonej
sprawy pod obrady Walnego Zgromadzenia przez inne uprawnione organy lub podmioty - projekt zgtoszony przez te osoby.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia glosow badz bez uzycia takiego
systemu. W przypadku glosowania bez uzycia elektronicznego systemu do glosowania i liczenia glosow Zarzad Spotki
zobowigzany jest do przygotowania dla kazdego akcjonariusza odpowiedniej ilosci kart do gtosowania. Udzial w gltosowaniu
bierze si¢ poprzez oddanie glosu ,,za”, ,przeciw” lub ,,wstrzymuj¢ si¢”. W przypadku nieoddania glosu przez uczestnika
Walnego Zgromadzenia w zaden z powyzszych sposobow glosu uczestnika nie uwzglednia si¢ przy obliczaniu wynikow takiego
glosowania.
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W przypadku zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie przerw(-y) w obradach, dla utrzymania cigglosci Zgromadzenia nie jest
konieczne zachowanie tozsamos$ci podmiotowej uczestnikow Zgromadzenia. W razie zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie
przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlegaja uchwaly podjete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie
zostalo przerwane. Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowane zostaja uchwaty podjete w tej czesci obrad
w osobnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokotach. Do kazdego protokotu notarialnego dotacza sig listg
obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia bioracych udzial w jego danej czgsci. O ile Przewodniczacy wybrany przed
zarzadzeniem przerwy nie jest obecny, dokonuje si¢ ponownego wyboru Przewodniczacego. O prawie uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu rozstrzyga si¢ wedtug zasad okreslonych w art. 406! Kodeksu spotek handlowych, a wskazane tam terminy liczy
si¢ w stosunku do ogloszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie za§ w stosunku do terminu ponownego rozpoczecia obrad.
W przypadku zmiany przedstawiciela akcjonariusza, jezeli akcjonariusz jest reprezentowany przez nowego petnomocnika,
nalezy ztozy¢ nowy dokument pelnomocnictwa lub inny dokument upowazniajacy do reprezentowania akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu.

Oprocz protokotu sporzadzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dodatkowe zapisywanie
przebiegu catosci lub czgséci obrad przez specjalnie w tym celu wyznaczonego przez siebie Sekretarza. Po wyczerpaniu porzadku
obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie. Z ta chwilg przestaje ono funkcjonowaé jako organ Spoéiki, zas obecni
uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie moga waznie podejmowac uchwat.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia polegaja na podejmowaniu uchwat w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji przez
przepisy prawa lub Statut Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spotki, poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spoétek handlowych uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagaja: rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, podzial zyskow lub pokrycie strat, wysokosci odpisow na kapital zapasowy i inne
fundusze, okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminu wyptaty dywidendy, udzielanie
absolutorium cztonkom organdow Spotki z wykonania przez nich obowiazkéw, podejmowanie postanowien dotyczacych
roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, zbycie lub
wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
likwidacja Spotki i wyznaczanie likwidatora, emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantOw
subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, nabycie akcji wiasnych Spotki w przypadku
okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w
art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwatl o podwyzszeniu i obnizeniu
kapitalu zaktadowego, zawarcie umowy 0 zarzadzanie spotka zalezna, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej, uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji, okreslenie dnia, wedtug
ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia dywidendy), podejmowanie
innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i Statutu oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzad
i Rad¢ Nadzorcza, rozwigzanie Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz zmiany Statutu Spotki, w tym podejmowanie
uchwal o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego zapadaja wigkszoscig 3/4 gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych przewiduja warunki surowsze.

Uchwata dotyczaca finansowania przez Spotke nabycia lub objgcia emitowanych przez nig akcji zapada wigkszoscia 2/3 glosow.
Jezeli jednak na Walnym Zgromadzeniu jest reprezentowana co najmniej polowa kapitatu zaktadowego, do podjecia uchwaty
wystarczy bezwzgledna wigkszos$¢ gtosow.

W sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strat¢ przewyzszajaca sum¢ kapitalow zapasowego i rezerwowych
oraz 1/3 kapitalu zaktadowego, do powzigcia uchwatly o rozwiagzaniu Spotki wystarczy bezwzgledna wigkszos§¢ gtosow.
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Uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie
poszczegodlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spétek handlowych, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy,
ktoérych dotyczy.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci czy uzytkowaniu wieczystym albo ich
obcigzenia, w szczegdlnosci ograniczonym prawem rzeCzowym, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Do powzigcia uchwat o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki oraz o potaczeniu Spotki wymagana jest wigkszose 2/3
glosow. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia
dotyczaca tej zmiany powzigta zostanie wigkszoscig 2/3 glosow w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Uchwata w sprawie odwotania Zarzadu lub czlonka Zarzadu lub zawieszenia w czynnosciach wszystkich lub czgéci cztonkdéw
Zarzadu, przed uptywem kadencji, wymaga kwalifikowanej wigkszosci 2/3 glosow.

Jedna akcja daje prawo do jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu.
Prawa akcjonariusza i sposéb ich wykonywania w zwiazku z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania w zwigzku z Walnymi Zgromadzeniami Akcjonariuszy, ktore odbyty sie w 2019
roku wynikaty z Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W styczniu 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalilo Regulamin Walnego Zgromadzenia,
ktorego tre$¢ zamieszczona jest na stronie internetowej Emitenta: https://tensquaregames.com/investors.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wskazuje na nastepujgce prawa akcjonariuszy, okreSlajac sposob ich
wykonywania:

- zadanie zwolania Walnego Zgromadzenia: nalezy zlozy¢ Zarzadowi: 1) na pismie (tj. doreczone osobiscie za
potwierdzeniem ztozenia lub wystane do Spotki na potwierdzeniem odbioru) na adres siedziby Spotki; 2) w postaci
elektronicznej w formacie pliku PDF przestanego na adres e-mail wza@tensquaregames.com; wraz z niezbedna
dokumentacja, w szczegolnosci konieczng do dokonania przez Zarzad ogloszenia o Walnym Zgromadzeniu. Wraz
z 7zadaniem akcjonariusz przesyta kopie¢ (skan) imiennego $wiadectwa depozytowego oraz kopie (skany) dokumentéow
pozwalajacych na identyfikacje akcjonariusza i osob dziatajagcych w jego imieniu. Zadanie zwotania Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ uzasadnione;

- zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad: powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie p6zniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone 1) na pi$mie (tj. doreczone
osobiscie za potwierdzeniem ztozenia lub wystane do Spétki na potwierdzeniem odbioru) na adres siedziby Spoftki; 2)
W postaci elektronicznej w formacie pliku PDF przestanego na adres e-mail wza@tensquaregames.com. Wraz z zgdaniem
akcjonariusz przesyla kopi¢ (skan) imiennego $wiadectwa depozytowego oraz kopie (skany) dokumentow pozwalajgce
na identyfikacj¢ akcjonariusza i 0s6b dziatajacych w jego imieniu;

- zglaszanie projektéw uchwal dotyczace spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad: akcjonariusz
lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziests kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zglasza¢ Spotce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zadanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ zlozone: 1) na pismie
(tj. doreczone osobiscie za potwierdzeniem ztozenia lub wystane do Spétki na potwierdzeniem odbioru) na adres siedziby
Spotki; 2) w postaci elektronicznej w formacie pliku PDF przestanego na adres e-mail wza@tensquaregames.com. Wraz
z zadaniem akcjonariusz przesyta kopi¢ (skan) imiennego §wiadectwa depozytowego oraz kopie (skany) dokumentéw
pozwalajacych na identyfikacje akcjonariusza i osob dziatajacych w jego imieniu;
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zglaszanie projektéw uchwal podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy: Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad;

uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu: prawo uczestnictwa w Walnym zgromadzeniu maja osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w Dniu Rejestracji Uczestnictwa tj. w dniu rejestracji, przypadajagcym na szesnascie dni przed
datg Walnego Zgromadzenia. Dzien Rejestracji Uczestnictwa jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji
imiennych;

przegladanie listy akcjonariuszy: akcjonariusz moze przegladaé liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w lokalu Zarzadu oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia;

zadanie przeslania listy akcjonariuszy: akcjonariusz Spotki moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac whasny adres
mailowy, na ktéry lista powinna by¢ wystana;

uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez pelnomocnika: akcjonariusz bedacy osoba fizyczng
moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika
(pelnomocnikow). Akcjonariusz nie bedacy osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo glosu przez osobe uprawniong do sktadania o§wiadczen woli w jego imieniu lub przez pelnomocnika
(pelnomocnikow). Petnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Domniemywa si¢, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem, chyba Ze jego autentycznos$¢ lub
wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spotki lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Udzielenie
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie Wwymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke na adres poczty elektronicznej wza@tensquaregames.com. Wraz
z zawiadomieniem o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz przesyla skan udzielonego
petnomocnictwa oraz skan dokumentow pozwalajacych zidentyfikowaé akcjonariusza jako mocodawce i ustanowionego
petnomocnika;

zadanie sprawdzenia listy obecnosci: na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji;

kandydowanie na czlonka komisji skrutacyjnej i przewodniczacego walnego zgromadzenia oraz prawo zgloszenia
kandydata na czlonka komisji skrutacyjnej i przewodniczacego;

zabierania glosu podczas dyskusji: po przedstawieniu kazdej ze spraw umieszczonych w porzadku obrad
Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania si¢. Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze zdecydowaé o odebraniu glosu osobie,
ktorej wypowiedz odbiega od przedmiotu dyskusji lub przekracza uzasadniony czas wypowiedzi;

zglaszania poprawek do tresci uchwal: do czasu zarzadzenia glosowania nad projektem uchwaty, podmiot lub inna
osoba uprawniona, dokonujaca zgloszenia projektu uchwaty moze wnie$¢ do niego autopoprawki. Za projekt uchwaty
uwaza si¢ wowczas tekst z wprowadzonymi autopoprawkami. Pozostate poprawki do wniosku gtownego (projektu
uchwaly) oraz inne wnioski i projekty uchwat zgloszone przez uprawnione osoby, poddawane sg pod glosowania
W nastepnej kolejnosci, wedtug kolejnosci zgloszen, chyba ze dalsze glosowanie w danej sprawie porzadku obrad stanie
si¢ bezprzedmiotowe;

udzialu w glesowaniu: udziat w gtosowaniu bierze si¢ poprzez oddanie glosu ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuj¢ si¢”.
W przypadku nieoddania glosu przez uczestnika Walnego Zgromadzenia w zaden ze wskazanych sposobow glosu
uczestnika nie uwzglednia si¢ przy obliczaniu wynikow takiego glosowania;
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- zgloszenie Zadania glosowania tajnego;

- glosowanie odmiennie z kazdej posiadanej akcji: przed kazdym gltosowaniem Przewodniczacy winien umozliwic¢
akcjonariuszom, ktorzy chca skorzystac z takiej mozliwosci, glosowanie odmiennie z kazdej z posiadanych akcji, zgodnie
z art. 411(3) Kodeksu spotek handlowych;

- zgloszenie sprzeciwu: po kazdym glosowaniu Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia winien umozliwic¢
akcjonariuszom biorgcym udziat w gtosowaniu i glosujacym przeciw zgloszenie sprzeciwu i jego zwigzte uzasadnienie;

- zlozenie wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami: wniosek o dokonanie
wyboru grupami, akcjonariusze skladajg Zarzadowi Spotki pisemnie w terminie umozliwiajacym umieszczenie
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wyboru cztlonkow Rady Nadzorczej grupami.

SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZEY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO,
ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH
EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Na dzien 31.12.2019 roku sklad organow zarzadzajacych byl nastepujacy:

Zarzad.:

Maciej Popowicz — Prezes Zarzadu,

Arkadiusz Pernal — Wiceprezes Zarzadu;

Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

Zasady dzialania Zarzadu Spolki

Do reprezentowania Spotki w 2019 roku upowaznieni byli dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie.

W 2019 roku Zarzad Spotki dziatal na podstawie i w granicach prawa powszechnie obowigzujacego, w tym zgodnie
z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, jak rowniez na podstawie Statutu Spétki oraz innych postanowien aktow
wewnetrznych Spotki. Zarzad stosowat i kierowat sie zbiorem zasad tadu korporacyjnego, w zakresie w jakim Spotka nie
odstapita od postanowien zbioru, wydanym przez podmiot prowadzacy rynek regulowany.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscia gtosow oddanych. W razie rownosci glosow,
decyduje glos Prezesa Zarzadu. Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z cztonkow
Zarzadu zostal powiadomiony pisemnie 0 majgcym si¢ odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa
z ogolnej liczby czlonkow Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu
z cztonkow Zarzadu. Kazdy z cztonkdéw Zarzadu musi otrzymaé pisemne powiadomienie, co najmniej na 7 (siedem) dni, przed
terminem posiedzenia. W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposob i kréotszy termin zawiadomienia
cztonkoéw Zarzadu o dacie posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza siedziba Spotki. Uchwaty Zarzadu moga by¢
podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z pelniong funkcja Iub o mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymuje si¢ od zabierania gtosu w dyskusji i od glosowania nad uchwala w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesow.

Na dzien 31.12.2019 roku sklad organow nadzorujacych byl nastepujacy:

Rada Nadzorcza:

Maciej Zuzatek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Rafat Olesinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
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Marcin Chruszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Drozdzynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Maciej Marszatek - Czlonek Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Cztonek Rady Nadzorczej;

Milena Olszewska — Miszuris — Czlonek Rady Nadzorczej, ktora zostala powotana w sklad Rady Nadzorczej przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 14 stycznia 2019 roku.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej Spotki

W 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatata na podstawie i w granicach prawa powszechnie obowigzujacego, w tym zgodnie
z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, jak rowniez na podstawie Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
innych postanowien aktoéw wewnetrznych Spotki. Rada Nadzorcza przyjeta do stosowania i kierowata si¢ rekomendacjami oraz
zasadami tadu korporacyjnego i innych postanowien aktow wydanych przez podmiot prowadzacy rynek regulowany.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym i sktada si¢ z 6 (szes$ciu) do 7 (siedmiu) cztonkow. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwoluje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci (lub braku), Wiceprzewodniczacy. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Posiedzenie Rady Nadzorczej odbywa sie
w siedzibie Spotki albo w Warszawie albo w innym miejscu zaakceptowanym przez wszystkich Cztonkéw RN.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwal, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wickszoscia gtosow, w obecnosci
co najmniej potowy jej cztonkéw, chyba ze przepisy prawa lub Statut przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.
Jezeli glosowanie pozostaje nierozstrzygniete (w tym z powodu parzystej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej), decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Glosowania sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy gtosowaniu nad wszelkimi sprawami osobowymi. Niezaleznie tajne
glosowanie zarzadza si¢ takze na zadanie cho¢by jednego Cztonka Rady Nadzorcze;.

Przewodniczacy (lub Wiceprzewodniczacy, w przypadku nieobecnosci lub braku Przewodniczacego) zwotuje posiedzenie Rady
Nadzorczej z wlasnej inicjatywy badz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej. Wniosek, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, powinien zostaé zlozony na pi$mie z podaniem
proponowanego porzadku obrad. Przewodniczagcym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej. Prowadzacy posiedzenie kieruje jego przebiegiem,
udziela glosu, zarzadza glosowania i oglasza wyniki.

Porzadek obrad na posiedzeniu ustala uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady
Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez
wnioskodawce. Czlonkowie RN oraz Zarzad najpdzniej na trzy dni przed rozpoczeciem posiedzenia Rady Nadzorczej moga
sktada¢ wnioski o wiaczenie okreslonych spraw do porzadku obrad. Wnioski moga by¢ sktadane na pi§mie wreczonym osobiscie
albo za posrednictwem wiadomosci e-mail albo za posrednictwem faksu. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada
Nadzorcza moze podjaé uchwaty, jezeli wszyscy jej cztonkowie sg obecni 1 wyrazaja zgodg na powzigcie uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie i wyrazaja zgode
na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez odbycia posiedzenia
w trybie pisemnym, a takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (telefonicznie lub
W inny sposob zapewniajacy mozliwos¢ porozumiewania si¢ ze soba jednoczes$nie wszystkim czlonkom Rady). Uchwata podjeta
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ jest wazna, gdy wszyscy
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cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly, a co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej
oddata gltos w wyznaczonym terminie. Oddanie glosu w trybie pisemnym, na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ani wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, powotania czlonkow Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych osob.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub mogacym powsta¢ konflikcie
interesOw oraz powstrzymuje si¢ od zabierania gltosu w dyskusji i od glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistnial konflikt interesow.

Czlonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, ze spetlnia kryteria niezaleznosci.
Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien przekazaé Zarzadowi informacje na temat wszelkich okoliczno$ci powodujacych
utrate przez niego tej cechy.

Posiedzenie Rady Nadzorczej jest protokolowane przez osobe prowadzaca posiedzenie albo wyznaczonego przez nig
protokolanta. Protoko6t powinien by¢ sporzadzany na biezaco w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej. Protokot powinien byé
podpisany przez wszystkich cztonkoéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. Protokot powinien by¢ rowniez podpisany
przez protokolanta, jezeli zostat on wyznaczony.

Rada Nadzorcza moze powolywaé komisje lub komitety (w tym Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji lub Komitet
Wynagrodzen), zar6wno state, jak i do wyjasnienia okre$lonych kwestii, z zastrzezeniem, ze przedmiot prac komisji lub komitetu
musi miesci¢ sie¢ w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza okre$la sktad, organizacje, sposob dziatania i
kompetencje powotywanych komisji i komitetow.

Komitet Audytu

Na dzien 31.12.2019 roku sklad Komitetu Audytu byl nastepujacy:

Marcin Chruszczynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu;

Maciej Marszatek - Czlonek Komitetu Audytu;

Rafat Olesinski — Cztonek Komitetu Audytu;

Milena Olszewska - Miszuris — Cztonek Komitetu Audytu.

Pani Milena Olszewska — Miszuris petni funkcje w Komitecie Audytu poczawszy od dnia 01.09.2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Pan Marcin Chruszczynski, Pan Maciej Marszatek oraz Pani Milena Olszewska — Miszuris spetniali
Kryteria niezalezno$ci wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

Wiedzg i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spoétka posiadaja:

— Pan Marcin Chruszczynski — wiedza i umiej¢tnosci zdobyte w trakcie wieloletniego zatrudnienia w sektorze ustug
finansowych na wysokich, odpowiedzialnych stanowiskach, m.in. w PwC w Rotterdamie i we Wroctawiu, Bank of New
York Mellon oraz obecnie w O&W Analytics Sp. z 0.0, potwierdzone dodatkowo posiadanymi od 2004 r. uprawnieniami
ACCA - the Association of Chartered Certified Accountants oraz cztonkostwem w Stowarzyszeniu ACCA. Ponadto Pan
Marcin Chruszczynski przez 5 lat zatrudniony byt jako dyrektor operacyjny i finansowy w Nasza Klasa Sp. z 0.0.,
podmiocie zarzadzajagcym portalem spotecznosciowym NK.pl, ktory byt jedng z najwickszych platform
spoteczno$ciowych gier on-line w Polsce;

- Pan Maciej Marszatek — wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie wieloletniego zatrudnienia w branzy finansowej (Bank
Millennium, Link4 oraz w Grupie AXA) w obszarach marketingu oraz sprzedazy internetowe;.

Wiedze¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada:
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- Pani Milena Olszewska — Miszuris posiada wiedz¢ i umiej¢tnoséci z zakresu rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych zdobyte w trakcie studidow na kierunkach: Metody Ilosciowe i Systemy Informacyjne oraz Finanse
i Bankowos¢ ze specjalizacja Bankowos$¢ Inwestycyjna w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie oraz w trakcie
wieloletniego zatrudnienia w branzy analitycznej, zwiazanej z papierami wartoSciowymi. Ponadto Pani Milena
Olszewska — Miszuris posiada trzy miedzynarodowe tytuly z zakresu finansow: CFA (Chartered Financial Analyst),
ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) oraz FSA Credential (Fundamentals of Sustainability
Accounting).

Wiedzg i umiejgtnosei z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka posiada:

- Pan Rafal Olesinski posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianych nowych technologii, zagadnien
prawnych (w tym specyficznych dla branzy, w ktorej dziata Spotka) oraz podatkowych.

Komitet Audytu pelni funkcje konsultacyjne i doradcze dla Rady Nadzorczej oraz dla Spoétki. Komitet wykonuje czynno$ci
przewidziane w Regulaminie Komitetu Audytu, w uchwatach Rady Nadzorczej, w ustawie o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbélowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE oraz w innych regulacjach z zakresu funkcjonowania spotek
publicznych.

Zasady dzialania Komitetu Audytu Spolki
Komitet Audytu dziata w oparciu o swoj Regulamin.
W celu realizacji swoich zadan Komitet moze:

- zadac, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do
wykonywania zadan Komitetu;

- zada¢ omodwienia przez podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych z Komitetem, Radg Nadzorcza lub
Zarzadem kluczowych kwestii wynikajgcych z badania sprawozdania finansowego;

— zaprasza¢ na spotkania lub posiedzenia Komitetu osoby trzecie, w szczegdlnosci ekspertow z okreslonych dziedzin
obowiazujac je jednoczes$nie do zachowania w tajemnicy powzigtych w zwiazku z tym informacji;

- wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o zlecenie opracowania ekspertyz i opinii przez zewnetrznych ekspertow w zakresie
zwigzanym z pracami Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata i podejmuje uchwaty kolegialnie. Posiedzenia zwotuje Przewodniczgcy Komitetu lub osoba przez niego
upowazniona. W razie uzasadnionej potrzeby, posiedzenie moze zosta¢ zwolane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacego lub osobe upowazniong przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. O terminie, miejscu i porzadku
obrad planowanego posiedzenia nalezy powiadomi¢ takze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Protokoty z posiedzen Komitetu przedktadane sa Radzie Nadzorcze;j.

W posiedzeniach Komitetu moga uczestniczy¢ bez prawa udzialu w glosowaniu pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, a na
zaproszenie osoby zwotujacej Komitet takze czlonkowie Zarzadu badz tez inne osoby trzecie, w szczegolnosci, jezeli charakter
omawianych spraw wymaga ich obecnosci. Komitet moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

W pozostatym zakresie, dotyczgcym zwolywania i przebiegu posiedzen Komitetu, podejmowania uchwat poza posiedzeniem
lub przy wykorzystaniu srodkoéw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ oraz sporzadzania protokotow oraz w innych
sprawach nieuregulowanych w Regulaminie Komitetu Audytu, odpowiednio stosuje sie postanowienia Regulaminu Rady
Nadzorczej.

W roku obrotowym 2019 odbyty si¢ cztery posiedzenia Komitetu Audytu.
Nadzor Komitetu Audytu nad wyborem firmy audytorskiej
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Proces wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego odbywa si¢ w Spolce wedtug zasad okreslonych
w obowiazujacej w Spotce ,,Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych”.

Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje wyboru firmy audytorskie;.

Przygotowywana przez Komitet Audytu rekomendacja, w przypadku wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
ustawowe Spolki po raz pierwszy, zawiera nastepujace elementy:

przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem uzasadnionej
preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich,

oswiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od wplywow stron trzecich,

stwierdzenie, ze Spotka nie zawarla umow zawierajacych klauzule, o ktorych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

sporzadzana w nastepstwie procedury wyboru, o ktorej mowa w pkt 4 ,,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych”.

Przygotowywana przez Komitet Audytu rekomendacja, w przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej zwigzany jest
z przedhuzeniem umowy o badanie z dotychczasows firma audytorska, zawiera nastgpujace elementy:

wskazanie firmy audytorskiej, ktdrej proponuje ponownie powierzy¢ badanie,

o$wiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od wplywow stron trzecich,

stwierdzenie, ze Spotka nie zawarla uméw zawierajacych klauzule, o ktorych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, moze bra¢ pod uwage w szczegdlnosci nastepujgce kryteria:

dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jednostek, w tym spotek publicznych;

zdolnos¢, w tym kadrowa i organizacyjna, zapewnienia §wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke
W zapytaniu ofertowym przy uwzglednieniu zawodowego charakteru tej dziatalnosci;

ceng zaproponowang przez firme audytorska;

mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke w zapytaniu ofertowym;

bezstronnos¢ i niezalezno$¢ firmy audytorskiej wzgledem Spotki i Grupy Kapitalowej, w rozumieniu w szczegolnosci
art. 69-73 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;
posiadanie uprawnien do przeprowadzenia badania zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

spetnienie warunkoéw do wyrazenia bezstronnej opinii zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

spetnienie warunkow w zakresie rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego bieglego rewidenta zgodnie z ustawa z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym; oraz Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzj¢ Komisji
2005/909/WE;

przestrzeganie przez firm¢ audytorska standardéw w zakresie badania sprawozdan finansowych,

inne uzasadnione kryteria, w zaleznosci od uznania Komitetu Audytu.

Rekomendacja Komitetu Audytu musi by¢ ponadto zgodna z Polityka swiadczenia ustug dozwolonych.

Rada Nadzorcza przy wyborze firmy audytorskiej zobowigzana jest kierowac¢ si¢:

zasada rotacji firmy audytorskiej, zgodnie z ktora maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych,
przeprowadzonych przez ta sama firm¢ audytorska lub firm¢ audytorska powiazana z ta firma audytorska lub
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jakiegokolwiek czlonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze
przekraczac 5 lat,

- zasada karencji firmy audytorskiej, zgodnie z ktora po uptywie maksymalnego okresu nieprzerwanego trwania zlecenia,
o ktérym mowa wyzej, dotychczasowa firma audytorska nie podejmuje badania ustawowego Spotki w okresie kolejnych
czterech lat,

- zasada rotacji kluczowego bieglego rewidenta, zgodnie z ktorg kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadzaé
badania ustawowego w Spoélce przez okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzic¢
badanie ustawowe Spotki po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego,

- zasadg wyboru firmy audytorskiej na okres minimum dwoch lat.

Wybér firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2019 zostat dokonany przez Rade Nadzorcza Spotki w formie podjetej uchwaly w dniu 17 maja 2019 roku po
przedstawieniu przez Komitet Audytu rekomendacji, spetniajacej obowigzujace warunki. Rada Nadzorcza dokonata wyboru
firmy audytorskiej PKF Consult Sp. z 0.0. sp. k. do przeprowadzenia przegladow potrocznych sprawozdan finansowych Ten
Square Games S.A. i potrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Ten Square Games S.A. za
okresy od 01.01.2019 r. do 30.06.2019 r., od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r. oraz od 01.01.2021 r. do 30.06.2021 r., a takze
badania rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Ten Square Games S.A. oraz rocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za lata 2019, 2020 oraz 2021 i tym samym postanowita
0 przedtuzeniu umowy z PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k.

Uslugi dozwolone niebedace badaniem lub przegladem

W roku obrotowym 2019 na rzecz Spoiki nie byty §wiadczone przez firme audytorskg PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. dozwolone
ustugi niebedgce badaniem lub przegladem. W zwiazku z tym oraz w zakresie dotyczacym $wiadczenia tych ustug, nie bylo
koniecznos$ci dokonywania oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazenia zgody na §wiadczenie przez firme¢ audytorska
dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub przegladem.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Uchwatami Rady Nadzorczej Spotki z dnia 22.11.2019 roku utworzony zostat w ramach Rady Nadzorczej Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen oraz powotani zostali cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen (sktad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen aktualny na dzien 31.12.2019 roku):

Milena Olszewska — Miszuris — Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Maciej Zuzatek — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Wiktor Schmidt — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen sprawuje funkcje konsultacyjne i doradcze dla Rady Nadzorczej w zakresie zatrudniania
i wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

Zasady dzialania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata w oparciu o swoj Regulamin.
W celu realizacji swoich zadan Komitet moze:

- zadac, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbgdnych do
wykonywania zadan Komitetu;

- zaprasza¢ na spotkania lub posiedzenia Komitetu osoby trzecie, w szczegodlnosci ekspertow z okreslonych dziedzin
zobowiazujac je jednoczes$nie do zachowania w tajemnicy powzigtych w zwiazku z tym informacji;

- wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o zlecenie opracowania ekspertyz i opinii przez zewngtrznych ekspertow w zakresie
zwigzanym z pracami Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.
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Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziala i podejmuje uchwaty kolegialnie. Posiedzenia Komitetu odbywaja si¢ w miarg
potrzeb. Posiedzenia zwotuje Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego upowazniona. W razie uzasadnionej potrzeby,
posiedzenie moze zosta¢ zwotane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego lub osobg upowazniong
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. O terminie, miejscu i porzadku obrad planowanego posiedzenia nalezy powiadomié
takze pozostatych czlonkow Rady Nadzorcze;.

Protokoty z posiedzen Komitetu przedktadane sa Radzie Nadzorcze;j.

W posiedzeniach Komitetu mogg uczestniczy¢ bez prawa udzialu w glosowaniu pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, a na
zaproszenie 0s0by zwotujacej Komitet takze cztonkowie Zarzadu badz tez inne osoby trzecie, w szczegolnos$ci, jezeli charakter
omawianych spraw wymaga ich obecnosci. Komitet moze podejmowaé uchwaly poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

W pozostalym zakresie, dotyczacym zwolywania i przebiegu posiedzen Komitetu, podejmowania uchwat poza posiedzeniem
lub przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ oraz sporzadzania protokotéw oraz w innych
sprawach nieuregulowanych w Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, odpowiednio stosuje si¢ postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorczej.
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