Zatacznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego Ten Square Games S.A.
Wzér Umowy Uczestnictwa

UMOWA UCZESTNICTWA

zawarta w dniu [__] roku

pomiedzy

TEN SQUARE GAMES SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg we Wroctawiu

oraz

L]
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Zatacznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego Ten Square Games S.A.
Wzér Umowy Uczestnictwa

UMOWA UCZESTNICTWA
Niniejsza umowa uczestnictwa (,Umowa”) zostata zawarta w dniu [__] roku, pomiedzy:

Ten Square Games Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (adres: ul. Romualda Traugutta 45, 50-
460 Wroctaw), wpisang przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000704863, NIP: 8982196752, REGON 021744780, o kapitale
zakladowym w wysokosci 724.124,50 PLN (optaconym w cafosci), zwang dalej ,Spoétka’,
reprezentowang przez:

L I-0]
L I-0]
alternatywnie w przypadku umoéw z cztonkami Zarzgdu

[_]—-[ _J]-[ _]Rady Nadzorczej, dziatajgcego na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotkinr [ ]
w sprawie zawarcia Umowy Uczestnictwa z Uczestnikiem Programu oraz upowaznienia [ ] do jej
podpisania

oraz

[imie i nazwisko] zamieszkatym/-g w [__] przy ulicy [__], legitymujgcym/-g sie dowodem osobistym
serii [__], posiadajacym/-g numer PESEL: [__], petnigcym/-g funkcje/stanowisko [ ], zwanym/-g dalej
,<Jczestnikiem Programu” lub ,Uprawnionym”

Spotka oraz Uczestnik Programu bedg w dalszej czesci Umowy zwani tgcznie ,Stronami”, a kazdy
z tych podmiotéw z osobna ,Strong”.

ZWAZYWSZY, ZE:
(A) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto Uchwate w Sprawie Programu;

(B) Program zostat ustanowiony w celu (i) zapewnienia kluczowym dla rozwoju grupy kapitatowe;j
Spokki (,Grupa”) osobom partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci Grupy (w tym Spétki) oraz
(ii) trwatego zwigzania z Grupg (w tym Spétkg) oséb objetych Programem;

(C) Celem Programu jest stworzenie mechanizméw, ktdre zachecg i zmotywujg wykwalifikowane
osoby, kluczowe dla realizacji strategii Grupy, do dziatania w interesie Spoétki oraz jej akcjonariuszy
poprzez umozliwienie im nabycia akcji Spotki;

(D) Dnia[__] Rada Nadzorcza Spotki przyznata Uprawnionemu status Uczestnika Programu;

(E) Uprawniony wyraza wole udziatu w Programie.

Strony postanowity, co nastepuje:
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Zatacznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego Ten Square Games S.A.

Wzér Umowy Uczestnictwa

1. INTERPRETACJA | DEFINICJE
1.1 Definicje

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, zwroty i wyrazenia pisane w niniejszej Umowie wielka literg

majg znaczenie nadane im ponizej:

Akcje

Cena Emisyjna

Drugi Rok Programu

Grupa

Okres Programu

Oswiadczenie o Objeciu Akcji

Pierwszy Rok Programu

Program Motywacyjny, Program

Rachunek Papieréw Wartosciowych

Regulamin

Rynek Regulowany

oznacza nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji
zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy),
emitowanych w drodze jednego Ilub kilku
podwyzszeh kapitatu zaktadowego Spodiki
w ramach kapitatu docelowego utworzonego na
podstawie Uchwaty w Sprawie Programu.

oznacza cene emisyjng jednej Akcji obejmowane;j
w ramach Programu, réwng jej wartosci
nominalne;.

oznacza drugi okres obowigzywania Programu,
tj. okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31
grudnia 2022 roku.

oznacza tgcznie Spétke oraz podmioty, wobec
ktérych  Spétka jest spotkg dominujgcg
w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

oznacza tacznie okres Pierwszego Roku
Programu oraz Drugiego Roku Programu.

oznacza pisemne os$wiadczenie Uczestnika
Programu o wykonaniu prawa objecia Akciji,
skladane na przygotowywanym przez Spotke
formularzu, zasadniczo zgodnym ze wzorem
stanowigcym Zatgcznik nr 3 do Regulaminu.

oznacza pierwszy okres obowigzywania
Programu, tj. okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku.

oznacza program motywacyjny ustanowiony
w Spoétce na podstawie Uchwaty w Sprawie
Programu.

oznacza rachunek papierow wartosciowych w
rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie.

oznacza regulamin Programu, stanowigcy
Zatgcznik nr 2 do Uchwaty w Sprawie Programu.

oznacza rynek regulowany w rozumieniu art. 14
Ustawy o Obrocie, prowadzony przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Uchwata w Sprawie Programu oznacza uchwate nr [ ] Zwyczajnego Walnego

Ustawa o Obrocie

Ustawa o Rachunkowosci

1.2

1.3

1.4

15

Zgromadzenia Spétki z dnia 20 maja 2020 roku w
sprawie ustanowienia w Spdélce programu
motywacyjnego, zmiany upowaznienia Zarzadu
Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego z upowaznieniem
Zarzadu do wytgczenia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z
emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii C w
ramach kapitatlu docelowego oraz w sprawie
zmiany statutu Spofki.

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (tj. z dnia 9 grudnia
2019 r. Dz.U. z 2020 r. poz. 89 z p6zn. zm.).

oznacza ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (ij. z dnia 17 stycznia 2019 r.
Dz. U.z2019r., poz. 352 z pézn. zm.).

Z zastrzezeniem wyraznych odmiennych postanowien niniejszej Umowy, dla celéw niniejszej
Umowy bedg miaty zastosowanie nastepujgce zasady interpretacji:

1.2.1 odniesienia do “PLN” lub “ztoty” stanowig odniesienia do waluty obowigzujgcej w Polsce;

1.2.2 odniesienia do ustawy, rozporzadzenia, aktu prawnego lub jakiegokolwiek innego
przepisu prawa krajowego lub unijnego obejmujg odniesienia do danej ustawy,
rozporzadzenia, aktu prawnego lub jakiegokolwiek innego przepisu prawa krajowego lub
unijnego z pézniejszymi zmianami i modyfikacjami oraz wszelkich aktéw wykonawczych
do takiego przepisu (z pdzniejszymi zmianami i modyfikacjami);

1.2.3 zastrzezenie w niniejszej Umowie ,formy pisemnej” lub réwnoznacznej nalezy rozumie¢
jako zastrzezenie formy pisemnej pod rygorem niewaznosci;

1.2.4 odniesienie do Strony lub innej osoby obejmuje jej nastepcéw prawnych;

1.25 wszelkie odniesienia w niniejszej Umowie do jakiegokolwiek rodzaju gramatycznego
bedg obejmowaty oba rodzaje.

Podziat niniejszej Umowy na Punkty i inne czeéci, a takze dodanie nagtéwkéw poszczegdlnych
czesci, ma jedynie za zadanie utatwienie postugiwania sie odniesieniami i nie ma wptywu na oraz
nie bedzie wykorzystywane dla celéw interpretacji tresci niniejszej Umowy. Wszystkie odniesienia
zawarte w niniejszej Umowie do jakichkolwiek ,Punktow” stanowig odniesienia do Punktow
niniejszej Umowy, chyba ze z kontekstu wynika wyraznie co innego.

Odniesienia do wszelkich dokumentéw (w tym do niniejszej Umowy) stanowig odniesienia do
takich dokumentéw, tgcznie z ich dalszymi zmianami, uzupetnieniami, modyfikacjami czy
dokumentami je zastepujacymi.

W zakresie nieuregulowanym w niniejszej Umowie, znajdujg zastosowanie postanowienia
Regulaminu. Zawierajgc niniejszg Umowe, Uczestnik Programu potwierdza, Zze zapoznat sie
z trescig Regulaminu i wyraza zgode na bycie zwigzanym jego postanowieniami.

PRZEDMIOT UMOWY

Przedmiotem niniejszej Umowy jest okreslenie warunkéw udziatlu Uczestnika Programu
w Programie.
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

3.2

3.3

3.4

Uczestnik Programu moze uczestniczy¢ w Programie od dnia podpisania Umowy oraz pod
warunkiem posiadania statusu Uczestnika Programu, stosownie do postanowien Uchwaty
w Sprawie Programu oraz Regulaminu.

W przypadku:
2.3.1 Smierci Uczestnika Programu; lub

2.3.2 rozwigzania lub wypowiedzenia umowy o prace lub innej umowy, na podstawie ktorej
Uczestnik Programu wykonuje obowigzki lub swiadczy ustugi na rzecz podmiotu
z Grupy (w tym Spdiki) — niezaleznie od przyczyny wypowiedzenia/rozwigzania umowy
oraz od tego, ktéra ze stron sktada oswiadczenie o wypowiedzeniu/rozwigzaniu umowy,
jezeli takie rozwigzanie lub wypowiedzenie umowy nastepuje w terminie do dnia 31.12.
tego Roku Programu, za ktéry przyznano status Uczestnika Programu; lub

2.3.3 ztozenia przez Uczestnika Programu rezygnaciji z petnienia funkcji czionka Zarzadu
podmiotu z Grupy (w tym Spoiki), jego odwotania lub wygasniecia mandatu i braku
powotania na nowg kadencje, jezeli taka rezygnacja z funkcji, odwotanie lub wygasniecie
mandatu nastepuje w terminie do dnia 31.12. tego Roku Programu, za ktéry przyznano
status Uczestnika Programui;

dany Uczestnik Programu, traci prawo uczestnictwa w Programie i zostanie niezwiocznie
skreslony z Listy Uczestnikow Programu.

W przypadku, o ktérym mowa w Punkcie Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédia odwotania.3.2
Uczestnik Programu zachowuje prawo do objecia Akcji w ramach danej Transzy, jezeli na dzien
31.12. danego Roku Programu tgczy go z podmiotem z Grupy (w tym Spétkg) umowa, co do ktérej
nie zostato ztozone o$wiadczenie o rozwigzaniu/wypowiedzeniu umowy.

W przypadku, o ktérym mowa w Punkcie Btad! Nie mozna odnalezé zrédta odwotania.3.3
Uczestnik Programu zachowuje prawo do objecia Akcji w ramach danej Transzy, jezeli na dzien
31.12. danego Roku Programu petni funkcje czionka Zarzgdu podmiotu z Grupy (w tym Spofki) i
jego mandat nie wygast, oraz nie ztozyt oswiadczenia o rezygnacji z funkcji/nie zostata podjeta
uchwata o jego odwotaniu z funkgciji.

Z dniem utraty prawa uczestnictwa w Programie zgodnie z Punktem 2.3 powyZzej, niniejsza Umowa
ulega automatycznemu rozwigzaniu, jednakze jej postanowienia w dalszym ciggu (pomimo
rozwigzania Umowy) wigzg Uczestnika Programu w zakresie objetych na podstawie niniejszej
Umowy AKcji.

WSTEPNA ALOKACJA AKCJI

Pod warunkiem spetniania Kryteriow Uczestnictwa oraz Kryteribw Programu (okreslonych
w Regulaminie), Uczestnikowi Programu zostato wstepnie alokowanych:

3.1.1 [ ] Akcjiw Transzy I,
3.1.2 [__] Akcjiw Transzy Il.

Akcje zostang przyznane Uprawnionemu, o ile zostang spetnione Kryteria Uczestnictwa oraz
poszczegdlne Kryteria Programu, okreslone w Regulaminie.

W przypadku, gdy nie zostang spetnione Kryteria Programu 1, a w konsekwencji, pomimo
dokonania wstepnej alokacji Akcji, nie zostang one przyznane w ramach Transzy |, Akcje te
zostang przyznane Uczestnikowi Programu w przypadku osiggniecia skumulowanych Kryteriow
Programu 1 oraz Kryteriéw Programu 2 w Drugim Roku Programu.

Stwierdzenia spetnienia Kryteridw Uczestnictwa oraz odpowiednich Kryteriéw Programu albo
skumulowanych Kryteriow Programu, o ktérych mowa w Punkcie 3.3, a takze potwierdzenia ilosci
Akgcji przyznanych Uczestnikowi w ramach danej Transzy, dokona kazdorazowo w formie uchwaty

Strona5z 8



Zatacznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego Ten Square Games S.A.
Wzér Umowy Uczestnictwa

3.5

3.6

4.2

4.3

51

6.2

6.3

Rada Nadzorcza Spétki w terminie 14 (czternastu) dni od zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy w Okresie Programu.

W terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty Rady Nadzorczej, o ktérej mowa powyzej, Zarzad
podejmie uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o takg
ilos¢ Akcji, jakg fgcznie alokowano na Uczestnikbw w ramach danej Transzy, zgodnie
z ww. uchwatg Rady Nadzorczej.

Uczestnik Programu zostanie poinformowany niezwlocznie o przyznaniu Akcji oraz
0 podwyzszeniu kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego za pomocg poczty e-mail
wystanej na adres wskazany przez Uczestnika Programu w Punkcie 7.3 Umowy. Do wiadomo$ci
przesytanej Uczestnikowi Programu zostanie zatgczony skan uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie
przyznania Akcji w danej Transzy oraz uchwaty Zarzagdu o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatlu docelowego. Protokoty z posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, na
ktérych podjeto ww. uchwaly, zostang udostepnione do wglagdu w siedzibie Spotki na zadanie
Uczestnika Programu.

OBEJMOWANIE AKCJI

Oferta Objecia Akcji zostanie zlozona Uczestnikowi Programu przez Zarzad kazdorazowo w
terminie 14 (czternastu) dni od dnia podjecia uchwaty Zarzadu, o ktérej mowa w Punkcie 3.5.

Wykonanie prawa objecia Akcji wymaga optacenia Akcji w wysokosci stanowigcej iloczyn liczby
Akcji oraz Ceny Emisyjnej oraz ztozenia Oswiadczenia o Objeciu Akcji (w terminach wskazanych
w Uchwale w Sprawie Programu oraz Regulaminie).

Prawo objecia Akcji wygasa po uptywie terminu na ztozenie O$wiadczenia o Objeciu AKgciji.
OGRANICZENIE ROZPORZADZANIA AKCJAMI (LOCK-UP)

Uczestnik Programu zobowigzuje sie, ze nie bedzie zbywat bez uprzedniej pisemnej zgody
Zarzadu zadnej z objetych przez siebie w ramach Programu Motywacyjnego, odpowiednio:

a) do dnia 01.01.2024 roku w odniesieniu do Akcji objetych przez Uczestnika Programu w 2021
roku,

b) do dnia 01.01.2025 roku w odniesieniu do Akcji objetych przez Uczestnika Programu w 2022
roku.

POUFNOSC

Kazda ze Stron zobowigzuje sie niniejszym wobec drugiej Strony do zachowania w poufnosci, do
niewykorzystywania i do nieujawniania osobom trzecim Informacji Poufnych.

Informacje Poufne, o ktérych mowa w Punkcie 6.1 (,Informacje Poufne”), oznaczajg wszelkie
informacje dotyczace dziatalnosci gospodarczej ktdrejkolwiek ze Stron, a w szczegdlnosci wszelkie
informacje dotyczace: klientéw i kontrahentéw Strony, produktéw Strony oraz organizacji pracy,
tajemnic przedsiebiorstwa Strony, posiadanych przez Strone praw wtasnosci intelektualnej, tresci
zawieranych przez Strone umow, wynikéw finansowych Strony, strategii cenowej i marketingowej
Strony, planéw rozwoju Strony, przy czym za Informacje Poufne nie bedg uwazane informacje,
ktore:

6.2.1 stanowiag, w chwili zawarcia niniejszej Umowy lub wejscia w ich posiadanie przez Strone,
informacje dostepne publicznie;

6.2.2 staly sie dostepne publicznie w sposéb inny niz w wyniku naruszenia przez Strone
postanowien Punktu 6.1.

Za naruszenie postanowien Punktu 6.1 powyzej nie bedzie uznawane przekazanie przez Strone
Informacji Poufnych nastepujgcym osobom lub podmiotom:
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6.3.1 doradcom Stron zobowigzanym do zachowania Informacji Poufnych w poufnosci na
podstawie postanowien umownych, w zakresie niezbednym do wykonania postanowien
niniejszej Umowy;

6.3.2 co do ktérych Strona, ktérej Informacje Poufne dotycza, wyrazi na to uprzednig, pisemng
(pod rygorem niewaznosci) zgode;
6.3.3 w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

7. ZAWIADOMIENIA

7.1 Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Strone do innej Strony w zwigzku z niniejszg Umowg
powinny by¢ sporzadzone w jezyku polskim. Wszelkie inne dokumenty dostarczone w zwigzku
Z niniejszg Umowa powinny by¢ réwniez sporzgdzone w jezyku polskim lub posiadaé zatgczone
ttumaczenie przysiegte dokumentu na jezyk polski.

7.2 Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Strone do innej Strony w zwigzku z niniejszg Umowg
powinny by¢ sporzgdzone w formie pisemnej (forma ta nie obejmuje komunikacji za pomocag
poczty elektronicznej, chyba, ze z tresci Umowy wyraznie wynika, ze Strony akceptujg dla danego
zawiadomienia wylgcznie komunikacje za pomocg poczty elektronicznej) i moga zostaé
dostarczone osobiscie lub wystane Stronom za posrednictwem poczty lub kuriera na ich adresy
przedstawione w Punkcie 7.2 lub na inny adres o ktérym Strona moze zosta¢ zawiadomiona na
podstawie niniejszego Punktu. Jakiekolwiek zawiadomienie lub dokument wystany pocztg lub
kurierem powinien zosta¢é wystany listem poleconym (lub jego odpowiednikiem). Kazde
zawiadomienie wystane pocztg lub kurierem powinno zosta¢ jednoczesnie wystane do drugiej
Strony w formie elektronicznej (kopii w formacie .pdf lub podobnym) na adresy poczty
elektronicznej wskazane w Punkcie 7.2 lub na inny adres, o ktérym Strona moze zostaé
zawiadomiona na podstawie niniejszego Punktu, co nie uchybia jednak skutecznosci doreczenia
na podstawie postanowien poprzedniego zdania.

7.3 Na dzien zawarcia Umowy Strony wskazujg nastepujgce adresy do doreczen:
0] dla Spofki:
Ten Square Games Spotka Akcyjna
Adres: ul. Romualda Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
E-mail: [ ]
(ii)  dlaUczestnika Programu:
L1
Adres:ul. [ 1, [ 101
E-mail: [__]
8. POSTANOWIENIA KONCOWE

8.1 Niniejsza Umowa ulega automatycznemu rozwigzaniu po wykonaniu lub wygasnieciu wszelkich
zobowigzan w niej przewidzianych lub na zasadach przewidzianych w Punkcie 2.4.

8.2 Niniejsza Umowa zostata sporzadzona w 2 (dwdch) egzemplarzach w wersiji polskiej, po jednym
dla kazdej ze Stron.

8.3 Wszelkie terminy pisane w Umowie wielkg literg, uprzednio niezdefiniowane majg znaczenie
nadane im w Regulaminie.

8.4 W przypadku sprzecznosci Umowy z Regulaminem, pierwszenstwo bedg mialy postanowienia
Regulaminu.

8.5 We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Umowie, zastosowanie majg postanowienia
Uchwaty w Sprawie Programu lub Regulaminu.
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8.6

8.7

8.8

Jezeli jedno lub wiecej postanowien niniejszej Umowy zostanie uznane za niewazne, niezgodne
z prawem lub niewykonalne w jakimkolwiek zakresie i z jakiejkolwiek przyczyny, Strony podejma
w dobrej wierze negocjacje w celu zastgpienia takiego postanowienia postanowieniem waznym,
zgodnym z prawem i wykonalnym, w stopniu mozliwie najblizszym zgodnemu, pierwotnemu
zamiarowi Stron, przy czym niewaznosé, niezgodnos¢ z prawem lub niewykonalnos¢
zastgpionego postanowienia nie wptywa na wazno$é, zgodnos¢ z prawem lub wykonalnosc
Umowy w pozostatym zakresie.

Niniejsza Umowa oraz stosunek prawny pomiedzy Stronami podlegajg przepisom prawa
Rzeczypospolitej Polskiej i zgodnie z nimi powinny by¢ interpretowane.

Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej Umowy lub w zwigzku z nim beda ostatecznie rozstrzygane
przez zespédt 3 (trzech) arbitréw dziatajgcy przy Sagdzie Arbitrazowym przy Konfederacji Lewiatan
w Warszawie zgodnie z postanowieniami Regulaminu tego Sadu z dnia zawarcia Umowy.
Postepowanie bedzie prowadzone w jezyku polskim.

Na dowdd powyzszego niniejsza Umowa zostata podpisana w imieniu Stron w dniu wskazanym
w komparycji niniejszej Umowy.

PODPISY

W IMIENIU SPOLKI:

Imie i nazwisko: [__] Imie i nazwisko: [__]

Stanowisko: [__] Stanowisko: [ ]

UCZESTNIK PROGRAMU:

Imie i nazwisko: [__]
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