Zatacznik nr 1 do uchwalty nr [_] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki Ten Square Games S.A. z siedzibg
we Wroctawiu z dnia 20.05.2020 r.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
TEN SQUARE GAMES SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

PREAMBULA

Program zostat ustanowiony w celu (i) zapewnienia kluczowym dla rozwoju Grupy osobom partycypacji
w oczekiwanym wzroscie wartosci Grupy (w tym Spétki) oraz (ii) trwatego zwigzania z Grupg (w tym
Spotka) osdb objetych Programem.

Celem Programu jest stworzenie mechanizméw, ktére zachecg i zmotywujg wykwalifikowane osoby,
kluczowe dla realizacji strategii Grupy, do dziatania w interesie Spoftki oraz jej akcjonariuszy poprzez
umozliwienie im nabycia akcji Spoétki.

Regulamin okresla szczegdlowe zasady funkcjonowania Programu, a w szczegoélnosci warunki
nabywania i wykonywania prawa do obejmowania Akcji Spotki przez Uczestnikow Programu.

1. DEFINICJE
1.1. Wszelkie zwroty pisane wielkg literg majg znaczenie nadane im ponizej:

Akcje 0znacza hie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(dziesie¢ groszy), emitowanych w drodze jednego lub kilku
podwyzszeh kapitatu zakladowego Spoétki w ramach
kapitatlu docelowego utworzonego na podstawie Uchwaty
w Sprawie Programu.

Cena Emisyjna oznacza cene emisyjng jednej AKkcji obejmowanej
w ramach Programu, réwng jej wartosci nominalnej.

Drugi Rok Programu oznacza drugi okres obowigzywania Programu, tj. okres od
dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

GPW oznacza Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie.

Grupa oznacza tgcznie Spoétke oraz podmioty, wobec ktdrych
Spotka jest spotkg dominujgcg w rozumieniu Ustawy
o0 Rachunkowos$ci.

KDPW oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A.
z siedzibg w Warszawie.

Kryteria Programu oznacza tacznie Kryteria Programu 1, Kryteria Programu
2 oraz Kryteria Programu 3.

Kryteria Programu 1 oznacza osiggniecie przez Spoétke w Pierwszym Roku
Programu, na podstawie zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zbadanego przez biegtego rewidenta,
Powtarzalnej EBITDA w wysokosci okreslonej na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spofki.
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Kryteria Programu 2 oznacza osiggniecie przez Spétke w Drugim Roku
Programu, na podstawie zatwierdzonego przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zbadanego przez biegtego
rewidenta, Powtarzalnej EBITDA w wysokosci okreslonej
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki.

Kryteria Uczestnictwa oznacza stwierdzone Uchwatg Rady posiadanie przez
dang osobe objeta Programem statusu Uczestnika
Programu.

KSH oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek

handlowych (tj. z dnia 22 lutego 2019 r. Dz. U. z 2019, poz.
505 z p6zn. zm.).

Lista Uczestnikéw Programu oznacza liste Uczestnikow Programu, ustalang uchwatg
Rady Nadzorczej na kazdy rok Programu.

Oferta Objecia Akcji oznacza pisemng oferte objecia Akcji skierowang przez
Zarzad do Uczestnika Programu, zasadniczo zgodng ze
wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 2 do Regulaminu.

Okres Programu oznacza facznie okres Pierwszego Roku Programu oraz
Drugiego Roku Programu.

Oswiadczenie o Objeciu Akcji oznacza pisemne oswiadczenie Uczestnika Programu
0 wykonaniu prawa objecia Akcji, sktadane na
przygotowywanym przez Spotke formularzu, zasadniczo
zgodnym ze wzorem stanowigcym Zatagcznik nr 3 do

Regulaminu.

Pierwszy Rok Programu oznacza pierwszy okres obowigzywania Programu,
tj. okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia
2021 roku.

Powtarzalna EBITDA oznacza wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggniety
przez Spoétke za dany rok obrotowy powiekszony
o amortyzacje  Srodkéw  trwalych oraz  wartodci
niematerialnych i prawnych, skorygowany o zdarzenia
nadzwyczajne i jednorazowe oraz koszty przeprowadzenia
Programu zgodnie z obowigzujgcymi Spoétke standardami
sprawozdawczosci finansowej.

Program Motywacyjny, Program oznacza program motywacyjny ustanowiony w Spétce na
podstawie Uchwaty w Sprawie Programu.

Rachunek Papieréow oznacza rachunek papieréw warto$ciowych w rozumieniu
Wartosciowych art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie.

Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorczg Spofki.

Regulamin 0znacza niniejszy regulamin Programu Motywacyjnego.
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Rynek Regulowany oznacza rynek regulowany w rozumieniu art. 14 Ustawy
o Obrocie, prowadzony przez GPW.

Spoétka oznacza spotke pod firmg Ten Square Games Spoéika
Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (adres: ul. Romualda
Traugutta 45, 50-416 Woroctaw), wpisang przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem 0000704863, NIP: 8982196752, REGON
02174478000000.

Transza | oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 50.000
(pie¢dziesiat tysiecy) oferowanych do objecia za Pierwszy
Rok Programu, z zastrzezeniem mozliwosci przesunie¢
miedzy Transzami, o ktérych mowa w Punkcie 4.2.

Transza ll oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 50.000
(pie¢dziesiat tysiecy) oferowanych do objecia za Drugi Rok
Programu, z zastrzezeniem mozliwosci przesunie¢ miedzy
Transzami, o ktérych mowa w Punkcie 4.2.

Transze oznacza fgcznie Transze | oraz Transze Il

Uchwata Rady oznacza uchwate Rady Nadzorczej podejmowang po
zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za dany rok w Okresie
Programu w celu potwierdzenia spetnienia Kryteriéw
Uczestnictwa przez osoby wskazane na Liscie
Uczestnikow oraz Kryteriow Programu za dany rok
obrotowy w Okresie Programu, atakze ilosci AKcji
przyznanych kazdemu Uczestnikowi w ramach danej
Transzy.

Uchwata w Sprawie Programu oznacza uchwate nr [] Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 20 maja 2020 roku w sprawie
ustanowienia w Spodtce programu motywacyjnego, zmiany
upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
Z upowaznieniem Zarzadu do wylgczenia w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg
akcji zwyklych na okaziciela serii C w ramach kapitatu
docelowego oraz w sprawie zmiany statutu Spoétki.

Uczestnik Programu, Uczestnicy = oznacza czionkdow Zarzgdu podmiotéw Grupy (w tym
Programu Spoiki), kluczowych menedzeréw podmiotéw z Grupy,
a takze inne osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci
podmiotéw z Grupy, ktére sg strong zawartej z podmiotami
z Grupy umowy o prace lub innej umowy cywilnoprawne;j
(w tym takze, ale nie wytgcznie, umowe o wspétprace), na
podstawie ktérej Uczestnik Programu swiadczy ustugi na
rzecz podmiotu z Grupy, za wyjatkiem Macieja Popowicza
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(PESEL 84040105075) oraz Arkadiusza Pernala (PESEL
84072008959).

Umowa oznacza umowe zawartg przez Spétke z Uczestnikiem
Programu, zasadniczo zgodng ze wzorem stanowigcym
Zatgcznik nr 1 do Regulaminu.

Ustawa o Obrocie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (tj. z dnia 9 grudnia 2019 r.
Dz.U. z 2020 r. poz. 89 z pdzn. zm.).

Ustawa o Ofercie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. z dnia 22 lutego 2019 r. Dz.U. z 2019 r. poz.
623 z pozn. zm.).

Ustawa o Rachunkowosci oznacza ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tj. z dnia 17 stycznia 2019 r. Dz. U. z
2019 r., poz. 352 z p6zn. zm.).

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie Spotki.

Zarzad oznacza zarzgd Spotki.
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2.1.

2.2.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

PODSTAWOWE ZASADY DOTYCZACE PRZEPROWADZENIA PROGRAMU
MOTYWACYJINEGO

Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony na podstawie Uchwaty w Sprawie Programu
oraz niniejszego Regulaminu oraz jego zatgcznikéw w latach 2021-2023, z zastrzezeniem, ze
Akcje beda oferowane za lata obrotowe obejmujgce Okres Programu.

Uczestnicy Programu bedg mieli prawo objgé tgcznie nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) AKciji,
emitowanych w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
utworzonego na podstawie Uchwaty w Sprawie Programu.

UCZESTNICY PROGRAMU

Lista Uczestnikow Programu bedzie ustalana kazdorazowo na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej. Wskazania Uczestnikédw Programu sposréd czionkéw Zarzadu Spétki dokona
Rada Nadzorcza, zas wskazania pozostatych Uczestnikow Programu dokona Zarzad.

Lista Uczestnikow Pierwszego Roku Programu zostanie ostatecznie ustalona do dnia 30
kwietnia 2021 r.

Lista Uczestnikow Drugiego Roku Programu zostanie ostatecznie ustalona do dnia 30 kwietnia
2022 r.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia listy Uczestnikéw Programu powinna
wskazywac co najmniej:

3.4.1. dane identyfikujgce Uczestnika Programu (imi¢ i nazwisko, PESEL lub inny numer
identyfikacyjny, zajmowane stanowisko w podmiocie z Grupy); oraz

3.4.2. liczbe Akcji w danej Transzy na rzecz Uczestnika Programu, ktére zostang przez niego
nabyte w przypadku spetnienia Kryteriow Uczestnictwa oraz odpowiednich Kryteriow
Programu.

Liste Uczestnikow Programu bedzie prowadzi¢ Zarzad Spdiki. Lista Uczestnikéw Programu
bedzie aktualizowana przez Zarzad w przypadku podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty
W sprawie przyznania statusu Uczestnika Programu nowym osobom.

Po przyznaniu na mocy uchwaty Rady Nadzorczej statusu Uczestnika Programu, Spotka zawrze
z Uczestnikiem Programu Umowe.

W przypadku:
3.7.1. Smierci Uczestnika Programu; lub

3.7.2. rozwigzania lub wypowiedzenia umowy o prace lub innej umowy, na podstawie ktorej
Uczestnik Programu wykonuje obowigzki lub $wiadczy ustugi na rzecz podmiotu
z Grupy (w tym Spotki) — niezaleznie od przyczyny wypowiedzenia/rozwigzania umowy
oraz od tego, ktdéra ze stron sktada oswiadczenie o wypowiedzeniu/rozwigzaniu umowy,
jezeli takie rozwigzanie lub wypowiedzenie umowy nastepuje w terminie do dnia 31.12.
tego Roku Programu, za ktéry przyznano status Uczestnika Programu; lub

3.7.3. Zzilozenia przez Uczestnika Programu rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Zarzadu
podmiotu z Grupy (w tym Spoiki), jego odwotania lub wygasniecia mandatu i braku
powofania na nowg kadencje, jezeli taka rezygnacja z funkcji, odwotanie Ilub
wygasniecie mandatu nastepuje w terminie do dnia 31.12. tego Roku Programu, za
ktéry przyznano status Uczestnika Programu;

dany Uczestnik Programu traci prawo uczestnictwa w Programie i zostanie niezwiocznie
skreslony z Listy Uczestnikéw Programu.

W przypadku, o ktérym mowa w Punkcie 3.77.2 Uczestnik Programu zachowuje prawo do
objecia Akcji w ramach danej Transzy, jezeli na dzien 31.12. danego Roku Programu tgczy go
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3.9.

3.10.

4.2.

4.3.

4.4,

5.2.

5.3.

54.

5.5.

z podmiotem z Grupy (w tym Spotkg) umowa, co do ktérej nie zostato ztozone oswiadczenie o
rozwigzaniu/wypowiedzeniu umowy.

W przypadku, o ktérym mowa w Punkcie 3.77.3 Uczestnik Programu zachowuje prawo do
objecia Akcji w ramach danej Transzy, jezeli na dzien 31.12. danego Roku Programu petni
funkcje cztonka Zarzgdu podmiotu z Grupy (w tym Spétki) i jego mandat nie wygast, oraz nie
ztozyt o$wiadczenia o rezygnacji z funkcji/nie zostata podjeta uchwata o jego odwotaniu z
funkgciji.

Spadkobiercy zmartego Uczestnika Programu powinni wskaza¢ Spoétce 1 (jedng) osobe
upowazniong do wykonywania praw wynikajgcych z dziedziczonych Akgciji.

WARUNKI PRZYZNANIA AKCJI

W ramach Transzy | Uczestnicy Programu uzyskajg prawo do objecia Akcji po spetnieniu
Kryteriéw Uczestnictwa oraz Kryteriow Programu 1. W ramach Transzy Il Uczestnicy Programu
uzyskajg prawo do objecia Akcji po spetnieniu Kryteriow Uczestnictwa oraz Kryteriéw Programu
2.

W przypadku, gdy w ramach Transzy | nie zostang wstepnie alokowane wszystkie Akcje
przypisane do Transzy |, a w konsekwencji, pomimo spetnienia Kryteriow Programu 1, Akcje
nie zostang przyznane w ramach Transzy |, Rada Nadzorcza jest uprawniona do przesuniecia
tych Akcji do Transzy Il.

W przypadku, gdy nie zostang spetnione Kryteria Programu 1, a w konsekwencji, pomimo
dokonania wstepnej alokacji Akcji, nie zostang one przyznane w ramach Transzy |, Akcje te
zostang przyznane Uczestnikowi Programu w przypadku osiggnigcia skumulowanych Kryteriow
Programu 1 oraz Kryteriow Programu 2 w Drugim Roku Programu.

Stwierdzenia spetnienia Kryteriow Uczestnictwa oraz odpowiednich Kryteriow Programu albo
skumulowanych Kryteriow Programu, o ktérych mowa w Punkcie 4.3, a takze potwierdzenia
ilosci Akcji przyznanych kazdemu Uczestnikowi w ramach danej Transzy, dokona kazdorazowo
Rada Nadzorcza Spotki w formie Uchwaty Rady w terminie 14 (czternastu) dni od zatwierdzenia
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy
w Okresie Programu.

OBJECIE AKCJI

W terminie 14 dni od dnia podjecia Uchwaty Rady w danym roku w Okresie Programu, Zarzad
podejmie uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o takg
ilos¢ Akciji, jaka tgcznie alokowano na Uczestnikow Programu w ramach danej Transzy, zgodnie
z Uchwatg Rady.

Oferta Objecia Akcji zostanie ztozona przez Zarzad poszczegélnym Uczestnikom Programu
odpowiednio na ilo$¢ Akcji alokowang poszczegdlnym Uczestnikom Programu na warunkach
okreslonych w pkt 4 powyzej kazdorazowo w terminie 14 (czternastu) dni od dnia podjecia
uchwaly Zarzadu, o ktérej mowa w Punkcie 5.1. powyze;.

Objecie Akcji nastepuje poprzez ztozenie Spétce przez Uczestnika Programu Os$wiadczenia
o Objeciu Akcji po otrzymaniu przez niego Oferty Objecia Akcji, ale nie pozniej niz w ciggu
30 dni od dnia podjecia uchwaly Zarzgdu, o ktérej mowa w pkt 5.1. powyzej. Spotka jest
zobowigzana przekaza¢ Uczestnikowi Programu formularz O$wiadczenia o Objeciu Akcji.

Objecie Akcji nastepuje po Cenie Emisyjnej. Wraz ze ztozeniem Oswiadczenia o Objeciu Akcji,
Uczestnik Programu jest zobowigzany do optacenia Akcji w kwocie stanowigcej iloczyn Ceny
Emisyjnej oraz liczby obejmowanych Akcji w dniu ztozenia Os$wiadczenia o Objeciu Akcji na
rachunek bankowy Spétki wskazany na formularzu Oswiadczenia o Objeciu Akcji.

Wydanie Akcji nastgpi poprzez ich zapisanie na Rachunku Papierow Wartosciowych

Strona 6z 7



Zatacznik nr 1 do uchwalty nr [_] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki Ten Square Games S.A. z siedzibg
we Wroctawiu z dnia 20.05.2020 r.

5.6.

5.7.

6.1.
6.2.
6.3.

6.4.

6.5.

wskazanym przez Uczestnika Programu w Oswiadczeniu o Objeciu Akcji.

Po powzieciu przez Zarzad informacji o zarejestrowaniu przez Sgd podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego Spdiki, Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie ztozy¢ wniosek do KDPW w sprawie
rejestracji Akcji w KDPW. Po zarejestrowaniu Akcji w KDPW, Zarzad zobowigzany jest
niezwtocznie ztozy¢ wniosek do GPW w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu
na Rynku Regulowanym. Zarzad Spofiki jest zobowigzany i uprawniony do wykonywania
wszelkich czynnosci zwigzanych z rejestracjg Akcji w KDPW oraz dopuszczeniem
i wprowadzeniem do obrotu na Rynek Regulowany.

Uczestnik Programu, na mocy Umowy, zobowigze sie, ze nie bedzie zbywat zadnej z objetych
przez siebie w ramach Programu Motywacyjnego (lock-up), odpowiednio:

5.7.1. do dnia 01.01.2024 roku w odniesieniu do Akcji objetych przez Uczestnika Programu

w 2021 roku,

5.7.2. do dnia 01.01.2025 roku w odniesieniu do Akcji objetych przez Uczestnika Programu
w 2022 roku,

POSTANOWIENIA KONCOWE

Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego.
Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

We wszelkich nieuregulowanych w Regulaminie sprawach, zastosowanie majg odpowiednio
postanowienia Uchwaty w Sprawie Programu lub Umowy.

Wszelkie zawiadomienia, oswiadczenia, zgody, wnioski lub Zadania lub wszelkie inne
informacje zwigzane z Programem beda sktadane w formie pisemnej. Wszelka korespondencja
kierowana przez Uczestnika Programu do Spétki powinna byé kierowana na adres Spofki
(wskazany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego) bezposrednio, listem
poleconym za potwierdzeniem odbioru, kurierem za potwierdzeniem odbioru. Korespondencja
skierowana przez Spdtke do Uczestnika Programu zostanie dostarczona na adres Uczestnika
Programu (wskazany w Umowie) bezposrednio, listem poleconym za potwierdzeniem odbioru,
kurierem za potwierdzeniem odbioru.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia Uchwaty w Sprawie Programu.
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