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1.

ZASADY tADU KORPORACYINEGO, KTORYM PODLEGA EMITENT
ORAZ WSKAZANIE MIEJSCA GDZIE TEKST ZBIORU JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

0d chwili dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na
rynku regulowanym, Ten Square Games S.A. (Emitent,
Spétka) podlega zasadom tadu korporacyjnego
zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016", w brzmieniu stano-
wigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 .
Zasady weszty w zycie dnia 1 stycznia 2016r. Tresc
zbioru zasad dostepna jest na stronie internetowej
Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.
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ZAKRES, W JAKIM EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN
ZBIORU ZASAD t ADU KORPORACYIJNEGO

0Od chwili dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na
rynku regulowanym, Emitent stosowat w catosci
wiekszos$¢ zasad tadu korporacyjnego.

Ponizej Emitent wskazuje wyjasnienie dotyczgce
sposobu stosowania w roku obrotowym 2020
nastepujgcej zasady:

Zasadal.Z.1. - Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wyma-
ganych przepisami prawa:

» 1.Z.1.8. — zestawienia wybranych danych finan-
sowych spdtki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcéw.

W 2020 roku Spétka prezentowata dane za ostat-
nie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.
Spétka wskazuje jednak, ze do 2016 roku spra-
wozdania finansowe Spoétki sporzgdzane byty
zgodnie z ustawag z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci, po tym czasie sprawozdania
sg sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Na
potrzeby ztozenia prospektu emisyjnego (w celu
dopuszczenia akcji do obrotu) Spétka sporzadzita
Historyczng Informacje Finansowg zgodnie z MSSF
zalata 2015-2017. W zwigzku z tym, majgc na uwa-
dze ciggtosc i poréwnywalnos¢ informaciji, spétka
prezentuje dane poczgwszy od 1.01.2015.

Ponizej Emitent wskazuje zasady, ktére w roku ob-
rotowym 2020 nie byty stosowane bgdz stosowane
byty w ograniczonym zakresie.
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czescl.
POLITYKA INFORMACYINA
| KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Zasadal.Z.1. - Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wyma-
ganych przepisami prawa:

Zasada 1.Z.1.15 - informacje zawierajgca opis
stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywac cele stosowanej polityki r6z-
norodnosci i sposaéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata
i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji;

Wyijasnienie: \W roku 2020 Spétka nie opracowata
formalnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz Spotki i jej kluczowych menedzerdéw. Z uwa-
gi na specyfike dziatalnosci Spotki i koniecznosc
pozyskiwania wspotpracownikéw posiadajgcych
specjalistyczng wiedze, dla Spotki decydujgcym kry-
terium przy wyborze wspdtpracownikdw pozostajg
ich kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, bez
wzgledu na kryteria pozamerytoryczne, takie jak
wiek czy ptec¢. Niemniejjednak Spétka jest Swiadoma
znaczenia réznorodnosci w doborze pracownikéw.
W zakresie polityki personalnej Spétka, stosujac
zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji,
wspiera rozwdj indywidualnych talentéw pracow-
nikdw, ktérych traktuje z godnosciag i szacunkiem
niezaleznie od wieku, ptci, doSwiadczenia zawo-
dowego, pochodzenia etnicznego czy narodowosci.

Dodatkowo, 2020 to rok, w ktérym TSG zaczeto na
masowag skalg rozpoczynac wspotprace ze spe-
cjalistami obcych narodowosci — w tym okresie
przybyto nam ponad 20 zagranicznych pracownikéw
i statych wspdtpracownikéw, ktérzy w zdecydo-
wanej wiekszosci bardzo pozytywnie wptywajg
na wzrost kompetencji w naszej organizacji oraz
jej réznorodnosé.

Zasada I.Z.1.16 - informacje na temat planowa-
nej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
p6zniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia,

Wyjasnienie: Poczgwszy od 2020 roku, Spétka
rozpoczeta transmitowanie obrad walnego zgro-
madzenia; impulsem do wprowadzenia tego roz-
wigzania byta che¢ zapewnienia bezpieczenistwa
akcjonariuszom oraz innym uczestnikom w dobie
pandemii COVID-19;

Zasada 1.Z2.1.20 - zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Wyjasnienie: Poczgwszy od 2020 r., Spbtka za-
mieszcza na stronie internetowej zapis przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia.
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czesc 1.
SYSTEMY | FUKCJE
WEWNETRZNE

Rekomendacjalll.R.1. - Spétka wyodrebnia w swojej
strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegoélnych systemach lub funkcjach,
chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez spotke;

Wyjasnienie: \W 2020 r. Spétka postanowita o wpro-
wadzeniu funkcji audytu wewnetrznego w modelu
outsource — Spétka podpisata umowe zrenomowang
firma doradcza, ktéra w listopadzie 2020 r. rozpo-
czeta realizowanie funkcji audytu wewnetrznego.
W 2021 roku planowane jest przeprowadzania
audytéw w poszczegoélnych obszarach operacyjnych
funkcjonowania Spoétkii Grupy Kapitatowej.;

Zasada lll.Z.3 - W odniesieniu do osoby kierujgcej
funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpo-
wiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie
majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego;

Wyjasnienie: W Spoétce dziata Komitet Audytu.
Dodatkowo, w 2020 r. Spétka postanowita o wpro-
wadzeniu funkcji audytu wewnetrznego w modelu
outsource - Spétka podpisata umowe zrenomowang
firma doradcza, ktéra w listopadzie 2020 r. rozpo-
czeta realizowanie funkcji audytu wewnetrznego.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodo-
wej audytu wewnetrznego;

Zasada lll.Z.4 - Co najmniej raz w roku osoba od-
powiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji) i zarzad
przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgcji,
o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpo-
wiednim sprawozdaniem;

Wyjasnienie: Funkcjonowanie audytu wewnetrz-
nego rozpoczeto sie w listopadzie 2020 r. Zarzad
Spétki oraz cztonkowie Komitetu Audytu planujg,
aby w trakcie trwania biezgcego roku przedstawiciel
firmy odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny i za-
rzad przedstawit radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkgcji,
o ktérych mowa w zasadzie lll.Z.1, wraz z odpo-
wiednim sprawozdaniem;
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czesc 1.
WALNE ZGROMADZENIA | RELACJE
Z AKCJONARIUSZAMI

Rekomendacja IV.R.2. - Jezeli jest to uzasadnione
z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka
jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia wal-
nego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje
w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjona-
riusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykony-
wanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie: Poczagwszy o 2020 r. Spétka stosuje
rozwigzania umozliwiajgce akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrod-
kéw komunikacji elektronicznej, w tym transmisje
w formie wideo obrad Walnego Zgromadzenia oraz
stosuje rozwigzania zapewniajgce dwustronna
komunikacje z akcjonariuszami w czasie rzeczywi-
stym w toku Walnego Zgromadzenia; impulsem do
wprowadzenia tego rozwigzania byta chec zapew-
nienia bezpieczenstwa akcjonariuszom orazinnym
uczestnikom w dobie pandemii COVID-19;

Zasada IV.Z.2 - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

Wyjasnienie: Poczgwszy o 2020 r. Spétka stosuje
rozwigzania umozliwiajgce akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srod-
kéw komunikacji elektronicznej, w tym transmisje
w formie wideo obrad Walnego Zgromadzenia oraz
stosuje rozwigzania zapewniajgce dwustronna
komunikacje z akcjonariuszami w czasie rzeczywi-
stym w toku Walnego Zgromadzenia; impulsem do
wprowadzenia tego rozwigzania byta che¢ zapew-
nienia bezpieczenstwa akcjonariuszom oraz innym
uczestnikom w dobie pandemii COVID-19;

Zasada IV.Z.3 - Przedstawicielom mediéw umoz-
liwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach;

Wyjasnienie: Sp6tka dopuszcza mozliwos¢ obec-
nosci mediéw w przebiegu obrad walnego zgroma-
dzenia po uprzedniej autoryzacji;
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CZESC V.
WYNAGRODZENIA

Rekomendacja VI.R.1 - Wynagrodzenie cztonkdw
organdw spotkiikluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen;

Wyjasnienie: Spdtka posiada wdrozong polityke wy-
nagrodzen w zakresie dotyczgcym organdw Spoétki.
Poziom wynagrodzen kluczowych menedzerdw jest
przedmiotem indywidualnych uzgodnien i decyz;ji

odpowiednich organdw Spdtki. Spétka stosuje po-
ziom wynagradzania adekwatny do zakresu zadan,
poziomu kompetencji, poziomu odpowiedzialnosci

na danym stanowisku, uzyskiwanych wynikéw eko-
nomicznych Spétki, wktadu danych oséb w rozwd;

Spotki;

ZasadaVI.Z2.2 - Aby powigzac wynagrodzenie czton-
kdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookre-
sowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki,
okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu

motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw po-
wigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscia realizacji

powinien wynosi¢ minimum 2 lata;

Wyjasnienie: Spotka nie stosuje tej zasady w odnie-
sieniu do instrumentéw finansowych nabywanych
przez uczestnikéw ustanowionego w Spétce pro-
gramu motywacyjnego;

Zasada VI.Z.4 - Spo6tka w sprawozdaniu z dzia-
talnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej: 1) ogélna
informacje na temat przyjetego w spétce systemu
wynagrodzen; 2) informacje na temat warunkéw
i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw
zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych pa-
rametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wy-
nagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
zlecenia lubinnego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spotkii kazdej jednostki
wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej; 3) informacje
na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom
zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia; 4) wskazanie istotnych
zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje
o0 ich braku; 5) ocene funkcjonowania polityki wy-
nagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegblnosci dtugoterminowego wzrostu war-
toscidla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa;

Wyjasnienie: W terminie do dnia 30 kwietnia 2021
roku Spétka opublikuje Sprawozdanie o wynagro-
dzeniach wymagane na podstawie art. 90g ust. 1-5
oraz 8 Ustawy o Ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.
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OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
EMITENTA ORAZ W GRUPIE KAPITALOWEJ EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad kazdej ze spétek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. jest odpowie-
dzialny za system kontroli wewnetrznej w spétce
i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzdér merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Emitenta sprawuje bezposrednio Zarzad. Zarzad
odpowiedzialny jest réwniez bezposrednio za or-
ganizacje prac zwigzanych ze sporzgdzaniem wy-
maganych przez przepisy sprawozdan finansowych.

W roku 2020 ksiegi spétek wchodzacych z sktad
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. byty pro-
wadzone przez wtasny, wewnetrzny dziat ksiegowy.
Ksiegirachunkowe Ten Square Games Germany GmbH
sg prowadzone przez biuro rachunkowe w Berlinie
stowarzyszone z renomowang kancelarig prawna.
Dziat Finanséw Jednostki Dominujgcej dokonuje
przegladu raportéw generowanych przez to biuro
rachunkowe i w razie potrzeby wyjasnia watpliwosci.

Dane finansowe bedgce podstawag sprawozdan
finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-fi-
nansowego, w ktérym transakcje sg rejestrowane

&

zgodnie z polityka rachunkowosci Spétki opartg na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.
W zakresie sprawozdan skonsolidowanych dane
pochodzg bezposrednio z systemu ksiegowegoisg
nastepnie poddawane korektom konsolidacyjnym.

Sprawozdania finansowe przygotowane przez
Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu
podjecia czynnosci przewidzianych przepisami
Kodeksu spétek handlowych tj. dokonania ich oceny.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe
(skonsolidowaneijednostkowe Emitenta) podlegaijg
niezaleznemu badaniu/przegladowi przez biegtego
rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.
Wyniki badania przekazywane sg Zarzgdowi i Radzie
Nadzorczej, a sprawozdanie z badania sprawozdania
rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdania finansowe spétek zaleznych, w tym
Ten Square Games GmbH, nie podlegajg obowigzkowi
badania zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994
r.o rachunkowosci. Sprawozdania te przekazywane
sg do zatwierdzenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu
Wspolnikdw wiasciwej spotki.
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z oSwiadczeniami otrzymanymi przez
Spotke w trybie obowigzujgcych przepiséw prawa,
ponizsza tabela prezentuje akcjonariuszy posiada-
jgcych bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5%
ogoblnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy na dzier 31.12.2020 roku:

liczba akcji udziat w kapitale liczba gtosow % udziat w liczbie
AKCIONARIUSZ na31.12.2020 podstawowym na WZA gtoséw
Porozumienie Akcjonariuszy 3739649 51,46% 3739649 51,46%

Po dniu 31.12.2020 r. miaty miejsce zmiany stanu
posiadania akcji. Ponizsza tabela przedstawia akcjo-
nariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio,
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy wedtug stanu na dzien

22.03.2021r.
liczba akcji udziat w kapitale liczba gtoséw % udziat w liczbie
AKCIONARIUSZ na22.03.2021 podstawowym naWZA gtoséw
Porozumienie Akcjonariuszy 3022321 41,59% 3022321 41,59%
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WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi
na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Z akcjaminie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie,
w szczegblnosci dotyczgce specjalnych uprawnien
kontrolnych.

W stosunku do akcjonariuszy Pana Macieja
Popowicza i Pana Arkadiusza Pernala, Statut przy-
Znaje uprawnienia osobiste dotyczgce powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem,
tak dtugo jak Maciej Popowicz jest akcjonariuszem
Spotki posiadajgcym akcje Spoétki:

1. reprezentujgce co najmniej 10%, lecz nie wiecej
niz 20% kapitatu zaktadowego Spoétki — akcjo-
nariuszowi Maciejowi Popowiczowi przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania i odwo-
tywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej
petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej;
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2. reprezentujgce co najmniej 20%, lecz nie
wiecej niz 30% kapitatu zaktadowego Spoétki
— akcjonariuszowi Maciejowi Popowiczowi
przystuguje uprawnienie osobiste do powoty-
wania i odwotywania 2 (dwdch) cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym jednego petnigcego funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

3. reprezentujgce co najmniej 30% kapitatu za-
ktadowego Spétki — akcjonariuszowi Maciejowi
Popowiczowi przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywaniaiodwotywania 3 (trzech) czton-
kéw Rady Nadzorczej, w tym jednego petnigcego
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Tak dtugo jak Arkadiusz Pernal jest akcjonariuszem
Spotki posiadajgcym akcje Spotkireprezentujgce co
najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spétki — akcjo-
nariuszowi Arkadiuszowi Pernalowi przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania i odwoty-
wania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.




—— é} ten square_games

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE
DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Zgodnie ze Statutem Spotki, nie wystepujg ogra-
niczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymisg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

12
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WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Spotki

Zgodnie ze Statutem Spotki, nieistniejg ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

Umowa z WOO0D & Company Financial
Services a.s.

W zwigzku z majgcym miejsce w styczniu 2020 .
procesem przyspieszonej budowy ksiegi popytu
skierowanym wytgcznie do wybranych inwestoréw
spetniajgcych okreslone kryteria (,ABB"), akcjona-
riusze Spotki Maciej Popowicz i Arkadiusz Pernal
zobowigzali sie wobec WOOD&Company Financial
Services a.s.do przestrzegania ograniczenia zbywal-
nosci pozostatych posiadanych po ABB akcji Spoétki
przez okres 180 dni od dnia rozliczenia transakcji
sprzedazy. Rozliczenie transakcji sprzedazy nastg-
pito w dniu 31.01.2020r.

Umowa z WOOD & Company Financial
Services a.s.

W zwigzku z majgcym miejsce w styczniu 2021 .
procesem przyspieszonej budowy ksiegi popytu
skierowanym wytacznie do wybranych inwestoréw
spetniajgcych okreslone kryteria (,ABB"), akcjona-
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riusze Spoétki Maciej Popowicz i Arkadiusz Pernal
zobowigzali sie wobec WOOD&Company Financial
Services a.s. do przestrzegania ograniczenia zbywal-
nosci pozostatych posiadanych po ABB akcji Spotki
przez okres 180 dni od dnia rozliczenia transakgji
sprzedazy. Rozliczenie transakcji sprzedazy nastg-
pito w dniu 15.01.2021r.

Program motywacyjny na lata
2018-2020

W marcu 2018 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki uchwalito program motywa-
cyjny dla kluczowych pracownikéw i wspétpracow-
nikéw Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.

Na podstawie uchwaty w sprawie programu, zo-
stato dokonane warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, o kwote nie wyz-
szg niz 6.547,50 PLN poprzez emisje nie wiecej niz
65.475 akcji zwyktych imiennych serii B o wartosci
nominalnej 0,10 PLN. Akcje Serii B mogty by¢ obej-
mowane przez posiadaczy imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A emitowanych w liczbie nie
wyzszejniz 65.475 na podstawie Uchwaty w sprawie
programul.
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W styczniu 2019 roku, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki uchwalito zmiane dotyczaca
programu motywacyjnego polegajgcg na:

a. zastgpieniu warunkowego kapitatu zaktadowego
kapitatem docelowym;

b. usunieciuwarrantéw subskrypcyjnych — uczest-
nicy programu otrzymujg, po spetnieniu warun-
kéw programu, akcje na okaziciela ktére majg
ograniczong zbywalnos¢ (tzw. lock-up) przez
czas okreslony w regulaminie programu;

c. zwiekszeniu puliakcji mozliwych do przyznania
w latach trwania programu (pula programu po
zmianach: 101.850 akcji zwyktych na okaziciela
serii B o warto$ci nominalnej 0,10 PLN).

Program motywacyjny obejmuje lata 2018-2020,
a akcje moga byc¢ obejmowane w trzech transzach
- zarok obrotowy 2018 (transzal), 2019 (transzall)
i 2020 (transza IIl).

Uczestnicy programu beda mieli prawo sprzedazy
akcji nabytych wramach transzy I nie wczesniej niz
1 lipca 2020 roku. Uczestnicy programu bedg mieli
prawo sprzedazy akcji nabytych w ramach transzy
[l nie wczesniejniz 1 stycznia 2021 roku. Uczestnicy
programu bedg mieli prawo sprzedazy akcjinabytych
w transzy Il nie wczesniej niz 1 wrzesnia 2021 roku.

W trakcie 2018, 2019 oraz 2020 roku Rada Nadzorcza
Emitenta podjeta szereg uchwat w sprawie ustalenia
listy Uczestnikéw Programu oraz dokonata wstepnej
alokacji 81.612 warrantéw (obecnie akcji): 16.245
w ramach transzyl, 26.915 wramach transzylloraz
38.452 transzy lll.

Program motywacyjny na lata
2021-2022

W maju 2020 roku Akcjonariusze Jednostki
Dominujgcejuchwalili program motywacyjny dla klu-
czowych pracownikéw i wspotpracownikéw Grupy
na lata 2021-2022. Program zostat ustanowiony
w celu zapewnienia kluczowym dla rozwoju Grupy
osobom partycypacji w oczekiwanym wzroscie
wartosci Grupy oraz trwatego zwigzania z Grupa
0s6b objetych Programem.

Celem Programu jest stworzenie mechanizmaow,
ktére zachecgizmotywujg wykwalifikowane osoby,
kluczowe dla realizacji strategii Grupy, do dziatania
w interesie jej oraz jej akcjonariuszy poprzez umoz-
liwienie im nabycia akcji Spotki.

Uczestnicy Programu bedg mieli prawo objgc tgcznie
nie wiecejniz 100.000 Akcji, emitowanych w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, utworzonego na podstawie
Uchwaty w Sprawie Programu.

Program motywacyjny obejmuje lata 2021-2022,
a akcje mogg by¢ obejmowane w dwéch transzach
- zarok obrotowy 2020 (transzal)i 2021 (transzall).
Warunkiem zaoferowania akcji jest osiggniecie przez
Grupe Kapitatowa okreslonego poziomu wyniku
finansowego EBITDA, ktdéry zostanie wyznaczony
przez Rade Nadzorczag dla kazdego zlat 2021i2022.

W przypadku nieosiggniecia wymaganego poziomu
w pierwszym roku programu, w kolejnym okresie
akcje za dany rok mogg zostac przyznane jezeli
skumulowana wartos¢ EBITDA osiggnie wymagany
dla obu lat poziom.

Uczestnicy programu bedg mieli prawo sprzedazy
akcji nabytych w ramach transzy | nie wczesniej
niz 2 stycznia 2024 roku, a w ramach transzy Il nie
wczesniej niz 2 stycznia 2025 roku.
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OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA
0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISII

LUB WYKUPIE AKCJI

Cztonkowie Zarzadu Ten Square Games S.A. s3
powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych oraz postanowieniami
Statutu Spodtki. Zarzad liczy od jednej do szesciu
os6b, a w jego sktad wchodzi Prezes Zarzadu
oraz Wiceprezesi Zarzadu i cztonkowie Zarzadu.
Zarzad powotywany iodwotywany jest przez Rade
Nadzorcza. Wspélna kadencja cztonkéw Zarzadu
trwa 3 lata. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwier-
dzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.
Mandat cztonka zarzgdu wygasa réwniez wskutek
Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu
zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani
ponownie w sktad Zarzgdu na nastepne kadencje.
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W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego
do reprezentowania Spoétki upowaznieni sg dwaj
cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie albo jeden
cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.
Natomiast w przypadku Zarzgdu jednoosobowego
do reprezentowania Spotki upowazniony jestjeden
cztonek Zarzadu dziatajgcy samodzielnie.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki, zarzadza jej ma-
jatkiem i reprezentuje na zewnatrz, ponadto do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nieza-
strzezone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
lub Rady Nadzorczej.

Zarzadowi Emitenta nie przystuguja uprawnienia
do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie
emisji akcji. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i Statutem Spadtki, przeprowadzenie przez Spoétke
emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego
wymaga stosownejuchwaty Walnego Zgromadzenia.
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W dniu 14 stycznia 2019 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate, w ktérej
upowaznito Zarzad Spétki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszgniz10.185,00
PLN (dziesie¢ tysiecy sto osiemdziesigt pie¢ ztotych
00/100) poprzez emisje nie wiecej niz 101.850 (stu
jeden tysiecy o$miuset piecdziesieciu) akcji zwyktych
na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 PLN
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda w terminie do dnia
31.12.2021 r. przez dokonanie jednego lub kilku kolej-
nych podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego wytgcznie w celu realizacji
programu motywacyjnego oraz zgodnie z zasadami
i warunkami realizacji programu motywacyjnego
okreslonymi w regulaminie tego programu oraz
w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W dniu 20 maja 2020 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta postanawito sie o zmianie
warunkdéw upowaznienia Zarzadu do podwyzsze-
nia kapitatu zaktadowego Spétki, wynikajacego ze
Statutu Spotki, w ten sposéb, ze Zarzad jest upo-
wazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o taczng kwote nie wyzszg 18.560,50 PLN
(osiemnascie tysiecy piec¢set szescdziesigt ztotych
i pie¢dziesigt groszy) poprzez:

» emisje nie wiecej niz 85.605 (osiemdziesieciu
pieciu tysiecy szesciuset pieciu) akcji zwyktych
na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10
(dziesie¢ groszy) kazda (,Akcje serii B");

» emisje nie wiecej niz 100.000 (stu tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nomi-
nalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda (,Akcje
serii C") przez okres 3 (trzech) lat od dnia wpisania
do rejestru przedsiebiorcéw zmiany Statutu do-
konanej tg uchwata przez dokonanie jednego lub
kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego
w granicach Kapitatu Docelowego, wytacznie
w celu reali-zacji Programéw Motywacyjnych
oraz zgodnie z zasadami i warunkami realiza-
cji Programéw Motywacyjnych okreslonymi
w Regulaminach oraz odpowiednio w tej uchwale
lub Uchwale w sprawie Pierwszego Programu
Motywacyjnego.

Zarzadowi Emitenta przystuguja uprawnienia do
nabywania akcji Spétki jedynie na zasadach okre-
Slonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych
dotyczgcych nabywania akcji wtasnych.

16




OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU ZASAD £t ADU KORPORACYINEGO W TEN SQUARE GAMES S.A. W 2020 ROKU

Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego OSwiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, ktéry zostato sporzadzone w formacie xhtml.

OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU EMITENTA

Zgodnie z brzmieniem art. 430 §1 Kodeksu spoétek
handlowych, zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 §2 Kodeksu spoétek han-
dlowych, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad prze-
widziano zamierzong zmiane Statutu, nalezy
powota¢ dotychczas obowigzujgce postano-
wienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian.
Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem
zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierac
projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
zwyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien
Statutu.
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Zgodnie z art. 415 §1 Kodeksu spétek handlowych,
uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zapada wiek-
szoscig trzech czwartych gtoséw, jednakze zgodnie
zart. 415 §3 Kodeksu spétek handlowych uchwata
dotyczgca zmiany Statutu zwiekszajgca Swiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.
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SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

| JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA,

W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL
UCHWALONY, O ILE INFORMAIJCE W TYM ZAKRESIE NIE

WYNIKAJA Z PRZEPISOW PRAWA

Sposob dziatania Walnego
Zgromadzenia

W 2020 roku Walne Zgromadzenie Spotki obradowa-
to dwukrotnie. W obu przypadkach udziat w Walnym
Zgromadzeniu Spétki mozliwy byt réwniez przy
wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektroniczne;.
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy obradowaty
w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statut Spotki, Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz Regulaminy okreslajgce szcze-
gétowe zasady udziatu w walnym zgromadzeniu
Ten Square Games S.A przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektroniczne;j.

Zgodnie ze Statutem Emitenta, Walne Zgromadzenia
mogg odbywac sie w siedzibie Spétkilub w Warszawie.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nad-
zwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad nie pézniej niz w terminie 6 (szesciu) miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego. W razie
niezwotania przez Zarzad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia we wskazanym terminie, do zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia uprawnio-
na jest Rada Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia
spraw wymagajgcych niezwtocznego postanowienia,
zwtasnejinicjatywy, na zgdanie Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/20
kapitatu zaktadowego. Walne Zgromadzenie zwotuje
sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane
co najmniej na 3 (trzy) tygodnie przed terminem
Walnego Zgromadzenia, a w przypadku, gdy Spétka
stanie sie sp6tka publiczng, Walne Zgromadzenie
zwotuje sie przez ogtoszenie zamieszczone na
stronie internetowej Spdétki, ktére powinno by¢
dokonane najpdzniej na 26 (dwadziescia szes¢) dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty mozna powzigc takze bez formalnego zwo-
tania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezento-
wany, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do

odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawie-
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nia poszczegdélnych spraw na porzadku obrad. Jezeli
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie
stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne
imoze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, chyba ze inne postanowienia
Statutu lub Kodeksu spétek handlowych stanowig
inaczej. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organéw
Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpo-
wiedzialnosci, w sprawach osobowych i na wniosek
przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego lub
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
jeden z cztonkéw Rady, a w przypadku ich nie-
obecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona
przez Zarzad. Nastepnie sposrdd uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie
w sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze
na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest
caty kapitat zaktadowy, a nikt zobecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

W styczniu 2019 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito Regulamin
Walnego Zgromadzenia, ktérego tres¢ zamieszczo-
na jest na stronie internetowej Emitenta: https://
tensquaregames.com/investors.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez
ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej
Spotkioraz w sposoéb okreslony dla przekazywania
informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznejiwarunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych. Ogtoszenie powin-
no by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia
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szes¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli

jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody
lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie

Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad

na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono

okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki

whniosek, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodaw-
céw. Odwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje

w taki sam sposdb, jak zwotanie, zapewniajgc przy
tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i dla

akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia Walnego

Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co

jego odwotanie, cho¢by proponowany porzgdek

obrad nie ulegt zmianie.

Otwierajgcy Zgromadzenie podejmuje dziatania zmie-
rzajgce do niezwtocznego wyboru Przewodniczgcego,
czuwa nad przebiegiem gtosowania w tej spra-
wie i przewodniczy obradom do czasu wyboru
Przewodniczgcego. Przewodniczgcego wybiera
sie sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjo-
nariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata.
W razie zgtoszenia wiecej niz jednego kandydata
na Przewodniczgcego, otwierajgcy Zgromadzenie
sporzadza liste kandydatdéw, o ile wyrazg zgode na
kandydowanie. Przewodniczgcym zostaje osoba,
na ktérg oddano najwiekszg liczbe gtoséw. W razie
uzyskania takiej samej liczby gtoséw przez co naj-
mniej dwoéch kandydatéw, zarzgdza sie gtosowanie
uzupetniajgce az do wyboru Przewodniczgcego.
Gtosowanie w sprawie wyboru Przewodniczgcego
jesttajne. Niezwtocznie powyborze, Przewodniczacy
podpisuje liste obecnoscina Walnym Zgromadzeniu
oraz sprawdza prawidtowos¢ jego zwotania i zdol-
nosc¢ do podejmowania uchwat objetych porzadkiem
obrad.

Przewodniczgcy moze wprowadzacé pod obrady
sprawy porzadkowe. Przewodniczgcy moze za-
rzgdzac przerwy porzadkowe w obradach (nie
dotyczy przerwy, o ktérej mowa w art. 408 § 2
Kodeksu spétek handlowych, co do ktérej uchwate
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podejmuje Walne Zgromadzenie). Przerwy zarzgdza
sie w uzasadnionych przypadkach i w sposéb, ktéry
nie utrudni akcjonariuszom wykonywania ich praw.
W razie sprzeciwu co do zarzadzenia przerwy po-
rzgdkowej, zgtoszonego chociazby przez jednego
akcjonariusza, zarzadzenie takiej przerwy poddaje
sie pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia.

Czynnosci zwigzane z obstuga przebiegu Walnego
Zgromadzenia prowadzi Zarzad, przy czym Zarzad
moze zleci¢ wykonanie tych czynnosci podmiotowi
wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie moze
dotyczy¢ w szczegdlnosci obstugi gtosowania wraz
z obliczaniem liczby gtoséw, przy wykorzystaniu
urzadzen komputerowych.

Walne Zgromadzenie moze powota¢ komisje
skrutacyjng, do ktérej zadan nalezy czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem gtosowania. Jesli komi-
sja skrutacyjna nie zostata powotana, jej zadania
wykonuje Przewodniczacy.

Po stwierdzeniu prawidtowosci zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
waznych iwigzacych uchwat, a w razie powotania ko-
misji skrutacyjnej po jej powotaniu, Przewodniczgcy
przedstawia proponowany porzgdek obrad i prze-
prowadza gtosowanie nad jego zatwierdzeniem.
Walne Zgromadzenie moze przyjac¢ proponowany
porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢ po-
szczegblnych punktéw porzadku obrad bgdz usungé
niektdére sprawy z porzadku obrad z tym zastrze-
zeniem, ze uchwata o usunieciu punktu z porzgdku
obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy prze-
mawiajg za tym istotne powody a wniosek w sprawie
zaniechania rozpatrywania sprawy powinien zostac
przez zgtaszajgcego szczegbtowo umotywowany.

Usuniecie z porzgdku obrad bgdzZ zaniechanie rozpa-
trywania przez Walne Zgromadzenie sprawy umiesz-
czonejw porzgdku obrad na wniosek akcjonariusza
wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
po uprzedniej zgodzie wszystkich akcjonariuszy,
ktorzy zgtosili taki wniosek. Przewodniczgcy nie ma

prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac
lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych
w porzgdku obrad.

Po przedstawieniu kazdej ze spraw umieszczo-
nych w porzgdku obrad, Przewodniczgcy otwiera

dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania

sie. Przewodniczgcy moze udzielac¢ gtosu czton-
kom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zaproszonym

ekspertom poza kolejnoscig. Przewodniczgcy moze

zdecydowac o odebraniu gtosu osobie, ktérej wypo-
wiedZ odbiega od przedmiotu dyskusji lub przekracza

uzasadniony czas wypowiedzi. W sprawach formal-
nych Przewodniczgcy udziela gtosu poza kolejnoscia.
Po zamknieciu dyskusiji, Przewodniczacy informuje

0 proponowanym brzmieniu uchwaty oraz tresci

whnioskow uprawnionych podmiotéw, jesli zostaty
zgtoszone. W pierwszej kolejnosci pod gtosowanie

poddane zostajg projekty uchwat przedstawione

przez podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie,
a w razie zgtoszenia wniosku o postawieniu ozna-
czonej sprawy pod obrady Walnego Zgromadzenia

przezinne uprawnione organy lub podmioty - projekt
zgtoszony przez te osoby.

Gtosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elek-
tronicznego systemu do gtosowaniailiczenia gtoséw
bgdz bez uzycia takiego systemu. W przypadku
gtosowania bez uzycia elektronicznego systemu
do gtosowania i liczenia gtoséw Zarzad Spoétki
zobowigzany jest do przygotowania dla kazdego
akcjonariusza odpowiedniejiloscikart do gtosowania.
Udziat w gtosowaniu bierze sie poprzez oddanie
gtosu ,za", ,przeciw" lub ,wstrzymuje sie". W przy-
padku nieoddania gtosu przez uczestnika Walnego
Zgromadzenia w zaden z powyzszych sposobdw
gtosu uczestnika nie uwzglednia sie przy obliczaniu
wynikéw takiego gtosowania.

W przypadku zarzgdzenia przez \Walne Zgromadzenie
przerw(-y) w obradach, dla utrzymania ciggtosci
Zgromadzenia nie jest konieczne zachowanie toz-
samosci podmiotowej uczestnikéw Zgromadzenia.
W razie zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie
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przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlegajg
uchwaty podjete przed przerwag, z zaznaczeniem,
ze Walne Zgromadzenie zostato przerwane. Po
wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaproto-
kotowane zostajg uchwaty podjete w tej czesciobrad
w osobnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka
- w osobnych protokotach. Do kazdego protokotu
notarialnego dotgcza sie liste obecnosci uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia biorgcych udziat w jego
danej czesci. O ile Przewodniczgcy wybrany przed
zarzagdzeniem przerwy nie jest obecny, dokonuje sie
ponownego wyboru Przewodniczgcego. O prawie
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga
sie wedtug zasad okreslonych w art. 406" Kodeksu
sp6tek handlowych, a wskazane tam terminy liczy
sie w stosunku do ogtoszonego terminu Walnego
Zgromadzenia, nie zas w stosunku do terminu po-
nownego rozpoczecia obrad. W przypadku zmiany
przedstawiciela akcjonariusza, jezeli akcjonariusz
jest reprezentowany przez nowego petnomocnika,
nalezy ztozy¢ nowy dokument petnomocnictwa lub
inny dokument upowazniajgcy do reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

Oproécz protokotu sporzadzonego w formie aktu
notarialnego, Przewodniczgcy moze zarzgdzic do-
datkowe zapisywanie przebiegu catosci lub czesci
obrad przez specjalnie w tym celu wyznaczonego
przez siebie Sekretarza. Po wyczerpaniu porzadku
obrad Przewodniczgcy zamyka Walne Zgromadzenie.
Z tg chwilg przestaje ono funkcjonowac jako organ
Spotki, zas obecni uczestnicy Walnego Zgromadzenia
nie mogg waznie podejmowac uchwat.

Zgodnie z Regulaminem okreslajgcym szczegdto-
we zasady udziatu w walnym zgromadzeniu Ten
Square Games S.A przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, o mozliwosci zdalnego
udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki decyduje
zwotujgcy Zgromadzenie. Stosowane przez Spétke
$rodki komunikacji elektronicznej obejmuja: a) trans-
misje obrad w czasie rzeczywistym, b) dwustronna
komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich
0s6b uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu,
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w ramach ktérej mogg one wypowiadac sie w toku
obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc winnym
miejscu niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,
c) wykonywanie osobisécie lub przez petnomoc-
nika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.
Komunikacja odbywa sie przy wykorzystaniu
technologiiisrodkéw, zapewniajgcych identyfikacje
akcjonariuszy oraz bezpieczeristwo komunikaciji.

Zasadnicze uprawnienia Walnego
Zgromadzenia

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia polegajg na
podejmowaniu uchwat w sprawach zastrzezonych
do jego kompetencji przez przepisy prawa lub Statut
Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, poza innymi sprawami
wskazanymiw Kodeksie sp6tek handlowych uchwaty
Walnego Zgromadzenia wymagaja: rozpatrywanie
i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatal-
nosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, podziat zyskéw lub pokrycie
strat, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy
i inne fundusze, okreslenie daty ustalenia prawa
do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminu wy-
ptaty dywidendy, udzielanie absolutorium cztonkom
organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw,
podejmowanie postanowien dotyczgcych roszczen
0 naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzy-
waniu Spoétki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego, likwidacja
Spétki i wyznaczanie likwidatora, emisja obligac;ji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz war-
rantéw subskrypcyjnych wskazanychwart. 453§ 2
Kodeksu spétek handlowych, nabycie akcji wtasnych
Spoétkiw przypadku okreslonymw art. 362 § 1 pkt 2
Kodeksu spdtek handlowych oraz upowaznienie do
ich nabywania w przypadku okreslonymw art. 362 §
1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu
Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu
i obnizeniu kapitatu zaktadowego, zawarcie umowy
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0 zarzgdzanie spotka zalezng, ustalanie zasad wy-
nagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej, uchwalanie
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, podejmowanie
uchwat o umorzeniu akcji, okreslenie dnia, wedtug
ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia dywiden-
dy), podejmowanie innych decyzji przewidzianych
przepisamiprawa i Statutu oraz rozstrzyganie spraw
wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzad i Rade
Nadzorczg, rozwigzanie Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji
obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa
oraz warrantéw subskrypcyjnych wskazanych
w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
zmiany Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat
o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego
zapadajg wiekszoscig 3/4 gtoséw, chyba ze przepisy
Kodeksu spotek handlowych przewidujg warunki
surowsze.

Uchwata dotyczgca finansowania przez Spoétke
nabycia lub objecia emitowanych przez nig akcji
zapada wiekszoscig 2/3 gtoséw. Jezeli jednak na
Walnym Zgromadzeniu jest reprezentowana co
najmniej potowa kapitatu zaktadowego, do podjecia
uchwaty wystarczy bezwzgledna wiekszos¢ gtosow.

W sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad
wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz 1/3 kapitatu za-
ktadowego, do powziecia uchwaty o rozwigzaniu
Spotki wystarczy bezwzgledna wiekszos¢ gtosow.

Uchwata dotyczgca zmiany Statutu, zwiekszajaca
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom
zgodnie z art. 354 Kodeksu spétek handlowych,
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotyczy.

Nabycieizbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczy-
stego albo udziatu w nieruchomosci czy uzytkowaniu

wieczystym albo ich obcigzenia, w szczegdlnosci

ograniczonym prawem rzeczowym, nie wymaga

zgody Walnego Zgromadzenia.

Do powziecia uchwat o istotnejzmianie przedmiotu

dziatalnosci Spoétki oraz o potgczeniu Spétki wyma-
gana jest wiekszos¢ 2/3 gtosow. Istotna zmiana

przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastgpic bez
wykupu akcji, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia

dotyczgca tej zmiany powzieta zostanie wiekszoscig

2/3 gtoséw w obecnosci 0séb reprezentujgcych co

najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwata w sprawie odwotania Zarzgdu lub cztonka
Zarzadu lub zawieszenia w czynnosSciach wszystkich
lub czesci cztonkdw Zarzadu, przed uptywem kaden-
cji, wymaga kwalifikowanej wiekszosci 2/3 gtoséw.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Prawa akcjonariuszai sposéb ich
wykonywania w zwigzku z Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania
w zwigzku z Walnymi Zgromadzeniami Akcjonariuszy,
ktére odbyty sie w 2020 roku wynikaty z Kodeksu
spoétek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulamindw okre-
Slajgcych szczegétowe zasady udziatu w walnym
zgromadzeniu Ten Square Games S.A przy wykorzy-
staniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

wskazuje na nastepujgce prawa akcjonariuszy,
okreslajgc sposoéb ich wykonywania:
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» zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia:
nalezy ztozy¢ Zarzadowi: 1) na pismie (tj. dore-
czone osobiscie za potwierdzeniem ztozenia lub
wystane do Spotki na potwierdzeniem odbioru) na
adres siedziby Spétki; 2) w postaci elektronicznej
w formacie pliku PDF przestanego na adres e-mail
wza@tensquaregames.com; wraz z niezbedng
dokumentacja, w szczegdélnosci konieczng do
dokonania przez Zarzad ogtoszenia o Walnym
Zgromadzeniu. Wraz z zgdaniem akcjonariusz
przesyta kopie (skan) imiennego Swiadectwa
depozytowego oraz kopie (skany) dokumentéw po-
zwalajgcych naidentyfikacje akcjonariuszaioséb
dziatajgcych w jego imieniu. Zgdanie zwotania
Walnego Zgromadzenia powinno by¢ uzasadnione;

»

X

zadanie umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad: powinno zostac zgtoszone
Zarzadowi nie pdZniej niz na dwadziescia jeden
dniprzed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawierac uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu po-
rzadku obrad. Zgdanie moze zostac ztozone 1) na
pismie (tj. doreczone osobiscie za potwierdzeniem
ztozenia lub wystane do Spétki na potwierdzeniem
odbioru) na adres siedziby Spétki; 2) w postaci
elektronicznej w formacie pliku PDF przestanego
naadres e-mail wza@tensquaregames.com. Wraz
z zgdaniem akcjonariusz przesyta kopie (skan)
imiennego $Swiadectwa depozytowego oraz kopie
(skany) dokumentdéw pozwalajgce naidentyfikacje
akcjonariusza i 0séb dziatajgcych w jego imieniu;
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» zgtaszanie projektow uchwat dotyczgce spraw,
ktére majg zostaé¢ wprowadzone do porzadku
obrad: akcjonariusz lub akcjonariusze reprezen-
tujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszac¢ Spoétce projekty uchwat
dotyczagce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu po-
rzgdku obrad. Zgdanie moze zostac ztozone: 1) na
piSmie (tj. doreczone osobiscie za potwierdzeniem
ztozenia lub wystane do Spotki na potwierdzeniem
odbioru) na adres siedziby Spatki; 2) w postaci
elektronicznej w formacie pliku PDF przestanego
na adres e-mail wza@tensquaregames.com. \Wraz
z zgdaniem akcjonariusz przesyta kopie (skan)
imiennego Swiadectwa depozytowego oraz kopie
(skany) dokumentéw pozwalajgcych naidentyfika-
cje akcjonariuszaiosob dziatajgcych wjego imieniu;

P

X

zgtaszanie projektow uchwat podczas Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy: kazdy z akcjona-
riuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zgtaszac projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzadku obrad;

p

X

uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu:
prawo uczestnictwa w Walnym zgromadzeniu
majg osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w Dniu
Rejestracji Uczestnictwa tj. w dniu rejestracji, przy-
padajgcym na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia. Dzien Rejestracji Uczestnictwa jest
jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela
i akcji imiennych;

P

X

przegladanie listy akcjonariuszy: akcjonariusz
moze przegladac liste akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w lo-
kalu Zarzadu oraz zgdac odpisu listy za zwrotem
kosztéw jego sporzadzenia;
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zadanie przestania listy akcjonariuszy: akcjo-
nariusz Spotki moze zgdac przestania mu listy
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajgc wtasny adres mailowy, na
ktéry lista powinna by¢ wystana;

uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu osobi-
Scie lub przez petnomocnika: akcjonariusz bedacy
osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu 0so-
biscie lub przez petnomocnika (petnomocnikéw).
Akcjonariusz nie bedgcy osobg fizyczng moze
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wy-
konywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do
sktadania oSwiadczen woli w jego imieniu lub przez
petnomocnika (petnomocnikéw). Petnomocnictwo
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wy-
konywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
piSmie lub w postaci elektronicznej. Domniemywa
sie, ze dokument pisemny, potwierdzajacy pra-
wo reprezentowania akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu jest zgodny z prawem, chyba ze
jego autentycznosé lub waznosé prima facie budzi
watpliwosci Zarzadu Spétkilub Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia. Udzielenie petnomoc-
nictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifiko-
wanego certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa
w postaci elektronicznejnalezy zawiadomic¢ Spétke
na adres poczty elektronicznej wza@tensquare-
games.com. Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjo-
nariusz przesyta skan udzielonego petnomoc-
nictwa oraz skan dokumentéw pozwalajgcych
zidentyfikowac akcjonariusza jako mocodawce
i ustanowionego petnomocnika;

»

P

X

R

T

»

Zzgdanie sprawdzenia listy obecnosci: na wniosek

akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigta kapi-
tatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym

Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ spraw-
dzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozonga

co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg

prawo wyboru jednego cztonka komisji;

kandydowanie na cztonka komisji skrutacyjnej
i przewodniczacego walnego zgromadzenia oraz
prawo zgtoszenia kandydata na cztonka komisiji
skrutacyjnej i przewodniczacego;

zabierania gtosu podczas dyskusji: po przedsta-
wieniu kazdej ze spraw umieszczonych w porzadku

obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajgc
gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Gtos mozna

zabierac jedynie w sprawach objetych porzadkiem

obradiaktualnie rozpatrywanych. Przewodniczgcy

moze zdecydowac o odebraniu gtosu osobie, ktérej

wypowiedZ odbiega od przedmiotu dyskus;ji lub

przekracza uzasadniony czas wypowiedzi;

zgtaszania poprawek do tresci uchwat: do
czasu zarzgdzenia gtosowania nad projektem
uchwaty, podmiot lub inna osoba uprawniona,
dokonujgca zgtoszenia projektu uchwaty moze
whnies¢ do niego autopoprawki. Za projekt uchwaty
uwaza sie woéwczas tekst z wprowadzonymi au-
topoprawkami. Pozostate poprawki do wniosku
gtoéwnego (projektu uchwaty) oraz inne wnioski
i projekty uchwat zgtoszone przez uprawnione
osoby, poddawane sg pod gtosowania w nastepnej
kolejnosci, wedtug kolejnosci zgtoszen, chyba ze
dalsze gtosowanie w danej sprawie porzgdku
obrad stanie sie bezprzedmiotowe;
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» udziatu w gtosowaniu: udziat w gtosowaniu bie-
rze sie poprzez oddanie gtosu ,za", ,przeciw” lub
wstrzymuje sie". W przypadku nieoddania gtosu
przez uczestnika Walnego Zgromadzenia w zaden
ze wskazanych sposobdéw gtosu uczestnika nie
uwzglednia sie przy obliczaniu wynikéw takiego
gtosowania;

» zgtoszenie zgdania gtosowania tajnego;

» gltosowanie odmiennie z kazdej posiadanej akciji:
przed kazdym gtosowaniem Przewodniczacy
winien umozliwi¢ akcjonariuszom, ktérzy chca
skorzystac z takiej mozliwosci, gtosowanie od-
miennie z kazdej z posiadanych akcji, zgodnie z art.
411(3) Kodeksu spétek handlowych;

» zgtoszenie sprzeciwu: po kazdym gtosowaniu
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia winien
umozliwi¢ akcjonariuszom biorgcym udziat
w gtosowaniu i gtosujgcym przeciw zgtoszenie
sprzeciwu i jego zwiezte uzasadnienie;

» ztozenie wniosku o dokonanie wyboru Rady
Nadzorczejw drodze glosowania grupami: wnio-
sek o dokonanie wyboru grupami, akcjonariusze
sktadajg Zarzgadowi Spotki pisemnie w terminie
umozliwiajgcym umieszczenie w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej grupami.
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Akcjonariusz lub jego petnomocnik, w przypadku
zdalnego uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spoétki, ma takie same prawa do zabierania gtosu,
zgtaszania wnioskéw i swoich projektéw uchwat,
gtosowania i zgtaszania sprzeciwéw do podjetych
uchwat jak akcjonariusz lub jego petnomocnik
bedacy fizycznie obecny na sali obrad Walnego
Zgromadzenia. Wykonywanie praw przez akcjo-
nariuszy (ich petnomocnikéw) w trakcie walnego
zgromadzenia obradujgcego w trybie zdalnym,
zapewniona jest poprzez dwustronng komunikacje
W czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczest-
niczacych w Walnym Zgromadzeniu. Komunikacja
odbywa sie przy wykorzystaniu technologii i Srod-
kéw, zapewniajgcych identyfikacje akcjonariuszy
oraz bezpieczenstwo komunikacji.
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SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Na dzier 31.12.2020 roku sktad
organow zarzadzajacych byt
nastepujacy:

Zarzad:

Maciej Zuzatek - Prezes Zarzady;

Arkadiusz Pernal - Wiceprezes Zarzady;

Marcin Chruszczynski — Cztonek Zarzadu.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do
dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego miaty miejsce nastepujgce zmiany
w sktadzie organu:

Dnia 20 maja 2020 r. nastgpita zmiana Prezesa
Zarzadu zbiegajgca sie z koncem kadencji Zarzadu
i powotaniem nowego sktadu — do tego dnia
funkcje te petnit Pan Maciej Popowicz.

. Wdniu 27 lipca 2020 r. Pani Magdalena Jurewicz

ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu
z dniem 31 lipca 2020 .

. Wdniu 31 lipca 2020 r. Pan Marcin Chruszczynski,

decyzjg Rady Nadzorczej, zostat powotany do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, poczgwszy
od 1 sierpnia 2020 .

. W dniu 7 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spétki po-

wzigtinformacje o decyzji Wiceprezesa Zarzgdu
Spoétki Pana Arkadiusza Pernala o rezygnacji
z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki ze skutkiem
na dzierh 31.12.2020 roku.

. W dniu 17 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza

Spoétki podjeta uchwaty dotyczgce powotania
w sktad Zarzgdu obecnej kadencji:

Pana Janusza Dziemidowicza - Cztonek Zarzadu;
Pana Wojciecha Gattnera — Cztonek Zarzadu
Pani Anny Idzikowskiej — Cztonek Zarzadu

Pana Andrzeja Ilczuka - Cztonek Zarzadu.
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Powotanie wskazanych powyzej oséb nastepuje
z dniem zarejestrowania przez wtasciwy sad reje-
strowy zmiany statutu Spétki, dokonanej uchwata
numer 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia 16 grudnia 2020 roku,
co nastgpito dnia 21 stycznia 2021 roku.

Zasady dziatania Zarzadu Spotki

Do reprezentowania Spétkiw 2020 roku upowaznieni
byli dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tacznie.

W 2020 roku Zarzad Spotki dziatat na podstawie
i w granicach prawa powszechnie obowigzujgcego,
w tym zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek
handlowych, jak réwniez na podstawie Statutu Spotki
oraz innych postanowien aktéw wewnetrznych
Spotki. Zarzad stosowat i kierowat sie zbiorem zasad
tadu korporacyjnego, w zakresie w jakim Spétka nie
odstgpita od postanowien zbioru, wydanym przez
podmiot prowadzacy rynek regulowany.

Zgodnie ze S-tatutem Spdétki, Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw od-
danych. W razie réwnosci gtoséw, decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Zarzad uwazany jest za zdolny
do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy
z cztonkéw Zarzadu zostat powiadomiony pisemnie
0 majgcym sie odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu
obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby
cztonkdéw Zarzagdu. Posiedzenia Zarzadu odbywaija
sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy
wykorzystaniu srodkdéw bezposSredniego porozumie-
wania sie na odlegtos$¢. Prawo zwotania posiedzenia
przystuguje kazdemu z cztonkéw Zarzgdu. Kazdy
z cztonkéw Zarzadu musi otrzymac pisemne po-
wiadomienie, co najmniej na 7 (siedem) dni, przed
terminem posiedzenia. W nagtych przypadkach
Prezes Zarzgdu moze zarzgdzi¢ inny sposéb i krétszy
termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie
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posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza
siedzibg Spotki. Uchwaty Zarzgdu moga by¢ podjete,
jezeliwszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo
powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym kon-
flikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub
o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje
sie od zabierania gtosu w dyskus;ji i od gtosowania

nad uchwata w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt
intereséw.

Na dzier 31.12.2020 roku sktad
organéw nadzorujacych byt
nastepujacy:

Rada Nadzorcza:

Rafat Olesinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej;

Marcin Bitos — Cztonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Drozdzyniski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Maciej Marszatek — Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Miedzy 1.01.2020 a 22.3.2021 roku nastagpity na-
stepujgce zmiany w sktadzie organu wynikajgce
z zakonczenia kadencji i powotaniem nowego sktadu
Rady Nadzorczej:

1. Pan Marcin Chruszczyniski petnit funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 20 maja
2020 roku;

2. Pani Milena Olszewska-Miszuris petnita funk-
cje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 20 maja
2020 roku;

3. Pan Maciej Zuzatek petnit funkcje Przewo-
dniczgcego Rady Nadzorczejdo dnia 21 kwietnia
2020 roku, a w dniu 20 maja 2020 roku objatrole
Prezesa Zarzgdu Spotki;

4. Pan Rafat Olesinski byt Wiceprzewodniczgcym
Rady Nadzorczej do dnia 20 maja 2020 roku,
po tym dniu objat role Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spoétki;

5. Pan Marcin Bitos dotgczyt do sktadu Rady
Nadzorczej w dniu 20 maja 2020 roku;

6. Pani Kinga Stanistawska dotgczyta do sktadu
Rady Nadzorczej w dniu 20 maja 2020 roku.

Dodatkowo, Pan Arkadiusz Pernal, po rezygnacji
w dniu 7 pazdziernika 2020 r. z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu, dotgczyt do sktadu Rady Nadzorczejz dniem
1 stycznia 2021 roku.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej
Spotki

W 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatata na
podstawie i w granicach prawa powszechnie obo-
wigzujgcego, w tym zgodnie z postanowieniami
Kodeksu spétek handlowych, jak réwniez na podsta-
wie Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczejoraz
innych postanowien aktéw wewnetrznych Spétki.
Rada Nadzorcza przyjeta do stosowania i kierowata
sie rekomendacjami oraz zasadamitadu korporacyj-
nego i innych postanowien aktéw wydanych przez
podmiot prowadzacy rynek regulowany.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dzia-
talnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym i sktada
siez 6 (szesciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy,
a w przypadku jego nieobecnosci (lub braku),
Wiceprzewodniczacy. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaija sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej
niz trzy razy w roku obrotowym. Posiedzenie Rady
Nadzorczej odbywa sie w siedzibie Spodtki albo
w Warszawie albo w innym miejscu zaakceptowa-
nym przez wszystkich Cztonkdéw RN.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat,
jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zo-
stalizaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co
najmniej potowy jej cztonkdw, chyba ze przepisy
prawa lub Statut przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozo-
staje nierozstrzygniete (w tym z powodu parzystej
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej), decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza
sie przy gtosowaniu nad wszelkimi sprawami oso-
bowymi. Niezaleznie tajne gtosowanie zarzadza
sie takze na zgdanie choc¢by jednego Cztonka Rady
Nadzorczej.

Przewodniczacy (lub Wiceprzewodniczacy, w przy-
padku nieobecnosci lub braku Przewodniczgcego)
zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej
inicjatywy bgdZ w terminie dwéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku Zarzgdu lub cztonka Rady
Nadzorczej. Wniosek, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, powinien zostac ztozony na pi-
Smie z podaniem proponowanego porzgdku obrad.
Przewodniczgcym posiedzenia jest Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy lub inny cztonek Rady
Nadzorczej. Prowadzacy posiedzenie kieruje jego
przebiegiem, udziela gtosu, zarzadza gtosowania
i ogtasza wyniki.

Porzadek obrad na posiedzeniu ustala uprawniony do
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku
zwotania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej porzgdek obrad powinien
uwzgledniac sprawy wskazane przez wnioskodawce.
Cztonkowie RN oraz Zarzad najpdzniej na trzy dni
przed rozpoczeciem posiedzenia Rady Nadzorczej
mogg sktadac wnioski o wtgczenie okreslonych
spraw do porzgdku obrad.

Whnioski mogg by¢ sktadane na pismie wreczonym
osobiscie albo za posrednictwem wiadomosci e-mail
albo za posrednictwem faksu. W sprawach nieobje-
tych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza moze podjgc
uchwaty, jezeli wszyscy jej cztonkowie sg obecni
i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.
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Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwaty takze bez
formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy jej
cztonkowie iwyrazajg zgode na odbycie posiedzenia
i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku
obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, odda-
jac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty bez odbycia posiedzenia
w trybie pisemnym, a takze przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposéb zapew-
niajacy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg
jednoczesnie wszystkim cztonkom Rady). Uchwata
podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, a co najmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej oddata gtos w wyznaczonym terminie.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych
cztonkédw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub
mogacym powstac konflikcie intereséw oraz po-
wstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od
gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktoérej zaistniat konflikt interesdw.

Cztonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec po-
zostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, ze spetnia
kryteria niezaleznosci. Niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej powinien przekazac¢ Zarzgdowiinforma-
cje na temat wszelkich okolicznosci powodujgcych
utrate przez niego tej cechy.
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Posiedzenie Rady Nadzorczej jest protokotowane
przez osobe prowadzgcg posiedzenie albo wyzna-
czonego przez nig protokolanta. Protokét powinien
by¢ sporzadzany na biezgco w trakcie posiedzenia
Rady Nadzorczej. Protokdt powinien by¢ podpisany
przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej obec-
nych na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza moze powotywac komisje lub komi-
tety (w tym Komitet Audytu, Komitet ds. Nominaciji
lub Komitet Wynagrodzen), zaréwno state, jak i do
wyjasnienia okreslonych kwestii, z zastrzezeniem,
ze przedmiot prac komisji lub komitetu musi miesci¢
sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza okresla sktad, organizacje, sposaéb dziata-
nia i kompetencje powotywanych komisji i komitetow.

Komitet Audytu

Nadzieri 31.12.2020 roku sktad Komitetu Audytu
byt nastepujacy:

Marcin Bitos — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
Kinga Stanistawska - Cztonek Komitetu Audytu;
Maciej Marszatek — Cztonek Komitetu Audytu;

PaniKinga Stanistawska, Pan Marcin Bitos oraz Pan
Maciej Marszatek petnig funkcje w Komitecie Audytu
poczgwszy od dnia 20.05.2020 roku.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Pan Marcin Bitos, Pan
Maciej Marszatek oraz Pani Kinga Stanistawska
spetniali kryteria niezaleznosci wskazane w art.
129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spétka posiadaja:

« PanMarcin Bitos — wiedza i umiejetnosci zdobyte
w zwigzku z posiadanym tytutu zawodowym
biegtego rewidenta oraz doswiadczeniem za-
wodowym w PricewaterhouseCoopers Sp.zo.0.,
Dziat Audytu, Nasza Klasa Sp. z 0.0. - kontroler
finansowy, dyrektor finansowy i operacyjny,
cztonek zarzadu; wiedza zaréwno w obszarze
finanséw/rachunkowosci, jak i nowych techno-
logii informatycznych (szczegdlnie w obszarze
gier spotecznosciowych);

« Pan Maciej Marszatek — wiedza i umiejetnosci
zdobyte w trakcie wieloletniego zatrudnienia
w branzy finansowej (Bank Millennium, Link&4
oraz w Grupie AXA) w obszarach marketingu
oraz sprzedazy internetowej; wiedza zaréwno
w obszarze finanséw, jak i nowych technologii
informatycznych (szczegdlnie w obszarze mar-
ketingu i pozyskiwania uzytkownikéw);

« PaniKinga Stanistawska - wiedza i umiejetnosci
zdobyte w zwigzku z zasiadaniem w komitetach
audytu sp6tek publicznych oraz dziatalnoscia
zwigzang ze spétkami z branzy nowych tech-
nologii; wiedza w obszarze nowych technologii
informatycznych.

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjne i do-
radcze dla Rady Nadzorczejoraz dla Spotki. Komitet
wykonuje czynnosci przewidziane w Regulaminie
Komitetu Audytu, w uchwatach Rady Nadzorczej,
w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym, w rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
zdnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych
wymogoéw dotyczacych ustawowych badan spra-
wozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE oraz
w innych regulacjach z zakresu funkcjonowania
spétek publicznych.
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Zasady dziatania Komitetu Audytu Protokoty z posiedzeri Komitetu przedktadane sg
Spétki Radzie Nadzorczej.

Komitet Audytu dziata w oparciu o swdj Regulamin. W posiedzeniach Komitetu mogg uczestniczy¢ bez

prawa udziatu w gtosowaniu pozostali cztonkowie

W celu realizacji swoich zadan Komitet moze: Rady Nadzorczej, a na zaproszenie osoby zwotujgcej

Komitet takze cztonkowie Zarzgdu badz tez inne

« zgdac, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, osoby trzecie, w szczegdlnosci, jezeli charakter

udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania omawianych spraw wymaga ich obecnosci. Komitet

dokumentdw niezbednych do wykonywania moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem,

zadan Komitetu; w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw

bezposSredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
« zada¢ omoéwienia przez podmiot dokonujacy

badania sprawozdan finansowych z Komitetem, W pozostatym zakresie, dotyczgcym zwotywania
Radg Nadzorczg lub Zarzadem kluczowych i przebiegu posiedzen Komitetu, podejmowania
kwestii wynikajgcych z badania sprawozdania uchwat poza posiedzeniem lub przy wykorzystaniu
finansowego; Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ oraz sporzgdzania protokotéw oraz win-
« zapraszac na spotkania lub posiedzenia Komitetu nych sprawach nieuregulowanych w Regulaminie
osoby trzecie, w szczegdlnosci ekspertéw Komitetu Audytu, odpowiednio stosuje sie posta-

z okreslonych dziedzin obowigzujac je jedno- nowienia Regulaminu Rady Nadzorczej.

czes$nie do zachowania w tajemnicy powzietych
w zwigzku z tym informacji; W roku obrotowym 2020 odbyty sie cztery posie-
dzenia Komitetu Audytu.
» wnioskowac do Rady Nadzorczej o zlecenie opra-

cowania ekspertyziopinii przez zewnetrznych Nadzér Komitetu Audytu nad

ekspertéw w zakresie zwigzanym z pracami wyborem ﬁrmy audytorskiei
Komitetu Audytu.

Proces wyboru firmy audytorskiej do przeprowa-

Komitet Audytu dziata i podejmuje uchwaty ko- dzenia badania ustawowego odbywa sie w Spétce
legialnie. Posiedzenia zwotuje Przewodniczacy wedtug zasad okreslonych w obowigzujgcej w Spétce
Komitetu lub osoba przez niego upowazniona. .Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej
W razie uzasadnionej potrzeby, posiedzenie moze do przeprowadzania badania jednostkowych oraz
zostac¢ zwotane przez Przewodniczgcego Rady skonsolidowanych sprawozdan finansowych".
Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego lub osobe upo-

wazniong przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje wyboru
O terminie, miejscu i porzadku obrad planowanego firmy audytorskiej.

posiedzenia nalezy powiadomic takze pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Przygotowywana przez Komitet Audytu rekomen-
dacja, w przypadku wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie ustawowe Spoétki po
raz pierwszy, zawiera nastepujgce elementy:

« przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy
audytorskiejwraz z uzasadnieniem oraz wskaza-
niem uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu
wobec jednej z nich,

- oSwiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od
wptywow stron trzecich,

- stwierdzenie, ze Spdtka nie zawarta umdow
zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art.
66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesdnia 1994 r.
o rachunkowoéci,

« sporzgdzang w nastepstwie procedury wybo-
ru, o ktérej mowa w pkt 4 ,Polityki i procedury
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badaniajednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych".

Przygotowywana przez Komitet Audytu rekomen-
dacja, w przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej
zwigzany jest z przedtuzeniem umowy o badanie
z dotychczasowg firmg audytorska, zawiera naste-
pujgce elementy:

« wskazanie firmy audytorskiej, ktérej proponuje
ponownie powierzy¢ badanie,

- oSwiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od
wptywdw stron trzecich,

- stwierdzenie, ze Spétka nie zawarta umoéw
zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art.
66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesdnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania reko-
mendacji, moze bra¢ pod uwage w szczegdélnosci
nastepujgce kryteria:

dotychczasowe doswiadczenie firmy audytor-
skiej w badaniu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych
jednostek, w tym spdtek publicznych;

zdolnos¢, w tym kadrowa i organizacyjnag,
zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu
ustug okreslonych przez Spoétke w zapytaniu
ofertowym przy uwzglednieniu zawodowego
charakteru tej dziatalnosci;

cene zaproponowang przez firme audytorska;

mozliwos¢ przeprowadzenia badania w ter-
minach okreslonych przez Spoétke w zapytaniu
ofertowym;

bezstronnos¢ i niezaleznosS¢ firmy audytorskiej
wzgledem Spaotki i Grupy Kapitatowej, w rozu-
mieniu w szczegoélnosciart. 69-73 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

posiadanie uprawnien do przeprowadzenia
badania zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017
r.o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym;

spetnienie warunkdéw do wyrazenia bezstronnej
opinii zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym;

spetnienie warunkdéw w zakresie rotacji firmy
audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta
zgodnie zustawg z dnia 11 maja 2017 r.o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym; oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r.w sprawie szczegdtowych wymo-

gbéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE;
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« przestrzeganie przez firme audytorskg standar-
dow w zakresie badania sprawozdan finansowych,

« inne uzasadnione kryteria, w zaleznosci od
uznania Komitetu Audytu.

Rekomendacja Komitetu Audytu musi by¢ ponadto
zgodna z Politykag Swiadczenia ustug dozwolonych.

Rada Nadzorcza przy wyborze firmy audytorskiej
zobowigzana jest kierowac sie:

« zasadg rotacji firmy audytorskiej, zgodnie z ktérg
maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badan ustawowych, przeprowadzo-
nych przez tg sama firme audytorska lub firme
audytorska powigzang z tg firmg audytorska
lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza
te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat,

- zasadg karencji firmy audytorskiej, zgodnie
z ktérg po uptywie maksymalnego okresu nie-
przerwanego trwania zlecenia, o ktérym mowa
wyzej, dotychczasowa firma audytorska nie
podejmuje badania ustawowego Spotki w okresie
kolejnych czterech lat,

- zasada rotacji kluczowego biegtego rewidenta,
zgodnie z ktérg kluczowy biegty rewident nie
moze przeprowadzac badania ustawowego
w Spotce przez okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy
biegty rewident moze ponownie przeprowadzic¢
badanie ustawowe Spotki po uptywie co naj-
mniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania
ustawowego,

« zasadg wyboru firmy audytorskiej na okres
minimum dwach lat.
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Wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ba-
danie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020
zostat dokonany przez Rade Nadzorczg Spotki w for-
mie podjetej uchwaty w dniu 17 maja 2019 roku po
przedstawieniu przez Komitet Audytu rekomendacji,
spetniajgcej obowigzujgce warunki. Rada Nadzorcza
dokonata wyboru firmy audytorskiej PKF Consult Sp.
z0.0.sp. k. do przeprowadzenia przegladdw pétrocz-
nych sprawozdan finansowych Ten Square Games
S.A. i p6trocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. za okresy od 01.01.2019 r. do 30.06.2019 r,, od
01.01.2020r.do 30.06.2020r.0razod 01.01.2021 r.do
30.06.2021 r., a takze badania rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych Ten Square Games S.A. oraz
rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za lata
2019, 2020 oraz 2021 i tym samym postanowita
o przedtuzeniu umowy z PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k.

Ustugi dozwolone niebedace
badaniem lub przegladem

W roku obrotowym 2020 na rzecz Spétki nie byty
Swiadczone przez firme audytorska PKF Consult sp.
z 0.0. sp.k. dozwolone ustugi niebedgce badaniem
lub przegladem. W zwigzku z tym oraz w zakresie
dotyczgcym Swiadczenia tych ustug, nie byto ko-
niecznosci dokonywania oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz wyrazenia zgody na Swiadczenie
przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebe-
dacych badaniem lub przegladem.
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen

UchwatamiRady Nadzorczej Spétkizdnia 22.11.2019
roku utworzony zostat w ramach Rady Nadzorczej
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Nadzien31.12.2020r. sktad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen byt nastepujacy:

Rafat Olesinski - Przewodniczgcy Komitetu ds.
Nominacjii Wynagrodzen

Maciej Marszatek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen

Tomasz Drozdzynski - Cztonek Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen.

Pan Rafat Olesinski, Maciej Marszatek oraz Tomasz
Drozdzynski petnig funkcje w Komitecie Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej drugiej kadencji
poczgwszy od dnia 02.06.2020 roku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen sprawuje
funkcje konsultacyjneidoradcze dla Rady Nadzorczej
w zakresie zatrudniania i wynagradzania cztonkdéw
Zarzadu.

Zasady dziatania Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata w opar-
ciu o swoj Regulamin.

W celu realizacji swoich zadan Komitet moze:
» zgdac, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, udzie-

lenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumen-
téw niezbednych do wykonywania zadan Komitetu;

» zapraszac na spotkania lub posiedzenia Komitetu
osoby trzecie, w szczegdlnosci ekspertow z okre-
slonych dziedzin zobowigzujac je jednoczesnie do
zachowania w tajemnicy powzietych w zwigzku
z tym informacji;

» wnioskowac do Rady Nadzorczej o zlecenie opra-
cowania ekspertyz i opinii przez zewnetrznych
ekspertéw w zakresie zwigzanym z pracami
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata i po-
dejmuje uchwaty kolegialnie. Posiedzenia Komitetu

odbywaijg sie w miare potrzeb. Posiedzenia zwotuje

Przewodniczgcy Komitetu lub osoba przez niego upo-
wazniona. W razie uzasadnionej potrzeby, posiedze-
nie moze zostac zwotane przez Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego lub oso-
be upowazniong przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. O terminie, miejscu i porzgdku obrad

planowanego posiedzenia nalezy powiadomic takze

pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Protokoty z posiedzen Komitetu przedktadane sg
Radzie Nadzorczej.

W posiedzeniach Komitetu moga uczestniczy¢ bez
prawa udziatu w gtosowaniu pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej, a na zaproszenie osoby zwotujgcej
Komitet takze cztonkowie Zarzadu badz tez inne
osoby trzecie, w szczegélnosci, jezeli charakter
omawianych spraw wymaga ich obecnosci. Komitet
moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem,
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposSredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W pozostatym zakresie, dotyczgcym zwotywania

i przebiegu posiedzern Komitetu, podejmowania

uchwat poza posiedzeniem lub przy wykorzystaniu

Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na od-
legtos¢ oraz sporzadzania protokotéw oraz winnych

sprawach nieuregulowanych w Regulaminie Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen, odpowiednio stosuje sie

postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej.
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l2.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
EMITENTA W ODNIESIENIU W SZCZEGOLNOSCI DO

WIEKU, PLCI LUB WYKSZTALCENIA | DOSWIADCZENIA
ZAWODOWEGO, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI,
SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM, A W PRZYPADKU GDY EMITENT NIE
STOSUJE TAKIEJ POLITYKI — WYJASNIENIE TAKIEJ DECYZJI

W roku 2020 Spétka nie opracowata formalnej po-
lityki r6znorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki

ijej kluczowych menedzerdw. Z uwagi na specyfike

dziatalnosci Spoétki i koniecznos¢ pozyskiwania

wspotpracownikéw posiadajgcych specjalistyczng

wiedze, dla Spétki decydujgcym kryterium przy wy-
borze wspétpracownikéw pozostajg ich kwalifikacje

oraz do$wiadczenie zawodowe, bez wzgledu na

kryteria pozamerytoryczne, takie jak wiek czy ptec.
Niemniej jednak Spoétka jest Swiadoma znaczenia

réznorodnosci w doborze pracownikéw.
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W zakresie polityki personalnej Spétka, stosujgc
zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji,
wspiera rozwéj indywidualnych talentéw pracow-
nikdw, ktérych traktuje z godnosciag i szacunkiem
niezaleznie od wieku, ptci, doSwiadczenia zawodo-
wego, pochodzenia etnicznego czy narodowosci.
Dodatkowo, 2020 to rok, w ktérym TSG zaczeto na
masowag skalg rozpoczynac wspdtprace ze spe-
cjalistami obcych narodowosci — w tym okresie
przybyto nam ponad 20 zagranicznych pracownikéw
i statych wspétpracownikdéw, ktérzy w zdecydo-
wanej wiekszosci bardzo pozytywnie wptywaja
na wzrost kompetencji w naszej organizacji oraz
jej réznorodnosé.
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PREZES ZARZADU CZtONEK ZARZADU
Maciej Zuzatek Andrzej Ilczuk
CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU

Anna ldzikowska Janusz Dziemidowicz
CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU
Marcin Chruszczynski Woijciech Gattner

Wroctaw, 22 marca 2021 r.
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