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SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

Rok 2020 byt dla TSG bez watpienia rokiem przetomowym.
Wszystkoto, co osiggnelismy zawdzieczamy naszej ekipie —
catemu zespotowiikazdemuz osobnaw Ten Square Games.
To zespdt, dla ktérego kazda przeszkoda to wyzwanie

i motor do dziatania. Pomimo trudnosci wynikajgcych

zzawirowan zwigzanych z panujgcg pandemig, motywacja,
duch walki i wiara w sukces pozwolity nam w 2020 r.
osiggnac ponadprzecietne wyniki na wielu polach.

Wchodzgc w zeszty rok byliSmy przekonani o wysokim
potencjaleizdolnosciach Ten Square Games, ktérych pod-
stawy budowalismy w poprzednich latach. WierzyliSmy
mocno w site, perspektywy i mozliwosci naszego fla-
gowego okretu, jakim jest Fishing Clash. Réwnoczesnie
patrzyliSmy z nadziejg na nasze nowe produkcje, ktére
godnie uzupetnig Fishing Clasha. Dodatkowo, otwierajgc
2020 rok wiedzieliSmy, ze musimy intensywnie pracowac
nad dalszym strategicznym rozwojem Spétki.

Podobnie jak wiele innych bizneséw musieliSmy zmierzy¢
sie znowa rzeczywistoscig COVID-19. Nasza kultura pra-
cy i zespotowa struktura organizacji zostaty poddane
prawdziwej prébie, z ktérg poradziliSmy sobie sprawnie.
Praktycznie jednego dnia zespdt liczgcy ponad 200 oséb
wymienit przestrzen biurowag na home office. To na
zawsze zmienito nasze myslenie o potencjale rozwoju
TSG jako firmy, ktéra moze rozwijac sie bez wzgledu
na miejsce. Utwierdzito nas to tylko w przekonaniu, ze
w DNA naszej firmy jest elastycznos¢, miedzynarodowos¢
i wielokulturowos¢.

Druga kluczowg decyzjg w rzeczywistosci pandemii
COVID-19 byta szybka i skuteczna reakcja na pojawienie
sie szansy rynkowej i skokowe zwiekszenie naktaddw
inwestycyjnych, ktére pozwolito nam przeskalowad
Fishing Clasha. Ten tytut wyszedt z niszy hobbystycznej
iw krétkim czasie stat sie jedng z najbardziej popularnych
gier sportowych na $wiecie plasujgc sie w pierwszej czter-
dziestce najlepiej zarabiajgcych aplikacji w Google Play.

Przeskalowanie Fishing Clasha byto mozliwe dzieki dwém
czynnikom. Po pierwsze, gtebi gry, ktéra zostata osiggnieta
przezlatapracy zespotowej. | podrugie, odwaznej, popartej
analizg danych, decyzji oistotnym zwiekszeniu naktadéw
marketingowych na dynamicznie zmieniajgcym sie, de
facto przezywajgcym wiosng 2020 roku chwilowy krach,
rynku reklamowym. Podejmujgc decyzje o dynamicznym
rozwoju Fishing Clasha mieliSmy petng Swiadomos¢, ze
powiekszamy liczbe naszych graczy, ktérzy zostang znami
na lata. Rok 2020 potwierdzit site tej gry, a my jestesmy
przekonani, ze to nie jest kres mozliwosci rozwoju tego

produktu.

W 2020 roku, oprécz Swietowania zwyciestw, przyszto
nam tez przezywac porazki, ktére w naszej branzy sa
integralng czescig procesu dochodzenia do sukcesu.
Porazkibudujg ducha organizacji, pozwalajg redefiniowad
cele. Tak wtasnie byto w drugiej potowie 2020 roku, gdy
zdecydowalismy sie zaprzestac rozwoju dwdéch projektow.
Kto sledzit z nami tamten moment, ten pamieta decyzje
o wprowadzeniu Solitales i Flip This House w tak zwany
“low maintenance mode". Zeby szybko przeku¢ te porazke
w sukces, dzieki uwolnionej energii zespotéw, maksymalnie
skoncentrowalismy sie na pracy nad nowymi tytutami.

W tym samym czasie obserwowali$my potencjat rozwoju
naszej kolejnej gry hobbystycznej - Hunting Clasha, ktéry
napoczatku 2021, czyliniespetna pie¢ miesiecy od global-
nego startu, wszedtdo grona 250 najlepiej zarabiajgcych
gier w amerykanskim Google Play. Mocny start Hunting
Clasha utwierdzit nas w przekonaniu, ze tworzenie gier
typu ,Clash"” to kierunek, w ktérym czujemy sie jak ryba
w wodzie. Dlatego gatunek ten bedziemy dalej rozwijac.
Trzecia produkcja z tej seriirozpoczeta sie w przedostatnim
kwartale 2020. Mamy tez inne, bardzo konkretne, pomysty
na nowe gry ktére sg i beda dalej intensywnie rozwijane
w pierwszym p6étroczu 2021.
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Efektem tych decyzji byt istotny wzrost liczby aktyw-
nych graczy i idgca za tym skokowa poprawa wynikéw
finansowych. W kulminacyjnym drugim kwartale 2020
roku Srednia miesieczna liczba graczy w Fishing Clashu
wyniosta 6,9 miliona - to blisko pie¢ razy wiecej niz rok
wczesniej. Znaczne wzrosty liczby graczy odnotowaty
tez nasze pozostate produkty. Ptatnosci uzytkownikéw
w naszych grach urosty dwuipdtkrotnie do kwoty ponad
625 mln zt w zesztym roku, co jeszcze na poczatku 2020
r. mogto wydawac sie poziomem nieosiggalnym w tak
kréotkim czasie. Skorygowana EBITDA w raportowanym
okresie urosta o ponad 160%, osiggajac poziom 226 mln
zt, przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wzrosty
ponad trzykrotnie a stan Srodkdw pienieznych na koniec
roku zblizytsie do 240 mln zt. Silna pozycja finansowa daje
nam ogromne mozliwosci dalszych inwestycji w rozwdj

biznesu.

Zaprezentowane liczby robig jeszcze wieksze wrazenie
w relacji zdynamikg wzrostu rynku, na ktérym dziatamy.
Ze Swiatowych, niezaleznych analiz wynika, ze segment
gier free to play jest najszybciej rosngcg czescig rynku
gamingowego. Jego wzrost szacuje sie w granicach 15 proc.
rocznie. Natomiast my w tym samym czasie urosliSmy
0150 proc!

Rok 2020, to czas zmian w Zarzadzie. Obydwaj kluczowi
zatozyciele, Maciej PopowicziArek Pernal w trakcie 2020
roku przekazali stery firmy nowemu Zarzadowi, ktéry
w znakomitej wiekszosci sktada sie z 0s6b od lat wspot-
tworzgcych sukces TSG.

Kolejnymistotnym wydarzeniem byto podjecie w czerwcu
2020 rokudecyzjiorozszerzeniu strategii. Cho¢ w dalszym
ciggu kluczowym filarem rozwoju TSG pozostaje nasze
wroctawskie studio, to zdecydowalismy sie zwiekszy¢
potencjat dywersyfikacji przychodéw w oparciu o ko-
lejne dwa filary. Pierwszym jest budowanie zespotéw
i otwierania nowych studiéw poza Wroctawiem, a drugim
poszukiwanie mozliwosci zakupu studidow (ME&A).

Kilka miesiecy od wdrozenia zaktualizowanej strategii
nabraliémy rozpedu w nowych strategicznych obszarach.
Zespo6tw Warszawie pracuje petng parg nad swoim pierw-
szymtytutem, aliderzy berlinskiego teamu przygotowuijg
sie do budowy kompletnego studia. Stalismy sie réwniez
aktywnym graczem na rynku M&A, gdzie po kilku mie-
sigcach pracy mamy peten dostep do wiekszosci, jezeli
nie wszystkich interesujgcych nas transakcji w Swiecie

gamingu.

Nasza decyzja o dalszej dywersyfikacji TSG wigzata sie
Z powiekszeniem zespotu pracownikéw i wspdtpracow-
nikéw z 220 oséb na koniec 2019 do ponad 320 oséb
obecnie. W 2020 roku wykonalismy istotny krok w strone
umiedzynarodowienia TSG, gdzie juz blisko 30 procent
nowych cztonkéw zespotu jest z zagranicy. Wierzymy,
ze know-how zgromadzony we Wroctawiu, w potgczeniu
zdoswiadczeniamioséb dotgczajgcych do TSG ze wszyst-
kich stron swiata, pozwoli nam dtugoterminowo na gre

w Swiatowej ekstraklasie firmtworzacych gry free to play.

Zanamipamietny, peten zwrotdw akcjii wrazen rok. Jednak
natura TSG powoduje, ze jestesmy bardzo skupieni na
przysztosci. Przed nami morze mozliwosci, a obrana
w 2020 r. strategia daje nam szanse dalszego rozwoju
i dywersyfikacji. Dynamika wydarzen pierwszego kwartatu
2021 roku utwierdzanas w przekonaniu, ze ten rok bedzie
réwnie ekscytujgcy.

Dziekuje Paristwu za wiare w potencjat Ten Square Games
i zaufanie, jakim nas obdarzyliscie.

Z wyrazami szacunku,

Maciej Zuzatek
Prezes Zarzgdu
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1.

PODSTAWOWE INFORMACIJE

Grupa kapitatowa Ten Square Games S.A. sktada
sie z jednostki dominujgcej oraz spoétek zaleznych.
Ten Square Games S.A. (dalej takze ,Jednostka
Dominujgca” lub ,TSG") powstata z przeksztatcenia
spo6tki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostato zare-
jestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada
2017 roku.

Nazwa: Ten Square Games
Nazwa jednostki wyzszego szczebla: nie posiada
Forma prawna: Spétka Akcyjna

Adres zarejestrowanego biura
jednostki:

ul. Traugutta 45,
50-416 Wroctaw

Siedziba:

Polska

Kraj rejestraciji:

Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier
komputerowych (58.21.7)

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

KRS: 0000704863
Numer statystyczny REGON: 021744780
Numer Identyfikacji Podatkowej: 8982196752

Czas trwania spétki:

nieoznaczony
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Na dzien 31.12.2020 roku sktad organéw
zarzadzajgcych i nadzorujgcych jest nastepujacy:

ZARZAD RADA NADZORCZA

Maciej Zuzatek Rafat Olesinski

Prezes Zarzadu Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Arkadiusz Pernal Wiktor Schmidt

Wiceprezes Zarzadu Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Chruszczynski Marcin Bitos

Cztonek Zarzadu Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Drozdzynski
Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Marszatek
Cztonek Rady Nadzorczej

Kinga Stanistawska
Cztonek Rady Nadzorczej
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W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do
dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujgce zmiany
w sktadzie Zarzadu:

1. Dnia 20 maja 2020 r. nastgpita zmiana Prezesa
Zarzadu zbiegajgca sie z koricem kadencji Zarzadu
i powotaniem nowego sktadu - Pan Maciej
Zuzatek zastgpit Pana Macieja Popowicza.

2. Wdniu 27 lipca 2020 r. Pani Magdalena Jurewicz
ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu
z dniem 31 lipca 2020 .

3. Wdniu 31 lipca 2020 r. Pan Marcin Chruszczynski,
decyzjg Rady Nadzorczej, zostat powotany do

petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, poczawszy
od 1 sierpnia 2020,

4. W dniu 7 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spétki po-
wzigtinformacje o decyzji Wiceprezesa Zarzadu
Spétki Pana Arkadiusza Pernala o rezygnacji
z petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki ze skutkiem
na dzien 31.12.2020 roku.

5. W dniu 17 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwaty dotyczace powotania
w sktad Zarzadu obecnej kadencji:
Pana Janusza Dziemidowicza - Cztonek Zarzadu;
Pana Wojciecha Gattnera — Cztonek Zarzadu;
Pani Anny Idzikowskiej — Cztonek Zarzadu;
Pana Andrzeja Ilczuka — Cztonek Zarzadu.

Powotanie wskazanych powyzej oséb nastepuje
z dniem zarejestrowania przez wtasciwy sad reje-
strowy zmiany statutu Spétki, dokonanej uchwata
numer 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia 16 grudnia 2020 roku,
co nastgpito dnia 21 stycznia 2021 roku.

Miedzy 1.01.2020 a 22.3.2021 roku nastagpity
nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
wynikajgce z zakonczenia kadencji i powotaniem
jej nowego sktadu:

1. PanMarcin Chruszczynskipetnit funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej do dnia 20 maja 2020 roku;

2. PaniMilena Olszewska-Miszuris petnita funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 20 maja 2020
roku;

3. Pan Zuzatek petnit

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do dnia 21

kwietnia 2020 roku, a w dniu 20 maja 2020 roku

objat role Prezesa Zarzadu Spétki;

Maciej funkcje

4. Pan Rafat Olesinski byt Wiceprzewodniczgcym
Rady Nadzorczej do dnia 20 maja 2020 roku,
po tym dniu objat role Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spoétki;

5. Pan Marcin Bitos dotgczyt do sktadu Rady
Nadzorczej w dniu 20 maja 2020 roku;

6. Pani Kinga Stanistawska dotgczyta do sktadu
Rady Nadzorczej w dniu 20 maja 2020 roku;

Dodatkowo, Pan Arkadiusz Pernal, po rezygnacji
w dniu 7 pazdziernika 2020 r. (ze skutkiem na 1
stycznia 2021 r.) z funkcji Wiceprezesa Zarzadu,
dotaczyt do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 1
stycznia 2021 roku.
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Maciej Zuzatek

prezes
zarzadu

Maciej Zuzatek ma ponad 20 lat doswiad-
czenia w pracy w firmach miedzynarodo-
wych, w tym Andersen, E&Y i Enterprise
Investors.0d 2007 do 2020 roku zwigzany
z miedzynarodowym funduszem private
equity Bridgepoint, gdzie odpowiadat za
jego dziatalnosc inwestycyjng w Polsce
i regionie CEE oraz nadzadr inwestycyjny
nad spotkami portfelowymi funduszu.
0Od 2017 do 2020 roku petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Grupy
Ten Square Games.

Maciej Zuzatek posiada wyksztatcenie
wyzsze, ukonczyt Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
na kierunku Technologia Zywnosci oraz
Uniwersytet Szczecinski na kierunku
Zarzadzanie i Marketing. Ukonczyt takze
studia International Master of Business
Administration (MBA) w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej.

Zakres kompetencji: zarzadzanie
strategiczne

ten square_games

Arkadiusz Pernal

wiceprezes
zarzadu

Arkadiusz Pernal jest wspotzatozycie-
lem | Wiceprezesem Spotki od poczatku
dziatalnosci w 2011 r. Réwnoczesnie
petnifunkcje Cztonka Zarzadu w spotkach
zaleznych TSG: Tiny Dragon Adventure
Games Sp. 7z 0.0. oraz Play Cool Zombie
Sport Games Sp. z 0.0. Wczesniej, przez
4 lata zwigzany z serwisem spoteczno-
sciowym Nasza Klasa, gdzie od 2007 r.
petnit funkcje cztonka Zarzadu,aod 2009 .
PrezesaZarzgdu. Arkadiusz Pernaljestab-
solwentem Uniwersytetu Ekanomicznego
we Wroctawiu,

Zakres kompetencji: dziatalnosc
operacyjna

Marcin Chruszczynski

cztonek
zarzadu

Marcin Chruszczynski posiada blisko
20-letnie doswiadczenie zawodowe.
W latach 2001-2008 pracowat w Pw(C
w biurach w Roterdamie (3 lata) oraz
Wroctawiu (4 lata). 0d 2009 do 201 3 roku
petnit, w randze cztonka zarzadu, funkcje
dyrektora finansowego i operacyjnego
w Nasza Klasa 5p. z0.0.0d 2014 do 2017
roku pracowat na stanowiskach kierowni-
czych w centrach ustug wspaélnych Bank
of New York Mellon oraz Sidel (Grupa Tetra
Laval). Od 2017 roku jest cztonkiem za-
rzgdu w doradczej spotce O&W Analytics
5p.z0.0.

Od grudnia 2017 r. do maja 2020 r.
Marcin Chruszczynski byt cztonkiem
rady nadzarczej Ten Square Games S.A.
Marcin Chruszczynski jest absolwentem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(Kierunek Ekonomia) oraz Hogeschool
Brabant, Breda, Holandia (Marketing
w biznesie miedzynarodowym). Od 2004
roku jest cztonkiem ACCA.

Zakres kompetencji: finanse, kontrola
wewnetrzna oraz zarzadzanie zasobami
spotki
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Sktad akcjonariatu Jednostki dominujgcej
na dzien 31.12.2020 jest nastepujacy:

Akcionariusz liczba akcjina udziat w kapitale liczba gtosow % udziat w liczbie

) 31.12.2020 zaktadowym na WZA gtoséw
Porozumienie Akcjonariuszy 3739649 51,46% 3739649 51,46%
B aat sy e podmiot nie posiada 3527662 48,54% 3527662 48,54%
RAZEM 7267311 100% 7267311 100%

Po dniu 31.12.2020 r. miaty miejsce zmiany stanu

posiadania akcji. Ponizsza tabela przedstawia akcjo-
nariuszy posiadajgcych bezposSrednio lub posSrednio,
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy wedtug stanu na dzien

22.03.2021r.

Akcjonariusz liczba akcji na

udziat w kapitale

liczba gtoséw

% udziat w liczbie

22.03.2021 zaktadowym naWZA gtoséw
Porozumienie Akcjonariuszy ! 3022321 41,59% 3022321 41,59%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada
wiecej niz 5% akcji) 4244990 58,41% 4244990 58,41%
RAZEM 7267311 100% 7267311 100%

[1] Porozumienie akcjonariuszy Spoétki z dnia 21.10.2019 roku dotyczace prowadzenia trwatej polityki wobec Spoétki i zgodnego wykonywania
praw gtosu z akgcji Spétki. Stronami porozumienia akcjonariuszy sg m.in. Maciej Popowicz oraz Arkadiusz Pernal.
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emitenta z innymi podmiotami

oraz okreslenie gtownych inwestycji krajowych

i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréow war-
tosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci

niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci,
w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza

jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis

metod finansowania

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Ponizszy schemat przedstawia powigzania Emitenta
z innymi podmiotami wg stanu na 31.12.2020 roku
oraz na dzien publikacji jednostkowego oraz skon-
solidowanego raportu rocznego za 2020 rok:

. &
&0

ten square games

100%

PLAY COOL ZOMBIE SPORT

GAMES SP. Z 0.0.

100%

TEN SQUARE GAMES
GERMANY GMBH

> TINY DRAGON ADVENTURE GAMES SP. Z 0.0.

A
1%
v

FAT LION GAMES SP. Z 0.0.
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W 2020 roku jak réwniez od dnia 1.01.2021 roku
do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsoli-
dowanego raportu rocznego za 2020 rok, Emitent
jako jedyny akcjonariusz w Play Cool Zombie Sport
Games sp.zo.0.orazw Ten Square Games Germany
GmbH ma decydujgcy wptyw na kierunek dziatalnosci
wszystkich spétek zaleznych wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej Emitenta.

W dniu 14 pazdziernika 2015 zostata zarejestrowana
pierwsza spdtka zalezna Play Cool Zombie Sport

Games Sp. z o.o.

W dniu 29 sierpnia 2016 roku zostata zarejestrowana
Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0.

W dniu 17 listopada 2017 roku zostata zarejestro-
wana Fat Lion Games Sp. z 0.0.

15

W czwartym kwartale 2020 roku Zarzad Jednostki
Dominujgcej podjatdecyzje o utworzeniu w Berlinie
sp6tki zaleznej, ktéra z czasem ma stac sie nie-
zaleznym operacyjnie od Jednostki Dominujgcej
studiem produkujgcym gry mobilne. Ten Square
Games Germany zostata zatozona dnia 7 grudnia
2020 roku (data umowy sp6tki) oraz wpisana do
rejestru handlowego w dniu 25 stycznia 2021 roku.

Informacje o transakcjach z podmiotamipowigzanymi
Emitent zawart w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym (nota 25).

Emitent nie ma innych powigzan organizacyj-
nych i kapitatowych poza wskazanymi powyzej
podmiotami.

W 2020 roku jak réwniez od dnia 1.01.2021 roku
do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolido-
wanego raportu rocznego za 2020 rok, Emitent nie
dokonywat innych inwestycji (poza inwestycjami
we wtasne produkcje - gry), w tym kapitatowych.
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Dziatalno$¢ Grupy i Jednostki Dominujgcej skupia sie Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu F2P,
na projektowaniu, produkcji, dystrybucji oraz roz- w ramach ktérego pobranie gry jest bezptatne,
wijaniu gier na urzgdzenia mobilne. Produkty Grupy a przychody pochodzg z nastepujgcych Zzrédet:

oferowane sg poprzez najistotniejsze platformy
mobilne - i0S oraz Android oraz poprzez portale

internetowe.

MIKROPLATNOSCI REKLAMY LICENCIJE

» z tytutu dodatkowych » z tytutu reklam » z tytutu aktywnosci
funkcjonalnosci wysSwietlanych uzytkownikéw w grach,
zakupionych przez w grach ktére sg udostepniane
graczy, zdecydowana partnerom handlowym
wiekszos¢ przychoddw Spotki na podstawie

umoéw licencyjnych
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NAJWAZNIEJSZE
PRODUKTY

FISHING CLASH

Gra mobilna

Data premiery:

soft launch: 06.2016
global launch: 10.2017

Mobilna gra wedkarska. Gracze majg mozliwos¢
wziecia udziatu w sportowej rywalizacji pomiedzy
wedkarzamiw doskonatej grafice 3D. Od swojej pre-
miery w pazdzierniku 2017 Fishing Clash zbudowat
pozycje najwazniejszej, mobilnej gry wedkarskiej na
Swiecie generujgc w 2020 roku ponad 562 mln PLN
ptatnosci. Fishing Clash jest najwiekszg gra Grupy,
a w trakcie 2020 roku tytut trafit do pierwszej 50
najwiecej zarabiajgcych gier w sklepie Google Play.

W czwartym kwartale jak i w catym 2020 roku do
najwazniejszych produktéw Grupy generujgcych
przychdéd nalezaty:

» Fishing Clash
- mobilna gra wedkarska w modelu F2P;

» Hunting Clash
- mobilna gra mysliwska w modelu F2P

» Let's Fish
- przegladarkowa i mobilna gra
wedkarska w modelu F2P;

» Wild Hunt
- mobilna gra mysliwska w modelu F2P;

HUNTING CLASH

Gra mobilna

Data premiery:

soft launch: 11.2019
global launch: 08.2020

Produkt kierowany do szerokiego grona graczy,
skupiajacy sie na kolekcjonowaniu i rywalizacji. Gra
charakteryzuje sie zaawansowang grafikg 3D oraz
realistycznie zaanimowanymi zwierzetami. Gracz
Hunting Clash ma okazje zostac najlepszym mysli-
wym na Swiecie dzieki polowaniu na wiele najbardziej
znanych gatunkéw zwierzat oraz kolekcjonowaniu
réznych rodzajow broni. Wszystko to, zwiedzajgc
przepiekne scenerie terendw towieckich inspiro-
wanych rzeczywistymi lokacjami. Gra od swojej
premiery w trzecim kwartale 2020 roku znalazta
sie w gronie 200 najlepiej zarabiajgcych gier na plat-
formie Android w USA, generujgc przy tym ponad 16
mln PLN przychodu.
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LET'S FISH

Gra mobilna

Data premiery:

global launch: 01.2014 - Apple, 06.2014 - Google
Gra przegladarkowa:

Data premiery

global launch: 01.2012

Gra wedkarska o ponad dziewiecioletniej (wersja
przegladarkowa) oraz siedmioletniej (wersje mo-
bilne) tradycji. W grze dostepne jest powyzej 600
gatunkow ryb oraz przeszto 60 niesamowitych
towisk. Gracz moze zaplanowa¢ swojg strategie
i przezy¢ wtasng wedkarska przygode. Mimo wieku
grawcigz generujeistotne przychody (ponad 16 mln
PLN w 2020 roku).

19

WILD HUNT

Gra mobilna

Data premiery:
soft launch: 04.2016
global launch: 07.2017

Mobilny symulator polowan stworzony z mysla
o fanach myslistwa. Gracz ma mozliwos¢ wyboru
sposrod réznych rodzajéw broni przeznaczonej
do polowania. Gra oferuje mozliwos¢ zwiedzania
Swiata wykreowanego dzieki wykorzystaniu grafiki
3D. Gra od swojej premiery w 2017 zbudowataistotng
pozycje wsréd graczy i wygenerowata w 2020 roku
ponad 15 mln PLN przychodu.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW PLN EUR
2020 2019 2020 2019
Ptatnosci 625908985 241915870 139892938 56 235964
Przychody netto 578194656 241133094 129228612 56 053999
Koszt wtasny sprzedazy 25438397 11353715 5685575 2639294
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 171774342 84577378 38392191 19660928
Zysk (strata) brutto 170945 301 84625811 38206898 19672186
Zysk (strata) netto 151598963 76385801 33882922 17 756 707
EBITDAW 174860108 85727620 39081871 19928314
EBITDA skorygowana 226359 642 86275561 50592 205 20055689

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLN EUR
2020 2019 2020 2019
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 193713 645 66 438784 43295705 15444414
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4597770 -3543312 -1027618 -823681
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -28243 317 -27308875 -6312484 -6348244

PLN EUR

SKONSOLIDOWANY BILANS

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 16100828 4936 261 3488955 1159155
Aktywa obrotowe 307582759 101109269 66 651 374 23742930
Kapitat wtasny 238050607 92144636 51584166 21637815
Zobowigzania dtugoterminowe 7437421 537405 1611645 126196
Zobowigzania krétkoterminowe 78195559 13363489 16944517 3138074

[1] EBITDAto zysk/(strata) netto, przed amortyzacjg, odpisami(orazich odwréceniem) z ty tutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych
i wartosci niematerialnych, przychodamii kosztami finansowymi oraz podatkiem dochodowym

[2] EBITDA skorygowana nie uwzglednia niegotéwkowej korekty rozpoznania przychodu zgodnie z MSSF 15 (wptyw na wynik finansowy roku
2020: minus 33,4 mln PLN) oraz niegotéwkowego kosztu programu motywacyjnego (wptyw na wynik finansowy roku 2020: minus 18,1 mln
PLN), opisanych szczeg6towo w punkcie 4.1.1
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW PLN EUR
2020 2019 2020 2019
Ptatnosci 622000492 238148125 139019376 55360111
Przychody netto 574286163 237365349 128355050 55178146
Koszt wtasny sprzedazy 25436 249 11347016 5685094 2637737
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 168457062 81341152 37650767 18908632
Zysk (strata) brutto 169339478 81470679 37847990 18938742
Zysk (strata) netto 150589521 73796 395 33657307 17154771
EBITDA 171542828 82491394 38340447 19176018
EBITDA skorygowana 223042362 83039335 49850780 19303393

JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLN EUR
2020 2019 2020 2019
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 193206116 62702110 43182271 14575785
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4713140 -3543312 -1053 404 -823681
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -26586412 -27 184000 -5942 160 -6319 215

PLN EUR

JEDNOSTKOWY BILANS

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 16221198 4941261 3515038 1160329
Aktywa obrotowe 303094104 97732820 65678709 22950058
Kapitat wtasny 233713625 88821386 50644367 20857435
Zobowigzania dtugoterminowe 7448738 548722 1614098 128853
Zobowigzania krétkoterminowe 78152939 13303973 16935282 3124098

Kurs EUR/PLN 2020 2019
dla danych bilansowych 46148 4,2585
dla danych rachunku zyskéw

i strat oraz rachunku przeptywoéw 44742 4,3018
pienieznych

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu
Sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych

dochoddw oraz rachunku przeptywdéw pienieznych

uzyto kursu bedgcego Srednig arytmetyczng kurséw

NBP obowigzujgcych na ostatni dzien poszczegol-
nych miesiecy danego okresu.

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje analizy
tacznejw oparciu o dane skonsolidowane, zuwagina
fakt, ze dane jednostkowe i skonsolidowane dla Ten
Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatowej Ten
Square Games S.A. sg podobne do siebie (zachowane
trendy dla poszczegdlnych pozycji bilansowych
i wynikowych).
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PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH PRZYCHODOW NA GRY PO KWARTALACH

GRA 102019 2Q2019 302019 4Q2019 102020 2Q2020 302020 402020
Fishing Clash 37524342 43146 664 57896 490 67933223 84677795 158043812 164256332 155356610
Hunting Clash 0 0 0 0 65559 347467 3361414 12302557
Let's Fish 4095505 3316451 3600089 4201949 3868618 4551211 3708977 4348957
Wild Hunt 2439365 2094188 2343769 2748995 3542576 4375098 3708729 3768668
pozostate 1227884 1368393 4226738 3751825 2987762 3228617 4798386 4609840
RAZEM PLATNOSCI 45287096 49925 696 68067 086 78635992 95142310 170546205 179833838 180386632
Przychéd odroczony

w czasie (wirtualna 16 544 -48092 -416 592 -334636 95569 -693 809 -575289 -3370129
waluta)

Przychod odroczony 0 0 0 0 0 0 0 -43170671

w czasie (durable)

RAZEM PRZYCHODY 45303640 49877604 67 650494 78301 356 95237879 169852396 179258549 133845832

* pod pojeciem ptatnosci Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychéd odroczony w czasie (tj. w przypadku mikroptatnosci s to ptatnosci
dokonane przez uzytkownikéw w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego w czasie wynika z szacunku niewykorzystania
wirtualnejwaluty oraz trwatych wirtualnych débr przez aktywnych graczy dokonanego na dzieri bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu
jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej ,rozliczenia miedzyokresowe przychodéw"

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

GRA 1Q2019 2Q2019 302019 40Q2019 1Q2020 2Q2020 302020 4Q2020
Koszty sprzedazy 29688819 29478964 41040733 36945 700 48544738 124795326 95253370 74975709
marketing: 15487 704 14286 418 21210446 13690173 19122999 72755975 40423986 32328468
- Fishing Clash 15060121 14014231 20966 520 13224531 18263312 70508 454 33387047 23128972
- Hunting Clash 0 0 0 0 83663 607 147 4385558 7863570
- Wild Hunt 383148 222937 181 426 254746 325446 470675 667616 78860
— pozostate tytuty,

wydarzenia 44435 49250 62501 210896 450578 1169699 1983765 1257066
prowizje 12552593 14000307 18333228 21612824 27044419 49255530 52189581 38530399
revenue share 441691 331973 347491 396 760 417 224 473283 421434 439675
wynagrodzenia, ustugi

podwykonawcéw 892588 665773 728 866 926972 1559372 1683409 1613387 3207421
pozostate 314243 194492 420702 318971 400724 627129 604984 469 746
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4.1.

KOMENTARZ DO WYNIKOW

- SPRAWOZDANIE )

Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

411
TRANSAKCJE MAJACE ISTOTNY
WPLYW NA JEDNOSTKOWE

| SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ROZPOZNANIE PRZYCHODOW
W CZASIE

W ramach gier oferowanych przez TSG dostepne sg

dla uzytkownikéw pakiety premium, ktére miedzy
innymi zawierajg banknoty i perty (wirtualna waluta

gry). Grajacy moga konwertowad wirtualng walute

gry na trwate wirtualne towary (ang. durables), takie

jak np. wedki czy przynety badz tez na zuzywalne

dobra (eng. consumables) — np. wzmacniacze (+x%
wagi ryby) czy kolejng mozliwos¢ losowania karty.
Zgodnie zwymogami MSSF 15, przychody z trwatych

wirtualnych towaréw powinny by¢ rozpoznawane

przez okres, w jakim ptacgcy uzytkownik zutylizuje te

towary w grze. Do 2019 roku Grupa nie dokonywata

analizy wykorzystania w czasie débr trwatych i nie

ujmowata w sprawozdaniach finansowych szacunku

kwoty potencjalnego zobowigzania z tytutu ich udo-
stepnienia w grze (dokonywata natomiast zaréwno

w roku 2019, jak i 2020 roku rozpoznania w czasie

przychoddw z tytutu sprzedazy wirtualnej waluty),
poniewaz jej systemy informatyczne nie zbieraty
danych pozwalajgcych na dokonanie wiarygodnej

analizy wykorzystania w czasie débr trwatych.

W toku 2020 roku Grupa wprowadzita zmiany
w swoich systemach informatycznych, dzieki cze-
mu rozpoczeta zbieranie danych pozwalajgcych

na dokonanie analizy wykorzystania w czasie débr
trwatych. W zwigzku z tym Grupa dokonata na dzien

31 grudnia 2020 roku szacunku kwoty zobowigzania

(zobowigzania z tytutu umoéw z klientami) z tytutu

udostepnienia trwatego dobra w grze - przychody
dotyczace zakupu trwatych wirtualnych towaréw

Sg rozpoznawane przez szacowany sredni okres gry
uzytkownikéw ptacgcych. Oszacowanie sredniego

okresu pozostawania w grze przez uzytkownika pta-
cgcego wymaga posiadania wystarczajgco dtugiej

historii zachowania gracza. W zwigzku z powyzszym,
na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa dokonata

rozpoznania w czasie przychodu z débr trwatych

jedynie dla gry Fishing Clash - drugi wiodacy tytut
Hunting Clash zostat udostepniony graczom na

rynku globalnym zaledwie 4 miesigce przed dniem

bilansowym, zatem okresSlenie Sredniego czasu

pozostawania w grze przez uzytkownika ptacgcego

obarczone bytoby duzym btedem. Ujemny wptyw

korekty dotyczagcej wirtualnych débr trwatych

WYnosi:

» na przychody - 43,2 mln PLN,

» na zysk operacyjny - 30,2 mln PLN.

Zarzad szacuje, ze wptyw analogicznej korekty
w 2021 roku bedzie mie¢ znacznie mniejszy pro-

centowo wptyw na przychody oraz zysk operacyjny
Spotkioraz Grupy, niz miato to miejsce w roku 2020.
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PROGRAM MOTYWACYINY » wprowadzeniu wskaznika ,EBITDA skorygowana’,
PREZESA ZARZADU ktéry jest kluczowym wskaznikiem odzwiercie-

dlajgcym wyniki operacyjne Spétki oraz Grupy;
W raportowanym okresie Grupa rozpoznata czes¢

kosztu dedykowanego programu motywacyjnego » analizowaniu przychodéw poprzez ,Ptatnosci’,
dla nowego Prezesa Zarzgdu Pana Macieja Zuzatka. ktore bazujg na rzeczywistych ptatnosciach doko-
Program motywacyjny, o ktérym mowa, uwzglednia nywanych w danym okresie przez uzytkownikéw
przekazanie po cenie nominalnej réwnej 0,1 PLN i w catosci przektadajg sie na generowanie prze-
za akcje 144.825 akcji przez dotychczasowych ptywow pienieznych, a nie uwzgledniajg efektu
akcjonariuszy Spotki (a nie przez samag Spotke). rozpoznawania w czasie przychoddw z tytutu
Zgodnie z MSSF 2, Ptatnosci w formie akcji", kazde sprzedazy wirtualnej waluty oraz wirtualnych
przekazanie instrumentdéw kapitatowych jednostki débr trwatych. Analizowanie przychoddw (czyli
gospodarczejdokonane przez jej akcjonariuszy kon- ptatnosciskorygowanych o wptyw ich odraczania
trahentom dostarczajgcym towary badz ustugi jest i rozpoznawana w czasie) mogtoby prowadzi¢ do
ptatnoscig w formie akcjii podlega wycenie zgodnie catkowicie btednych wnioskéw z punktu widzenia
ze wskazanym standardem. Warto$¢ rynkowa pro- zachowania uzytkownikdéw w grze i zarzgdzania
gramu wyniosta 72,4 mln PLN, a koszt (niezwigzany dalszym rozwojem gry.

z wyptywem gotéwki) Grupa bedzie ponosi¢ pro-
porcjonalnie przez okres 3 lat (12 rozpoczetych
kwartatéw) poczgwszy od 20 maja 2020 r. Koszt
poniesiony w 2020 roku wynosi 18,1 mln PLN.

Zarzad, monitorujgc sytuacje TSG oraz zarzadzajgc
Grupa, nie postrzega tych niegotéwkowych ksiego-
wanr (plan motywacyjny oraz odraczanie w czasie
przychodu) jako majgcych jakikolwiek wptyw na
dziatalnosc operacyjna, dlatego tez analizuje wyniki
finansowe i planuje dziatania operacyjne i strate-
giczne nie uwzgledniajgc ich. Dlatego tez Zarzad
Spotki zdecydowat o:
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Ponizsze tabele prezentujg uzgodnienie przychoddw i ptatnosci.

DANE JEDNOSTKOWE TEN SOUARE GAMES S.A.

P 01.01.2020 01.01.2019
WYSZCZEGOLNIENIE ~31.12.2020 -3112.2019
RAZEM PLATNOSCI 622 000 492 238148125
Przychéd odroczony w czasie (niewykorzystana wirtualna waluta) -4543 658 -782 776
Przychéd odroczony w czasie (niewykorzystane durable) -43170671 0
RAZEM PRZYCHODY 574286163 237365349

DANE SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWE)

P 01.01.2020 01.01.2019
WYSZCZEGOLNIENIE ~3112.2020 ~31.12.2019
RAZEM PLATNOSCI 625908 985 241915870
Przychéd odroczony w czasie (niewykorzystana wirtualna waluta) -4543658 -782776
Przychéd odroczony w czasie (niewykorzystane durable) -43170671 0
RAZEM PRZYCHODY 578194656 241133094
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Ponizsze tabele prezentujg wyliczenie wskaznika ,EBITDA skorygowana".

DANE JEDNOSTKOWE TEN SOUARE GAMES S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE 31122020 31127019
Zysk brutto 169339478 81470679
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 168457 062 81341152
Amortyzacja 3085766 1150242
EBITDA 171542828 82491394
Niegotéwkowy wptyw programu motywacyjnego Prezesa Zarzadu 18099504 0
Przychéd po prowizjach odroczony w czasie (niewykorzystana wirtualna waluta) 3180560 547941
Przychéd po prowizjach odroczony w czasie (niewykorzystane durable) 30219470 0
EBITDA skorygowana 223042362 83039335

DANE SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWE)

game go
Zysk brutto 170945301 84625811
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 171774 342 84577378
Amortyzacja 3085766 1150242
EBITDA 174860108 85727620
Niegotéwkowy wptyw programu motywacyjnego Prezesa Zarzadu 18099504 0
Przychéd po prowizjach odroczony w czasie (niewykorzystana wirtualna waluta) 3180560 547941
Przychéd po prowizjach odroczony w czasie (niewykorzystane durable) 30219470 0
EBITDA skorygowana 226359642 86275561
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41.2.
KOMENTARZ DO WYNIKOW

2020 rok jest kolejnym bardzo udanym w historii
Grupy Kapitatowej. Ptatnosciw grach wyniosty 625,9
mln PLN, co oznacza wzrost o 159% w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym. Za wzrost ptatnosci odpowia-
da w gtéwnej mierze dalszy wzrost popularnosci
gry Fishing Clash, ktéra w 2020 roku byta bardzo
intensywnie rozwijana przez zespdt produktowy.
Ptatnosci dla tego tytutu wyniosty w 2020 roku
562,3 mln PLN i wzrosty o 172% w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym. Gra jest wspierana istotnymi
budzetami marketingowymi — w 2020 roku koszty
wyniosty 145,3 mln PLN w poréwnaniu do 63,3
mlnw 2019 roku. W ujeciu kwartalnym, w 2Q 2020
nastgpit gwattowny wzrost wydatkéw marketin-
gowych wzgledem poprzedniego kwartatu (70,5
mln PLN wobec 18,3 mln PLN). Byto to powigzane
z przejsciowo bardzo korzystng sytuacjg na rynku
reklamy (spadek popytu ze strony reklamodawcéw
skutkujgcy mozliwoscig tariszego pozyskania graczy),
spowodowang gwattownie obnizonymi w zwigzku
zpandemig budzetami marketingowymiwielu branz,
takichjak np. handel detaliczny czy turystyka. Grupa,
wierzgc w ogromny potencjat rynkowy Fishing Clash,
zdecydowata sie skorzystac z sytuacji rynkowej tak,
by skokowo zwiekszy¢ baze uzytkownikéw w grze,
pozyskujgc ich po nizszych niz zazwyczaj cenach
jednostkowych. Z perspektywy uptywu kolejnych
miesiecy nalezy decyzje o zwiekszonych w 2Q 2020
r.naktadach marketingowych uznac za bardzo udana,
poniewaz pozyskani wtedy uzytkownicy generuja
istotne przychodyiw ocenie Zarzgdu znaczna czes¢
z nich pozostanie aktywna w grze przez lata.

W drugim i trzecim kwartale 2020 roku udostep-
nilismy uzytkownikom na catym Swiecie 3 nowe
gry — Hunting Clash, Solitales oraz Flip This House.
Hunting Clash notuje bardzo dobre wyniki, jesli chodzi
0 zaangazowanie uzytkownikéw oraz przychody,
iw czwartym kwartale 2020 stat sie drugg najwiek-
szg gra w portfelu TSG.

Ptatnosci z tego tytutu wyniosty 16,1 mln PLN,
zczego 12,3 mln PLN w czwartym kwartale. Hunting
Clash z kolei notuje bardzo dobre wyniki jesli chodzi
0 zaangazowanie uzytkownikéw oraz przychody.
Ptatnosci z tego tytutu wyniosty 16,1 mln PLN,
zczego 12,3 mln PLN w czwartym kwartale. Wyniki
Solitales oraz Flip This House okazaty sie gorsze od
oczekiwan i celéw stawianych tym grom. Zarzad
uznat, ze, réwniez w obliczu bardzo gwattownie
rosnacej konkurencji w tym segmencie rynku, obie
gry nie majg wystarczajgco duzego, jak na aspiracje
TSG, potencjatu wzrostu, dlatego tez Jednostka
Dominujaca podjeta w listopadzie 2020 roku decy-
zje 0 zaprzestaniu wspierania (réwniez wydatkami
marketingowymi) tych tytutéw i o utrzymywaniu
ich w najblizszej przysztosci przy minimalnych
naktadach osobowych. Zespoty tworzace te ty-
tutu zostaty przeniesione do pracy nad bardziej
perspektywicznymi grami.

Najstarszy tytut Grupy, gra Let's Fish, zaliczyt kolejny
udany rok z ptatnosSciamina poziomie 16,5 mtn PLN
wzgledem 15,2 mln PLN w roku poprzednim. Gra ta
w wersji przegladarkowej jestjuz na rynku przeszto
9 lat, co pokazuje, ze gry hobbystyczne tworzone
przez Grupe Kapitatowa pozostajg popularne wsréd
uzytkownikéw przez wiele lat.

Kolejna gra, Wild Hunt, podobnie jak w roku poprze-
dzajgcym, wygenerowata duze wzrosty przychodéw
- ptatnosciw 2020 roku wyniosty 15,4 mln PLN i byty
wyzsze od ubiegtorocznych o 60%. Wild Hunt to
tytut wspierany stosunkowo niewielkim budzetem
marketingowym, ktéry w 2020 roku wyniést 1,5 mln
PLN w poréwnaniu do 1,0 mln PLN w poprzednim
roku. Wzrost wydatkéw marketingowych w ujeciu
rok do roku jest w linii ze wzrostem przychoddw.

Kategoria ,pozostate gry", pomimo wzrostu ptatnosci
z10,6 mln PLN'w 2019 rokudo 15,6 mln PLN w 2020
roku tracita na znaczeniu w catkowitych przychodach
Grupy Kapitatowej. Wiekszos¢ przychoddéw w tej
grupie stanowity, podobnie jak w roku poprzednim,
gry z segmentu Game Factory.
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Grupa nie uwaza tego rodzaju gier za perspekty-
wiczne, dlatego z poczagtkiem roku 2021 zasoby
osobowe im dedykowane zostaty bardzo znaczgco
ograniczoneiskierowane doinnych projektow. Czes¢
przychodéw z kategorii ,pozostate gry" wygenero-
waty réwniez wyzej wspomniane tytuty Solitales
oraz Flip This House, ktérych dalszy rozwdj nie bedzie
kontynuowany.

Grupa nie odnotowuje istotnej sezonowosci sprze-
dazy. Poziom przychodéw jest uzalezniony od cyklu

zycia danej gry oraz od skumulowanych wydatkéw

marketingowych z kilku ostatnich miesiecy.

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug obejmuje
gtéwnie wynagrodzenia pracownikéw i wspoétpra-
cownikdw Spétki. Istotny wzrost kosztéw w trakcie
2020 roku wynika ze zwiekszenia wielkosSci zespotéw
w poréwnywanych okresach oraz z wiekszej liczby
aktywnych projektéw. Dodatkowo, w celu zwiek-
szenia kompetencji zespotéw TSG prowadzi polityke
nawigzywania wspbtpracy z coraz bardziej do$wiad-
czonymi pracownikami i wspétpracownikami, co

ma swoje odzwierciedlenie we wzroscie kosztéw
osobowych. Przez zdecydowang wiekszos¢ 2020
roku jedynie jedna gra (Golf Royale) znajdowata sie
przed tzw. fazgtechnicallaunch, a zatem bardzo mata

(w poréwnaniu z rokiem 20181 2019) cze$¢ kosztéw
osobowych byta kapitalizowana, a zdecydowana

wiekszos¢ od razu trafita w koszty biezgce okresu.

Wzrost kosztéw sprzedazy 0 150% w poréwnaniu do
roku poprzedniego jest bardzo Scisle skorygowany
ze wzrostem ptatnoscio 159%. W miare rozwijania
i dodawania nowych tresci do Fishing Clash gra
ta staje sie coraz atrakcyjniejsza i ,gtebsza" dla
uzytkownikéw, zatem inwestowanie w ptatne pozy-
skiwanie uzytkownikéw jest dziataniem ze wszech
miar racjonalnym. Dodatkowo, na wzrost kosztéw
marketingu znaczgcy wptyw miat opisany w pierw-
szym akapicie niniejszego paragrafu spadek cen
marketingu internetowego, co TSG wykorzystata do
zainwestowania znaczacych kwot w pozyskiwanie
uzytkownikéw. Kolejny istotny sktadnik kosztéw
- prowizje, sg w petni uzaleznione od poziomu ptat-
nosciiwraz z ich wzrostem rosnie proporcjonalnie
kwota prowizji.
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Wzrost kosztéw ogélnego zarzgdu w 2020 roku
spowodowany jest rozbudowg dziatéw ogdlnofir-
mowych — m.in. finanse, kadry, HR oraz ogélnym
wzrostem liczby pracownikéw i wspdtpracownikéw,
co przektada sie na wyzsze koszty utrzymania
biura. Od stycznia 2020 roku Spétka pracuje w no-
wej, znacznie wiekszej, siedzibie we Wroctawiu, co
réowniez skutkowato wzrostem kosztéw, zaréwno
jednorazowych (zwigzanych z przeprowadzka), jak
i cyklicznych (wyzszy czynsz i optaty eksploata-
cyjne). Ponadto w raportowanym okresie Grupa
rozpoznata czes¢ kosztu dedykowanego programu
motywacyjnego, opisanego szczegdtowo powyzej,
dla nowego Prezesa Zarzadu Pana Macieja Zuzatka.
Kosztrozpoznany w 2020 roku wynidst 18,1 mln PLN.

Skonsolidowany zysk brutto Grupy w 2020 roku
wyniést170,9 mln PLN i byt wyzszy 0 86,3 mln PLN
w poréwnaniu do 2019 roku, co oznacza wzrost
0 102%. Skonsolidowany zysk netto Grupy w 2020
roku wyniést 151,6 mln PLN i byt wyzszy o 75,2
mln PLN w poréwnaniu do 2019 roku, czyli o 98%.
Ze wzgledu na wptyw opisanych w punkcie 4.1.1
transakcji niegotéwkowych, wzrost wynikéw ope-
racyjnych Spétki oraz Grupy nie jest adekwatnie do
sytuacji odzwierciedlony poprzez oba powyzsze
wskazniki.

Skonsolidowana skorygowana EBITDA wyniosta
w 2021 roku 226,4 mln PLN i wzrosta o 140,1 mln
PLN, to jest 0 162%. Tak znaczacy wzrost jest
przede wszystkim wynikiem ogromnego przyrostu
uzytkownikéw (w tym ptacgcych uzytkownikdw)
w grze Fishing Clash, na skutek zaréwno istotnych
wydatkdéw marketingowych, jak i pozyskiwania
ruchu organicznego, bedacego rezultatem ciggtego
rozwijania i dodawania nowych funkcjonalnosci
i tresci w naszym flagowym produkcie.
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4.2.

KOMENTARZ DO WYNIKOW -
SPRAWOZDANIE Z SYTUACII
FINANSOWE]J

Bardzo znaczacy wzrost ptatnosci od uzytkownikéw
i towarzyszacy mu wzrost zysku operacyjnego
przektada sie na:

» zwiekszenie salda gotéwkio 215% z poziomu 75,2
mln PLN na 31.12.2019 roku na 236,6 mln PLN na
31.12.2020 roky;

» wzrost naleznosci handlowych 0 129% z poziomu
12,7 mln PLN na koniec roku poprzedniego na 47,6
mln PLN na 31.12.2020 roku;

» wzrost zobowigzan handlowych o kwote 8,1 mln
PLN, to jest 0 174%.

Saldo pozycji ,aktywa z tytutu uméw z klientami”
wzrosto na dzier 31 grudnia 2020 r. o kwote 14,3 mln

PLN, na co gtéwny wptyw (w kwocie 13,0 min PLN)

miato zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku

korekty przychodéw z tytutu sprzedazy trwatych

wirtualnych débr (i zwigzanych z tymi przychodami

kosztéw prowizji partneréw). Analogicznie po stronie

pasywow saldo zobowigzan z tytutu uméw z klienta-
miwzrosto 0 43,2 mln PLN na skutek wprowadzenia

wspomnianej powyzej korekty przychoddw.

Istotng zmiang w obrebie aktywow jest wzrost
0 8,0 mln PLN rzeczowych aktywow trwatych, co
wynika przede wszystkim z rozpoznania aktywa
zwigzanego z wynajmem powierzchni biurowych
w centrali TSG We Wroctawiu — wartos$¢ prawa do
uzytkowania aktywa wynosi na dzien 31 grudnia
2020 roku 7,3 mln PLN. Pozycjom tym po stronie
zobowigzan odpowiadajg zobowigzania leasingowe
dtugo - i krétkoterminowe, wynoszgce na dzien 31
grudnia 2020 roku 8,2 mln PLN.

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodo-
wego ulegty zwiekszeniuz 6,1 mlin PLNna 12,8 mln
PLN, poniewaz w trakcie roku Jednostka Dominujgca
ptaci podatek zaliczkowo bazujgc na rzeczywistym
obcigzeniu podatkowym za rok poprzedni. Ze
wzgledu na znaczny wzrost w 2020 roku zysku
przed opodatkowaniem, na dzier 31 grudnia 2020
r. Jednostka Dominujgca wykazuje zobowigzanie
z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych
w istotnej kwocie.

Grupa (i Jednostka Dominujgca) posiada wysokg
ptynnos¢ finansowa, nie odnotowuje takze proble-
mow ze sptywem naleznosci, a wszystkie zobowig-
zania sg regulowane terminowo.
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4.3.

KOMENTARZ DO WYNIKOW
- SPRAWOZDANIE _
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wzrost przeptywodw z dziatalnosci operacyjnej
(+192%) to bezposredni przetozenie bardzo dobrych
wynikéw finansowych, za ktére w gtéwnej mierze
odpowiada globalny sukces gry Fishing Clash.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (gtéwnie
kapitalizacja kosztéw gier) oraz finansowej (wyptata
dywidendy) sg podobne jak w zesztym roku jesli
chodzi o kwoty i rodzaje transakgji.
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INFORMACIJE

O PODSTAWOWYCH
PRODUKTACH/
UStUGACH

WRAZ Z OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM
11LOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM
P0OSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW/UStUG
ORAZ OKRESLENIEM ZMIAN W TYM ZAKRESIE
W DANYM ROKU OBROTOWYM

Grupa skupia sie na dystrybucji gier w modelu F2P
(Free-2-Play), a przychody z gier sg generowane
gtéwnie przez mikroptatnosciw grze (blisko0 100%
w ogble przychoddw). W zwigzku z tym Grupa nie
raportuje liczby sprzedanych produktéw, a jedynie
wartosciowe ujecie sprzedazy. Kluczowg miarg
pozwalajgcg na okreslenie popularnosci produktu
w opinii Zarzgdu jest poziom generowanych ptatno-
Sci dokonywanych przez aktywnych graczy.
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GRA 102020 2Q 2020 3Q 2020 4Q2020 razem 2020
Fishing Clash 84677795 158043812 164256332 155356610 562334549
Hunting Clash 65559 347 467 3361414 12302557 16076 997
Let's Fish 3868618 4551211 3708977 4348957 16477763
Wild Hunt 3542576 4375098 3708729 3768668 15395071
pozostate 2987762 3228617 4798386 4609840 15624605
RAZEM PLATNOSCI 95142310 170546 205 179833838 180386 632 625908 985
przychéd odroczony w czasie B ~ ~ ~
(niewykorzystana wirtualna waluta) 95569 693809 575289 3370129 4543658
przychdéd odroczony w czasie _ B
(niewykorzystane wirtualne dobra) 0 0 0 43170671 43170671
RAZEM PRZYCHODY 95237879 169852 396 179258 549 133845832 578194656
GRA 1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 4Q2020
Fishing Clash - MAU ™ (Srednia w okresie) 2894045 6915710 4165725 3223278
Hunting Clash - MAU (érednia w okresie) 44658 98120 1239513 1791051
Let's Fish - MAU (srednia w okresie) 428742 514341 369797 347293
Wild Hunt — MAU (érednia w okresie) 1293296 1203639 777609 589348
GRA 102019 2Q2019 302019 402019 razem 2019
Fishing Clash 37524342 43146 664 57896 490 67933223 206 500719
Hunting Clash 0 0 0 0 0
Let's Fish 4095505 3316451 3600089 4201949 15213994
Wild Hunt 2439365 2094188 2343769 2748995 9626317
pozostate 1227884 1368393 4226737 3751825 10574840
RAZEM PLATNOSCI 45287096 49925 696 68067 086 78635992 241915870
przychéd odroczony w czasie ~ ~ ~ K
(niewykorzystana wirtualna waluta) 16544 48092 416592 334636 7827776
RAZEM PRZYCHODY 45303 640 49877604 67 650 494 78301 356 241133094
GRA 1Q2019 2Q2019 3Q2019 4Q2019
Fishing Clash - MAU W (Srednia w okresie) 1991253 1435734 1984688 1854046
Hunting Clash - MAU (érednia w okresie) 0 0 0 22800
Let's Fish - MAU (Srednia w okresie) 499767 459712 432407 384618
Wild Hunt - MAU ($rednia w okresie) 843800 668371 652730 802574

[1] MAU - monthly active users, ilo$¢ aktywnych graczy w ujeciu miesiecznym
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INFORMACIE
O RYNKACH ZBYTU

Z PODZIAtEM NA RYNKI KRAJOWE

1 ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACIJE 0 ZRODLACH
ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII,
W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECE])
ODBIORCOW | DOSTAWCOW

Produkty Grupy sg sprzedawane globalnie poprzez
sklepy z aplikacjami mobilnymi (przede wszystkim
Google Play, AppStore) oraz, w coraz mniejszym
stopniu, z wykorzystaniem kanatéw przegladar-
kowych. Ptatnosci sg dokonywane przez osoby
fizyczne, natomiast Grupa otrzymuje zagregowang
kwote od swoich posrednikéw (np. sklepu Google
Play). Grupa posiada umowy ramowe z poSrednikami,
ktére zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Udziat agregatoréw w ptatnosciach prezentuje ta-
bela ponizej. Wzrost udziatu AppStore oraz Google
Play wynika z ciggtego wzrostu przychoddéw z kanatu
mobilnego, gtéwnie przez wzrost przychodéw z gry
Fishing Clash oraz, w czwartym kwartale 2020 r.,
Hunting Clash.
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kontrahent pz’cg;%oréocli w ptatnogcdiglcaﬁ pztgiréolicli w ptatnoggglcaﬁ
Google Inc. 362263 244 57,9% 136455420 56,4%
Apple Distribution International 224354185 35,8% 72419227 29,9%
pozostali (w tym zaden jednostkowo nie przekracza 10%) 39291556 6,3% 33041223 137%
RAZEM PLATNOSCI 625908 985 100,0% 241915870 100,0%
Przychéd odroczony w czasie (niewykorzystana wirtualna waluta) -4 543658 N/D -782776 N/D
Przychéd odroczony w czasie (niewykorzystane durable) -43170671 N/D 0 N/D
RAZEM PRZYCHODY 578194656 N/D 241133094 N/D

Jesli chodzi o analizowanie ptatnosci w podziale
na rynki geograficzne, Grupa dokonuje przypisania
ptatnosci od uzytkownika na podstawie IP wyko-
rzystujgc zewnetrzne bazy danych oraz korzysta
zraportéw sprzedazowych po krajach dostepnych
na wybranych platformach dystrybucji.

Procentowy udziat poszczegélnych uzytkownikéw
z poszczegdélnych kontynentéw w catkowitych
ptatnosciach Grupy ulegt w 2020 roku bardzo
nieznacznym zmianom w poréwnaniu z okresem
poprzednim — Ameryka Pétnocna i Europa sg zde-
cydowanie najwazniejszymirynkamidla produktow
oferowanych przez TSCG.

region gg;%orii w ptatno;cdiglcafg F)Z{S%Ors’ocli w ptatnoggglca;
Ameryka Pétnocna 258775994 41,3% 101169683 41,8%
Europa 245992079 39,3% 96 426 051 39,9%
w tym Polska 31826280 51% 15261 950 6,3%
Azja 88084808 14,1% 32945580 13,6%
Ameryka Potudniowa 18172694 2,9% 5159616 2,1%
AustraliaiOceania 9801122 16% 4080471 17%
Afryka 5082288 0,8% 2134470 0,9%
RAZEM PLATNOSCI 625908 985 100% 241915870 100%
Przychéd odroczony w czasie (niewykorzystana wirtualna waluta) -4543658 N/D -782776 N/D
Przychéd odroczony w czasie (niewykorzystane durable) -43170671 N/D 0 N/D
RAZEM PRZYCHODY 578194656 N/D 241133094 N/D

Koszty ponoszone przez Grupe obejmujg koszty
produkcji, utrzymania, dystrybucji oraz marketin-
gu gier. Koszty produkcji i utrzymania tytutéw to
w wiekszosci wynagrodzenia dla pracownikéw oraz
wspbtpracownikdéw. Koszty dystrybucji to prowizje
dla posgrednikdw (sklepdw mobilnych, agregatoréw
ptatnosci). Koszty marketingu dotyczg kosztéw
kampanii marketingowych realizowanych przez
posrednikdw.
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W Zzadnym z tych przypadkéw Grupa nie ma obo-
wigzku wspétpracy z danym podmiotem (brak
podpisanych uméw dtugoterminowych, wspétpraca
oparta kazdorazowo na zleceniach). Chociaz Grupa
nie identyfikuje istotnego formalnego uzaleznienia
od dostawcoéw, to warto wspomnie¢, ze znaczgca
czes¢ wydatkéw marketingowych ponoszona jest
na rzecz Google oraz Facebook.
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ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN
LUB NIEPOWODZEN EMITENTA

W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Rok 2020, ze wzgledu na epidemie COVID-19, przej-
dzie do historii gospodarczejjako bardzo nietypowy.
Tworzenie gier mobilnych nalezy do nielicznych branz,
ktére w czasie pandemii radzity sobie bardzo dobrze.
Nagty spadek popytu nareklameinternetowag, ktéry

miat miejsce pod koniec pierwszego kwartatu, stwo-
rzytniepowtarzalng mozliwos¢ pozyskania nowych

uzytkownikdéw gier po cenach istotnie nizszych, niz

obowigzujgce w miesigcach poprzedzajgcych. Grupa

podjeta poparta bardzo szczegétowymianalizami de-
cyzje,aby w drugim kwartale kilkukrotnie zwiekszy¢

wydatki marketingowe dla flagowej gry Fishing Clash,
co poskutkowato pozyskaniem milionéw nowych

uzytkownikéw. Zwiekszone wydatki marketingowe

zostaty wsparte konsekwentng pracg nad rozwojem

gry, co pozwolito zw iekszy¢ ptatnosci w Fishing

Clash z 206,5 min PLN w 2019 roku do 562,3 mln

PLN w 2020, a gra weszta do pierwszej 50 najlepiej

zarabiajgcych gier w sklepie Google Play. W czwartym

kwartale 2020 roku procentowy udziat ptatnosci

w grze Fishing Clash do catosci ptatnosci zaczat
male¢, gtéwnie ze wzgledu na dynamicznie rosngce

wptywy z gry Hunting Clash, ktéra zostata udostep-
niona globalnie pod koniec sierpnia 2020 .

W catym roku 2020 ptatnosciw Fishing Clash stano-
wit 89,8% catosci ptatnosci,a w czwartym kwartale
tego roku udziat ten zmalat do 86,1%, podczas gdy
udziat Hunting Clash w tym kwartale wyniést 6,8%.
W 2020 roku istotne przychody generowaty réwniez
starsze tytuty Let's Fish i Wild Hunt, ptatnosci dla

ktérych wyniosty tgcznie 31,9 mln PLN (2019: 24,8
mln PLN). Podkreséla to wage realizowanej przez
Grupe strategii budowania portfolio dochodowych
produktéw o dtugim czasie zycia.

Widoczny wptyw na wyniki Grupy miaty wydatki
marketingowe ponoszone na promocje gry Fishing
Clash. W 2020 r. wydatki marketingowe osiggnety
taczny poziom 164,6 milionéw PLN, z czego 1454
milionéw przypadto wtasnie na najpopularniejszy
produkt. Grupa uznaje operacyjng skutecznos¢
i zyskownos¢ prowadzonych zgodnie ze strategia
,smart growing" dziatan marketingowych za jeden
z kluczowych elementéw sukcesu Fishing Clash.

Zespot projektowy Fishing Clash koncentrowat sie
réwniez na rozwoju produktu wprowadzajgc m. in.
ulepszenia takie jak nowe rodzaje ryb, nowe towiska
oraz na poprawie funkcjonalnosci, skupiajgc sie na
tzw. live-ops, czyli biezgcym zarzadzaniu zawar-
toscig gry.

Poniewaz epidemia COVID-19 miata negatywny
wptyw zaréwno na system stuzby zdrowia, jak tez
i na wiele sektoréw gospodarczych, zespot Ten
Square Games S.A. postanowit wspoméc znajdujgce
sie w potrzebie fundacje zajmujgce sie wspieraniem
stuzby zdrowia (np. Wielka Orkiestra éwiqtecznej
Pomocy), szpitale, a takze mate lokalne przedsiebior-
stwa, ktére lockdown pozbawit Zrédet przychodéw
(np. restauracje, firmy cateringowe czy tez eventowe).
taczna wartosc¢ pomocy przekazanej w 2020 roku
siegneta PLN 1 milion.
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Miesieczna analiza ptatnosci i kosztéw marketingowych kluczowych gier
Dane w mln PLN. Dane za styczen i luty 2021 to szacunki Grupy

Fishing Clash
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W drugiej potowie 2020 roku miaty miejsce globalne

premiery nowych tytutéw — dwie gry dla kobiet
(Flip This House oraz SoliTales) i jedna o tematyce

mysliwskiej (Hunting Clash). Hunting Clash okazuje

sie by¢ grg bardzo perspektywiczngiGrupa rozwija

ten tytut oraz dokonuje wydatkéw marketingowych

majgcych na celu pozyskiwanie nowych uzytkow-
nikdw. Flip This House oraz SoliTales z kolei nie

spetnity zaktadanych dla nich celéw - ze wzgledu na

znacznie zwiekszong i rosngcg konkurencje w tych

segmentach Grupa podjeta w listopadzie 2020 roku

decyzje o zaprzestaniu rozwijaniai promowania tych

tytutéw i przeniesieniu zasobdéw ludzkich do nowych

projektdéw. Obie gry sg utrzymywane w trybie tzw.
,low maintenance” i docelowo zostang zamkniete.
Kolejnym tytutem, nad ktérym pracowata Grupajest
gra Golf Royale, ktéra w lutym 2021 roku weszta

w faze technical launchiw dalszej czesci roku bedzie

mie¢ premiere globalna.

Na przetomie 2020 i 2021 roku Grupa rozpoczeta
prace nad nowymi tytutami.

2020 toréwniez rok, w ktérym opracowaliSmy oraz
rozpoczelismy wdrazanie nowej strategii, o czym
wiecej ponizej w punkcie 11 ,Przewidywany roz-
woj jednostki i Grupy”. Jej czescig jest rozwdj takze
poprzez akwizycje innych podmiotéw zajmujgcych
sie produkcjg gier mobilnych. W 2020 roku Grupa
uczestniczyta w kilku procesach typu M&A, na-
tomiast zaden z nich nie zakonczyt sie zawarciem
transakcji. W 2021 roku TSG planuje w dalszym
ciggu aktywnie analizowac rynek producentéw gier
mobilnych w poszukiwaniu atrakcyjnych podmiotéw
do nawigzania strategicznej wspétpracy.
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FINANSOWA
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Grupa Kapitatowa i Jednostka Dominujgca znajduja Ponizsza tabela przedstawia kluczowe parametry
sie w bardzo dobrej kondycji finansowej, co pozwala oceny rentownosci Grupy i Jednostki Dominujgce;j.
na dalsze prowadzenie prac nad nowymi grami

przy wykorzystaniu finansowania wtasnego. Celem

Zarzadu pozostaje niezmiennie utrzymanie stabilnej

sytuacji finansowej Spotki i catej Grupy poprzez

poszerzanie portfolio oferowanych przez Grupe

gier i promocje obecnych tytutéw.

WSKAZNIKI RENTOWNOQSCI 2020 2019
EBIT - GK 171774342 84577378
EBIT - Jednostka Dominujgca 168457062 81341152
EBITDA - GK 174860108 85727620
EBITDA - Jednostka Dominujgca 171542828 82 491 394
EBITDA skorygowana - GK 226 359 642 86275561
EBITDA skorygowana - Jednostka Dominujgca 223042362 83039335
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI - GRUPA 2020 2019
Rentownos$¢ EBITDA* 30,24% 35,55%
Rentowno$¢ EBITDA skorygowana** 36,16% 35,66%
Rentownos¢ EBIT*** 29,71% 35,07%
Rentownos¢ Brutto 29,57% 35,10%
Rentownos¢ Netto 26,22% 31,68%
ROA 46,84% 72,03%
ROE 63,68% 82,90%
WSKAZNIKIRENTOWNOSCI - JEDNOSTKA DOMINUJACA 2020 2019
Rentownos¢ EBITDA* 29,87% 34,75%
Rentownos¢ EBITDA skorygowana** 36,39% 36,23%
Rentownos¢ EBIT*** 29,33% 34,27%
Rentownos¢ Brutto 29,49% 34,32%
Rentownos¢ Netto 26,22% 31,09%
ROA 47,16% 71,87%
ROE 64,43% 83,08%

Zrédto: Zarzad
Zasady wyliczania wskaznikdw:
*  Rentownos$¢ na poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) - (zysk na dziatalno$cioperacyjnej okresu + amortyzacja)
/ przychody z dziatalnosci operacyjnej;
**  Rentowno$¢ na poziomie wskaznika Skorygowana EBITDA (zdefiniowana w punkcie 4) / ptatnosci;

*** Rentownos$¢ na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) - zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody z dziatalno$ci operacyjnej;
Rentownos¢ brutto — zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej; Rentownos¢é netto - zysk netto okresu /
przychody z dziatalnosci operacyjnej; Rentownos¢ aktywoéw (ROA) - zysk netto okresu / aktywa ogdtem; Rentownos¢ kapitatéw wtasnych
(ROE) - zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem

Wskazniki rentownosci utrzymywaty sie na bardzo
wysokim poziomie zaréwno w 2020 jaki 2019 roku.
Wzrost przychoddw (gtownie dzieki grze Fishing
Clash) byt w linii ze wzrostem wyniku operacyjnego,
wyniku brutto oraz wyniku netto.
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA

W zwigzku z faktem, iz Grupa (w tym Jednostka Struktura pasywoéw w przypadku danych jed-
Dominujgca) nie korzystata z finansowania ze- nostkowych wygladata analogicznie do danych
wnetrznego w latach 2019-2020, nie zostang skonsolidowanych.

zaprezentowane wskazniki zadtuzenia.

Kapitaty wtasne Grupy na koniec 2020 roku stano-
wity 73,5% sumy bilansowej, podczas gdy na koniec
roku 2019: 86,9%. Wzrost procentowego udziatu
zobowigzan w strukturze bilansu wynika gtéwnie
z odroczenia na dzien 31 grudnia 2020 przychodu
z tytutu wirtualnych débr trwatych, co spowodowato
istotny wzrost pozycji Zobowigzania z tytutu umoéw
z klientami, stanowigcej na dzien 31 grudnia 2020
roku 15,4% aktywow (rok wczeéniej: 1,9%).

Wskazniki ptynnosci 2020 2019
Wskaznik ptynnosci biezgcej — Grupa 3,93 757
Wskaznik ptynnosci biezgcej - Jednostka Dominujaca 3,88 735

Zrédto: Grupa
Zasady wyliczania wskaznikdw:
Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe ogdtem

Zaréwno w 2020 jak i 2019 roku wskazniki ptynno-
Sci utrzymywaty sie na bardzo wysokim poziomie,
co wynika z generowania dodatnich przeptywdw
gotéwkowych w trakcie roku — skonsolidowane
przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci opera-
cyjnej byty niemal 3 razy wyzsze niz w roku 2019.
Spadek wskaznikdéw na dzien 31 grudnia 2020 r.
wynika gtéwnie z odroczenia na dzien 31 grudnia
2020 przychodu z tytutu wirtualnych débr trwa-
tych, co spowodowato istotny wzrost zobowigzan
krotkoterminowych.
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WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN

W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Na sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku wptyw majg 2
istotne kwestie oméwione w punkcie 4.1.1 powy?zej.
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10.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

BADAN | ROZWOJU

Grupa nieustannie prowadzi prace badawcze i roz-
wojowe zwigzane z nowymi grami. W 2020 roku
prowadzone byty prace nad dwiema nowymigrami
dla kobiet (SoliTales i Flip This House) oraz jedna
o tematyce mysliwskiej (Hunting Clash). W drugim
i trzecim kwartale 2020 roku udostepnilismy je
uzytkownikom na catym Swiecie. Zarzad Jednostki
Dominujgcej bardzo dobrze ocenia wyniki Hunting
Clash, dlatego tez tentytutjestibedzieintensywnie
rozwijany oraz ponoszone bedg naktady na pozy-
skiwanie uzytkownikéw. Kolejnym tytutem, nad
ktérym pracowata Grupajest gra Golf Royale, ktéra
w lutym 2021 roku weszta w faze technical launch
i w dalszej czesci roku bedzie mie¢ premiere globalna.
Dodatkowo, pod koniec pierwszego kwartatu 2020
roku rozpoczeliSmy tworzenie nowego biura pro-
jektowegoizespotu deweloperskiego w Warszawie
- zesp6t ten pracuje nad wydaniem nowego tytutu.
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Podobnie do lat ubiegtych, nieustannie trwajg tez
prace nad udoskonaleniem zaplecza bizneso-
wego Grupy, ze szczegblnym naciskiem na dziat
Business Intelligence - ciggle doskonalone modele
predyktywne i analityczne sg kluczowe dla pla-
nowania i weryfikacji dalszego rozwoju protfolio
produktowego i podejmowanych dziatan w zakresie
marketingu. W ocenie Zarzadu obecnie prowadzone
projekty rozwojowe nastawione sg na konsekwentna
realizacje strategiii niosg ze sobg szanse na posze-
rzenie oferty produktowej Grupy o kolejne zyskowne,
ponadczasowe tytuty.
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11.

PRZEWIDYWANY ROZWOQJ JEDNOSTKI
| GRUPY

Strategia Grupy opiera sie na poszukiwaniu i inno- F2P oraz dobrze przemyslany pipeline wydawniczy
wacyjnymtaczeniu najbardziej efektywnych modeli pozwalajg Grupie na konsekwentng realizacje swojej
gier zsegmentu Free 2 Play z ciekawymi obszarami strategii.
tematycznymi. Jej realizacja to budowa portfolio
ponadczasowych produktéw o dtugim okresie zycia W roku 2020 Zarzad Jednostki Dominujacej opra-
i gtebokiej monetyzacji. W ocenie Zarzgdu doSwiad- cowat i rozpoczat wdrazanie nowej strategii — jej
czenie w wieloletnim utrzymywaniu i rozwijaniu gier podstawowe zatozenia prezentuje ponizsza grafika:
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Podstawowym filarem przysztych wzrostéw jest
zespo6t wroctawskiego biura TSG - to tutaj beda
tworzone nowe tytuty oraz rozwijane obecne. Caty
czas zwiekszamy grono naszych pracownikéw
i wspotpracownikéw, szczegdlnie w zespotach
produktowych oraz wspierajgcych ich dziatach
biznesowych (np. Growth, Business development,
Business intelligence, Market Insight) — celem jest
posiadanie silnego zespotu rozwijajgcego zdywer-
syfikowany portfel gier mobilnych. Niezmiernie
istotnym aspektem zbudowania bardzo mocnego
zespotu specjalistéw we Wroctawiu jest zdolnos¢
Swiadczenia wyspecjalizowanych ustug wsparcia
produktowego na potrzeby drugiego i trzeciego
elementu strategii opisanych ponizej.
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Drugim podstawowym elementem strategii jest
tworzenie studidow projektowych w nowych loka-
lizacjach. Zapoczatkowane w pierwszym kwartale
2020 roku biuro projektowe TSG w Warszawie
kontynuuje prace nad stworzeniem nowego tytutu.
Dodatkowo, w czwartym kwartale 2020 roku Zarzad
Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o utworzeniu
w Berlinie spotki zaleznej, ktéra z czasem mastac sie
niezaleznym operacyjnie od Jednostki Dominujacej
studiem produkujgcym gry mobilne oraz dodatkowo
przyciggac do TSG utalentowanych pracownikdw,
ktérzy nie decydujg sie na przenosiny do Polski
i zatrudnienie w strukturach Jednostki Dominujace;j.

Po trzecie, Grupa nieustannie analizuje rynek gier
free to play oraz aktywnie prowadzi dziatania majgce
na celu wejscie w Scistg wspotprace (np. poprzez
transakcje akwizycji) z innym podmiotem dziata-
jacym na tym rynku. Specyfikg transakcji M&A jest
jednak trudnos¢ w oszacowaniu, kiedy tego rodzaju
wspoétpraca moze by¢ nawigzana.
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l2.

ISTOTNE ZDARZENIA
NASTEPUJACE

PO ZAKONCZENIU
OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY
OKRES

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 22 marca
2021 roku nie wystgpity istotne zdarzenia nieod-
zwierciedlone w sprawozdaniu finansowym Grupy.
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13.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA

| ZAGROZEN

Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Ten Square Games
podlega oddziatywaniu zewnetrznych i wewnetrz-
nych czynnikéw takich jak kursy walut, otoczenie
konkurencyjne, zmiana sytuacji makroekonomicznej,
regulacji podatkowychiinnych.

Ponizej opisano zdefiniowane przez Zarzad, istotne
ispecyficznedla Grupy zewnetrzne oraz wewnetrzne
czynnikimogace negatywnie wptynac na dziatalnosc
Grupy Ten Square Games.

Czynnikami ryzyka mogacymi wptywac na wyniki
Grupy sa:

» Kurs ztotego wzgledem dolara i euro. Znaczaca
czes¢ przychoddéw generowana jest w walutach
obcych, w zwigzku z tym Grupa jest narazona
na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw
walutowych. Obecnie istotna czes¢ kosztéw
zwigzanych z zakupem reklamy jest ponoszona
w dolarach niwelujgc ryzyko ekspozycji na zmiane
kursu walut. Zmiana tej proporcji nie jest wyklu-
czona w przysztosci.
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» Pojawienie sie na rynku produktéw konkurencyj-
nych do gier Grupy. Ze wzgledu na niskie bariery
wejscia dla nowych podmiotéw oraz tatwy dostep
do globalnej dystrybucji nowych produktéw, ry-
nek gier mobilnych jest rynkiem konkurencyjnym.
Konsumentom oferowane sg liczne produkty,
nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny
rynek wymaga od Grupy pracy nad ciggtym pod-
wyzszaniem jakosci produktéw oraz poszukiwania
nowych obszaréw tematycznych, ktére mogtyby
zaciekawic szerokg grupe odbiorcow.

Parametry rynku reklamowego, takie jak ceny re-
klam kupowanych przez Grupe. Model ekonomicz-
ny Grupy opiera sie na mozliwosci pozyskiwania
graczy w cenach nizszych niz oczekiwana wartosé

p

X

wygenerowana przez graczy. Obecnie spetnienie
powyzszego warunku jest dla Grupy mozliwe,
aczkolwiek nie mozna wykluczy¢ sytuacji w ktérej
koszt pozyskania uzytkownika przekroczy wyzej
opisany prog korzysci.
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Zmiana polityki kluczowych platform dystrybu-
cyjnych takich jak Google Play, Apple i Facebook
wptywaijgca na zakres i mozliwos¢ dystrybugji
produktéw Grupy. Poniewaz nasze gry docierajg
do uzytkownikéw poprzez podmioty niezalezne
od Grupy, jakakolwiek zmiana po ich stronie, jesli
chodzi o polityke promocji aplikacji, doboru apli-
kacji, zasad dystrybucji aplikacjimoze mie¢ wptyw
na wyniki Grupy.

Czas trwania produkcji gier. Produkcje typu F2P

sg relatywnie krétkie i niskobudzetowe, jednak
i tutaj moga wystepowac opdznienia w produkgji

wynikajgce z utrudnionego dostepu do talentu

czy zmian rynkowych i wynikajgcych z nich zmian

w produkcie. Produkcja gier jest skomplikowanym

procesem opartym w duzej mierze na pracy twor-
czejiartystycznej, co czesto utrudnia precyzyjne

wyznaczenie harmonogramu produkcji.

Umiejetnos¢ utrzymania i rozwoju zespotu twor-
céw i specjalistdow w dziedzinie rozwoju gier F2P
atakze przyciggania do pracy ekspertéw zaréwno
z kraju jak i z zagranicy. Rynek specjalistéw F2P
w Polsce jest rynkiem mtodym i ptytkim. Dostep do
tego rodzaju specjalistow jest dla Grupy kluczowy.
Dodatkowo Grupa odnotowuje silng presje ptaco-
wa zaréwno ze strony istniejgcych, jak i nowych
potencjalnych pracownikdw.

»

X

X

Konsumentami produktéw Grupy sg gracze.
Zapotrzebowanie na te produkty moze podlegac
zmieniajgcym sie modom, trendom rynkowym
lub nagtym zmianom percepcji okreslonych grup
klientéw. Zmiana sytuacji makroekonomicznej
moze réwniez powodowac zmiane zachowan
zakupowych czesci odbiorcow.

Innowacja w dziedzinie nowych technologii
w segmencie elektronicznej rozrywki. Nie mozna
wykluczy¢ zmian technologicznych moggcych
mie¢ wptyw na metody dostarczania gier konsu-
mentom oraz na sposoby ich konsumpcji. Moze to
stwarzac koniecznos¢ szybkiego dostosowywania
produktéw Grupy do nowych realiéw.

W przypadku podjecia przez Grupe dziatan w za-
kresie przeje¢ zewnetrznych podmiotéw lub
projektow Grupa wystawiona bedzie na ryzyko
biznesowe zwigzane z prawidtowg ich wyceng
i pézniejszg integracjg. Moze to mie¢ wptyw na
wyniki finansowe Grupy w przysztosci.

Dziatalnos¢ Grupy jest uzalezniona od prawidto-
wego funkcjonowania systemoéw informatycznych
oraz infrastruktury technicznej, sieci i serwerdw.
W wyniku awariiinfrastruktury technicznej moga
nastgpi¢ przerwy w dziataniu produktéw Grupy
uniemozliwiajgce prowadzenie biezgcej dziatal-
nosci Grupy. Ewentualna awaria systeméw lub
dostep do danych przez osoby nieuprawnione
moze skutkowac utratg lub ujawnieniem danych,
obnizeniem przychoddw ze sprzedazy, konieczno-
Scig poniesienia nieprzewidzianych kosztéw lub kar.

Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci
Grupa jest narazona na ataki hackerskie na swoja
infrastrukture technologiczna. Grupa podejmuje
szereg dziatan ograniczajgcych to ryzyko.
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» Warunki przetwarzania danych osobowych Dodatkowo, nowopowstatym ryzykiem (od poczat-
regulujg generalne przepisy dotyczace ochrony ku lutego 2020 roku) dla dziatalnosci operacyjnej
danych osobowych, w tym takze Rozporzadzenie Grupy jest niekorzystny rozwdéj sytuacji zwigzanej
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z utrzymujacymi sie skutkami rozprzestrzeniania
zdnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb sie koronawirusa COVID-19. W dniu 12 marca 2020
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych roku Grupa zdecydowata sie na zmiane trybu pracy
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu zpracy stacjonarnejwe wroctawskim biurze na prace
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/ zdalng. Model pracy zdalnej byt nastepnie stosowany
WE (RODO), ktérego bezwzgledne obowigzywanie w Grupie przez znaczng czes¢ 2020 oraz 2021 (do
w ramach krajowego porzgdku prawnego jest momentu publikacji niniejszego sprawozdania) roku.
obowigzkowe poczawszy od 25 maja 2018 r. Grupa Fakt dziatania w modelu pracy zdalnej nie ma do tej
wprowadzita rozwigzania prawne, organizacyjne pory istotnego wptywu na efektywnos¢ operacyjng
i techniczne w celu zapewnienia bezpieczeristwa Grupy.

przetwarzanych danychipetnejzgodnosciznowg
regulacjg. W razie gdyby stosowane obecnie roz-
wigzania z zakresu ochrony danych okazaty sie
nieskuteczne, moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany
badz utraty danych, czy to na skutek awarii sys-
temaéw, btedu ludzkiego czy nieuprawnionego
dziatania oséb trzecich. Naruszenie przepiséw
o ochronie danych osobowych moze wigzac sie
znatozeniem kar finansowych przez organ nadzor-
czy, jak réwniez utratg reputacjii zaufania klientéw.

» Zmiany regulacji prawnych, podatkowych
oraz ryzyko obstugi uzytkownikéw w réznych
jurysdykcjach.
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14.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
| WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW

ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

W perspektywie 2021 roku Grupa zamierza kontynu-
owac rozwdj swojej dziatalnosci w dotychczasowych

obszarach, tj. rozwijac¢ biezgce portfolio oraz tworzy¢

nowe projekty w segmencie gier mobilnych Free 2

Play.

Dalszy rozwdj gry Fishing Clash bedzie miat klu-
czowy wptyw na wyniki Grupy. Poprawa wynikdéw
zaréwno w sferze produktowej jak i marketingowej

moze istotnie wptyngc¢ na wynik kolejnych kwarta-
tow. W celu wykorzystania tego potencjatu, Grupa

prowadzi stale optymalizowane dziatania live-ops,
kontynuuje ciggty rozwdj funkcjonalnosci produktu

i ponosi naktady marketingowe.

Réwnie istotnym jak wyniki Fishing Clash czynnikiem
istotnym dla rozwoju TSG bedzie tempo wzrostu
liczby aktywnych uzytkownikéw a takze ptatnosci
gry Hunting Clash. Pierwsze miesigce po globalnej
premierze pokazujg, ze tytut ten ma bardzo duzy
potencjat wzrostu, dlatego tez do jego dalszego
rozwoju zaangazowaliSmy bardzo mocny zespét
specjalistow produktowych.
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Czynniki zewnetrzne mogace wptywac na wyniki
Grupy to kurs dolara amerykanskiego, pojawienie
sie na rynku produktéw konkurencyjnych do gier
Grupy, parametry rynku reklamowego, takie jak ceny
reklam kupowanych przez Grupe, czy zmiana polityki
kluczowych platform dystrybucyjnych Google Play,
AppleiFacebook wptywajgca na zakres i mozliwos¢
dystrybucji produktéw Grupy. Ewentualna publikacja
gry Fishing Clashijej powodzenie na rynku chifskim
jest réwniez traktowana przez Grupe jako czynnik
zewnetrzny.

Czynniki zewnetrzne pokrywajg sie z podstawo-
wymi ryzykamidla Grupy, natomiast do czynnikdéw
wewnetrznych Grupa zalicza takze odptyw pracow-
nikéw i wspoétpracownikdw, opdznienia w produkgji
gier czy ryzyko niedoktadnosci szacunkdw i trendéw,
na podstawie ktérych Zarzad podejmuje decyzje
w zakresie rozwoju produktéw Grupy, oraz pono-
szenia wydatkéw (w tym marketingowych).

Na koniec nalezy wspomniec¢ o dalszym rozwoju
sytuacji zwigzanej z globalng pandemig COVID-19.
Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia, ze przedtuzajg-
casiew wielu krajach (w tym na kluczowych dla TSG
rynkach potnocnoamerykariskim oraz europejskim)
sytuacja nadzwyczajna nie bedzie miata znacznego
wptywu na sytuacje ekonomiczng Grupy, ani na jej
perspektywy rozwoju.
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15.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZt0SCI NASTAPIC ZMIANY

W PROPORCJACH AKCJI POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

Umowami moggcymi mie¢ wptyw w przysztosci Szczegbty programu zostaty opisane w nocie 25
na zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
akcjonariuszy sg umowy dotyczgce programu

motywacyjnego.

16.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA

ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM
W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat pro-
gnoz wynikéw finansowych na 2020 rok.
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Sezonowos¢ w dziatalnosci Grupy nie wystepuje.

18.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCIE

Spétka Ten Square Games S.A. udzielita w 2020 roku GamesS.A. anizadna zjej spotek zaleznych nie byta
niepowigzanym podmiotom pozyczek w PLN na na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien wydania
okres 1 roku, na warunkach rynkowych (oprocen- sprawozdania finansowego, strong innych umoéw
towanie 2%, stata stopa procentowa) na tgczna kredytowych lub pozyczkowych. Emitent oraz spétki
kwote 885 tys. PLN. Pozyczki te powinny zostac zalezne nie udzielaty takze poreczen ani gwarangcji
sptacone wraz z odsetkamiw 2021 roku. Ten Square w okresie objetym sprawozdaniem.
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19.

NABYCIE UDZIALOW
(AKCJI) WLASNYCH

Nie wystapito.

POSIADANE PRZEZ
JEDNOSTKE ODDZIALY
(ZAKLADY)

Jednostka dominujgca ani jej spotki zalezne nie
posiadajg oddziatow (zaktadow).
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2l.

INSTRUMENTY FINANSOWE

21.1.

Instrumenty finansowe

w zakresie ryzyka: zmiany
cen, kredytowego, istotnych
zaktdcen przeptywow
srodkow pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest
jednostka

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich
instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze
spodziewane koszty ich stosowania mogtyby by¢
wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

63

21.2.

Instrumenty finansowe

w zakresie przyjetych przez
jednostke celach i metodach
zarzgdzania ryzykiem
finansowym, tgcznie

z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw
planowanych transakcji,

dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich
instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze
spodziewane koszty ich stosowania mogtyby by¢
wyzsze od prawdopodobnych korzysci.
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INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH
ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH

UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

W dniu 11.02.2019 r. zostata zawarta pomiedzy
Jednostkg Dominujgcg a Archicom Nieruchomosci 5
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
we Wroctawiu umowa najmu, ktérej przedmiotem
jest powierzchnia biurowa znajdujgca sie w budyn-
ku biurowo - ustugowym City One realizowanym
w ramach inwestycji City Forum zlokalizowanej we
Wroctawiu przy ul. Traugutta 45. Umowa zostata
zawarta na czas okreslony wynoszacy 5 lat. Okres
najmu rozpoczat sie w dniu 02.01.2020 r., tj. w dniu
przejecia Przedmiotu Najmu i zakonczy sie w dniu
02.01.2025 r. Powierzchnie objete umowag najmu
sg wykorzystywane przez Emitenta w celu prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Warunki umowy
najmu nie odbiegaja od standardéw rynkowych
stosowanych w umowach tego typu.

W dniu 21.01.2020 roku Jednostka Dominujgca za-
warta kolejng umowe z Archicom Nieruchomosci 5
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
we Wroctawiu na najem powierzchni biurowej w tym
samym budynku co umowa wskazana powyzej.
Koniecznos¢ wynajecia dodatkowej powierzchni
zwigzana jest ze wzrostem liczby pracownikéw
i wspoétpracownikéw. Nowa powierzchnia biurowa
zostata udostepniona Spétce 15 wrzesnia 2020
roku, a okres najmu wynosi 5 lat od dnia przejecia
przedmiotu najmu. Powierzchnie objete umowag
najmu sg wykorzystywane przez Spétke w celu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Warunki
umowy najmu nie odbiegajg od standardéw rynko-
wych stosowanych w umowach tego typu.
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W dniu 21.10.2019 roku zostato zawigzane
Porozumienie Akcjonariuszy, w wyniku ktérego
Cztonkowie Porozumienia na dzien zawarcia
Porozumienia posiadali tgcznie 4.603.750 akcji
Spétki, stanowigcych 63,58% udziatu w kapitale
zaktadowym, uprawnionych do 4.603.750 gtos6w na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki, stano-
wigcych 63,58% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki, o czym Spoétka
informowata w raporcie biezgcym nr 30/2019.
WsSrdéd cztonkéw porozumienia znajdujg sie Maciej
Popowicz oraz Arkadiusz Pernal.
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W styczniu 2020 r. oraz styczniu 2021 r. miaty
miejsce transakcje sprzedazy akcji Spotki przez
Macieja Popowicza i Arkadiusza Pernala, w procesie

przyspieszonejbudowy ksiegi popytu, skierowanym

wytgcznie do wybranych inwestoréw spetniajgcych

okreslone kryteria. Jednostka Dominujgca poinfor-
mowata o tych transakcjach w raportach biezacych

nr10/2020 z 31 stycznia 2020 r.oraz 6/2021 z 15
stycznia 2021 r.

Z dniem 20 maja 2020 roku funkcje Prezesa Zarzadu
objgt Pan Maciej Zuzatek, ktéry zostat zatrudniony
w Jednostce Dominujgcej na podstawie kontraktu
menedzerskiego.

Poza wskazanymi powyzej umowamiZarzad nie jest
Swiadomy istnienia innych istotnych umaéw.
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OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI

FINANSOWYMI

Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIANIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE

EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE EMITENT PODJAt LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU

PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Jednostka Dominujgca oraz spotki zalezne posia-
dajg wysoki stan Srodkéw pienieznych na dzien
31.12.2020 roku oraz 31.12.2019 roku. Spétki Grupy
regulujg swoje zobowigzania terminowo. Spotki
Grupy nie majg réwniez problemdéw ze sptywem
naleznosci - zdecydowana wiekszos¢ kwot doty-
czgcych danego miesigca jest regulowana w ciggu
kolejnych 4-5 tygodni. Z ocenie Zarzgdu obecna
sytuacja finansowa Emitenta nie wymaga powziecia
dodatkowych krokéw majgcych na celu przeciw-
dziatanie ww. zagrozeniom.
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OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYINYCH

W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW,
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Srodki pieniezne na dzien 31 grudnia 2020 wyniosty
236,6 mln PLN, zatem Grupa posiada petne mozliwo-
gcirozwijania istniejgcego portfela produktéw oraz
tworzenia nowych. Grupa jest réwniez zaintereso-
wana akwizycjami innych podmiotow dziatajgcych

na rynku gier wydawanych w modelu F2P - jezeli

Zarzad Jednostki Dominujgcej uznatby za korzystne

przejecie duzego podmiotu, wéwczas nie jest wyklu-
czone pozyskanie finansowanie zewnetrznego. Takie

krokibeda podejmowane, jezeli pojawi sie korzystna

okazja inwestycyjna.
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INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI
PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki obej-
mujgcy dziatalnos¢ Spoétki i jej Grupy Kapitatowej
w latach 2018 - 2020 zostat zatwierdzony przez
Walne Zgromadzenie w dniu 15 marca 2018 r. oraz
czesSciowo zmodyfikowany w dniu 14 stycznia 2019
roku (uchwala akcjonariuszy).

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki obej-
mujgcy dziatalnosS¢ Spoétki i jej Grupy Kapitatowej
w latach 2021 - 2022 zostat zatwierdzony przez
Walne Zgromadzenie w dniu 20 maja 2020 .

Szczegotowy regulamin programdw zostat réwniez
zatwierdzony przez akcjonariuszy w formie uchwat.
Realizacja programdéw nadzorowana jest bezpo-
Srednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Emitenta.

OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH
W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM

| WARTOSCIOWYM

Na dziern 31.12.2020 roku oraz nadzien 31.12.2019
roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji
pozabilansowych.
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2Ps

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD
LUB KORZYSCI

W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA
KAPITALE EMITENTA DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO CZtONKOW ORGANGW
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA

Zakupy netto Zakupy netto  Wynagrodzenia  Wynagrodzenia Dywidenda Dywidenda
Okres 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019- netto netto
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
Zarzad 110709 288000 19095519 320610 4264362 12989687
Maciej Popowicz (do 20.05.2020) 62709 162000 21275 57600 0 8733785
- Ten Square Games S.A. 62 709 162 000 20903 54000 0 8733785
- Play Cool Zombie Sport Games Sp. z .0. 0 0 124 1200 0 0
- Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 0 0 124 1200 0 0
- Fat Lion Games Sp. z o.0. 0 0 124 1200 0 0
Maciej Zuzatek (od 20.05.2020) 0 0 18608045 0 189000 0
S Lo e 0 0o sossar 0o 109000 0
- Ten Square Games S.A.
- program motywacyjny oparty na akcjach 0 0 18099 504 0 0 0
rozpoznawany w czasie
- Play Cool Zombie Sport Games Sp. z o.0. 0 0 0 0 0 0
- Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0
- Fat Lion Games Sp. z o.0. 0 0 0 0 0 0
Arkadiusz Pernal 48000 126 000 140742 51600 3980862 4179 357
- Ten Square Games S.A. 48000 126 000 137142 48000 3980862 4179 357
- Play Cool Zombie Sport Games Sp. z o.0. 0 0 1200 1200 0 0
- Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 0 0 1200 1200 0 0
- Fat Lion Games Sp. z o.0. 0 0 1200 1200 0 0
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Zakupy netto Zakupy netto  Wynagrodzenia  Wynagrodzenia Dywidenda Dywidenda

Okres 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019- netto netto
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 01.01.2020- 01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019

Magdalena Jurewicz (do 31.07.2020) 0 0 164567 211410 94500 76 545
- Ten Square Games S.A. (do 31.07.2020) 0 0 161 309 211410 94500 76 545
- Play Cool Zombie Sport Games Sp. z .0. 0 0 1086 0 0 0
- Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 0 0 1086 0 0 0
- Fat Lion Games Sp. z o.0. 0 0 1086 0 0 0
Marcin Chruszczyriski (od 01.08.2020) 0 0 160890 0 0 0
- Ten Square Games S.A. 0 0 160890 0 0 0
- Play Cool Zombie Sport Games Sp. z o.0. 0 0 0 0 0 0
- Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0
- Fat Lion Games Sp. z o.0. 0 0 0 0 0 0
Rada Nadzorcza (Ten Square Games S.A.) 0 0 321877 222500 187 749 392428
Maciej Zuzatek (do 21.04.2020) 0 0 3700 12000 0 229635
Rafat Olesiriski 0 0 78854 42000 2529 2048
Marcin Chruszczynski (do 20.05.2020) 0 0 16258 42 000 0 0
Tomasz Drozdzynski 0 0 46983 36000 0 0
Maciej Marszatek 0 0 43516 18000 185220 160 745
Milena Olszewska-Miszuris (do 20.05.2020) 0 0 19258 36 500 0 0
Wiktor Schmidt 0 0 46483 36000 0 0
Marcin Bitos (od 20.05.2020) 0 0 33777 0 0 0
Kinga Stanistawska (od 20.05.2020) 0 0 33048 0 0 0
Osoby powigzane (Ten Square Games S.A.) 132307 0 0 0 8318979 0
Maciej Popowicz (od 20.05.2020) 107 040 0 0 0 8318979 0
Marcin Chruszczynski (do 31.07.2020) 25267 0 0 0 0 0
Kluczowy personel (Ten Square Games S.A.) 0 0 0 0 b/d b/d
Cztonkowie rodziny kluczowego personelu/ 217956 255153 0 0 b/d b/d

Zarzadu (Ten Square Games S.A.)
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UMOWA Z AUDYTOREM

Wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej bada-
nie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019
oraz 2020 zostat dokonany przez Rade Nadzorcza
Spoétki w formie podjetej uchwaty w dniu 17 maja
2019 roku po przedstawionej przez Komitet Audytu
rekomendacji. Rada Nadzorcza dokonata wybo-
ru firmy audytorskiej PKF Consult Sp. z o0.0. sp. k.
do przeprowadzenia przegladdéw poétrocznych
sprawozdan finansowych Ten Square Games S.A.
i potrocznych skonsolidowanych sprawozdan fi-
nansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A.za okresy 0d 01.01.2019r.do 30.06.2019 ., od
01.01.2020r.do 30.06.2020r.orazod 01.01.2021 r.

Wyszczegélnienie

do 30.06.2021 r.,, a takze badania rocznych jednost-
kowych sprawozdan finansowych Ten Square Games
S.A. oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. za lata 2019, 2020 oraz 2021 i tym samym
postanowita o przedtuzeniu umowy z PKF Consult
Sp.zo.0.sp.k.

Poza umowa na badanie Emitent nie zawartw 2019

ani 2020 zadnych innych uméw z PKF Consult Sp.
Z 0.0.5p.k.

koszty 2020 roku koszty 2019 roku

badanie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za rok 2020 (2019) 42761 42761
przeglad skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za pierwsze potrocze 2020 (2019) 25202 25202
RAZEM 67963 67963
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INFORMACIJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH
PRZEZ EMITENTA

LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII

W 2020 roku jak réwniez od dnia 1.01.2021 roku
do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsoli-
dowanego raportu rocznego za 2020 rok Emitent
oraz spotki od niego zalezne nie zawarli istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

W 2020 roku jak réwniez od dnia 1.01.2021 roku do

dnia publikacjijednostkowego oraz skonsolidowane-
goraporturocznego za 2020 rok, nie miata miejsca

emisja papieréw wartosciowych Emitenta.
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3.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH
ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego Sprawozdania Zarzadu, ktére zostato sporzgdzone w formacie xhtml.

W 2020 roku jak rowniez od dnia 1.01.2021 roku
do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsoli-
dowanego raportu rocznego za 2020 rok, Emitent
nie dokonywat zadnych zmian w podstawowych
zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego Grupa Kapitatowa.
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UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM
A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE
Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

W 2020 roku jak réwniez od dnia 1.01.2021 roku
do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolido-
wanego raportu rocznego za 2020 rok, Emitent nie
zawierat uméw z osobami zarzgdzajgcymi, przewi-
dujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie naste-
puje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.
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INFORMACIJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH
WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE

DLA BYLYCH 0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH ORAZ 0 ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI

W 2020 roku jak réwniez od dnia 1.01.2021 roku do
dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowa-
nego raportu rocznego za 2020 rok, nie wystgpity
zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzg-
dzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw
organdw administrujgcych oraz nie zostaty zacig-
gniete zobowigzania w zwigzku z tymi emeryturami.
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ZASADY tADU KORPORACYINEGO

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego
zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW". OSwiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w Ten Square Games
S.A.w 2020 r. stanowi odrebng cze$¢ sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square
Games S.A. oraz sp6tki Ten Square Games S.A.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia 22 marca 2021 r.
oraz podpisane przez:

PREZES ZARZADU

Maciej Zuzatek

CZtONEK ZARZADU

Anna ldzikowska

CZtONEK ZARZADU

Marcin Chruszczynski

CZtONEK ZARZADU

Andrzej Ilczuk

CZtONEK ZARZADU

Janusz Dziemidowicz

CZtONEK ZARZADU
Wojciech Gattner

Wroctaw, 22 marca 2021 r.
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