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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2018 byt dla nas rokiem wyjgtkowym. Mozemy z satysfakcjg powiedzied, Ze po siedmiu latach pracy wioZonej
w budowanie zespotu, portfolio produktow i realizacji naszej strategii udato nam sie zbudowac¢ mocng pozycje Ten
Square Games w Swiecie najwigkszych producentow gier F2P nie tylko w Polsce, ale rowniez w regionie.

Do najistotniejszych osiggnie¢ 2018 roku zaliczamy przede wszystkim dynamiczny wzrost i skalowanie naszego
najwigkszego tytutu — Fishing Clash. Ten sukces zwigkszyt przychody Grupy Kapitatowej Ten Square Games
Z poziomu 27 min zlotych w 2017 roku do ponad 115 min ztotych w roku 2018. Ten ponad czterokrotny wzrost
uwiarygadnia plany i ambicje Grupy oraz zatozenia realizowanej przez nas strategii.

Warto doda¢, ze przychody wygenerowane przez pozostale produkty grupy (Wild Hunt, Let’s Fish i Game Factory)

przewyzszajq sumaryczne przychody Grupy Kapitatowej Ten Square Games osiggnigte w 2017 roku. Migdzy innymi
dlatego tez gleboko wierzymy w skalowanie naszego biznesu poprzez budowanie portfolio utrzymywanych
diugoterminowo produktow.

W kontekscie inwestorskim, rok 2018 zaowocowat debiutem Ten Square Games S.A. na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Na przestrzeni ostatnich dziesigciu miesiecy kapitalizacja Spotki wzrosta dwukrotnie.
Dzigkujemy wszystkim naszym akcjonariuszom za okazane zaufanie. Chcielibysmy rowniez przypomniec, ze przed
1IPO przyjelismy (opisang w prospekcie emisyjnym) polityke dywidendowq zaktadajgcq wyptate akcjonariuszom do
75% skonsolidowanego zysku netto w formie dywidendy.

Ten Square Games mimo wszystko jest dopiero w poczqtkowej fazie rozwoju. Nasze dziatania koncentrujq sie wigc
na przysztosci. Najwazniejsze zadania stojgce przed spotkg w 2019 roku to:

- Wzmacnianie pozycji Fishing Clash, jego dalszy rozwdj, monetyzacja, utrzymanie pozycji lidera i wieloletnie
utrzymanie.

- Przeniesienie naszych najlepszych doswiadczen z Fishing Clash na obszary pokrewne tematycznie, w najblizszej
nam niszy sportowo-symulacyjnej. Tutaj skupiamy si¢ na dwoch nowych produkcjach - Mini Golfie i nowej grze
hobbystycznej bazujqcej na sukcesie Fishing Clash.

- Poszukiwanie nowych obszarow w niszach obecnie przez nas niezagospodarowanych. Najciekawsze kierunki
rozwoju to gry skierowane do kobiet bazujgce na tgczeniu casualowych mechanik rozgrywki i najpopularniejszych
nisz tematycznych. Obecnie pracujemy nad dwoma takimi tytutami.

Fundamentem rozwoju i sukcesow naszej Grupy sq ludzie. Nieustannie rozwijamy nasz zespot — jest to dtugofalowa
inwestycja i wierzymy, ze Ten Square Games jest i bedzie jednym z najlepszych miejsc do pracy w naszej branzy -
miejscem dla utalentowanych, ambitnych i kreatywnych pasjonatow tworzenia gier w modelu F2P.

W roku 2019 i kolejnych zamierzamy niezmiennie skupiac¢ si¢ na realizacji strategii, zachowujgc jednoczesnie
elastycznos¢ i zdolnos¢ do szybkich zmian, koniecznych do odnoszenia sukcesow na rynku.

Przed nami ciekawy rok!

Maciej Popowicz — Prezes Zarzqdu
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PODSTAWOWE INFORMACJE

Grupa kapitatowa Ten Square Games S.A. sklada si¢ z jednostki dominujacej oraz spélek zaleznych. Ten Square Games S.A.
(dalej takze ,,Jednostka dominujaca”) powstata z przeksztatcenia spotki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostato zarejestrowane
przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

Podstawowe dane o Jednostce dominujgcej:

Nazwa Ten Square Games S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Dtugosza 60, 51-162 Wroctaw

Kraj rejestracji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.Z)
Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000704863

Numer statystyczny REGON 021744780

Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Na dzien 31.12.2018 roku sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych jest nastepujacy:
Zarzad:

Maciej Popowicz — Prezes Zarzadu;

Arkadiusz Pernal — Wiceprezes Zarzadu;

Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

Maciej Zuzatek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Rafat Olesinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Chruszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Drozdzynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Maciej Marszatek - Czlonek Rady Nadzorczej;

Wiktor Schmidt - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 31.12.2018 roku do 21.03.2019 roku nastgpita nastepujaca zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej: Pani Milena
Olszewska-Miszuris dotgczyta do sktadu Rady jako Cztonek Rady Nadzorczej w dniu 14.01.2019 roku.

We wskazanym powyzej okresie brak zmian w sktadzie Zarzadu.
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Sklad akcjonariatu Jednostki dominujacej na dzien 31.12.2018 oraz na dzien 21.03.2019 jest nastepujacy:

Akci : liczba akcji na udzial liczba glosow COULTEY
cjonariusz 21.03.2019 w kapitale na WZA w liczbie
podstawowym glosow
Prezes Zarzadu - Maciej Popowicz? 2 852500 39,48% 2 852 500 39,48%
Wiceprezes Zarzadu - Arkadiusz Pernal® 1 365 000 18,89% 1 365 000 18,89%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 25000 0,35% 25 000 0,35%
NN PTE®* 565 000 7,82% 565 000 7,82%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Zuzatek 75 000 1,04% 75 000 1,04%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 52 500 0,73% 52 500 0,73%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
pozostali 2289331 31,69% 2289331 31,69%
RAZEM 7 225000 100% 7225000 100%
. . liczba akcji na udZi.al liczba glosow % '.lei?l
Akcjonariusz 3112 2018 w kapitale na WZA w liczbie
podstawowym glosow
Prezes Zarzadu - Maciej Popowicz! 2 852500 39,21% 2 852500 39,21%
Wiceprezes Zarzadu - Arkadiusz Pernal® 1 365 000 18,76% 1 365 000 18,76%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 25 000 0,34% 25 000 0,34%
NN PTE®* 565 000 7,77% 565 000 7,77%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Zuzatek 75 000 1,03% 75 000 1,03%
Czlonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 52 500 0,72% 52 500 0,72%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
pozostali 2339331 32,16% 2339331 32,16%
RAZEM 7275000 100% 7 275000 100%

* NN Otwarty Fundusz Emerytalny oraz NN Dobrowolny Fundusz Emerytalny — oba fundusze zarzgdzane przez NN Powszechne Towarzystwo Emerytalne

'Stan zgodny z raportem biezacym nr 8 z dnia 11 maja 2018 roku
2Stan zgodny z raportem biezagcym nr 9 z dnia 11 maja 2018 roku
3Stan zgodny z raportem biezgcym nr 10 z dnia 11 maja 2018 roku
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Sklad Grupy Kapitalowej na dzien 31.12.2018 oraz 21.03.2019:

&

TEN SQUARE GAMES S.A.

PLAY COOL ZOMBIE SPORT GAMES SP.Z O.0.

TINY DRAGON ADVENTURES |} Bl FATLIONGAMES

GAMES SP.Z 0.0. i SP.Z0.0.

W dniu 14 pazdziernika 2015 zostata zarejestrowana pierwsza spotka zalezna Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0.

W dniu 29 sierpnia 2016 roku zostata zarejestrowana Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0.

W dniu 16 maja 2017 roku zostata zarejestrowana w Wielkiej Brytanii spotka zalezna Fat Lion Games Ltd. 20 lutego 2018 roku
spotka ta zostata zamknigta (wykreslona z rejestru spotek).

W dniu 13 lutego 2018 roku zostata zarejestrowana w Indiach spotka zalezna Pangolins Games Private Limited. W dniu
21 grudnia 2018 roku Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. sprzedata wszystkie posiadane udziaty (90% udziatu w kapitale)
osobie fizycznej posiadajacej do tej pory 10%, tym samym w tym dniu ta jednostka przestata by¢ czescig grupy kapitatowej Ten
Square Games S.A.

PROFIL DZIALALNOSCI

Dziatalno$§¢ Grupy i Jednostki Dominujgcej skupia sie¢ na projektowaniu, produkcji, dystrybucji oraz rozwijaniu gier
na urzadzenia mobilne oraz stacjonarne (gry przegladarkowe). Produkty Grupy oferowane sa poprzez najistotniejsze platformy
mobilne — iOS oraz Android oraz poprzez portale internetowe.

Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu F2P, w ramach ktérego pobranie gry jest bezplatne, a przychody pochodza
Z nastepujacych zrodet:

= 7z tytutu dodatkowych funkcjonalnosci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci);
= 7z tytutu reklam wys$wietlanych w grach (reklamy);

= przychody z tytulu aktywno$ci uzytkownikow w grach, ktore sg udostepniane partnerom handlowym Spotki na podstawie
umoéw licencyjnych (licencje).



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz sp6tki Ten Sqaure Games S.A.
za 2018 rok

3. NAJWAZNIEJSZE PRODUKTY

W czwartym kwartale jak i w catym 2018 roku do najwazniejszych produktow grupy nalezaty:

e  Fishing Clash — mobilna gra wedkarska w modelu F2P;

o Let’s Fish — przegladarkowa gra wedkarska w modelu F2P;

e  Wild Hunt — mobilna gra mys$liwska w modelu F2P;

e Portfolio gier Game Factory — ok. 250 niewielkich gier mobilnych monetyzowanych przez reklamy.

Najwazniejsze produkcje Grupy

Nazwa Opis
Fishing Clash Mo.bil.na grz.i wedkarska. Gl.racze r?ajq“mOZIilwoéc'
. wzigcia udziatu w sportowej rywalizacji pomig¢dzy
Gra mobilna wedkarzami w doskonalej grafice 3D. Od swojej
Data premiery: premiery w pazdzierniku 2017 Fishing Clash
soft launch: zbudowatl pozycje najwazniejszej, mobilnej gry
06.2016 wedkarskiej na $wiecie generujac w 2018 roku
hard launch: ponad 88 mIn PLN przychodow, z czego pon.ad.34
min PLN w samym czwartym kwartale. Fishing
10.2017 . .
Clash jest najwicksza gra Grupy.
Let’s Fish
Gra mobilna

Data premiery:
hard launch:
01.2014 — Apple
06.2014 — Google

Przegladarkowa gra  wedkarska o  ponad
siedmioletniej tradycji. W grze dostgpne jest
powyzej 400 gatunkow ryb oraz wigcej niz 40
niesamowitych towisk. Gracz moze zaplanowal
swoja strategi¢ |przezy¢ wilasng wedkarska

Gra przeglqdarkowa: przygode. Mimo wieku gra wciaz generuje istotne

Data premiery przychody (16,5 min PLN w 2018 roku).

hard launch:

01.2012

Wild Hunt Mobilny sy’rr.lulator polowan stwor.zc.)ny z mysla o
) fanach myslistwa. Gracz ma mozliwo§¢ wyboru

Gra mobilna

Data premiery:

soft launch: $wiata wykreowanego dzigki wykorzystaniu grafiki
04.2016 3D. Gra od swojej premiery w 2017 zbudowata
hard launch: istotng pozycje wéréd graczy i wygenerowata blisko
07.2017 6 min PLN przychodu, z czego ponad 2 min PLN

sposrod roznych rodzajow broni przeznaczonej do
polowania. Gra oferuje mozliwos¢ zwiedzania

tylko w czwartym kwartale 2018.
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Portfolio  gier
Factory
Okoto 250

Game

tytutow

publikowanych pomiedzy

10.2015i 12.2018

Portfolio Game Factory sktada si¢ z okoto 250
tytutlow o réznorodnej tematyce, glownie w modelu
sandboxowym. Przyktadowe gry to: Theme Park
Craft, Wild West Craft, Dollhouse, Parking Princess
czy USA Parking Ace. Gry Game Factory
monetyzowane sa w oparciu o wyswietlane reklamy.
Portfolio gier Game Factory nie jest traktowane jako
strategiczny obszar rozwoju Grupy, ze wzgledu na
zmiany na platformach Google i Apple z potowy
2018 roku. W 2018 gry Game Factory odpowiadatly
za 6 mIn PLN sprzedazy. Skala sprzedazy uzasadnia
utrzymanie portfolio i maksymalizowanie zysku
niewielkimi naktadami.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Wyszczegélnienie 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017
PLN EUR PLN EUR

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody netto 115 257 658 27 012 036 27032 272 6368 476
Koszt wlasny sprzedazy 7381948 1730 049 5842944 1376 527
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjne;j 44 314 539 10 385 652 10 862 393 2559 048
Zysk (strata) brutto 44 849 174 10 510 950 10 233 177 2410813
Zysk (strata) netto 36 469 341 8547 034 8 412 045 1981776
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 41 240 013 9 665 099 7673707 1807 833
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 765 709 -413 815 -447 839 -105 505
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j -6 308 880 -1 478 563 -2713 111 -639 176

Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2017

PLN EUR PLN EUR

SKONSOLIDOWANY BILANS
Aktywa trwate 2701316 628 213 2 160 581 518 013
Aktywa obrotowe 51 766 242 12 038 661 12 411 681 2975780
Kapitat wlasny 42 084 424 9787 075 11 689 465 2 802 624
Zobowigzania dlugoterminowe 359 388 83579 285 848 68 534
Zobowigzania krotkoterminowe 12 023 746 2796 220 2596 949 622 635




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz sp6tki Ten Sqaure Games S.A.

Za

2018 rok

Wyszczegdlnienie 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017
PLN EUR PLN EUR
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody netto 113 885 544 26 690 465 25 352 149 5972 660
Koszt wlasny sprzedazy 6 705 812 1571589 5842 944 1376 527
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 44 454 586 10 418 474 9483192 2234125
Zysk (strata) brutto 45 291 248 10 614 556 8910 838 2 099 286
Zysk (strata) netto 37 022 951 8676780 7304 842 1720932
JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjne;j 42 051 487 9 855 278 6 055 595 1426 625
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej -1765 709 -413 815 -447 839 -105 505
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j -5953 273 -1 395 222 -2527 291 -595 399
Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017
PLN EUR PLN EUR

JEDNOSTKOWY BILANS
Aktywa trwate 2706 316 629 376 2179080 522 448
Aktywa obrotowe 51 019 639 11 865 032 10 956 685 2626 935
Kapitat wlasny 41 350 580 9616 414 10 400 181 2493510
Zobowiazania dlugoterminowe 370 540 86 172 285 848 68 534
Zobowigzania krotkoterminowe 12 004 835 2791822 2449736 587 340

2018 2017

Kurs EUR/PLN

- dla danych bilansowych 4,3000 4,1709
- dla danych rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow 4,2669 4,2447

pieni¢znych

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienigznych uzyto kursu bedacego Srednia
arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.

Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje analizy facznej w oparciu o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze dane jednostkowe
i skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. sa podobne do siebie

(zachowane trendy dla poszczegdlnych pozycji bilansowych i wynikowych).

Wzrost przychodéw w 2018 roku (+326% 1/r) jest zwiazany z rosnacymi przychodami gry Fishing Clash, dla ktorych ptatnosci
gotowkowe wyniosty 88,8 min PLN w 2018r, w poréwnaniu do 3,8 mln PLN w poprzednim roku. Globalna premiera gry miata
miejsce w 4 kwartale 2017 roku. Od momentu debiutu ptatno$ci w grze Fishing Clash systematycznie rosng w ujeciu kwartalnym
i wynosity odpowiednio 7,6 mln PLN w 1Q 2018, 17,5 mln PLN w 2Q 2018, 28,8 mln PLN w 3Q 2018 i 34,8 min PLN w 4Q
2018, co przetozylo si¢ na rosngcy udzial w ptatnosciach po kwartatach 2018: 52% w 1Q 2018, 73% w 2Q 2018, 81% w 3Q

2018 i 84% w 4Q 2018.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz sp6tki Ten Sqaure Games S.A.
za 2018 rok

Przychody gry Let’s Fish rowniez osiagnety swoje historycznie maksima w czwartym kwartale 2018 roku i w calym 2018 roku.
Gra wygenerowala ptatno$ci na poziomie 16,5 mln PLN w poréwnaniu do 12,8 mln PLN w poprzednim roku.
Gra Wild Hunt réwniez odnotowala wzrost sprzedazy w 2018 roku zamykajac ten okres ptatnosciami w wysokosci 4,9 min PLN
(0,9 mIn w poprzednim roku). Wzrost przychodow z gry Wild Hunt spowodowany byt m.in. zmianami w algorytmach sklepow
mobilnych, ktére maja na celu wspieranie gier o wyzszej jakosci. Wild Hunt cieszy si¢ duza popularnoscia, jest chetnie sciagany
przez graczy, ktorzy doceniaja wyglad gry co pozwolito na znaczacy wzrost przychodow z tego tytutu.
Portfolio gier Game Factory monetyzowanych wytacznie przez reklamy odnotowato spadek przychodéw z poziomu 8,6 min
PLN w 2017 roku do 6,0 min PLN w 2018 roku z uwagi na zmiany w algorytmach sklepéw mobilnych w 2018 roku.
Grupa nie odnotowuje istotnej sezonowosci sprzedazy. Poziom przychodow jest uzalezniony od cyklu zycia danej gry (grupy
gier).
Koszty wytworzenia sprzedanych ushug obejmuja gtéwnie wynagrodzenia pracownikdéw i wspotpracownikow Spotki. Wzrost
kosztow w 2018 wynika ze zwickszenia poziomu zatrudnienia w porownywanych okresach.
Koszty sprzedazy wzrosty proporcjonalnie do przychoddéw ze sprzedazy. W tej pozycji Grupa prezentuje m.in. prowizje dla
sklepéw mobilnych oraz naktady marketingowe. Koszty prowizji wyniosty w 2018 roku 30,1 mln PLN w poréwnaniu do 3,6
min PLN w roku poprzednim. Koszty kampanii marketingowych w 2018 roku wyniosty 24 min PLN (z czego 23,4 min PLN
przypada na reklame gry Fishing Clash) w poréwnaniu do 1,5 mln PLN w roku poprzednim. Koszty tzw. revenue share wyniosty
1,6 mln PLN w poréwnaniu do 1,2 mln PLN w roku poprzednim.
Wzrost kosztow ogodlnego zarzadu w 2018 roku spowodowany byt m.in. z ponoszeniem biezacych wydatkéw zwiagzanych
z procesem Pierwszej Oferty Publicznej, ktora zakonczyta si¢ debiutem na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
w dniu 11 maja 2018 roku oraz pdzniejszymi kosztami biezacymi zwiazanymi z uczestnictwem Spotki na rynku gietdowym.
Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na poziom kosztow ogolnego zarzadu jest takze wzrost zatrudnienia.
Skonsolidowany zysk netto Grupy za w 2018 roku wyniost 36,5 min PLN i byl wyzszy o 28 mln PLN, co oznacza wzrost
0 334%.
Wzrost przeptywow z dziatalnosci operacyjnej (+437%) to bezposrednie przetozenie dobrych wynikéw finansowych, za ktore
odpowiada globalny sukces gry Fishing Clash. Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy zwigzana jest w gtdwnej mierze z produkcja
nowych tytutlow — w 2018 roku trwaly prace nad trzema tytutami:

e Fishing Battle - ukonczony w potowie 2018 roku (wydatki gotdéwkowe w 2018 roku na produkcje tytutu: 546. tys.

PLN);

e  MiniGolf — produkcja niezakonczona na 31.12.2018 (wydatki gotowkowe 2018: 767 tys. PLN);

e  Gra hobbystyczna - produkcja niezakonczona na 31.12.2018 (wydatki gotowkowe 2018: 168 tys. PLN);
Dziatalno$¢ finansowa to przeptywy pienigzne zwigzane z wyptata dywidendy.
Wzrost aktywoéw obrotowych (wzrost gotowki oraz wzrost naleznosci handlowych) jest pochodng wysokiej sprzedazy
produktow Grupy.
Wzrost zobowiazan krotkoterminowych wynika ze wzrostu biezacych naktadow marketingowych ponoszonych gléwnie na gre
Fishing Clash.
Grupa (i Jednostka Dominujgca) posiada wysoka ptynno$¢ finansows, wszystkie zobowigzania sg regulowane terminowo, Grupa
nie odnotowuje probleméw ze sptata naleznosci.

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH/USEUGACH WRAZ Z OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW/USLUG ORAZ
OKRESLENIEM ZMIAN W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM

Grupa skupia si¢ na dystrybucji gier w modelu F2P (Free-2-Play), a przychody z gier sg generowane glownie przez
mikroptatnosci w grze (ponad 90% w ogole przychoddéw). W zwigzku z tym Grupa nie ewidencjonuje liczby sprzedanych
produktow, a jedynie warto$ciowe ujecie sprzedazy. Miarg pozwalajaca na okreslenie popularno$ci produktu w opinii Zarzadu
jest poziom generowanych ptatnosci dokonywanych przez aktywnych graczy.
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za 2018 rok
2018 1Q 2Q 3Q 4Q razem 2018
Fishing Clash 7 559 687 17 527 268 28 846 155 34 830 640 88 763 750
Let's Fish 3704913 3748 715 4317775 4 681 695 16 453 098
Wild Hunt 668 209 926 445 1264 693 2020 821 4 880 169
pozostate 2 467 083 1 668 189 1007 841 1238 266 6381 379
RAZEM PLATNOSCI 14 399 892 23 870 618 35 436 464 42771 423 116 478 397
przychod odroczony w czasie 0 0 0 -1220 739 -1220 739
RAZEM PRZYCHODY 14 399 892 23 870 618 35 436 464 41 550 684 115 257 658
2018 1Q 2Q 3Q 4Q
Fishing Clash - MAU ($rednia w okresie) 1206 433 1456 767 1862 515 1499 813
Let's Fish - MAU ($rednia w okresie) 823 139 684 358 630 915 535 582
Wild Hunt - MAU ($rednia w okresie) 538 589 432 313 1384 340 1249 584
* MAU — monthly active users, ilos¢ aktywnych graczy w ujeciu miesigcznym
2017 1Q 2Q 3Q 4Q razem 2017
Fishing Clash 86 333 278 686 704 711 2732478 3802 209
Let's Fish 2909 282 2 490 638 3238 366 4172 001 12 810 288
Wild Hunt 56 083 86 378 332 386 389 212 864 059
pozostate 2119315 2199 745 2518 822 2717 834 9555716
RAZEM PLATNOSCI 5171014 5055 448 6 794 285 10 011 525 27032 272
przychod odroczony w czasie 0 0 0 0 0
RAZEM PRZYCHODY 5171014 5055 448 6 794 285 10 011 525 27032 272
2017 1Q 2Q 3Q 4Q
Fishing Clash - MAU ($rednia w okresie) 67 612 103 527 177 201 601 751
Let's Fish - MAU ($rednia w okresie) 1069 338 986 163 1002 243 894 997
Wild Hunt - MAU ($rednia w okresie) 38120 40 895 178 419 402 356

INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z PODZIALEM NA RYNKI KRAJOWE I ZAGRANICZNE ORAZ
INFORMACJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY I USLUGI,

Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW I DOSTAWCOW

Produkty Grupy sa sprzedawane globalnie poprzez sie¢ sklepéw z aplikacjami mobilnymi (Google Play, AppStore) oraz
z wykorzystaniem kanatéw przegladarkowych. Platnosci sa dokonywane przez osoby fizyczne, natomiast Grupa otrzymuje
zagregowang kwote od swoich posrednikow (np. sklepu Google Play). Grupa posiada zawarte umowy ramowe z posrednikami,
ktére zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Udziat agregatoréw w platnosciach prezentuje tabela ponizej. Wzrost udziatu
AppStore oraz Google Play wynika ze wzrostu przychodéw z kanatu mobilnego, gtéwnie przez wzrost przychodow z gry Fishing

Clash.
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za 2018 rok
[ et AT platnl:gz:lclvnv 2018 | Platmosci2017 platnl:)(;z;:lclvlv 2017
AppStore 29 567 556 25% 2567 509 9%
Google Play 62 927 195 54% 3506 961 13%
pozostali 23 983 646 21% 20 957 802 78%
RAZEM PLATNOSCI 116 478 397 100% 27032 272 100%

Grupa dokonuje przypisania ptatnosci od uzytkownika na podstawie IP wykorzystujac zewngtrzne bazy danych oraz korzysta
z raportow sprzedazowych po krajach dostgpnych na wybranych platformach dystrybucji.

region Platnosci 2018 udzial Platnosci 2017 udzial
w platnosciach w platnosciach
Europa 49 162 817 42,2% 14 495 762 53,6%
w tym Polska 9 450 956 8,1% 4233210 15,7%
Ameryka Potnocna 47 745 685 41,0% 6 661 896 24,6%
Azja 12 691 407 10,9% 4 415 260 16,3%
Ameryka Potudniowa 2877 332 2,5% 671571 2,5%
Australia i Oceania 2414 675 2,0% 648 489 2,4%
Afryka 1586 482 1,4% 139 294 0,5%
RAZEM PLATNOSCI 116 478 397 100,0% 27032 272 100,0%
przychod odroczony w czasie -1220 739 N/D 0 N/D
RAZEM PRZYCHODY 115 257 658 N/D 27 032 272 N/D

Koszty ponoszone przez Grupe obejmuja koszty produkcji, utrzymania, dystrybucji oraz marketingu gier. Kosztoéw produkcji
i utrzymania tytutdw to w wiekszosci wynagrodzenia dla pracownikow oraz wspotpracownikow. Koszty dystrybucji to prowizje
dla posrednikow (sklepo6w mobilnych, agregatorow platnosci). Koszty marketingu dotycza kosztéw kampanii marketingowych
realizowanych przez posrednikow. W zadnym z tych przypadkéw Grupa nie ma obowiazku wspotpracy z danym podmiotem
(brak podpisanych umow dtugoterminowych, wspotpraca oparta kazdorazowo na zleceniach) i w zwigzku z tym Grupa nie
identyfikuje istotnego uzaleznienia od dostawcow.

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Rok 2018 byt dla Grupy rokiem definiujacym. Istotny wzrost gry Fishing Clash wspierany pracg produktowg i konsekwentnie
prowadzonym marketingiem przesunat Ten Square Games z poziomu okoto 27 miln PLN przychodéw wygenerowanych w 2017
roku do ponad 115 min PLN w 2018 roku (+326% r/r). Ten ponad czterokrotny skok przychodow i wynikow uwiarygadnia plany
Grupy i oczekiwania wobec realizowane]j przez Grupe strategii. Pomimo istotnej kontrybucji Fishing Clash (88,8mln PLN),
warty wspomnienia jest takze udziat pozostatych produktéw w przychodach Grupy wynoszacy ponad 27,7 min PLN w 2018
(W ujeciu ptatnosci w okresie). Podkresla to wage realizowanej przez Grupeg strategii budowania portfolio dochodowych
produktow o dlugim czasie zycia.

Widoczny wptyw na wyniki Grupy mialy wydatki marketingowe ponoszone na promocj¢ Fishing Clash. W 2018 wydatki
marketingowe osiagnety laczny poziom 24 milionéw PLN, z czego ok. 8,3 mln PLN zostato wydane tylko w czwartym kwartale.
Grupa uznaje operacyjng skutecznos¢ i zyskownos¢ prowadzonych dziatan marketingowych za jeden z kluczowych elementow
sukcesu Fishing Clash.
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Zespot projektowy Fishing Clash koncentrowat si¢ réwniez na rozwoju produktu wprowadzajac m. in. ulepszenia takie jak nowe
rodzaje ryb, nowe lowiska oraz na poprawie funkcjonalnosci skupiajac si¢ na tzw. live-ops czyli biezacym zarzadzaniu
zawartoscig gry.

Fishing Clash - dane w min PLN
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* Dane za styczen i luty 2019 to szacunki Grupy

W czwartym kwartale 2018 zesp6t Ten Square Games prowadzit rowniez prace nad nowymi produktami Grupy. Do pipeline’u
nowych produkcji zaliczane sa obecnie gra typu Mini Golf, nowa gra hobbystyczna, dwie produkcje kierowane do kobiecego
odbiorcy (we wczesnej fazie projektowej w 1Q2019) oraz kilka eksperymentalnych projektow w tym gry w technologii HTMLS5.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa i Jednostka Dominujgca znajduja sie w dobrej kondycji finansowej, co pozwolito na dalsze prowadzenie prac
nad nowymi grami przy wykorzystaniu finansowania wtasnego. Celem Zarzadu jest utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej
Spoltki i calej Grupy poprzez poszerzanie portfolio oferowanych przez Grupg gier i promocj¢ obecnych tytutow.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe parametry oceny rentownosci Grupy i Jednostki Dominujace;.

‘Wskazniki rentownosci

2018 2017
Wybrane dane finansowe
EBIT - GK 44 314 539 10 862 393
EBIT - Jednostka Dominujaca 44 454 586 9483192
EBITDA - GK 45 011 689 11 440 619
EBITDA - Jednostka Dominujaca 45127 139 10 061 418
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Wskazniki rentownosci - Grupa

Rentownos¢ EBITDA* 39,05% 42,30%
Rentownos¢ EBIT** 38,45% 40,20%
Rentownos$¢ Brutto 38,91% 37,90%
Rentowno$¢ Netto 31,64% 31,10%
ROA 66,96% 57,70%
ROE 86,66% 72,00%
Wskazniki rentownosci — Jednostka Dominujaca

Rentownos¢ EBITDA* 39,62% 39,70%
Rentownos¢é EBIT** 39,03% 37,40%
Rentowno$¢ Brutto 39,77% 35,10%
Rentownos¢ Netto 32,51% 28,80%
ROA 68,91% 55,60%
ROE 89,53% 70,20%

Zrédlo: Zarzgd

Zasady wyliczania wskaznikow: RentownoS¢ na poziomie zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje (EBITDA) — (zysk na dzialalnosci operacyjnej
okresu + amortyzacja) / przychody z dziatalnosci operacyjnej,; Rentownosé na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) — zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu /
przychody z dziatalnosci operacyjnej; Rentownosé brutto — zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody z dzialalnosci operacyjnej; Rentownosé netto — zysk
netto okresu / przychody z dzialalnosci operacyjnej; Rentownosé aktywéw (ROA) — zysk netto okresu / aktywa ogolem; Rentownosé kapitatéw wiasnych (ROE)
— zysk netto okresu / kapitat wlasny ogotem

Wskazniki rentownosci utrzymywaty si¢ na bardzo wysokim poziomie zaréwno w 2017 jak 1 2018 roku. Wzrost przychodow
(gtownie dzigki grze Fishing Clash) byt w linii ze wzrostem wyniku operacyjnego, wyniku brutto oraz wyniku netto.

Wskazniki zadluzenia

W zwigzku z faktem, iz Grupa (w tym Jednostka Dominujgca) nie korzystata z finansowania zewngtrznego w latach 2017-2018,
nie zostang zaprezentowane wskazniki zadluzenia.

Kapitaty wlasne Grupy w 2018 roku stanowity 77,3% (42,1 min PLN) tacznej wartosci pasywow. Pozostate 22,7% stanowity
zobowigzania kroétko i dlugoterminowe, a wérdd nich glownie zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego w kwocie
7,7 min PLN tj. 14,2% pasywow, zobowigzania handlowe 2,7 min. PLN tj. 5% pasywow oraz rozliczenia miedzyokresowe
przychodoéw (odroczenie przychodu w czasie) w kwocie 1,2 min PLN tj. 2,2% pasywow.

Struktura pasywow w przypadku danych jednostkowych wygladata analogicznie do danych skonsolidowanych.

Wskazniki plynnosci

2018 2017
Wskazniki plynnosci
Wskaznik ptynnosci biezacej - Grupa 431 4,78
Wskaznik ptynnosci biezacej — Jednostka Dominujaca 4,25 4,47

Zrédlo: Grupa
Zasady wyliczania wskaznikow:

Wskaznik plynnosci biezqcej — aktywa obrotowe ogotem / zobowigzania krétkoterminowe ogotem,
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Zarowno w 2017 jak i 2018 roku wskazniki ptynnos$ci utrzymywaty si¢ na bardzo wysokim poziomie — wynika to z generowania
biezacych dodatnich przeplywdw gotowkowych w trakcie roku.

WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W ciagu 2018 roku Spotka dokonata czesciowego odpisu kosztow gry Fishing Battle w wysokosci 566.106 PLN.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Jednostka Dominujaca prowadzi prace rozwojowe zwiazane z nowymi grami. W 2018 roku trwaly prace nad dwoma grami
zespotu Mango oraz jedna gra nowo powotanego zespotu. Soft launch pierwszego tytutu z grupy Mango — Fishing Battle miat
miejsce w czerwcu 2018 roku. Fishing Battle jest gra multiplayer (rywalizacja PvP — Player versus Player) polegajaca na fowieniu
ryb na czas. W oparciu o dane z soft launchu Zarzad Jednostki Dominujacej podjal decyzje o braku dalszego wsparcia tego
tytutu.

Druga produkcja Mango roboczo nazywana Mini Golf jest obecnie w fazie produkcji (w grze rowniez bedzie wykorzystany
silnik bettingowy wykorzystany przy produkcji Fishing Battle). Soft launch gry Mini Golf jest planowany na poczatek drugiego
kwartatu 2019.

Jednoczesnie Grupa prowadzi prace nad kolejnym tytutem hobbystycznym. Obecnie znajduje si¢ on w fazie produkcji. Soft
launch tego produktu zaplanowany jest na drugg potowe 2019 roku. Rownolegle w 2019 roku toczg sie prace nad dwoma grami
skierowanymi do kobiecego odbiorcy i szeregiem prototypow i eksperymentéw, w tym nad grami HTML5. W ocenie Zarzadu
obecnie prowadzone projekty rozwojowe nastawione sg na konsekwentng realizacj¢ strategii i niosg ze sobg szanse na
poszerzenie oferty produktowej Grupy o kolejne zyskowne, ponadczasowe tytuly.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY

Strategia Grupy opiera si¢ na poszukiwaniu i innowacyjnym laczeniu najbardziej efektywnych modeli gier z segmentu
Free 2 Play z ciekawymi obszarami tematycznymi. Jej realizacja to budowa portfolio ponadczasowych produktow o dlugim
okresie zycia i glebokiej monetyzacji. W ocenie Zarzadu doswiadczenie w wieloletnim utrzymywaniu gier F2P oraz dobrze
przemyslany pipeline wydawniczy pozwalajg Grupie na konsekwentng realizacje swojej strategii.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, KTORE NIE
ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 21 marca 2019 roku nie wystgpily istotne zdarzenia nieodzwierciedlone w sprawozdaniu
finansowym Grupy.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT
JEST NA NIE NARAZONY

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Ten Square Games podlega oddziatywaniu zewngtrznych i wewngetrznych czynnikdw takich jak
kursy walut, otoczenie konkurencyjne, zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji podatkowych i innych. Ponizej opisano
zdefiniowane przez Zarzad, istotne i specyficzne dla Grupy zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynaé
na dziatalno$¢ Grupy Ten Square Games.

Czynnikami ryzyka mogacymi wptywa¢ na wyniki Grupy sa:

- Kurs ztotego wzgledem dolara i euro. Znaczaca cze$¢ przychodéw generowana jest w walutach obcych, w zwigzku z tym
Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kursow walutowych. Obecnie istotna cz¢$¢ kosztow zwigzanych
z zakupem reklamy jest ponoszona w dolarach niwelujac ryzyko ekspozycji na zmiane kursu walut. Zmiana tej proporcji nie jest
wykluczona w przysztosci.
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- Pojawienie si¢ na rynku produktow konkurencyjnych do gier Grupy. Ze wzglgdu na niskie bariery wejécia dla nowych
podmiotéw oraz tatwy dostep do globalnej dystrybucji nowych produktoéw, rynek gier mobilnych jest rynkiem konkurencyjnym.
Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga od Grupy pracy
nad cigglym podwyzszaniem jakos$ci produktow oraz poszukiwania nowych obszaréw tematycznych, ktére moglyby zaciekawic¢
szeroka grupe odbiorcow.

- Parametry rynku reklamowego, takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy reklam oraz ceny reklam kupowanych
przez Grupg. Model ekonomiczny Grupy zaktada mozliwos$¢ pozyskiwania graczy w cenach nizszych niz oczekiwana warto$¢
wygenerowana przez graczy. O ile obecnie spelnienie powyzszego warunku jest dla Grupy mozliwe, nie mozna wykluczy¢
sytuacji w ktorej koszt pozyskania uzytkownika przekroczy wyzej opisany prog korzysci.

- Zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych takich jak Google Play, Facebook i Apple wptywajaca na zakres
i mozliwo$¢ dystrybucji produktéw Grupy. Poniewaz produkty Grupy docieraja do uzytkownikow poprzez podmioty niezalezne
od Grupy, jakakolwiek zmiana po ich stronie, jesli chodzi o polityke promocji aplikacji, doboru aplikacji, zasad dystrybucji
aplikacji moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

- Czas trwania produkcji gier. Produkcje typu F2P sg relatywnie krotkie i niskobudzetowe, jednak i tutaj moga wystgpowac
opoznienia w produkcji wynikajace z utrudnionego dostgpu do talentu czy zmian rynkowych i wynikajacych z nich zmian
w produkcie. Produkcja gier jest skomplikowanym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co czesto
utrudnia precyzyjne wyznaczenie harmonogramu produkcji.

- Umigjetnos¢ utrzymania i rozwoju zespotu tworcoOw i specjalistow w dziedzinie rozwoju gier F2P a takze przyciggania do pracy
ekspertow zaréwno z kraju jak i z zagranicy. Rynek specjalistow F2P w Polsce jest rynkiem mtodym i ptytkim. Dostegp do tego
rodzaju specjalistow jest dla Grupy kluczowy.

- Konsumentami produktéw Grupy sa gracze. Zapotrzebowanie na te produkty moze podlega¢ zmieniajacym si¢ modom,
trendom rynkowym lub nagtym zmianom percepcji okreslonych grup klientow. Zmiana sytuacji makroekonomicznej moze
rowniez powodowac zmian¢ zachowan zakupowych czgéci odbiorcow.

- Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od prawidlowego funkcjonowania systeméw informatycznych oraz infrastruktury
technicznej, sieci i serwerdw. W wyniku awarii infrastruktury technicznej moga nastapié przerwy w dziataniu produktow Grupy
uniemozliwiajace prowadzenie biezacej dziatalnosci Grupy. Ewentualna awaria systemoéw lub dostep do danych przez osoby
nieuprawnione moze skutkowaé utrata lub ujawnieniem danych, obnizeniem przychodow ze sprzedazy, konieczno$cig
poniesienia nieprzewidzianych kosztow lub kar.

- Warunki przetwarzania danych osobowych regulujg generalne przepisy dotyczace ochrony danych osobowych, w tym takze
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0séb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (RODO), ktérego bezwzgledne obowigzywanie w ramach krajowego porzadku prawnego jest obowigzkowe
poczawszy od 25 maja 2018 r. Grupa wprowadzita rozwigzania prawne, organizacyjne i techniczne w celu zapewnienia
bezpieczenstwa przetwarzanych danych i pelnej zgodnosci z nowa regulacja. W razie gdyby stosowane obecnie rozwigzania
z zakresu ochrony danych okazaty sie nieskuteczne, moze doj$¢ do ujawnienia, zmiany badz utraty danych, czy to na skutek
awarii systemow, btedu ludzkiego czy nieuprawnionego dziatania osob trzecich. Naruszenie przepisOw o ochronie danych
osobowych moze wiaza¢ si¢ z natozeniem Kkar finansowych przez organ nadzorczy, jak rowniez utrata reputacji i zaufania
klientow.

- Innowacja w dziedzinie nowych technologii w segmencie elektronicznej rozrywki. Nie mozna wykluczy¢ zmian
technologicznych mogacych mie¢ wptyw na metody dostarczania gier konsumentom oraz na sposoby ich konsumpcji. Moze to
stwarza¢ konieczno$¢ szybkiego dostosowywania produktow Grupy do nowych realiow.

- Zmiany regulacji prawnych, podatkowych oraz ryzyko obstugi uzytkownikow w réznych jurysdykcjach.
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CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

W perspektywie pierwszych kwartatow 2019 roku Grupa zamierza kontynuowac rozwdj swojej dziatalnosci w dotychczasowych
obszarach, tj. rozwija¢ biezace portfolio oraz tworzy¢ nowe projekty w segmencie gier mobilnych Free 2 Play.

Dalszy rozw¢j gry Fishing Clash bedzie miat kluczowy wptyw na wyniki Grupy. Poprawa wynikéw zardwno w sferze
produktowej jak i marketingowej moze istotnie wplyna¢ na wynik kolejnego potrocza. W celu wykorzystania tego potencjatu,
Grupa prowadzi stale optymalizowane dziatania live-ops, kontynuuje ciggly rozwdj funkcjonalno$ci produktu i ponosi naktady
marketingowe.

Nowa premiera gry typu Mini Golf (soft launch: 2 kwartat 2019 roku) moze mie¢ réwniez wptyw na wyniki Grupy w przysztosci.
Mozliwo$¢ oceny projektu pojawia si¢ dopiero po kilku tygodniach od soft launchu, stad na chwile obecng trudno jest
przewidzie¢ czy gra odniesie sukces rynkowy.

Czynnikami zewnetrznymi mogacymi wplywaé na wyniki Grupy to kurs dolara amerykanskiego, pojawienie si¢ na rynku
produktow konkurencyjnych do gier Grupy, parametry rynku reklamowego, takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy
reklam oraz ceny reklam kupowanych przez Grupe, czy zmiana polityki Kluczowych platform dystrybucyjnych Google Play,
Facebook i Apple wptywajaca na zakres i mozliwos¢ dystrybucji produktow Grupy. Publikacja gry Fishing Clash i jej
powodzenie na rynku chinskim jest rowniez traktowana przez Grupe jako czynnik zewnetrzny.

Czynniki zewngtrzne pokrywaja si¢ z podstawowymi ryzykami dla Grupy, natomiast do czynnikéw wewnetrznych Grupa zalicza
takze odptyw pracownikoéw i wspotpracownikow, opdznienia w produkcji gier, czy ryzyko niedoktadnosci szacunkoéw i trendow,
na podstawie ktorych Zarzad podejmuje decyzje w zakresie rozwoju produktow Grupy.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

Umowami mogacymi mie¢ wptyw w przysztosci na zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy sg umowy
dotyczgce programu motywacyjnego. Szczegodly programu zostaty opisane w nocie 28 w skonsolidowanym (i jednostkowym)
sprawozdaniu finansowym.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok.

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Sezonowos¢ w dziatalnosci Grupy nie wystepuje.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA

Spotka Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spolek zaleznych nie byta na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien wydania
sprawozdania finansowego, strong umow kredytowych lub pozyczkowych. Emitent oraz spotki zalezne nie udzielaly takze
porgczen w okresie objgtym sprawozdaniem.

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktore odbylo si¢ w dniach 14 oraz 17 stycznia 2019 roku
Akcjonariusze Jednostki Dominujacej, na wniosek jednego z akcjonariuszy, wyrazili zgode na nieodptatne nabycie przez Spotke
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50.000 (pig¢dziesieciu) akcji o warto$ci nominalnej 0,1 PLN kazda (faczna warto$¢ akcji nabywanych: 5.000 PLN) w celu ich
pozniejszego umorzenia. Umorzenie akcji, a tym samym zmiana Statutu Spotki, uwzgledniajaca wskazang czynnos$¢ zostata
zarejestrowana przez Sad Rejonowy z datg 22 lutego 2019 roku.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka dominujaca ani jej spotki zalezne nie posiadajg oddzialow (zaktadow).

INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw srodkow pienigznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Grupa oraz Jednostka Dominujaca nie stosuje takich instrumentow finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania mogtyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$é zabezpieczen:

Grupa oraz Jednostka Dominujaca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM
ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

W dniu 13.12.2018 r. za zawartg zostata uznana umowa pomiedzy Emitentem a NetEase (Shanghai) Online Games Co., Ltd
(“NetEase”) na dystrybucje gry Fishing Clash na rynku chinskim. NetEase bedzie odpowiedzialny za uzyskanie licencji na
dystrybucje tytutu oraz za dystrybucje, marketing oraz promocje¢ gry na terenie Chinskiej Republiki Ludowej (bez Hong Kongu,
Makao i Tajwanu). Umowa precyzuje wzajemne zobowigzania Stron w zwigzku z udzielong licencjg do gry, podstawowe
warunki i zasady prowadzenia dystrybucji oraz okresla zobowigzania NetEase w zakresie prowadzenia kampanii marketingowe;.
Wynagrodzenie Spoéiki z tytutu udzielonej licencji wyliczane bedzie na podstawie sumy przychodow uzyskanych z tytutu
mikroptatno$ci w grze pomniejszonych o uzgodnione optaty dystrybucyjne, koszty transakcji oraz rezerwy na niesciagalne
naleznosci. Rozliczenie pomigdzy stronami nastepowac bedzie co miesigc na podstawie raportu sprzedazowego sporzadzanego
przez NetEase. Umowa nie zawiera postanowien, ktore odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu
uméw, w tym postanowien dotyczacych kar umownych. Spotka zwraca jednoczesnie uwage, ze uzyskanie licencji na
wskazanym rynku jest zalezne od wielu zewnetrznych czynnikow i tym samym NetEase nie gwarantuje uzyskania wskazanej
licencji, ktora jest niezbedna do dystrybucji gry.

W dniu 11.02.2019 r. zostala zawarta pomiedzy Emitentem a Archicom Nieruchomosci 5 Spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig z siedzibg we Wroctawiu umowa najmu, ktorej przedmiotem jest powierzchnia biurowa znajdujaca sie w
budynku biurowo — ustugowym City One realizowanym w ramach inwestycji City Forum zlokalizowanej we Wroctawiu przy
ul. Traugutta 45. Umowa zostata zawarta na czas okre$lony wynoszgcy 5 lat. Okres najmu rozpocznie si¢ w dniu 02.01.2020 r.,
tj. w dniu przejecia Przedmiotu Najmu i zakonczy sie w dniu 02.01.2025 r., z tym zastrzezeniem, ze jezeli odbior Przedmiotu
Najmu przesunie si¢ w stosunku do wskazanego terminu, to odpowiednio do czasu tego przesunigcia, przesunie si¢ termin
zakonczenia okresu najmu. Szacunkowa kwota nominalnych ptatnosci Czynszu (bez optat eksploatacyjnych) w okresie objetym
Umowa wynosi 1,5 mln EUR. Powierzchnie objete umowa najmu bgda wykorzystywane przez Emitenta w celu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Warunki umowy najmu nie odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych w umowach tego typu.
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Poza wskazanymi powyzej umowami Zarzad nie jest §wiadomy istnienia innych istotnych umow.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA
SIE Z ZACIANIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN,
JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne posiadaja wysoki stan srodkdéw pienigznych na dzien 31.12.2018 roku oraz 31.12.2017
roku. Spotki Grupy reguluja swoje zobowigzania terminowo (z wylaczeniem przelewoéw migdzyspotkowych). Spotki Grupy nie
majg rowniez probleméw ze sptywem nalezno$ci — wickszo$¢ kwot dotyczacych danego miesigca jest regulowana w ciggu
kolejnych 4-5 tygodni. Z ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa Emitenta nie wymaga powziecia dodatkowych krokow
Majacych na celu przeciwdziatanie ww. zagrozeniom.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W ocenie Zarzadu Emitenta spotka posiada petne mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych. Emitent posiada obecnie
kilka otwartych produkcji (gier), a koszty produkcji gry do momentu soft launch wynosza przecietnie ok. 1 mln PLN. Na koniec
2018 roku Emitent posiadal niemal 40 mln PLN s$rodkow pienigznych i trwajace obecnie produkcje beda finansowane
z biezacych $rodkéw Emitenta.

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki obejmujacy dziatalno$é Spotki i jej Grupy Kapitatlowej w latach 2018 — 2020 zostat
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 15 marca 2018 r. oraz cz¢$ciowo zmodyfikowany w dniu 14 stycznia 2019
roku (uchwala akcjonariuszy). Szczegoétowy regulamin programu zostat rowniez zatwierdzony przez akcjonariuszy w formie
uchwaty. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rad¢ Nadzorcza oraz Zarzad Emitenta.

OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM
| WARTOSCIOWYM

Na dzien 31.12.2018 roku oraz na dzien 31.12.2017 roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.
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27.  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA DLA OSOB
ZARZADZAJACYCH,NADZORUJACYCH ALBO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH EMITENTA

Podmiot powiazany Zakupy netto Wynagrodzenia Dywidenda netto
Okres 1.01.2017- 1.01.2018- 1.01.2017- 1.01.2018- 1.01.2017- 1.01.2018-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
Zarzad 253 000 96 000 47 300 341740 2 097 676 4249713
Maciej Popowicz 143 000 54 000 25400 161 400 1421 266 2862 410
Arkadiusz Pernal 110 000 42 000 21900 131 400 676 410 1369 742
Magdalena Jurewicz 48 940 0 17 561
Rada Nadzorcza 0 0 15500 186 000 24 158 105 364
Maciej Zuzatek 1000 12 000 0 52 682
Rafat Olesinski 3500 42 000 0 0
Marcin Chruszczynski 3500 42 000 0 0
Tomasz Drozdzynski 3000 36 000 0 0
Maciej Marszatek 1500 18 000 24 158 52 682
Wiktor Schmidt 3000 36 000 0 0

Cztonkowie Zarzadu ani Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg uczestnikami programu motywacyjnego istniejacego w Spolce
w latach 2018-2020.

28. UMOWA Z AUDYTOREM

Biegly rewident zostal wybrany przez Zgromadzenie Wspdlnikéw poprzednika prawnego sp6iki, tj. Ten Square Games Sp. Z 0.0.
uchwatg nr 1 z dnia 21 sierpnia 2017 roku w sprawie wyboru firmy audytorskiej. Umowa zostata zawarta w dniu 31.08.2017
i obejmuje okres 2-letni, tj. badanie sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za 2017 i 2018 rok oraz przeglad
pétroczny w 2018 roku. Poza umowag na badanie Emitent zawart rowniez w 2017 roku umowy na badanie planu przeksztalcenia,
badanie Historycznej Informacji Finansowej na potrzeby prospektu emisyjnego oraz umowe na uzgodnione procedury zwigzane
z debiutem gietdowym Spoéiki, ktdry miat miejsce w maju 2018 roku.

Wyszezegélnienie koszty 2018 koszty 2017
roku roku
badanie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za rok 2018 (2017) 34000 30000
przeglad skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za pierwsze pétrocze 2018 22 000 0
badanie historycznej informacji finansowej za lata 2015-2016 0 28 000
badanie historycznej informacji finansowej za lata 2016-2017 0 1200
pozostate ustugi zwigzane z przeprowadzeniem pierwszej oferty publiczne;j 12 800 19 000
RAZEM 68 800 78 200
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ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Ten Square Games S.A. w 2018 r. stanowi odrgbng czg$¢ sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Ten Sqaure Games S.A. oraz spotki Ten Sqaure Games S.A.

data podpis
Prezes Zarzadu Maciej Popowicz 21.03.2019
Wiceprezes Zarzadu Arkadiusz Pernal 21.03.2019
Cztonek Zarzadu Magdalena Jurewicz 21.03.2019

21



		2019-03-21T06:46:54+0000
	Not specified


		2019-03-21T06:49:21+0000
	Not specified


		2019-03-21T06:50:59+0000
	Not specified




