Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ten Square Games S.A. za lata 2019 i 2020

Spis tresci

R N T B PSP 2
I R B L 1] o1 [o] =TSPTSRO PSS PR P PPN 2
2 POlityKa WYNAGIOUZEN ..ottt sttt bbbttt ettt nn et 2
3 Wynagrodzenie Czlonkodw Rady NadZorcze].......c.oovveiriiiiiiiiiiiiiiesiene st 3
3.1  Przepisy wewngtrzne regulujagce wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej .........ccvvvenenee 3
3.2 Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Rady NadzZorcze] ........ccoevveieiiiiiiiiiiiiiineeseesiesis 3
4 Wynagrodzenie CZIonKOW Zarzadu ..........coceiiiiiiiiiiieiiiiie e 5
4.1  Przepisy wewnetrzne regulujgce wynagrodzenie Zarzgdu.........ocevvreeninenienesinene e 5
4.2  Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Macieja Zuzalka ...........ccoovevvieiiiiiiinciccnen 6
4.3  Program motywacyjny Prezesa Zarzadu Macieja Zuzalka............cccooeviiiiiiiiiiiicncnee 6
44  Wynagrodzenie 0sob wchodzacych w sktad Zarzadu Spoétki na podstawie innych stosunkow
PTAWNYCH Z€ SPOTKG. ... it e e e n e 6
45  Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Czionkom Zarzadu ...........cccoovveeenineiinneneneneeneneenn 7
5  Zgodno$¢ wynagrodzenia rady nadzorczej oraz cztonkdéw zarzadu z przyjeta polityka
wynagrodzen oraz jego wplyw na osigganie dlugoterminowych wynikow spotki .........ccooeeviiiiincnne. 8
6 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow
FINANSOWYCN. ...ttt b bbbt b ettt b et nen e 9
7 Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentoéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany ..................... 9
8  Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej .................. 9

9 Informacja 0 zmianie, w ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz §redniego

wynagrodzenia pracownikoéw Spotki, niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej............ 10
10 Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikow
(VAL 00 A=) L - OSSPSR 12
11 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstgpstwa...... 12
12 Informacja na temat $wiadczen dla Osob NajbliZSZyCh .........cccovoviiiiiiiiciiiiie e 12

l|Strona



1 Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. zostato
przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy o ofercie. Raport obejmuje rok obrotowy 2020 oraz dane za rok 2019
i zawiera przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi oraz
procedurami fadu korporacyjnego, w szczegdlnosci Polityka Wynagrodzen. Wszystkie kwoty umieszczone w
niniejszym raporcie sg wartosciami brutto i sa denominowane w PLN.

1.1 Definicje

Grupa Kapitalowa- — nalezy przez to rozumie¢ grupg¢ kapitatowa, w ktorej sktad wchodzi Spotka jako jednostka
dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie MSSF. Szczegétowe informacje na ten temat znajduja
si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2020 rok (rozdziat II pkt 7: https://tensquaregames.com/wp-
content/uploads/2021/03/TSG-Skonsolidowane-SF-2020.pdf);

Komitet Audytu- komitet audytu rady nadzorczej Spotki;

Komitet Nominacji i Wynagrodzen — komitet funkcjonujacy w ramach struktury rady nadzorczej Spétki, majacy
kompetencje komitetu nominacji i komitetu wynagrodzen;

Osoba Najblizsza — za osob¢ najblizsza uznaje si¢ matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego
w tej samej linii lub tym samym stopniu, osob¢ pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze
osobg¢ pozostajaca we wspdlnym pozyciu;

Polityka Wynagrodzen— dokument pn.: ,Polityka wynagrodzen czlonkow zarzadu i rady nadzorczej
obowiazujaca w Ten Square Games S.A.” przyjety uchwala nr 22 zwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki w dniu 20 maja 2020 roku;

Pracownik — oznacza osobe zatrudniong na podstawie umowy o prace;

Prezes Zarzadu/Wiceprezes Zarzadu/Czlonek Zarzadu — oznacza prezesa/wiceprezesa/cztonka zarzadu
Spotki;

Przewodniczacy/Wiceprzewodniczgacy/Czlonek Rady Nadzorczej - oznacza
przewodniczacego/wiceprzewodniczacego/cztonka rady nadzorczej Spotki;

Rada Nadzorcza- oznacza Rade Nadzorczg Spotki;

Spotka — Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu (50-416), ul. Traugutta 45, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem:
000704863;

Ustawa o ofercie — oznacza ustaw¢ z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2020 r.
poz. 2080);

Walne Zgromadzenie — oznacza nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki;

Zarzad — oznacza zarzad Spotki.

2 Politvka Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen weszta w zycie w dniu 1 lipca 2020 roku. Od tego dnia postanowienia Polityki
Wynagrodzen sa stosowane w Spotce, a wynagrodzenie czlonkdéw organdow Spotki wyptacane zgodnie z jej
postanowieniami.

Aktualna  tres¢  Polityki ~ Wynagrodzen  dostgpna  jest na  stronie  internetowej  Spotki:
https://tensquaregames.com/wp-content/uploads/2021/02/Zalacznik_nr_1 do_Uchwaly nr 22 -
Polityka_wynagrodzen_Czlonkow_Zarzadu_i_Rady Nadzorczej_obowiazujaca w_Ten_Square_Games_S.A.-

1.pdf
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Przed dniem 1 lipca 2020 roku w Spolce nie obowiazywata sformalizowana polityka wynagrodzen, a
wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptacane byly na podstawie uchwat
wlasciwych organow.

3  Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

3.1 Przepisy wewnetrzne regulujace wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w Spolce obowigzywaly zasady wynagradzania Rady Nadzorczej wynikajace z
Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wylacznie wynagrodzenie state
(miesigczne z tytuly funkcji pelnionej w Radzie Nadzorczej). Cztonkowie Rady Nadzorczej petniacy funkcje w
komitetach Rady Nadzorczej otrzymuja rowniez stale, miesigczne wynagrodzenie dodatkowe z tytutu pelienia
funkcji w komitetach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane tylko w
formie pieni¢znej.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostata ustalona uchwatg nr 23 Walnego Zgromadzenia z dnia 20
maja 2020 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji, co nastapito
przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen. Wskazana uchwata okre$la wysoko$§¢ oraz zasady
wyplaty wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w radzie nadzorczej i jej
komitetach (Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen).

Przed dniem uchwalenia Polityki Wynagrodzen, tj. przed dniem 20 maja 2020 roku, Czlonkowie Rady Nadzorcze;j
otrzymywali wylacznie miesieczne wynagrodzenie stale z tytulu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, pelnigcy funkcje w komitetach Rady Nadzorczej otrzymywali rowniez z tego tytutu
stale wynagrodzenie, przy czym za prac¢ w Komitecie Audytu wynagrodzenie wyptacane byto kwartalnie w
formie pieni¢znej, natomiast wynagrodzenie za prac¢ w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen przyznane zostato
w formie jednorazowej za okres petnienia funkcji w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
pierwszej kadencji.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 20 maja 2020 r., wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
okreslaty: uchwata nr 3, uchwata nr 4, uchwata nr 5, uchwata nr 6, uchwata nr 7 oraz uchwata nr 8 Walnego
Zgromadzenia z dnia 8 grudnia 2017 roku, uchwata Walnego Zgromadzenia nr 15 z dnia 28 marca 2018 roku,
uchwata Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 14 stycznia 2019 roku oraz uchwata nr 19 Walnego Zgromadzenia z
dnia 20 maja 2020 roku. Uchwaty te okreslity wysoko$¢ i zasady wyptaty wynagrodzenia dla poszczegolnych
Cztonkow Rady Nadzorczej z tytutu pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej i jej komitetach (Komitet Audytu oraz
Komitet Nominacji i Wynagrodzen).

3.2 Wynagrodzenie wyplacone Czlonkom Rady Nadzorczej

Ponizsze tabele prezentuja wynagrodzenie otrzymane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 r. i 2020 r. z
tytulu pelnionych przez nich funkcji nadzorczych oraz petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej. We
wskazanym okresie, cztonkowie Rady Nadzorczej nie uzyskali innych §wiadczen od Spotki.

2019
ImSlQ ! naz_wlisko Wynagrodzenie za pelnienie Wynagrodzenie za
R funkcji w Radzie uczestnictwo w
Nadzorczej Komitetach Wynagrodzenie calkowite

Maciej Zuzalek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 12.000,00 ) 12:000,00
Rafatl Olesinski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 36 000,00 6 000,00 42000,00
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Cl\z/ll?);zilglgll:i;u;z;dzzyolizlz{ij 36 000,00 6 000,00 42 000,00

é&‘iﬁ?ﬁ;"ﬁ‘iﬁi‘iﬁl‘;j 36 000,00 - 36 000,00

chxiffzja?yaﬁsﬁzlzﬁzej 12000,00 6 000,00 18 000,00

Mgi?oallleolj Sﬁifivys Ilili('i\golizlzjerfl 34 500,00 2 000,00 36 500,00

cho\I/l\éLkgd%ﬁgczej 36 000,00 - 36 000,00
20202

Imie i nazwisko
Stanowisko

Wynagrodzenie za pelnienie
funkcji w Radzie Nadzorczej

Wynagrodzenie za
uczestnictwo w komitetach

Wynagrodzenie calkowite

Maciej Zuzalek®

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 3 700,00 3 000,00 6 700,00

Rafat Olesinski
Wiceprzewodniczacy i Przewodniczacy 72 854,84 6 000,00 78 854,84

Rady Nadzorczej

Marcin Chruszczynski®
Czlonek Rady Nadzorczej 13 935,48 2 322,58 16 258,06
Tomasz Drozdzynski
Czlonek Rady Nadzorczej 43 483,87 3500,00 46 983,87
Maciej Marszalek

Czlonek Rady Nadzorczej 34 016,13 9 500,00 43 516,13
Milena Olszewska-Miszuris® 13 93548 5322 58 19 258 06

Czlonek Rady Nadzorczej

1 Milena Olszewska — Miszuris zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 14.01.2019 r.
2 W dniu 20 maja 2020 roku miato miejsce wygasnigcie mandatéw Cztonké6w Rady Nadzorczej pierwszej kadencji, oraz z tym
dniem nastapito powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej drugiej kadencji. W dniu 20 maja 2020 roku wygasty mandaty:
Marcina Chruszczynskiego oraz Mileny Olszewskiej-Miszuris. Z dniem 20 maja 2020 roku w sktad Rady Nadzorczej drugiej
kadencji zostali powotani: Rafat Olesinski, Maciej Marszalek, Tomasz Drozdzynski, Wiktor Schmidt, Kinga Stanistawska oraz

Marcin Bitos

3 Marcin Zuzatek w dniu 21 kwietnia 2020 r. ztozyl rezygnacje z pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej w zwiazku z zamiarem
kandydowania do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki drugiej kadencji
4 Rafat Olesinski peit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej pierwszej kadencji oraz pelni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej drugiej kadencji
® Marcin Chruszczynski pehnit funkcje w Radzie Nadzorczej do dnia 20 maja 2020 roku

6 Milena Olszewska — Miszuris pehita funkcje w Radzie Nadzorczej do dnia 20 maja 2020 roku
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Wiktor Schmidt’
Cztonek Rady Nadzorczej i 43 483,87 3000,00 46 483,87
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Bilos

Czlonek Rady Nadzorczej 30277,00 3500,00 33777,00
Kinga Stanistawska
Czlonck Rady Nadzorczej 29 548,39 3 500,00 33 048,39
4 Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu
4.1 Przepisy wewnetrzne regulujace wynagrodzenie Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w Ten Square Games S.A. obowiazywaty zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu
wynikajace z Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, wszelkie §wiadczenia na rzecz 0s6b wchodzacych w sktad Zarzadu Spoéiki sa
przyznawane przez Rade Nadzorcza na podstawie uchwaty tego organu (poprzez wskazanie wprost w uchwale lub
w tre$ci umowy z Czlonkiem Zarzadu stanowiacej zalgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej), a obligatoryjna
czgsécig wynagrodzen wyptacanych Czlonkom Zarzadu z tytutu pelienia funkcji w Zarzadzie Spotki jest jedynie
wynagrodzenie state.

Obok wynagrodzenia stalego, Cztonkowi Zarzadu moze zostaé przyznane wynagrodzenie zmienne, ktdrego
wyplata uzalezniona jest od realizacji celow zarzadczych. Wynagrodzenie zmienne moze przybra¢ forme
dodatkowych wyptat pieni¢znych lub kréotko- lub dlugoterminowych programow motywacyjnych. Czlonkom
Zarzadu moga zosta¢ przyznane takze inne $wiadczenia pienigzne i niepieni¢zne, wskazanie w Polityce
Wynagrodzen.

Wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji w Zarzadzie, moze by¢ przyznane umowg o pracg, kontraktem
menedzerskim lub z wynika¢ wylacznie z aktu powotania. Rada Nadzorcza uprawniona jest do ustalenia réznych
podstaw prawnych stosunku zarzadzania oraz rdéznych szczegotowych tresci umow dla poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu.

Obok czynnosci wynikajacych z aktu powotania (petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki), osoby wchodzace w sktad
tego organu mogg niezaleznie wykonywac prace lub $wiadczy¢ ustugi na rzecz Spotki, pod warunkiem, ze zakres
tej pracy (tych ustug) nie pokrywa si¢ ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z powotaniem do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. W trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie Spéiki, podstawa prawna takiego
stosunku oraz szczegotowa tres¢ umowy (anekséw do umowy) okreslana jest przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie
negocjacji z osobg petnigeg funkcje w Zarzadzie Spotki.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu wchodzacych w sktad tego organu od dnia 20 maja 2020 roku,
okreslona zostata uchwatami Rady Nadzorczej, to jest uchwala nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 19.05.2020 roku w
sprawie ustalenia wynagrodzenia - Macieja Zuzatka, Arkadiusza Pernala oraz Magdaleny Jurewicz z tytulu
petnienia funkcji w Zarzadzie Spoélki oraz uchwala nr 2 z dnia 31 lipca 2020 roku w sprawie ustalenia
wynagrodzenia dla Marcina Chruszczynskiego. Z Maciejem Zuzatkiem, Arkadiuszem Pernalem oraz Marcinem
Chruszczynskim zostaly zawarte kontrakty menedzerskie, ktorych zakres obejmuje rowniez petnienie funkcji
zarzadczych. Kontrakty menedzerskie okreslaja wysoko§¢ wynagrodzenia stalego oraz mozliwo$¢ przyznania
wynagrodzenia zmiennego z tytutu realizacji celoéw zarzadczych. Wyznaczenie celow i ich wagi, stwierdzenie ich
realizacji oraz wysoko$ci naleznego wynagrodzenia zmiennego nastepuje na podstawie wiasciwych uchwat Rady
Nadzorczej w granicach i na warunkach okreslonych przez Polityke Wynagrodzen. W dniu 2 czerwca 2020 roku
Rada Nadzorcza przyjeta Uchwale nr 12 w sprawie ustanowienia celéw zarzadczych dla Macieja Zuzatka —
Prezesa Zarzadu Spoéiki. Dla pozostalych cztonkéw Zarzadu nie zostaly ustalone cele zarzadcze.

7Wiktor Schmidt penit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej pierwszej kadencji oraz petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej drugiej kadencji

5|Strona




Przed dniem 20 maja 2020 roku wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytulu peinienia funkcji w
Zarzadzie zostata okre$lona uchwata nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 27 sierpnia 2018 roku w statej, miesi¢cznej
wysokosci. Czlonkom Zarzadu nie zostalo przyznane wynagrodzenie zmienne z tytutu pelienia funkcji w
Zarzadzie.

4.2 Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Macieja Zuzalka

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celow
zarzagdczych. W dniu 2 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki wyznaczyta cele zarzadcze dla Prezesa Zarzadu
Spotki. Wyznaczenie celow zarzadczych nastapilo na okres od dnia powotania do pelienia funkcji Prezesa
Zarzadu do dnia 31.12.2020 roku. Cele zarzadcze obejmuja realizacje strategii Spotki w zakresie produkcji gier
mobilnych oraz osiagnigcie okreslonych wskaznikéw finansowych (EBITDA). Uchwata okresla wagi dla
poszczegolnych celow zarzadezych.

Spetnienie warunkow wynagrodzenia zmiennego Rada Nadzorcza stwierdzi po zatwierdzeniu sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020 oraz udzieleniu absolutorium
Prezesowi Zarzadu. Rada Nadzorcza okresli nalezng kwote do maksymalnej wysokosci, wskazanej w kontrakcie
menedzerskim i zgodnej z Polityka Wynagrodzef, w oparciu o zweryfikowane przez bieglych sprawozdania
finansowe oraz inne dokumenty wewnetrzne Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, poziom realizacji celow zarzadczych nie zostal okre§lony (nie
zostaly spetnione warunki niezb¢dne do jego ustalenia tj. zatwierdzenie sprawozdania finansowego i udzielenie
absolutorium), tym samym nie zostala okreslona wysoko$¢ kwoty naleznej Prezesowi Zarzadu tytulem
wynagrodzenia zmiennego. Maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego, ktéra moze zosta¢ przyznana
Maciejowi Zuzatkowi za 2020 rok to PLN 316 602,74 brutto. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za 2020 rok
zostanie wykazana w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, ktore zostanie sporzadzone za 2021 rok.

4.3 Program motywacyjny Prezesa Zarzadu Macieja Zuzalka

W celu zapewnienie przejrzystosci oraz kompletnosci informacji na temat $wiadczen otrzymanych przez
Czlonkéw Zarzadu w zwigzku z pelniong funkcja, ponizej przedstawiono informacje na temat programu
motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu Macieja Zuzalka.

W dniu 20 maja 2020 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate o objeciu Prezesa
Zarzadu Spotki Macieja Zuzatka programem motywacyjnym. Zgodnie z warunkami programu, Prezes Zarzadu
nabyl (na podstawie uméw sprzedazy) od dotychczasowych akcjonariuszy Spotki tacznie 144.825 akcji
istniejacych po cenie nominalnej rownej 0,1 PLN za akcje. Zgodnie z warunkami programu, jezeli w terminie 3
(trzech) lat od dnia podjecia wskazanej uchwaly Prezes Zarzadu zlozy os$wiadczenie o rozwigzaniu lub
wypowiedzeniu kontraktu menedzerskiego lub zrezygnuje z funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki bez uzasadnionych
powodow, w kazdym przypadku z innych przyczyn niz przyczyny lezace po stronie Spotki, bedzie zobowigzany
do zwrotu cze$ci akcji, na zasadach opisanych w uchwale. Warto§¢ rynkowa programu na dzien przyznania
wyniosta 72,4 min PLN. W sprawozdaniu finansowym, Spotka ujmuje warto$¢ programu jako koszt
proporcjonalnie do okresu zasiadania Macieja Zuzatka w Zarzadzie Spétki (zgodnie z MSSF 2). W 2020 jako
koszt programu rozpoznana zostata kwota: 18,1 min PLN.

Podjecie uchwaty w sprawie ustanowienia w Spotce programu motywacyjnego dla Macieja Zuzatka zwiazane byto
z powotaniem do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki i miato na celu zwickszenie (jego) udziatu w
oczekiwanym wzroscie Spoltki i jej Grupy Kapitatlowej oraz umozliwienie zapewnienia trwalego zwiazania ze
Spotka i Grupa Kapitatows.

Akcje nabyte przez Macieja Zuzatka stanowily akcje istniejace i bedace (przed transakcja) wiasnoscia
akcjonariuszy, a nie Spolki. Z tego powodu, Spotka nie wykazuje programu motywacyjnego w zestawieniu
wynagrodzen otrzymanych przez Prezesa Zarzadu od Spotki.

4.4 Wynagrodzenie 0s6b wchodzacych w sklad Zarzadu Spélki na podstawie innych stosunkow
prawnych ze Spotka

Obok wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji zarzadczych, osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spotki
otrzymywalty wynagrodzenie na podstawie innych stosunkéw prawnych taczacych dang osobe ze Spotka.

W okresie sprawozdawczym (2019-2020):

1) Magdalena Jurewicz (przez caty okres pelienia funkcji w Zarzadzie Spolki) zwiazana byta ze Spotka
umowa o pracg, ktora swym zakresem nie obejmowala petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;
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2) Maciej Popowicz (przez caty okres pelnienia funkcji w Zarzadzie Spotki w okresie sprawozdawczym)
zwiazany byt ze Spotka umowa o $wiadczenie ushug, ktora swym zakresem nie obejmowata pelnienia funkcji w
Zarzadzie Spoiki;

3) Arkadiusz Pernal (w odniesieniu do okresu sprawozdawczego — od jego poczatku do dnia 20 maja 2020
roku) zwigzany byt ze Spotka umowag o $wiadczenie ustug, ktora swym zakresem nie obejmowata petnienia funkcji
w Zarzadzie Spoiki.

W celu zapewnienia przejrzystosci w zakresie $wiadczen otrzymanych przez Czlonkéw Zarzadu, Spotka
zamieszcza informacje dotyczaca wysokosci wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu z innych
tytutow niz petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki.

4.5 Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Czlonkom Zarzadu

Ponizsze tabele prezentuja wynagrodzenie otrzymane oraz nalezne przez Czlonkow Zarzadu w 2019 1.12020 1. z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki oraz z tytutu uméw, ktore swym zakresem nie obejmowaty czynnosci
wchodzacych w zakres petienia funkcji w Zarzadzie.

Tabela za 2020 rok nie obejmuje 0s6b powotanych do petnienia funkcji w Zarzadzie uchwatami Rady Nadzorczej
z dnia 17 grudnia 2020 roku (Wojciech Gattner, Janusz Dziemidowicz, Anna Idzikowska, Andrzej Ilczuk), ktore
to osoby rozpoczetly pelnienie funkcji w Zarzadzie od dnia 21 stycznia 2021 roku tj. od dnia rejestracji zmian w
Statucie Spoiki (zgodnie z terminami powotania okreslonymi w uchwatach Rady Nadzorczej) i z tego powodu w
2020 roku nie otrzymali wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkcji w Zarzadzie. Osoby te zostang uwzglednione w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2021.

2019
Wynagrodzenie caltkowite z
. Wynagrodzenie stale z tytulu pelnienia | Wynagrodzenie zmienne z tytutu g::f:s:::?lv;; ;‘ggf;ﬁﬁ‘;‘ .
Imie i funkcji w Zarzadzie pelnienia funkcji w Zarzadzie e L v Wynagrodzenie Proporcja
R czynnosci wehodzacych w zakres calkowite P! g ja
; funkcji w Zarzadzie wynagrodzenia
Stanowisko Ze 1?17 it:;lila stalego do
Pozosgﬂe _ Emkcji W zmiennego
- wynagrodzenia - . d W%
IEELLI Wydatki stale i Jednoroczne Wieloletnie Swiadezenie | vy 000 6 prace Zarzadzie (w3e)
zasadnicze ustug
dodatkowe
korzySci
Maciej
Popowicz
Prezes Zarzadu 54 000,00 - 922,50 - - 162 000,00 - 54 922,50 -
Dyrektor
wykonawczy
Arkadiusz
Pernal
Wieeprezes | 44 600,00 - 922,50 - - 126 000,00 - 48 922,50 -
Zarzadu
Dyrektor
operacyjny
Magdalena
Jurewicz
Siﬁ‘;‘;ﬁl‘j 36 000,00 . 110250 . . . 175 410,00 3710250 .
Dyrektor
finansowy

Wynagrodzenie wyptacone Pani Magdalenie Jurewicz za rok 2019 zawiera premi¢ (element zmienny
wynagrodzenia) w wysoko$ci PLN 53 825.
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Imie i nazwisko
Stanowisko

2020

Wynagrodzenie stale z tytulu pelnienia
funkcji w Zarzadzie

Wynagrodzenie zmienne z
tytulu pelnienia funkcji w
Zarzadzie

Wynagrodzenie calkowite z
tytulu uméw, ktére swym
zakresem nie obejmowaly
czynnos$ci wchodzacych w

zakres funkcji w Zarzadzie

Wynagrodzenie
zasadnicze

Wydatki

Pozostale
wynagrodzenia
stale i
dodatkowe
korzyscei®

Jednoroczne Wieloletnie

Swiadczenie

ushug Umowa o prace

Wynagrodzenie
calkowite
z tytulu
pelnienia
funkcji w
Zarzadzie

Proporcja
wynagrodzenia
stalego do
zZmiennego
(W)

Maciej
Popowicz®
Prezes Zarzadu
Dyrektor
wykonawczy/VIP
of Product

20 903,00

385,50

62 709,00 -

21 288,50

Maciej
Zuzalek™
Prezes Zarzadu

508 541,00

705,37

509 246,37

Arkadiusz
Pernal
Wiceprezes
Zarzadu
Dyrektor
operacyjny

137 142,00

1,604,27

48 000,00 -

138 746,27

Magdalena
Jurewicz!
Czlonek Zarzadu
Dyrektor
finansowy

21 000,00

761,83

181 034,85

21761,83

Marcin
Chruszczynski'?
Cztonek Zarzadu

160,890.00

545.24

161,435.24

5

oraz jego wplyw na osiaganie dlugoterminowych wynikow spolki

Zgodno$¢ wynagrodzenia rady nadzorczej oraz czlonkéw zarzadu z przyjeta polityka wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen obowigzuje w Spotce od 1 lipca 2020 roku.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen. Zostato ono ustalone
przez Walne Zgromadzenie w statej wysokosci, adekwatnej do pelnionej funkcji (wyzsze wynagrodzenie w
odniesieniu do Przewodniczacego Rady Nadzorczej) i powierzonych poszczegdlnym osobom zadan (przyznano
dodatkowe wynagrodzenie state za prace w komitetach) oraz przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spotki oraz jej
sytuacji finansowej. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali innych §wiadczen od Spotki.

Wyptacane przez Spotke wynagrodzenie, ustalone z uwzglednieniem praktyki rynkowej, jest adekwatne do
osigganych przez Spotke wynikow finansowych. Jego wysoko$¢ jest wystarczajaca dla pozyskania, utrzymania i
motywacji 0s6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotka i sprawowania nad nig nadzoru.
Tym samym calkowite wynagrodzenie cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki przyczynia si¢ do osiagnigcia
dtugoterminowych wynikow Spotki.

Rok 2020 byt dla Spotki czasem zmiany kadry zarzadzajacej. W maju 2020 roku nastgpita zmiana na stanowisku
Prezesa Spolki. Maciej Popowicz — piastujacy t¢ funkcje od poczatku dziatalnosci Spotki, zrezygnowal z ubiegania

8 Pozycja zawiera naleznosci z tytulu tzw. ,benefitow” takich jak: opieka medyczna, karnety sportowe, prezenty
okolicznosciowe, ktore przyznawane sa Czlonkom Zarzadu na takich samych zasadach (tj. zakres i warto$¢ benefitow) jak
Pracownikom Spotki. Podana w tabeli jest rzeczywista wartos¢ Swiadczen.

9 Maciej Popowicz pehit funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 20 maja 2020 roku

10 Maciej Zuzatek zostat powotany do petienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 20 maja 2020 roku

1 Magdalena Jurewicz petnita funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 31 lipca 2020 roku

12 Marcin Chruszezynski zostat powotany do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki z dniem 1 sierpnia 2020 roku
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si¢ 0 wybor w Zarzadzie kolejnej kadencji. Funkcj¢ Prezesa Zarzadu objal Maciej Zuzatek, ktory przejat w Spotce
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie strategiczne. Jednoczeénie na kolejna kadencje zostat powotany — jako
Wiceprezes Zarzadu — Arkadiusz Pernal, odpowiedzialny za dziatalno$¢ operacyjna i bedacy zarazem znacznym
akcjonariuszem Spotki (w momencie powotania posiadat okoto 14% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, i taki
udziat posiadat do momentu rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie), a takze Magdalena Jurewicz piastujaca
stanowisko dyrektora finansowego. Przetom lipca i sierpnia 2020 roku to kolejne zmiany w Zarzadzie. Rezygnacje
z funkcji ztozyta Magdalena Jurewicz, a na stanowisko Cztonka Zarzadu powolany zostat Marcin Chruszczynski,
ktéry objat pion finansowy w Spotce.

Wynagrodzenie Zarzadu zostalo zréznicowane z uwagi na odmienng sytuacj¢ faktyczna osob wchodzacych w jego
sktad oraz na podstawie negocjacji z cztonkami zarzadu, co pozostaje w zgodzie z Polityka Wynagrodzen Spotki.

Wobec Macieja Zuzatka, obok wynagrodzenia statego, Rada Nadzorcza postanowita o uchwaleniu celow
zarzadczych (na okres od dnia powotania do konca 2020 roku). Wsrod celow zarzadczych znalazty si¢ kryteria
niefinansowe oraz kryteria dotyczace wynikow finansowych. Dobor wskaznikéw (jak rowniez poziom ich
szczegotowosci) uwzglednit zakres indywidualnych obowigzkow i odpowiedzialnosci Prezesa Zarzadu w procesie
zarzadzania Spotka. Przyznanie wynagrodzenia zmiennego nastapi w oparciu o wynik przeprowadzonej oceny
efektywnosci jego pracy.

W odniesieniu do Arkadiusza Pernala, Rada Nadzorcza nie zdecydowata o wyznaczeniu celéw zarzadczych, co
jest zgodne z Polityka Wynagrodzen (obligatoryjng cze$é wynagrodzenia jest jedynie wynagrodzenie state). W
tym wypadku uwzgledniono udziat Arkadiusza Pernala w akcjonariacie Spotki oraz wynikajaca z tego motywacje
do osiggania przez Spoétke dlugoterminowych wynikow.

Wynagrodzenie Marcina Chruszczynskiego jest wynagrodzeniem stalym na poziomie rynkowym, zostato ustalone
w wyniku negocjacji i uwzglgdnia zaktadany okres zaangazowania Marcina Chruszczynskiego w sprawy Spotki.

6 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane Kryteria dotyczace wynikow finansowych

Do dnia przyjecia Polityki Wynagrodzen w Ten Square Games S.A. nie byly stosowane kryteria dotyczace
wynikow finansowych. Po uchwaleniu Polityki Wynagrodzen, w dniu 2 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza
przyjeta uchwale w sprawie ustanowienia celow zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spoéiki, co zostato opisane w
punkcie 4.2. sprawozdania.

7 Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentoéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W okresie sprawozdawczym Spotka nie przyznata ani nie zaoferowala instrumentéw finansowych na rzecz
Cztonkow Zarzadu.

8 Wysokos$¢é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej

Cztonkowie Zarzadu, ktdrzy petnig funkcje w zarzadach spotek nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej, moga
pobiera¢ z tego tytutu wynagrodzenie state.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzadu Spoiki przez spotki nalezace do tej
samej Grupy Kapitatowej z tytutu petnienia funkcji w zarzadach tych Spotek. Wskazane osoby nie otrzymaty
innych $wiadczen od spétek zaleznych. Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej nie otrzymaty wynagrodzenia
od podmiotow nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej co Spotka.
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Nazwa Spélki Wynagrodzenie laczne
Play Cool Zombie |Tiny Dragon Adventure| Fat Lion Games Sp. Z od Pod_miotéw
Imie¢ i nazwisko |Sport Games Sp. Z 0.0. Games Sp. Z 0.0. 0.0. zaleznych
Stanowisko
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Maciej
Popowicz'® 1 200,00 124,00 1 200,00 124,00 1 200,00 124,00 3,600.00 372.00
Prezes Zarzadu
Arkadiusz Pernal
Wiceprezes 1 200,00 1200,00 | 1200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 3,600.00 3,600.00
Zarzadu
Magdalena
Jurewicz - 1 086,00 - 1 086,00 - 1 086,00 - 3,258.00
Czlonek Zarzadu
9 Informacja o zmianie, w_ujeciu_rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spélki oraz Sredniego

wynagrodzenia pracownikow Spoélki, niebedacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wynagrodzen catkowitych oraz podstawowych wynikow Spotki w latach

2019-2020. Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane za lata 2015 — 2018 zostaly pominiete.

W celu umozliwienia pordwnania, w zestawieniu nie wzigto pod uwage elementéw oferty pracowniczej, jak np.
opieka medyczna, karty sportowe, z ktorych korzystanie ma charakter dobrowolny, a ktérych wartosci maja

marginalny wptyw na dane poréwnawcze.

Zestawienie uwzglednia sklad Zarzadu Spotki w calym okresie sprawozdawczym. Niemniej z uwagi na
zrdéznicowany okres petnienia funkcji przez poszczegdlne osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spotki, czgs¢ danych
nie jest miarodajna, co odnotowano przy adekwatnych pozycjach z tabeli.

13 Maciej Popowicz peit funkcje w zarzadach spétek zaleznych do dnia 07.02.2020r.

14 Magdalena Jurewicz petni funkcje w zarzadach spétek od dnia 05.02.2020r.
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. 2019 vs 2018
Roczna zmiana 2020 vs 2019 2020
Wynagrodzenie Rady
Nadzorczej
Maciej Zuzalek'
Przewodniczacy Rady Nadzorczej -44,17% 0,00% 6 700,00
Rafal Olesinski'®
Wiceprzewodniczacy i 87,75% 0,00% 78 854,84
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Chruszezynski'’ o o
Cztonek Rady Nadzorczej -61,29% 0,00% 16 258,06
Tomasz Drozdzynski 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 30,51% 0,00% 46 983,87
Maciej Marszatek 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 141,76% 0,00% 43516,13
Milena Olszewska - Miszuris®® o
Cztonek Rady Nadzorczej ~47.24% Nd 19 258,06
Wiktor Schmidt 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 29,12% 0,00% 46 483,87
Marcin Bilos® Nd
Cztonek Rady Nadzorczej Nd 33777,00
Kinga Stanistawska? Nd
Cztonek Rady Nadzorczej Nd 33048,39
Wynagrodzenie Zarzadu
Maciej Popowicz? ) o -65,42%
Prezes Zarzadu 61,29% 21,288.50
Maciej Zuzalek? Nd
Prezes Zarzadu Nd 509,246.37
Arkadiusz Pernal o -62,03%
Wiceprezes Zarzadu 6,40% 138,746.27
Magdalena Jurewicz? o Nd
Czlonek Zarzadu -23,70% 21,761.83
Marcin Chruszczynski?* Nd
Cztonek Zarzadu Nd 161,435.24
Wyniki Spotki25
Zysk netto 104,06% 99,33% 150 589,521.00
2% 0 w 2018 spotka nie wykazywala
EBITDA skorygowana 168,607% EBITDY skorygowanej 223 042,362.00
Srednie wynagrodzenie (brutto)

15 Maciej Zuzatek zrezygnowat z funkcji w Radzie Nadzorczej z dniem 21 kwietnia 2020r.

6 W dniu 20 maja 2020 roku Rafat Olesinski zostal powotany do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej drugiej kadencji
(wczesniej pehnit funkcje Wiceprzewodniczacego), co wptyneto na zmiang wysokosci wynagrodzenia naleznego za petienie funkcji

7'W dniu 20 maja 2020 roku nastgpito wygasnigcie mandatu Marcina Chruszczynskiego w Radzie Nadzorczej Spotki

18 W dniu 20 maja 2020 roku nastapito wygasniecie mandatu Mileny Olszewskiej — Miszuris w Radzie Nadzorczej Spotki

9 Marcin Bitos zostat powotany do Radzy Nadzorczej Spotki w dniu 20 maja 2020 r.

20 Kinga Stanistawska zostata powotana do Rady Nadzorczej Spotki w dniu 20 maja 2020 r.

2 Maciej Popowicz petnil funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 20 maja 2020 roku

22 Maciej Zuzatek zostal powotany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 20 maja 2020 roku

2 Magdalena Jurewicz petnita funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 31 lipca 2020 roku

24 Marcin Chruszczynski zostat powotany do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki z dniem 1 sierpnia 2020 roku

25 Dane dotyczace wynikow Spotki pochodza z rocznych sprawozdan finansowych Spotki

% EBITDA skorygowana nie uwzglednia efektu odraczania w czasie przychodu z tytutu mikroptatnosci oraz niegotéwkowego kosztu programu
motywacyjnego Prezesa Zarzadu Pana Macieja Zuzatka (koszt rozpoznawany sprawozdaniu finansowym z catkowitych dochodéw w latach
2020-2022)
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8,16% 88 382,89
Pracownicy SpétkiZ’ 13,49%

10 Informacje na temat Kkorzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych skladnikow

wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym, Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali naleznosci z tytulu wynagrodzenia zmiennego.
Nie korzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

11 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa

Od momentu wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen tj. od dnia 1 lipca 2020 roku, Spoétka nie stosowata odstepstw
od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstgpstw od czasowego jej stosowania, jak rowniez odstepstw od
procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

12 Informacija na temat §wiadczen dla Oséb Najblizszych

W celu zapewnienia kompletnosci informacji i transparentnosci, Spotka wskazuje, ze w sklad wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza $wiadczenia pienigzne lub niepienigzne dla Osob
Najblizszych.

27 §rednie wynagrodzenie Pracownikow wedhug stanu zatrudnienia na koniec 2020 roku, z wykluczeniem Rady Nadzorczej, Zarzadu Spoiki.
Placa zasadnicza brutto przeliczona do pelnego etatu. Przecigtne wynagrodzenie pracownikow stanowi sumg wynagrodzenia (wynagrodzenie
state, bonusy i premie) wyplaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez $rednie
zatrudnienie ($rednia liczba etatow) w danym roku.
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