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PODSTAWOWE INFORMACJE

Grupa kapitalowa Ten Square Games S.A. sklada si¢ z jednostki dominujacej oraz spotek zaleznych. Ten Square Games S.A.
(dalej takze ,,Jednostka Dominujaca”, ,, TSG”) powstala z przeksztatcenia spotki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostalo
zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

Podstawowe dane o Jednostce dominujacej:

Nazwa Ten Square Games S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestracji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.Z)
Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000704863

Numer statystyczny REGON 021744780

Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Sklad organow Spoélki na dzien 30.06.2021 roku

Zarzad:

Maciej Zuzatek — Prezes Zarzadu;

Anna ldzikowska — Cztonek Zarzadu.

Marcin Chruszczynski — Czlonek Zarzadu.

Janusz Dziemidowicz — Cztonek Zarzadu.

Wojciech Gattner — Cztonek Zarzadu.

Andrzej llczuk — Cztonek Zarzadu

W dniu 17 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty dotyczace powotania w sktad Zarzadu obecnej kadencji:
Pana Janusza Dziemidowicza — Cztonek Zarzadu;

Pana Wojciecha Gattnera — Cztonek Zarzadu;

Pani Anny ldzikowskiej — Cztonek Zarzadu;

Pana Andrzeja llczuka — Cztonek Zarzadu.

Powotanie wskazanych powyzej 0sob nastepuje z dniem zarejestrowania przez wlasciwy sad rejestrowy zmiany statutu Spotki,

dokonanej uchwata numer 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 16 grudnia 2020 roku, co
nastapito dnia 21 stycznia 2021 roku.

Rada Nadzorcza:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Bitos - Cztonek Rady Nadzorczej;

Tomasz Drozdzynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Maciej Marszatek - Czlonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska - Cztonek Rady Nadzorczej;
Arkadiusz Pernal - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Migdzy 1.01.2021 a 23.08.2021 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie organu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby

glosow na walnym zgromadzeniu emitenta

liczba akcji udzial liczba sloséw % udzial
Akcjonariusz na 23.08.2021 | w kapitale na VsZA w liczbie
i 30.06.2021 | podstawowym glosow
Porozumienie Akcjonariuszy* 3022321 41,59% 3022321 41,59%
Aviva Investors Poland TFI S.A. 368 255 5,07% 368 255 5,07%
gligj(;)stah (w tym zaden podmiot nie posiada wigcej niz 5% 3876735 53,34% 3876735 53,34%
RAZEM 7267 311 100% 7267 311 100%
. . dzial % udzial
. . liczba akcji ek liczba glosow A f
Akcjonariusz na31.122020 | W kapitale na WZA w I|cz’b|e
podstawowym glosow
Porozumienie Akcjonariuszy* 3739649 51,46% 3739 649 51,46%
glt()(z:j(;;tah (w tym zaden podmiot nie posiada wigcej niz 5% 3527 662 48,54% 3527 662 48,54%
RAZEM 7267 311 100% 7267 311 100%

! Porozumienie akcjonariuszy Spotki z dnia 21.10.2019 roku dotyczgce prowadzenia trwalej polityki wobec Spoiki i zgodnego wykonywania
praw glosu z akcji Spolki (raport biezacy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sa m.in. Maciej Popowicz (Prezes Zarzadu do dnia
20 maja 2020 r.) oraz Arkadiusz Pernal (Wiceprezes Zarzadu do dnia 31 grudnia 2020 r.). 9 lipca 2020 r. do Porozumienia akcjonariuszy
przystapito dwoch nowych cztonkow.

Zmiany w strukturze akcjonariatu pomiedzy 31.12.2020 a 23.08.2021 roku wynikaja z transakcji opisanych w:

1) otrzymanych w dniu 15 stycznia 2021 roku zawiadomieniach dotyczacych zmiany stanu posiadania akcji Spotki,
ztozonych przez: Macieja Popowicza oraz Arkadiusza Pernala, o czym Spotka informowala w raporcie biezacym nr
5/2021,;

2) otrzymanym w dniu 10 maja 2021 r. od Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA dziatajacego
w imieniu funduszy inwestycyjnych: Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Aviva Investors Specjalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Aviva Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty PPK oraz Aviva Investors
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Duzych Spotek zawiadomieniu dotyczacym stanu posiadania akcji
Spoiki przez te fundusze, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2021.
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Wykaz akcji posiadanych przez czlonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Emitenta

liczba akcji udzial liczba sloséw % udzial
Akcjonariusz na 23.08.2021 | w kapitale na V§ZA w liczbie
i 30.06.2021 | podstawowym glosow
Prezes Zarzadu - Maciej Zuzaltek 194 826 2,68% 194 826 2,68%
Cztonek Zarzadu - Anna ldzikowska 20 000 0,28% 20 000 0,28%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,16% 84 249 1,16%
Czlonek Zarzadu - Wojciech Gattner 20 849 0,29% 20 849 0,29%
Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 807 600 11,11% 807 600 11,11%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,60% 44 000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM 1172298 16,13% 1172298 16,13%
pozostali 6 095 013 83,87% 6 095 013 83,87%
RAZEM 7267 311 100,00% 7267 311 100,00%
] - dzial % udzial
. . liczba akcji uca liczba glosow .
Akcjonariusz na3li122020| W kapitale na WZA w |ICZ,bIe
podstawowym glosow
Prezes Zarzadu - Maciej Zuzatek 194 826 2,68% 194 826 2,68%
Wiceprezes Zarzadu - Arkadiusz Pernal 1014012 13,95% 1014012 13,95%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,61% 44 000 0,61%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM 1253612 17,25% 1253612 17,25%
pozostali 6 013 699 82,75% 6 013 699 82,75%
RAZEM 7267 311 100,00% 7267 311 100,00%

Zmiany w strukturze akcji posiadanych przez Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pomigdzy 31.12.2020 a 23.08.2021 roku
wynikajg ze zmian osobowych w skladzie organow, oraz z transakcji opisanej w otrzymanym w dniu 15 stycznia 2021 roku
zawiadomieniu dotyczacym zmiany stanu posiadania akcji Spolki zlozonym przez Arkadiusza Pernala, o czym Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 6/2021.

Serie akcji
seria akcji 72 213 e 22 el A warto$¢ nominalna akcji razem warto$¢ nominalna akcji
oraz na 31.12.2020
A 7 225 000 0,1 PLN 722 500,00
B 42 311 0,1 PLN 4 231,10
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Sklad Grupy Kapitalowej na dzien 30.06.2021 oraz 23.08.2021:

TINY DRAGON ADVENTURES " FAT LION GAMES
GAMES SP.Z 0.0. ¢

/.\
@

TEN SOUARE GAMES S.A.

100% 100% I 100% 100%

TEN SQUARE GAMES GERMANY GMBH TEN SQUARE GAMES ROMANIA SR.L. RORTOS SR.L.

100% 99% 100%

PLAY COOL ZOMBIE SPORT GAMES SP. Z 0.0.

F F -

SP.Z0.0. RELUDO S.R.L.

Wszystkie jednostki wskazane na powyzszych schemacie Grupy Kapitatowej podlegaja konsolidacji.

W pierwszym poiroczu 2021 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowe;j:

1)

2)

3)

W czwartym kwartale 2020 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o utworzeniu w Berlinie spoiki zaleznej,
ktora z czasem ma stac si¢ niezaleznym operacyjnie od Jednostki Dominujgcej studiem produkujacym gry mobilne. Ten
Square Games Germany GmbH zostata zatozona dnia 7 grudnia 2020 roku (data umowy spotki) oraz wpisana do rejestru
handlowego w dniu 25 stycznia 2021 roku;

W pierwszym kwartale 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o utworzeniu w Bukareszcie spotki
zaleznej, ktora bedzie zatrudnia¢ wykwalifikowanych i do$wiadczonych w branzy video gaming pracownikow
rumunskich na potrzeby projektéw prowadzonych przez Jednostka Dominujaca lub inne podmioty w Grupie Kapitatowe;.
Ten Square Games Romania S.R.L. zostata wpisana do wtasciwego rejestru spotek w dniu 28 czerwca 2021 roku i
rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng w lipcu 2021 roku;

W dniu 30 czerwca 2021 roku Jednostka Dominujgca zawarta jako kupujacy z dotychczasowymi wspélnikami Antonio
Faring oraz Roberto Simonettim jako sprzedajacymi (facznie ,,Sprzedajacy’) umowe zobowiazujaca do sprzedazy udziatu
w Rortos S.r.l. z siedzibg w Weronie, (,,Rortos”) dotyczacg nabycia przez Spotke udziatu w kapitale zaktadowym Rortos,
stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcego do 100% glosd6w na zgromadzeniu wspolnikéw Rortos
(,,Transakcja”). W dniu 5 lipca 2021 roku, w wykonaniu postanowien umowy zobowigzujacej do sprzedazy udzialu w
Rortos, zawartej w dniu 30 czerwca 2021 r., Spétka zawarla jako kupujacy ze Sprzedajagcymi umowe rozporzadzajaca
sprzedazy udzialu w Rortos, dotyczaca nabycia przez TSG udzialu w kapitale zakladowym Rortos, stanowiacego 100%
kapitatu zaktadowego i uprawniajacego do 100% glosow na zgromadzeniu wspolnikéw Rortos (,,Transakcja”). Cena za
caly nabywany udzial w Rortos zostala ustalona na kwotg¢ EUR 45.000.000 bez uwzgledniania poziomu gotowki i
poziomu zadtuzenia (cash free and debt free basis) w oparciu 0 mnoznik zysku EBITDA za 2020 r., znormalizowanego
o kapitalizacj¢ kosztow osobowych, na poziomie 9,8. Ponadto, na warunkach okreslonych w Umowie Sprzedajagcym
bedzie przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie (earn-out payment) zalezne od wynikéw Rortos w okresie od 1 lipca
2021 do 31 grudnia 2025, wyliczone zgodnie z formutg uzgodniong w Umowie w maksymalnej kwocie nie wyzszej niz
wynik EBITDA osiagnigty przez Rortos w adekwatnym okresie.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

DANE SKONSOLIDOWANE

Wyszczegolnienie PLN EUR

01.01.2021 - 01.01.2020 - | 01.01.2021 - | 01.01.2020 -

30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody netto 338999 340 | 264 640 047 74551 774 59 586 168
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 22 019 279 10 361 544 4842 417 2 332998
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjne;j 94 615 365 66 977 496 20 807 543 15 080 606
Zysk (strata) brutto 95 466 480 68 005 940 20994 718 15 312 170
Zysk (strata) netto 86 077 936 60 963 419 18 930 016 13726 481
EBITDA 100 306 990 68 408 225 22 059 229 15 402 748
EBITDA skorygowana 111 979 595 76 848 495 24 626 235 17 303 153
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 107 723 162 43 693 544 23690 172 9 838 007
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11 478 016 -1807 731 -2 524 213 -407 027
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej -547907 | -27 762 020 -120 494 -6 250 877

Wyszczegélnienie PLN EUR

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020
BILANS
Aktywa trwate 23994 107 16 100 828 5307 491 3488 955
Aktywa obrotowe 398 668 970 | 307 582 759 88 185 492 66 651 374
Kapitat wlasny 274 431175| 238050607 60 704 118 51 584 166
Zobowiazania dtugoterminowe 6 530 806 7437421 1444613 1611 645
Zobowigzania krotkoterminowe 141 701 096 78 195 559 31 344 252 16 944 517
Kurs EUR/PLN 2021 2020
- dla danych bilansowych 4,5208 4,6148
- dla danych rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywow pienig¢znych 45472 4,4413

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz rachunku przeptywow pieni¢znych uzyto kursu bedacego
$rednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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PODZIAE SKONSOLIDOWANYCH PEATNOSCI NA GRY PO KWARTAEACH

gra 1Q 2020 20Q 2020 302020 4Q2020 1Q2021 2Q2021
Fishing Clash 84677795| 158043812| 164256332| 155356610| 131659442| 114983038
Hunting Clash 65 559 347 467 3361414 12302557 26840820 30390 316
Let's Fish 3868 618 4551211 3708 977 4 348 957 4 208 029 3710 888
Wild Hunt 3542 576 4375098 3708 729 3768 668 3666 218 3331 467
pozostate 2987 762 3228617 4798 386 4 609 840 2 821 641 2 561 285
RAZEM PELATNOSCI 95142310 170546205| 179833838 180386632| 169196150| 154 976 993
E;g’s/icehfv‘ji;’ti;‘;gg‘%ma) 95 569 -693 809 -575 289 -3370 129 3213637 283 892
; ;zzl"elzgﬁr‘;glrg)czony w 0 0 0| -43170671| 1704189 9624478
RAZEM PRZYCHODY | 95237879| 169852396 179258549| 133845832 174113976| 164 885363

* pod pojeciem platnosci Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychod odroczony w czasie (tj. w przypadku
mikroplatnosci sq to platnosci dokonane przez uzytkownikow w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego
w czasie wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty oraz trwafych wirtualnych dobr przez aktywnych graczy
dokonanego na dzien bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji
bilansowej ,, aktywa z tytutu umow z klientami”

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

pozostale

Wyszczego6lnienie 1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 4Q 2020 1Q 2021 2Q 2021

Koszty sprzedazy 48544 738 | 124 795326 | 95253370 | 74975709| 95935217 | 95799 537
marketing: 19122999 | 72755974 | 40423986 | 32328468| 40137460 | 42419871
- Fishing Clash 18263312| 70508454 | 33387047 23128972| 22551718| 24783495
- Wild Hunt 325 446 470 675 667 616 78 860 0 0
- Hunting Clash 83 663 607147 | 4385558 | 7863570 17412032| 17438915
- pozostale tytuly, wydarzenia 450578 1169 699 1983 765 1257 066 173710 197 461
prowizje 27044419 | 49255530 | 52189581 | 38530399| 50414040 | 47 816 995
revenue share 417 224 473 283 421 434 439 675 477 124 423 624
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcow | 1559372 1683409| 1613386| 2820699 3961297| 3338075
ustugi badania rynku gier mobilnych 0 0 0 0 548606 | 1317788

400 724 627 129 604 983 856 468 396 689 483 185

Z uwagi na fakt, ze dane jednostkowe dla Ten Square Games S.A. i skonsolidowane dla Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. sg podobne do siebie (zachowane trendy dla poszczegdlnych pozycji bilansowych i wynikowych), Zarzad Jednostki
Dominujacej dokonuje analizy tacznej dla danych skonsolidowanych.

W pierwszym potroczu 2021 roku przychody TSG wzrosty, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2020, 0 74,4 min PLN,

to jest 0 28%, glownie dzigki majagcemu globalng premiere w sierpniu 2020 r. tytutowi Hunting Clash, ktory w biezacym okresie

osiagnat przychody w wysokosci 57,2 min PLN. Tytut ten jest intensywnie rozwijany przez zespo6t produktowy, ktory koncentruje

si¢ na oferowaniu nowych funkcjonalnosci oraz dziataniach live-ops, majacych na celu zwigkszenie atrakcyjnosci gry dla

istniejacych i nowo pozyskiwanych uzytkownikow. Patnosci we flagowym tytule Fishing Clash wyniosty 246,6 mln PLN i byty

wyzsze 0 2% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Stosunkowo niewielki wzrost wynika z tzw. ,.efektu
bazy” — w pierwszej potowie 2020 roku Spétka, wykorzystujac sytuacje na rynku (w wyniku globalnej pandemii wirusa COVID-
19 w drugim kwartale 2020 roku przejsciowo gwattownie spadly przecietne koszty ptatnego pozyskiwania uzytkownikow),
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poniosta wyjatkowo wysokie naktady marketingowe, co przetozylo si¢ na skokowy wzrost przychodéw Fishing Clash w drugim
kwartale 2020 roku. W 2021 roku wydatki marketingowe wyniosty na tytut Fishing Clash wyniosty 47,3 mln PLN (I potowa 2020
r.: 88,8 mln PLN), stad relatywnie niewielki wzrost przychodow tego tytutu. Istotna czes¢ z graczy pozyskanych do Fishing Clash
w drugim kwartale 2020 roku wciaz jest (i pozostanie) aktywnie zaangazowana w gre, natomiast niektdrzy uzytkownicy nie
korzystaja juz z tego tytutu, zatem spadek ptatnosci w poszczegolnych miesigcach 2021 roku nie jest zaskoczeniem.

Kolejny tytut grupy, gra Let’s Fish, rowniez radzit sobie dobrze, generujac w pierwszym potroczu 2021 roku ptatnosci na poziomie
przeszto 7,9 min PLN — to jest 6% nizszym niz w rekordowym w historii I potroczu 2020 r. Gra ta nie wymaga ponoszenia
naktadow marketingowych, zatem uzyskiwana marza istotnie kontrybuuje do wyniku finansowego Grupy.

Nastepna gra, Wild Hunt, wygenerowata w pierwszym potroczu 2021 ptatnosci na poziomie 7,0 min PLN - to jest 12% nizszym
niz w rekordowym w historii I potroczu 2020 r. Spadek wynika w duzej mierze z zaprzestania od czwartego kwartatu 2020 r.
wspierania tego tytutu wydatkami marketingowymi.

Grupa nie odnotowuje istotnej sezonowosci sprzedazy. Poziom przychodéw jest uzalezniony od cyklu zycia danej gry (grupy gier)
oraz od wydatkow marketingowych, a takze, od kilkunastu miesiecy, od wprowadzanych badz znoszonych lockdownow
wywotanych pandemiag COVID-19.

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug obejmuje gtoéwnie wynagrodzenia pracownikéw i wspotpracownikow Spotki. Wzrost
kosztow w 1 pétroczu 2021 wynika z dynamicznego zwigkszenia poziomu zatrudnienia w poréwnywanych okresach oraz z
wickszej liczby aktywnych projektow.

Wzrost kosztow sprzedazy (11%) byt procentowo mniejszy od wzrostu przychodow (28%) ze wzgledu na opisane powyzej
poniesienie przez Grupe bardzo wysokich kosztow marketingu w drugim kwartale 2020 roku. Kolejny istotny sktadnik tych
kosztow — prowizje - sa w petni uzaleznione od poziomu ptatnosci i wraz z ich wzrostem ro$nie proporcjonalnie kwota prowizji.

Wzrost kosztow ogodlnego zarzadu w pierwszej potowie 2021 roku spowodowany jest rozbudowa dziatow ogoélnofirmowych —
m.in. finanse, kadry, HR oraz ogélnym wzrostem liczby pracownikow i wspdtpracownikoéw co przeklada si¢ na wyzsze koszty
utrzymania biura.

Skonsolidowany zysk netto Grupy za pierwsze potrocze 2021 roku wyniost 86,1 min PLN w poréwnaniu do 61,0 min zysku
osiaggnictego w pierwszym potroczu 2020. Z kolei podstawowy miernik wynikow uzywany przez Grupe, czyli skorygowana
EBITDA, wynidst 112,0 mln PLN i byt wyzszy o 35,1 miIn PLN (to jest 46%) niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wzrost przeplywow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym potroczu 0 147% to bezposrednie przetozenie dobrych
wynikow finansowych, ale réwniez poniesienia w drugim kwartale 2020 roku wysokich wydatkow marketingowych, ktore
negatywnie wptynely na przeptywy 2020 roku. Dziatalno§¢ inwestycyjna Grupy zwigzana jest z produkcja nowych tytutow —
wzrost wydatkoéw na nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych wynika gtéwnie ze zwigkszonego
zatrudnienia w zespotach produkujacych gry. Dodatkowo, Grupa poniosta W pierwszym potroczu 2021 roku wydatek w kwocie
4,6 mln PLN na nabycie udziatéw w funduszu inwestycyjnym Sisu Game Ventures. Dziatalno$¢ finansowa to przeptywy pieni¢zne
zwigzane z wypltata dywidendy — dywidenda za rok 2020 zostata wyptacona 19 lipca 2021 roku, stad brak tych przeptywoéw w
analizowanym okresie.

W ujeciu bilansowym, wysoka sprzedaz produktow grupy przektada si¢ na wzrost srodkow pienigznych. Dodatkowo, wigksza
liczba nowych projektow przektada si¢ na wzrost wartosci niematerialnych.

Wzrost zobowiazan handlowych wynika gtownie ze wzrostu skali dziatalno$ci. Wzrost pozostatych zobowigzan do kwoty 73,5
min wynika gtéwnie ze zobowigzania z tytutu dywidendy do wyptaty w kwocie 72,7 min PLN.

Grupa (i Jednostka Dominujaca) posiada wysoka plynnos¢ finansowa, wszystkie zobowigzania sg regulowane terminowo, Grupa
nie odnotowuje takze problemoéw ze sptywem nalezno$ci.
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PROFIL DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy i Jednostki Dominujacej skupia si¢ na projektowaniu, produkcji, dystrybucji oraz rozwijaniu gier na urzadzenia
mobilne oraz stacjonarne (gry przegladarkowe). Produkty Grupy oferowane sg poprzez najistotniejsze platformy mobilne — iOS
oraz Android oraz poprzez portale internetowe.

Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu F2P, w ramach ktorego pobranie gry jest bezptatne, a przychody pochodza
z nastepujacych zrodel:

= 7 tytulu dodatkowych funkcjonalno$ci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci);
= 7z tytutu reklam wys$wietlanych w grach (reklamy);
= przychody z tytutu aktywnosci uzytkownikow w grach, ktore sg udostgpniane partnerom handlowym Spotki na podstawie
umow licencyjnych (licencje).
NAJWAZNIEJSZE PRODUKTY

W pierwszej polowie 2021 roku do najwazniejszych produktow Grupy generujacych przychdd nalezaty:
e  Fishing Clash — mobilna gra wedkarska w modelu F2P;
¢ Hunting Clash — mobilna gra mysliwska w modelu F2P;
e Let’s Fish — przegladarkowa i mobilna gra wedkarska w modelu F2P;
¢  Wild Hunt — mobilna gra mys$liwska w modelu F2P.

Najwazniejsze produkcje Grupy

Nazwa Opis

Mobilna gra wedkarska. Gracze maja mozliwosé

Fishing Clash . . . L .

) wzigcia udzialu w sportowej rywalizacji pomiedzy
Gra mobilna wedkarzami w  doskonatej grafice 3D. Od swojej
Data premiery: premiery w pazdzierniku 2017 Fishing Clash zbudowat
soft launch: pozycje najwazniejszej, mobilnej gry wedkarskiej na
06.2016 $wiecie generujac w pierwszym potroczu 2021 roku 247
global launch: min PLN p1atno§ci. Fishing Clash jest najwie;kszq .gra[
10.2017 Grupy, a w trakcie 2020 roku tytut trafit do pierwszej 50

najwigcej zarabiajacych gier w sklepie Google Play.

Hunting Clash
Gra mobilna
Data premiery:

Produkt Kkierowany do szerokiego grona graczy,
skupiajacy si¢ na kolekcjonowaniu i rywalizacji. Gra
charakteryzuje si¢ zaawansowana grafika 3D oraz
realistycznie = zaanimowanymi zwierz¢tami. Gracz
Hunting Clash ma okazj¢ zosta¢ najlepszym mysliwym
na $wiecie dzigki polowaniu na wiele najbardziej
znanych gatunkéw zwierzat oraz kolekcjonowaniu

soft launch: réznych rodzajow broni, zwiedzajac przy tym
11.2019 przepickne scenerie terenow towieckich inspirowanych
global launch: rzeczywistymi miejscami. Gra od swojej premiery w
08.2020 trzecim kwartale 2020 roku znalazta si¢ w gronie 200

najlepiej zarabiajacych gier na platformie Android w
USA, generujac przy tym w pierwszej potowie 2021
roku ponad 57 min PLN przychodu.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz spotki Ten Sqaure Games S.A.

za I potrocze 2021 roku

Let’s Fish
Gra mobilna L o .
. Gra wedkarska o ponad dziewigcioletniej (wersja
REVARIERE przegladarkowa) oraz siedmioletniej (wersje mobilne)
global launch: tradycji. W grze dostepne jest powyzej 600 gatunkoéw
01.2014 — Apple ryb oraz przeszto 60 niesamowitych fowisk. Gracz moze
06.2014 — Google zaplanowac swoja strategi¢ i przezy¢ wlasng wedkarska
Gra przeglgdarkowa: przygod¢. Mimo wieku gra wcigz generuje istotne
Data premiery przychody (8 min PLN w pierwszym potroczu 2021
roku).
global launch:
01.2012
Wild Hunt Mobilny symulator polowan stworzony z mys$la o fanach
Gra mobilna myslistwa. Gracz ma mozliwo$¢ wyboru sposrod
Data premiery: réznych rodzajow broni przeznaczonej do polowania.
soft launch: Gra  oferuje  mozliwo$¢  zwiedzania  $wiata
wykreowanego dzieki wykorzystaniu grafiki 3D. Gra od
04.2016 swojej premiery w 2017 zbudowala istotng pozycje¢
global launch: wsrod graczy i wygenerowata W pierwszym poiroczu
07.2017 2021 roku 7 mIn PLN przychodu.

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY
RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W pierwszym potroczu 2021 roku Grupa konsekwentnie realizowata swojg strategic. Przychody TSG wzrosty o 74,4 min PLN, to
jest 0 28%, gtownie dzieki majacemu globalng premiere w sierpniu 2020 r. tytutowi Hunting Clash, oraz dzigki niewielkiemu
wzrostowi platnosci we flagowej grze Fishing Clash. Rentownos$¢ mierzona skorygowang EBITDA wyniosta 112,0 min PLN i
byta wyzszy 0 35,1 mIn PLN (to jest 46%) niz w I potowie 2020 r.

Niewatpliwym dokonaniem Spoétki w analizowanym okresie byto uzyskanie w dniu 28 czerwca 2021r. od organu regulacyjnego
zarzadzajacego chinskim rynkiem gier wideo licencji na publikacje gry Fishing Clash na rynku chinskim. Proces otrzymania
pozwolenia na publikacje gier na tym ogromnym i perspektywicznym rynku jest dtugotrwaly i skomplikowany i niecze¢sto konczy
si¢ sukcesem. Po otrzymaniu pozytywnej decyzji NPPA Spotka prowadzi bardzo intensywne prace majace na celu udostgpnienie
gry (wraz z ptatnymi funkcjonalno$ciami) w chinskim sklepie internetowym Apple, co nastgpito pod koniec lipca 2021 r. W
najblizszych tygodniach Fishing Clash bedzie rowniez udostgpniana w chinskich sklepach (marketplace) na urzadzenia z
systemem Android.

Istotnym wydarzeniem w dziatalnosci TSG w pierwszej potowie roku byly negocjacje w procesie zakupu 100% udziatow w
kapitale zaktadowym Rortos S.r.l. z siedzibg w Weronie, zakonczone w dniu 5 lipca 2021 roku podpisaniem umowy
rozporzadzajacej. Transakcja ta, szczegétowo opisana w sprawozdaniu finansowym, jest konsekwencja realizacji ogloszonej w
2020 roku strategii i pierwszg akwizycja w historii TSG.

10 czerwca 2021 roku Zarzad Ten Square Games S.A. podjat decyzje¢ o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych dla
Spotki. Celem tego procesu jest wybor najlepszego sposobu realizacji dlugoterminowej strategii Spotki, polegajacej na dalszym
rozwoju i maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy. W trakcie przegladu Spotka kontynuuje realizacje dotychczasowej strategii,
dziatan i projektow. Zarzad bedzie brat pod uwage rézne opcje strategiczne, w tym pozyskanie inwestora strategicznego lub
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finansowego. Do dnia podpisania niniejszego Sprawozdania nie zostata podjeta zadna decyzja dotyczaca wyboru konkretnej opcji
strategicznej i nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta.

Zarowno w analizowanym okresie, jak i w nadchodzacych miesigcach Zarzad Spotki koncentruje swoje wysitki na wzmacnianiu
zespolow (gtdwnie produktowych oraz okoto-produktowych — np. Marketing oraz Business Intelligence) poprzez rekrutacje
doswiadczonych specjalistow. Celem tych dziatan jest szybsze tworzenie oraz dalsze rozwijanie wysokiej jakosci gier mobilnych,
angazujacych uzytkownikow i generujgcych zadowalajgce wyniki finansowe. Zesp6l marketingowy z Kkolei niezmiennie
koncentruje si¢ na skalowaniu i optymalizacji wydatkow marketingowych poswigconych na promocje¢ Fishing Clash oraz Hunting
Clash. Grupa na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji na rynku reklamy oraz zmiany zachowan pozyskanych grup uzytkownikow.

Miesigczna analiza platnosci 1 kosztow marketingowych kluczowych gier

Fishing Clash - dane w min PLN
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Hunting Clash - dane w min PLN
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tatnosci M wydatki marketingowe

2020-09 2020-10 2020-11 2020- 12 2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-5 2021-6 2021-7
PARAMETRY JAKOSCIOWE GIER
okres 1Q2020 2Q2020 3Q2020 4Q2020 1Q2021 2Q2021
Fishing Clash — MAU ($rednia w okresie) | 2894045| 6915710| 4165725| 3223278| 3849763| 2928300
Hunting Clash — MAU ($rednia w okresie) 0 0| 1315618| 2042704| 3136097| 2241126
Let's Fish - MAU (érednia w okresie) 428 742 514 341 369 797 347 293 281 634 300 303
Wild Hunt - MAU ($rednia w okresie) 1293296| 1203639 777 609 589 348 651 733 524 830

Istotny wplyw na poziom MAU w przypadku gry Fishing Clash maja naktady marketingowe, ktore w drugim kwartale 2020 byty
najwyzsze w historii oraz tzw. featuringi platform dystrybucyjnych. MAU Fishing Clash w drugim kwartale 2020 roku wzrosto
ponad dwukrotnie w porownaniu do kwartatu pierwszego. W kolejnych kwartatach poziom MAU spadat, przede wszystkim ze
wzgledu na powr6t wydatkow marketingowych do bardziej regularnego poziomu. Spadek MAU w Fishing Clash do poziomu 2,9
mln uzytkownikow w drugim kwartale 2021 roku jest rowniez skutkiem poluzowania lockdownu w wigkszosci krajow, co
poskutkowato, zwlaszcza w czerwcu 2021, mniejszg aktywnos$¢ uzytkownikow w gach mobilnych. Zdaniem Zarzadu, nie jest to
jednak trend trwaty, o czym moze $wiadczy¢ m.in. wzrost MAU w Fishing Clash w lipcu 2021 o 11,7% w poréwnaniu z miesigcem
ubieglym.

Wskaznik MAU dla gry Hunting Clash rozwijat si¢ w 2021 roku podobnie do Fishing Clash i rowniez w przypadku tej gry
najnizsza W 2020 roku warto$¢ zostata odnotowana w czerwcu 2021, po czym wzrosta w kolejnym miesigcu o 7,4%.
WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku nie wystapity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore miatyby istotny wptyw
na skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Grupa nieustannie prowadzi prace rozwojowe zwigzane z nowymi grami. Nieodlgcznym elementem tego procesu jest ponoszenie
ryzyka, iz niektore tytuly moga nie sprosta¢ oczekiwaniom rynku oraz ambicjom TSG. Jedng z takich gier jest Golf Royale - w
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trakcie drugiego kwartatu 2021 roku Zarzad Spoétki, po dokonaniu ponownej analizy §rodowiska konkurencyjnego, podjat decyzje
0 zaprzestaniu rozwijania tej gry. Biorac pod uwage rosngcg ilo§¢ konkurentow oferujacych zaawansowane gry o podobnej
tematyce oraz relatywnie wysokie koszty marketingowe w tym segmencie, dalsze inwestowanie w ten tytul uznano za
nieoplacalne. W zwiazku z powyzszym Spotka poniosta koszt w wysokosci 3.761 tys. zt. Zasoby osobowe tworzace Golf Royale
zostaty alokowane gltéwnie do zespotu pracujacego nad dalszym rozwojem Fishing Clash.

W pierwszej potowie 2021 roku Grupa kontynuowata zapoczatkowane pod koniec 2020 roku prace nad gra Undead Clash, w
ktorej gracze bedg walczy¢ z zombie. Kolejnym tytutem bedacym w trakcie produkcji jest Football Elite - pierwsza w portfolio
Ten Square Games gra sportowa oparta o mechanike slot, dedykowana m.in. fanom footballu amerykanskiego. Zespot warszawski
z kolei caly czas prowadzi zaawansowane prace nad nowym tytulem, rowniez opartym o mechanike typu slot.

Podobnie do lat ubieglych, nieustannie trwaja tez prace nad udoskonaleniem zaplecza biznesowego Grupy, ze szczegdlnym
naciskiem na dziat Business Intelligence — ciagle doskonalone modele predyktywne i analityczne sg kluczowe dla planowania i
weryfikacji dalszego rozwoju protfolio produktowego i podejmowanych dziatan w zakresie marketingu. W ocenie Zarzadu
obecnie prowadzone projekty rozwojowe nastawione sa na konsekwentna realizacje strategii i niosa ze soba szanse na poszerzenie
oferty produktowej Grupy o kolejne zyskowne, ponadczasowe tytuty.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY

Strategia Grupy opiera si¢ na poszukiwaniu i innowacyjnym tgczeniu najbardziej efektywnych modeli gier z segmentu Free 2 Play
z cickawymi obszarami tematycznymi. Jej realizacja to budowa portfolio ponadczasowych produktéw o dtugim okresie zycia i
glebokiej monetyzacji. W ocenie Zarzadu do$wiadczenie w wieloletnim utrzymywaniu i rozwijaniu gier F2P oraz dobrze
przemyslany pipeline wydawniczy pozwalajg Grupie na konsekwentng realizacj¢ swojej strategii.

W roku 2020 Zarzad Jednostki Dominujacej opracowat i rozpoczat wdrazanie nowej strategii — jej podstawowe zatozenia
prezentuje ponizsza grafika:

& Status strategii &

W petni zdywersyfikowana i dynamicznie rozwijajaca sie platforma

+Nowe gry typu ,Clash” w
produkcji

+Wiecej gier sportowych i
symulacyjnych?

+Nowe studia deweloperskie

(Warszawa, Berlin, Bukareszt)
Spokes” ares? >
Sl +Gry z nowym DNA w

przygotowaniu

. S

K+RORTOS dotjcza do Grupy N

RUBTUS g Ten Square Games
-
“ [— [— | +Mocny zespét z nowymi

grami w pipeline
\_

W)

/

Podstawowym filarem przysztych wzrostow jest zespot wroctawskiego biura TSG — to tutaj beda tworzone nowe tytuly oraz
rozwijane obecne. Caly czas zwickszamy grono naszych pracownikow i wspotpracownikow, szczegdlnie w zespotach
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produktowych oraz wspierajacych ich dziatach biznesowych (np. Growth, Business development, Business intelligence, Market
Insight) — celem jest posiadanie silnego zespotu rozwijajacego zdywersyfikowany portfel gier mobilnych. Niezmiernie istotnym
aspektem zbudowania bardzo mocnego zespotu specjalistow we Wroctawiu jest zdolno$¢ $wiadczenia wyspecjalizowanych ustug
wsparcia produktowego na potrzeby drugiego i trzeciego elementu strategii opisanych ponize;.

Drugim podstawowym elementem strategii jest tworzenie studiow projektowych w nowych lokalizacjach. Zapoczatkowane w
pierwszym kwartale 2020 roku biuro projektowe TSG w Warszawie kontynuuje prace nad stworzeniem nowego tytuhu.
Dodatkowo, w czwartym kwartale 2020 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o utworzeniu w Berlinie spotki
zaleznej, ktéra z czasem ma staé si¢ niezaleznym operacyjnie od Jednostki Dominujacej studiem produkujacym gry mobilne oraz
dodatkowo przycigga¢ do TSG utalentowanych pracownikow, ktorzy nie decyduja si¢ na przenosiny do Polski i zatrudnienie w
strukturach Jednostki Dominujgcej. Ten Square Games Germany GmbH rozpoczeta dziatalno$¢ i intensywnie rekrutuje zespot,
ktory niebawem rozpocznie prace nad nowa gra. Z kolei w pierwszym kwartale 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat
decyzje o utworzeniu w Bukareszcie spotki zaleznej, ktora w lipcu biezacego roku rozpoczeta zatrudnianie wykwalifikowanych i
doswiadczonych w branzy video gaming pracownikow rumunskich, ktorzy pracuja na potrzeby projektow prowadzonych przez
Jednostka Dominujgcg lub inne podmioty w Grupie Kapitatlowe;.

Po trzecie, Grupa od ponad roku nieustannie analizuje rynek gier free to play oraz aktywnie prowadzi dziatania majace na celu
wejscie w $cisla wspolprace (np. poprzez transakcje akwizycji) z innym podmiotem dziatajacym na tym rynku. Efektem tych
dziatan jest przejecie w lipcu 2021 roku spoétki Rortos, bedacej wiodacym na $wiecie wloskim producentem symulatorow
lotniczych wytwarzanych na urzadzenia mobilne. Transakcja ta zostata szerzej opisana w czgéci pierwszej Podstawowe informacje
niniejszego Sprawozdania.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY
ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES SRODROCZNY

W okresie od 1 lipca 2021 roku do 23 sierpnia 2021 roku nie wystapity istotne zdarzenia nieodzwierciedlone w sprawozdaniu
finansowym Grupy.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPELYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU ORAZ OPISPODSTAWOWYCH
ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

W perspektywie kolejnych kwartalow 2021 Grupa zamierza kontynuowac rozwdj swojej dziatalnoéci w dotychczasowych
obszarach.

Na wyniki w nastgpnych kwartatach kluczowy wpltyw bedzie miat dalszy rozw6j gry Fishing Clash oraz sytuacja na rynku
reklamowym. Ewentualna poprawa wynikow zaréwno w sferze produktowej, jak i marketingowej moze istotnie wptynac¢ na
wyniki kolejnego kwartalu. W celu wykorzystania tego potencjalu Grupa prowadzi stale optymalizowane dziatania live-ops,
kontynuuje ciagly rozwdj funkcjonalnosci produktu i wzmaga wysitki marketingowe.

Grupa oczekuje takze rosngcego znaczenia w swojej strukturze przychodéw gry Fishing Clash na rynku chinskim. Powodzenie na
tym rynku jest jednak zalezne od umiej¢tnosci spetnienia oczekiwan graczy chinskich, w czym Grupa nie ma do$wiadczenia, ale
Scisle wspotpracuje w tym obszarze z lokalnym partnerem (Netease Shanghai).

Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na wyniki Grupy w przysztoéci jest beda wyniki gry Hunting Clash. Zesp6t rozwijajacy ten
tytut zostat istotnie wzmocniony osobowo w drugim kwartale biezacego roku i bedzie dalej wzmacniany — celem jest ubogacanie
gry o kolejne funkcjonalno$ci. Grupa opracowata mape produktowsg dla Hunting Clash na najblizsze kilka kwartatow i jej realizacja
bedzie mie¢ kluczowe znaczenie dla przysztych wynikow gry.

Biezaca osia rozwoju Grupy jest wzrost organiczny rozumiany jako produkcja i dystrybucja wiasnych gier F2P. Grupa pracuje
jednak nad innymi mozliwymi strategiami rozwoju, tj. nie wyklucza kolejnych przej¢é, inwestycji czy uméw wydawniczych
zawieranych z innymi podmiotami produkujacymi gry w podobnym modelu rozgrywki. W lipcu 2021 roku TSG zainwestowata
kwote USD 1,2 mIn w jednostki uczestnictwa Sisu Game Ventures, ktory jest bardzo aktywnym inwestorem early stage w branzy
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gier wideo, z okoto 60 zrealizowanymi inwestycjami. Sisu Game Ventures analizuje ponad 150 firm rocznie i dzigki tej wspotpracy
TSG bedzie mie¢ dostep do potencjalnie bardzo interesujacych firm produkujacych gry video, znajdujacych si¢ na bardzo
wczesnym etapie rozwoju.

Czynniki zewnetrzne mogace wptywaé na wyniki Grupy to okres trwania pandemii COVID-19 i jej wptyw na gospodarke, kurs
dolara amerykanskiego, pojawienie si¢ na rynku produktéw konkurencyjnych do gier Grupy, parametry rynku reklamowego takie
jak ceny i1 podaz wyswietlanych w grach Grupy reklam oraz ceny reklam kupowanych przez Grupg czy zmiana polityki
kluczowych platform dystrybucyjnych Google Play, Facebook i Apple wpltywajaca na zakres i mozliwos¢ dystrybucji produktéw
Grupy.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

W marcu 2018 roku Akcjonariusze Spotki uchwalili program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow
Grupy Kapitatowej Ten Square Games. W wyniku realizacji programu moze potencjalnie doj$¢ do zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.

Na podstawie uchwaly w sprawie programu, zostalo dokonane warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, o kwote nie wyzsza niz 6.547,50 PLN poprzez emisj¢ nie wigcej
niz 65.475 akcji zwyklych imiennych serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN. Akcje Serii B mogly by¢ obejmowane przez
posiadaczy imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A emitowanych w liczbie nie wyzszej niz 65.475 na podstawie Uchwaly
w Sprawie Programu.

W styczniu 2019 roku Walne Nadzwyczajne Zgromadzenie akcjonariuszy uchwalilo zmiang dotyczaca programu motywacyjnego
polegajaca na:
1) zastgpieniu warunkowego kapitatu zaktadowego kapitatem docelowym;
2) usunieciu warrantéw subskrypcyjnych — uczestnicy programu otrzymuja, po spetnieniu warunkow programu, akcje na
okaziciela ktore majg ograniczong zbywalnos¢ (tzw. lock-up) przez czas okreslony w regulaminie programu;
3) zwickszeniu puli akcji mozliwych do przyznania w latach trwania programu (pula programu po zmianach: 101.850 akcji
zwyktych na okaziciela serii B o warto§ci nominalnej 0,10 PLN).

Program motywacyjny obejmuje lata 2018-2020, a akcje moga by¢ obejmowane w trzech transzach — za rok obrotowy 2018
(transza 1), 2019 (transza II) i 2020 (transza III). Warunkiem zaoferowania akcji jest osiagniecie przez Grupe Kapitatowa
okreslonego poziomu skonsolidowanej, skorygowanej o zdarzenia nadzwyczajne i koszty samego programu, EBITDA.

Uczestnicy programu majg prawo sprzedazy akcji nabytych:
- w transzy I nie wczesniej niz 1 lipca 2020 roku;

- w transzy Il nie wczesniej niz 1 stycznia 2021 roku;

- w transzy III nie wezesniej niz 1 wrzes$nia 2021 roku.

W maju 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwale w przedmiocie spelnienia Kryteriow Uczestnictwa oraz Kryteriow
Programu 1 oraz potwierdzenia ilo$ci akcji przyznanych w ramach Transzy [ programu motywacyjnego. W zwiazku z tg uchwatg
Zarzad Spoétki w dniu 12 czerwca 2019 roku podjat uchwate w sprawie emisji akcji w ramach docelowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego. Kapitat zostat podwyzszony o 16.245 akcji, o tacznej wartosci 1.624,50 ztotych, co zostato zarejestrowane przez
Sad Rejonowy we Wroctawiu w dniu 24 lipca 2019 roku.

W lipcu 2021 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie spelnienia Kryteriow Uczestnictwa oraz Kryteriow
Programu 1 oraz potwierdzenia ilo$ci akcji przyznanych w ramach Transzy I programu motywacyjnego. W zwigzku z tg uchwata
Zarzad Spotki w dniu 12 lipca 2021 roku podjat uchwate w sprawie emisji akcji w ramach docelowego podwyzszenia kapitatu
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zaktadowego. Kapitat zostat podwyzszony o 34.472 akcji, o tacznej wartosci 3.447,20 ztotych. Do dnia publikacji nieniejszego
Sprawozdania podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy we Wroctawiu.

20 maja 2020 r., uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ustanowiono w Spolce program motywacyjny na lata 2021-2022.
Program bedzie oparty o wyniki finansowe Spotki osiagnigte w poszczegodlnych latach obrotowych, poczawszy od roku
obrotowego konczacego si¢ w dniu 31 grudnia 2021 roku do roku obrotowego konczacego si¢ w dniu 31 grudnia 2022 roku.
Uczestnicy Programu, skierowanego do kluczowych pracownikow i wspotpracownikéw Spotki, beda mieli prawo objac tacznie
nie wigeej niz 100.000 akcji, emitowanych w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Warunkiem zaoferowania akcji jest
osiagniecie przez Grupg Kapitatowa okre$lonego poziomu skonsolidowanej, skorygowanej o zdarzenia nadzwyczajne i koszty
samego programu, EBITDA. Rada Nadzorcza ustalila nastepujace poziomy EBITDA:

- PLN 248 804 235 za rok obrotowy 2021;

- PLN 251 330 811 za rok obrotowy 2022,

przy czym EBITDA zostanie skorygowana zgodnie z regulaminem programu o koszty programéw motywacyjnych opartych o
akcje oraz o zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe obejmujace w szczegolnosci wpltyw niegotdéwkowych korekt przychodu (i
zwigzanego z tym przychodem kosztu prowizji dystrybutoréw), wpltyw ewentualnych jednorazowych odpiséw aktualizujacych
warto$¢ nakladéw inwestycyjnych na stworzenie gier mobilnych oraz efekt ewentualnych zmian systemu podatkowego i
ubezpieczen spotecznych.

W przypadku nicosiagnigcia wymaganego poziomu w pierwszym roku programu, w kolejnym okresie akcje za dany rok moga
zosta¢ przyznane jezeli skumulowana warto$¢ EBITDA osiggnie wymagany poziom oraz warto$¢ EBITDA dla kolejnego okresu
zostanie osiagnieta.

Uczestnicy programu maja prawo sprzedazy akcji nabytych:

- w transzy I nie wczesniej niz 2 stycznia 2024 roku;

- w transzy II nie wcze$niej niz 2 stycznia 2025 roku.

INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO 1 ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A. na dzien 30.06.2021 r. oraz na dzien 23.08.2021 r. nie wystgpuja inne istotne
informacje o powyzszym charakterze.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok.

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Istotna sezonowos$¢ w dziatalnosci Grupy nie wystepuje.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJE

Spotka Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie byta na dzien 30 czerwca 2021 roku, oraz na dzien
opublikowania sprawozdania finansowego, strong uméw kredytowych lub pozyczkowych (za wyjatkiem umoéw zawieranych
pomiedzy cztonkami grupy kapitatlowej). Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne nie udzielaty takze porgczen badz gwarancji
w okresie objgtym sprawozdaniem..
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NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

Nabycie akcji wlasnych nie wystgpito w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka dominujaca ani jej spotki zalezne nie posiadajg oddziatow (zaktadow).

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM
PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA,
STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

Nie wystapito w okresie sprawozdawczym.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Wszelkie dokonywane przez Emitenta lub Jednostke od niego zalezng transakcje z podmiotami zaleznymi sa dokonywane na
warunkach rynkowych. Zestawienie transakcji migdzy podmiotami powigzanymi zostalo wykazane w raporcie potrocznym
w nocie 15 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywoéw srodkow pienigznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzglgdu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen:

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.
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