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Rozdziat | - Wprowadzenie i zakres

Polityka okresla zasady wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i zostata przyjeta na podstawie
art. 90d Ustawy o ofercie.
Polityka stanowi w Spétce podstawowy dokument dotyczgcy zasad wynagradzania cztonkéw jej organdw.

Rozdziat Il - Definicje

Okreslenia uzyte w niniejszej Procedurze oznaczaja:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)
h)
i)

)
k)

m)

ARPU — average revenue per user;

ARPPU — average revenue per paying user;

Cele Zarzadcze — kryteria przyznania wynagrodzenia zmiennego wskazane w Rozdziale VI pkt 7 Polityki;

DAU - daily active users;

Grupa Kapitatowa — nalezy przez to rozumie¢ grupe kapitatowg Ten Square Games S.A;

Polityka Wynagrodzen, Polityka — niniejsza Polityka wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
obowigzujgca w Ten Square Games S.A;;

PPK — pracownicze plany kapitalowe, ktére zostaly wprowadzone w Spéice na podstawie ustawy o
pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika 2018 r. (t.j. Dz.U. 2020, poz. 1342) z p6zn. zm.;
Rada Nadzorcza/Cztonek Rady Nadzorczej — rada nadzorcza Ten Square Games S.A./czionek rady nadzorczej
TSG;

Spotka, TSG — Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu;

Spotka Zalezna — podmiot zalezny, o ktérym mowa w art. 4 pkt 15) Ustawy o ofercie;

Ustawa o ofercie — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2019r.
poz. 623 z pdzn. zm);

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Ten
Square Games S.A,;

Zarzad/Czionek Zarzadu — zarzad TSG/czionek zarzgdu TSG.

Rozdziat lll - Cele Polityki Wynagrodzen

Polityka ma na celu:

a) przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej, dtugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spofki;

b) zapewnienie Cztlonkom Zarzadu spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania, ktérego poziom
dostosowany jest do kwalifikacji, umiejetnosci i poziomu doswiadczenia zawodowego Cztonka Zarzgdu, przy
uwzglednieniu wynikéw finansowych i niefinansowych Spétki przy przyznawaniu wynagrodzenia;

c) ograniczenie konfliktu intereséw zwigzanych z Polityks;

d) dostosowanie ryzyka podejmowanego przez cztonkéw organdw Spoétki do ryzyka inwestoréw (akcjonariuszy
Spoiki) podejmowanego w zwigzku z inwestowaniem w Spétke.

2. Realizacja strategii biznesowej, dlugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spétki nastepuje poprzez:

a) umozliwienie pozyskania do petnienia funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej wysokiej klasy specjalistow,
ktérzy zadbajg o trwaty sukces Spotki oraz jej bezpieczenstwo;

b) dlugotrwate zwigzanie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ze Spodtka, co pozytywnie wptywa na
efektywne i ptynne zarzgdzanie oraz stabilno$¢ Spétki;

c) przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia zmiennego;

d) przypisanie wag do poszczegdlnych kryteribw w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego;

e) zbalansowanie kryteriow iloSciowych i jakosciowych;

f) weryfikacji spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujgcych wyptate wynagrodzenia zmiennego
w okreslonej wysokosci;

g) ustalenie proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym;

h) wynagradzanie Cztonkéw Zarzadu réwniez w formie instrumentéw finansowych, co ma przyczyni¢ sie do
dtugookresowego zaangazowania Cztonkdw Zarzgdu oraz nastawienia na budowanie diugookresowej
wartosci Spotki.
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Rozdziat IV — Podstawy prawne wynagradzania Cztonkow Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spotki jest stosunek prawny fgczacy Spoétke z Czionkiem

Zarzadu. Spotka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spoétkg na podstawie trzech stosunkéw prawnych:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o0 prace zawieranej na czas nieokreslony lub okreslony;

b) zlecenia ustugi zarzadzania Spotkg (kontrakt menedzerski) zawieranego na czas sprawowania funkcji
Czionka Zarzadu;

c) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Podstawa prawna stosunku zarzgdzania oraz szczeg6towa tres¢ umowy z Cztonkiem Zarzadu okreslana jest na

podstawie negocjacji Rady Nadzorczej z Czionkiem Zarzgdu.

Okreslenie podstawy prawnej oraz szczegotowej tresci uméw z Cztonkami Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty

Rady Nadzorczej.

Rada moze ustali¢ r6zne podstawy prawne stosunku zarzgdzania oraz rézne szczegétowe tresci uméw dla

poszczegolnych Czionkéw Zarzadu.

Czilonek Zarzgdu moze wykonywac prace lub $wiadczy¢ na rzecz Spétki ustugi inne niz wskazane w ust. 1 na

podstawie umowy o prace zawartej na okres probny, okreslony (przy czym maksymalne okresy trwania tych

umow wynikajg z przepisdw prawa pracy) lub czas nieokreslony lub umowy cywilnoprawnej lub innej umowy o

podobnym charakterze zawartej na czas okreslony, nieokreslony lub na czas realizacji okreslonych zadan, pod

warunkiem, ze zakres tej umowy nie pokrywa sie ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z

powotaniem do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu. W trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki, podstawa

prawna takiego stosunku oraz szczegotowa tres¢ umowy (anekséw do umowy) oraz przyznanie/zmiana

wynagrodzenia (innych swiadczen) z tego tytutu, okreslana jest przez Rade Nadzorczg na podstawie negocjacji

z osobg petnigcg funkcje w Zarzgdzie Spotki.

Z Czionkiem Zarzgdu moze zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji przewidujgca obowigzek

powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej za wynagrodzeniem, na maksymalny okres 12 miesiecy od

ustania stosunku prawnego (stosunkéw prawnych) fgczgcych Czionka Zarzadu ze Spotka.

Rozdziat V — Struktura swiadczen dla Cztonkoéw Zarzadu

. Wynagrodzenie wyptacane Czionkom Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w Zarzgdzie Spétki obejmuje:

a) wynagrodzenie state — miesieczne wynagrodzenie pieniezne z tytulu petnienia funkcji w Zarzgdzie,
z pominieciem kryteriow zwigzanych z wynikami finansowymi lub niefinansowymi;

b) wynagrodzenie zmienne — wynagrodzenie, ktérego wyptata uzalezniona jest od realizacji Celéw
Zarzadczych, mogace przybra¢ forme dodatkowych wyptat pienieznych lub krétko- lub dtugoterminowych
programéw motywacyjnych.

Oprdcz wynagrodzenia, o ktorym mowa w pkt 1, Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane w szczegdlnosci

nastepujgce dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne:

a) mozliwosé korzystania ze sprzetu, w tym m.in. samochodu stuzbowego, komputera, telefonu (abonament
telefoniczny), gdzie korzystanie finansowane jest przez Spotke oraz moze odbywac sie zaréwno do celow
stuzbowych jak i prywatnych;

b) mozliwosé korzystania z kart multisport, prywatnej opieki zdrowotnej, ubezpieczenia na zycie i innych
benefitow (w tym m.in. paczek okolicznosciowych, nagréd w konkursach pracowniczych, bonuséw/nagréd
za podjecie okreslonych dziatah lub czynno$ci) obowigzujgcych powszechnie w Spétce i dostepnych dla
wszystkich oséb zatrudnionych w Spotce;

c) finansowanie dodatkowego ubezpieczenia, m.in. typu D&O;

d) pokrycie kosztow szkolen, kurséw, studidw, przyczyniajgcych sie do podniesienia kwalifikacji bgdz
kompetencji wymaganych na zajmowanym stanowisku;

e) pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych (koszty noclegu, transportu, diety), udzialu w konferencjach,
wydarzeniach branzowych oraz kosztéw zwigzanych z reprezentacjg Spotki;

f) odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencij;

g) odprawy pieniezne;

h) uprawnienie do uczestniczenia (ha zasadach ogélnych) w PPK;

i) dodatek relokacyjny, przyznawany osobie obejmujgcej funkcje w Zarzgdzie Spdtki po raz pierwszy, ktorej
celem jest a) rekompensata utraty prawa do czesci lub catosci odroczonego zmiennego wynagrodzenia u
poprzedniego pracodawcy, spowodowanego zakonczeniem stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
u tej osoby (dotyczy rowniez petnienia funkcji w organach innego podmiotu), niezaleznie od nazwy i
szczegotowej podstawy przyznania takiego wynagrodzenia b) rekompensata kosztdow zwigzanych ze
zmiang miejsca zamieszkania w zwigzku z objeciem funkcji w Zarzadzie Spofki;

j) nagroda (premia uznaniowa), ktorej przyznanie i wysoko$¢ nie jest zalezna od spetnienia Celéw
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Zarzadczych;

k) inne swiadczenia wynikajgce z prawa pracy (w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych w oparciu
o umowe o prace) lub wynikajagce z innych bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw powszechnie
obowigzujgcego prawa.

Czionkowie Zarzgdu bedacy akcjonariuszami Spétki, mogg otrzymywaé dywidende z tytutu udziatu w zysku
Spotki.

Dopuszcza sie mozliwo$s¢é wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu Spotki w zwigzku z pozostawaniem tych oséb
w stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnym ze Spdétka lub stosunku prawnym o podobnym charakterze, na
podstawie ktérego wykonywana jest na rzecz Spoitki praca lub $wiadczone sg ustugi niezwigzane z realizacjg
funkcji zarzadczych. Wynagrodzenie moze sktadac sie z cze$ci statej, zmiennej oraz dodatkowych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych (jak wskazano w pkt 2 powyzej).

Czionkowie Zarzadu mogg otrzymywac state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w zarzgdzie Spofki
Zaleznej.

W wypadku zawarcia z Cztonkiem Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji, Czlonkowi Zarzadu moze by¢
przyznane z tego tytutu Swiadczenie pieniezne.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do dokonania opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez
premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane Cztonkom Zarzadu zgodnie
z niniejszg Polityka, w zakresie niezbednym do ich przyznania i wypfaty oraz w zakresie w jakim sprawy te nie
zostaly uregulowane w Polityce lub nie wynikajg z zasad ogdlnie obowigzujgcych w Spétce, pod warunkiem, ze
taki opis nie bedzie sprzeczny z zasadami ustalonymi w Polityce. Upowaznienie dotyczy w szczegodlnosci
okreslenia dla kazdego z Czionkéw Zarzgdu rodzaju, wysokosci i sposobu wyptaty wynagrodzenia statego,
zmiennego oraz innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych otrzymywanych przez Czionka Zarzadu od
Spotki.

Rozdziat VI — Zasady przyznawania swiadczen Cztonkom Zarzadu Spoétki

Rada Nadzorcza okresla wynagradzanie Cztonka Zarzadu w wyniku negocjacji z Czionkiem Zarzgdu.

Wszelkie $wiadczenia na rzecz osob wchodzacych w skfad Zarzgdu Spétki sg przyznawane przez Rade

Nadzorczg na podstawie uchwaly tego organu (poprzez wskazanie wprost w uchwale albo w tresci umowy z

Cztonkiem Zarzadu stanowigcej zatgcznik do uchwaly Rady Nadzorczej). Rada Nadzorcza moze uchwali¢

regulamin wynagradzania Zarzgdu.

Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie

Spofki jest jedynie wynagrodzenie state.

Wynagrodzenie state ustalane jest kwotowo i wyptacane w terminach wyptaty wynagrodzenia pracownikom

Spofki, chyba ze zaptata wynagrodzenia nastepuje na podstawie faktury VAT wystawianej na koniec miesigca

kalendarzowego. W takim wypadku zaptata wynagrodzenia nastepuje w terminie wynikajgcym z faktury VAT.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia statego dla Cztonka Zarzgdu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

a) kwalifikacje, umiejetnosci i poziom doswiadczenia zawodowedo;

b) funkcje w Zarzadzie Spoiki;

c) powierzony zakres zadan, w tym wielkos¢ kierowanego obszaru lub podziat odpowiedzialnosci, jezeli zakres
zadan lub obszary oraz odpowiedzialnos¢ zostata miedzy Cztonkéw Zarzgdu rozdzielona;

d) poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu w spétkach prowadzgcych dziatalno$¢ zblizong lub podobng do
dziatalnosci Spotki.

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji kryteriow lub dziatan (Celéw Zarzadczych)

wyznaczonych przez Rade Nadzorczg na kwartat/kwartaty, rok, dwa lub wiecej lat obrotowych (maksymalnie

na czas trwania kadencji), chyba Ze wynagrodzenie zmienne przyznane ma by¢ za okreslone dziatanie,
ktérego realizacja nie jest ograniczona czasowo. Rada Nadzorcza wyznacza Cele Zarzadcze:

a) w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego, ktére przyznane ma by¢ za okreslony kwartat/kwartaty — w
takim wypadku Rada Nadzorcza wyznacza Cele Zarzadcze najpézniej do potowy okresu, za ktéry ma
zostac przyznane wynagrodzenie zmienne;

b) w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego, ktére przyznane ma by¢ za rok obrotowy — w takim wypadku
Rada Nadzorcza wyznacza Cele Zarzgdcze do konca drugiego kwartatu roku obrotowego, za ktéry ma
zostac przyznane wynagrodzenie zmienne;

c) w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego, ktére dotyczy wiekszej liczby lat obrotowych — w takim
wypadku Rada Nadzorcza ustala Cele Zarzadcze na wszystkie lata obrotowe do konca drugiego kwartatu
pierwszego roku obrotowego, za ktéry ma zostac¢ przyznane wynagrodzenie zmienne;

d) w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego, ktére przyznane ma by¢ za okreslone dziatanie - w takim
wypadku Rada Nadzorcza wyznacza Cel Zarzadczy przed podjeciem czynnosci majgcych na celu
realizacje dziatania;
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e) w sytuacji gdy powotanie Cztonka Zarzgdu nastepuje w trakcie roku obrotowego — w takim wypadku Rada
Nadzorcza wyznacza Cele Zarzgdcze w ciggu jednego miesigca od dnia objecia funkcji w Zarzadzie
Spotki.

Wynagrodzenie zmienne, poprzez wskazanie Celéw Zarzadczych, ma sie przyczynia¢ do realizacji strategii

biznesowej, dtugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ m.in.

uzaleznione od:

a) wynikow finansowych osiggnietych przez Spdétke i/lub Grupe Kapitatowa i/lub obszar, ktérym zarzgdza dany
Cztonek Zarzadu m.in. takie jak: osiggniecie okre$lonego wskaznika EBITDA, zysku netto na akcje, cash
flow operacyjny, wzrost przychodu ze sprzedazy, kapitalizacji Spétki, realizacja okreslonych budzetow;

b) realizacji strategii Spoftki i/lub Grupy Kapitatowej i/lub obszaru, ktérym zarzadza dany Czionek Zarzadu,
zgodnie z optymalnym z punktu widzenia kondycji Spotki harmonogramem i budzetem;

c) obnizenia kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

d) Wskaznikéw dotyczgcych kapitatu ludzkiego m.in.: wskaznik rotacji pracownikéw, poziom zaangazowania
pracownikow, osiggniecie okreslonego wskaznika dotyczgcego zadowolenia pracownikow;

e) wzrostu innowacyjnosci Spotki i/lub Grupy Kapitatowej i/lub obszaru ktérym zarzgdza dany Czionek
Zarzadu poprzez realizacje prac rozwojowych, w tym przede wszystkim zwigzanych z produkcjg gier;

f) osiggniecia okreslonych wskaznikéw jakosciowych dla gtéwnych gier Spétki np. ARPU, ARPPU, DAU;
g) osiagniecia celéw zwigzanych ze strategig ESG Spoiki.
Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane danemu Czionkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy, ktérego Cel Zarzadczy
dotyczy lub w ktérym byt realizowany (lub ostatni z lat obrotowych, ktérych Cel Zarzadczy dotyczy, w
odniesieniu do Celéw Zarzgdczych wyznaczonych na czas dtuzszy niz rok) oraz udzieleniu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Spetnienie warunkédw wynagrodzenia zmiennego poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza
stwierdza, okres$lajac nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz
inne dokumenty wewnetrzne Spdtki, w tym pochodzgce od dziatu HR, Bl lub IT, w zaleznosci od wyznaczonych
Celow Zarzadczych.
Majgc na uwadze, iz stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego powinien by¢ odpowiednio
wywazony, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw, ustala sie, ze
maksymalna wysokos¢ skladnikédw wynagrodzenia stanowigcych wynagrodzenie zmienne (bez programéw
motywacyjnych opartych o akcje) danej osoby nie przekracza 10-krotnosci sktadnikéw wynagrodzenia
stanowigcych wynagrodzenie state tej osoby, a z uwzglednieniem programoéw motywacyjnych opartych o akcje
nie przekracza 20-krotnosci sktadnikow wynagrodzenia stanowigcych wynagrodzenie state tej osoby.

Proporcja sktadnikow wynagrodzenia, o ktdérej mowa w ustepie powyzej jest obliczana poprzez poréwnanie

maksymalnej sumy wszystkich sktadnikdw wynagrodzenia zmiennego naleznego (ij. zgodnie z zasadag

memoriatowg), w tym z tytutu uczestnictwa w programie motywacyjnym, jakie mogg by¢ przyznane za dany ,

oraz sumy wszystkich skfadnikéw wynagrodzenia statego naleznego (zasada memoriatowa) w danym roku.

Rada Nadzorcza przy sporzadzaniu kalkulacji moze poming¢ niektore Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny

jest nieistotny; w szczegélnosci dotyczy to Swiadczer Dodatkowych. Do obliczania stosunku, o ktérym mowa

w niniejszym ustepie nie wlicza sie premii powitalnej.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ jednorazowa lub roztozona w czasie. Jezeli wypfata jest

jednorazowa, to nastepuje do kohca miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym miato miejsce Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym zostaly podjete uchwaty dotyczace spraw wskazanych w ust. 9

powyzej.

Wynagrodzenie (state i zmienne) jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnosé uzalezniona jest od liczby

dni petnienia funkcji przez Cztonkéw Zarzagdu w danym roku obrotowym (okresie rozliczeniowym), chyba ze

wynagrodzenie zmienne przyznane zostato za okreslone dziatanie, kidrego realizacja nie byta organiczona
€zasowo.

Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych ustalonych na okre$lony

czas, nie powoduje utraty prawa do wynagrodzenia zmiennego, pod warunkiem, ze czas petnienia funkcji w

ocenianym roku obrotowym (okresie rozliczeniowym) byt réwny lub dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do:

a) uszczegotowienia Polityki wynagrodzen w odniesieniu do kryteriow w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczacych przyznawania Cztonkom Zarzgdu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
€0 w szczegolnosci obejmuje ustalenie szczegotowych Celdw Zarzgdczych dla poszczegélnych Czionkow
Zarzadu;

b) wprowadzenia okreséw odroczonej wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych
skfadnikow wynagrodzenia;
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16. Maksymalna wysoko$¢ odszkodowania jakie moze zosta¢ przyznane Czionkowi Zarzadu z tytulu
powstrzymania sie od dziatalno$ci konkurencyjnej stanowi iloczyn okresu trwania tego zakazu i Sredniej
wysokosci miesiecznego wynagrodzenia statego wyptaconego tej osobie z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
oraz z tytutu pozostawania ze Spétkg w innym stosunku prawnym, w ostatnim roku obrotowym petnienia
funkcji w Zarzadzie.

17. Maksymalna wysoko$¢ odprawy pienieznej z tytutu rozwigzania umowy fgczacej Czionka Zarzgdu ze Spotka
wynosi maksymalnie dwunastokrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia statego wyptaconego tej osobie z tytutu
petnienia funkcji w Zarzgdzie oraz z tytutu pozostawania ze Spotkg w innym stosunku prawnym.

Rozdziat VIl - Programy motywacyjne w oparciu o akcje

1. Czionkowie Zarzgdu Spotki mogg by¢ objeci programem premiowania opartym na kapitale Spoétki, stanowigcym
rodzaj wynagrodzenia zmiennego. Czionkowie Zarzadu moga byé objeci programem motywacyjnym
ustanawianym dla kluczowych oséb w Spétce (w tym Cztonkéw Zarzadu). Programy motywacyjne moga by¢
krotko- lub dtugoterminowe.

2. Programy motywacyjne ustanawiane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy albo Rade Nadzorczg (z
zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa) w formie odrebnej uchwaly i majg na celu
zwiekszenie wartosci Spotki i jej grupy kapitatowej, umozliwienie kluczowym dla rozwoju grupy kapitatowej
pracownikom i wspotpracownikom (w tym Cztonkom Zarzgadu oraz czionkom zarzadu podmiotéw z grupy)
partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci grupy kapitatowej oraz zapewnienia ich trwatego zwigzania z
grupa.

3.  Wyptacenie wynagrodzenia w formie akcji moze zostac¢ uzaleznione od pozostawania przez Cztonka Zarzadu
w stosunku zatrudnienia w Spoétce lub Grupie Kapitatowej lub od trwania jego mandatu zarzadczego przez caty
okres, ktérego dotyczy program.

4. Podstawowy program motywacyjny obejmujgcy wszystkie kluczowe osoby w Spétce i grupie, uchwalany jest na
okres kilku lat obrotowych (maksymalnie 5 lat), przy czym akcje moga zosta¢ przyznane za kazdy rok obrotowy
trwania programu.

5. Akcje zbywane sg na zasadach okres$lonych we wtasciwych przepisach dotyczgcych obrotu instrumentami
finansowymi z tym zastrzezeniem, ze program motywacyjny wprowadza okres ograniczenia zbywalnosci akcji
(lock — up).

6. Realizacja programu motywacyjnego powinna by¢ uzalezniona od kryteriéw finansowych lub niefinansowych.
Rozdziat VI pkt 7-10 stosuje sie odpowiednio.

7. Szczegoétowe zasady programu motywacyjnego okresla regulamin programu, przyjmowany uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.

8. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia okreséw, w ktorych nabywa sie uprawnienie do otrzymania akgcji,
zasad zbywania akcji oraz wyjasnienia w jaki sposdb wynagrodzenie przyznawane Czionkom Zarzgdu w formie
akcji przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, stabilno$ci Spotki oraz takiego zarzgdzania Spotka, ktore
w diugiej perspektywie zwieksza warto$¢ przedsiebiorstwa, a tym samym warto$¢ akcji Spotki

Rozdziat VIl - Podstawy pelnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Kazdy czionek Rady Nadzorczej peini swa funkcje na mocy powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

2. Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspélnej 3-letniej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem
powofania.

3. Z tytutu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotka nie zawiera z Cztonkami Rady Nadzorczej uméw o prace,
uméw zlecenia, umow o dzieto lub innych uméw o podobnym charakterze.

4. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

5. Ponadto mandat Czionka Rady wygasa w innych przypadkach okreslonych w kodeksie spoétek handlowych
i Statucie Spofki.

Rozdziat IX — Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

1. Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej ustalana jest kwotowo przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spofki.

2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest adekwatnie do petnionej funkcji i powierzonych
poszczegdélnym osobom zadan (w tym petnienie dodatkowych funkcji jak np. praca w komitetach Rady
Nadzorczej) oraz przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji finansowej.

3. Cztlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej w Polityce
niezaleznie od zatrudnienia w Spétce lub w spotkach wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej na jakiejkolwiek

Strona 7 z 10



ten square_games

10.

11.

podstawie (i pobierania z tego tytulu wynagrodzenia) lub swiadczenia na rzecz Spotki (spotek z Grupy) innych
ustug.

Spotka w odniesieniu do Czlonkéw Rady Nadzorczej nie wprowadza podziatu na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia.

Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc kalendarzowy
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. W przypadku, gdy powotanie, odwotanie lub wygasniecie mandatu
cztonka Rady Nadzorczej nastgpi w czasie trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie jest obliczane
proporcjonalnie do liczby dni petnienia danej funkcji.

Wytaczng podstawe prawng wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w Radzie
Nadzorczej sg uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zasady wynagradzania Czionka Rady
Nadzorczej mogg by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji lub w uchwale odrebne;.
Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej podlega wyptacie bez wzgledu na czestotliwo$sé zwotywanych
posiedzen, niezaleznie od jego obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Czionek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spétki dodatkowe state wynagrodzenie z tytutu powotania do
pracy w komitetach Rady Nadzorczej ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, w przypadku
rezygnacji lub odwotania takiego Czionka Zarzadu, otrzymuje dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne.
Kwota takiego wynagrodzenia ustalana jest w uchwale Rady Nadzorczej i uzalezniona jest od funkcji, jakg
petni¢ ma delegowany cztonek Rady Nadzorczej, zakresu obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz posiadanych
kwalifikacji.

Wynagrodzenie dla Czionkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminach wyptaty wynagrodzenia
pracownikom Spoiki.

Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w pracach Rady,
a w szczegolnosci kosztéow przejazdu, noclegow i wyzywienia.

Rozdziat X — Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
i programoéw wczesniejszych emerytur

Czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spoétki podlegajg obowigzkowym ubezpieczeniom spotecznym na
zasadach wynikajgcych z przepisbw powszechnie obowigzujgcego prawa. Czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej moga dobrowolnie uczestniczy¢ w PPK oraz przyjetymi w Spétce jednolicie dla wszystkich os6b
zatrudnionych w Spoéice.

W Spétce nie ustanowiono dodatkowych programéw emerytalno—rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Rozdziat Xl — Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia,
wdrozenia oraz przegladu Polityki

Polityka Wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spdtki stworzona zostata w standardowym dla Spofki
procesie z udziatem radcy prawnego i wiasciwych Czionkéw Zarzgdu odpowiedzialnych za zapewnienie
zgodnosci w Spétce wraz z opiniujgcym udziatem Rady Nadzorczej. W procesie decyzyjnym majgcym na celu
ustanowienie Polityki uwzgledniono opinie przedstawicieli polskiego rynku kapitatowego na temat tego, jak
powinny by¢ wynagradzanie zarzady oraz rady nadzorcze niefinansowych spotek gietdowych. Dokonano analizy
zasad wynagradzania i struktury wynagrodzen organdw korporacyjnych w spoétkach (zaréwno polskich jak
i zagranicznych) dziatajgcych w tej samej branzy. W odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu uwzgledniono
motywacyjny charakter tego wynagrodzenia i podziat na wynagrodzenie state i zmienne. Ostateczng decyzje
w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie.

Za wdrozenie, aktualizacje i zmiane Polityki odpowiedzialny jest Zarzad. Polityka podlega przeglagdowi
dokonywanemu przez Zarzad nie rzadziej niz raz w roku, w szczegoélnosci pod katem funkcjonowania Polityki
zgodnie z jej celami oraz zgodnosci Polityki z polskimi przepisami, regulacjami europejskimi, a takze praktykami
rynkowymi oraz zaleceniami organéw nadzoru. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej dane konieczne do
sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach na zasadach i w terminie wynikajacym z powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa.

Rada Nadzorcza sprawuje ogoélny nadzér nad Politykg i sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach na
zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa. Rada Nadzorcza przekazuje
Zarzgdowi ewentualne rekomendacje co do stosowania lub zmiany Polityki.

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata. Istotna
zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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5. Zaistotng zmiane Polityki Wynagrodzen uwaza sie kazdg zmiane dotyczaca:
a) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym elementéw, od ktérych mozna
zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen;
b) zmiany niniejszego ust. 5.

Rozdziat XIl — Konflikt intereséw zwigzany z Polityka

1. W celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Politykg podjeto nastepujgce srodki:
a) dokonano podziatu kompetencyjnego pomiedzy poszczegdlne ograny Spodtki (tj. pomiedzy Zarzad, Rade

Nadzorczg i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy) w zakresie zagadnien regulowanych Polityka
wynagrodzen (w tym zwigzanych z jej przyjeciem, stosowaniem i przegladem Polityki, oceng jej wykonania
oraz czasowego odstgpienia), uwzgledniajgc przy tym obowigzujgce przepisy prawa i Dobre Praktyki;

b) w odniesieniu do wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu nie przewidziano zadnej formy wynagrodzenia, ktéra
mogtaby stanowi¢ zachete do faworyzowania wiasnych intereséw Czionkéw Zarzgdu przy jednoczesnym
dziataniu na szkode Spdtki lub do podejmowania nadmiernego ryzyka ze szkodg dla akcjonariuszy Spotki;

c) okreslono kryteria dotyczace ustalania wysokosci wynagrodzenia statego oraz oceny wynikédw majgcych
wplyw na wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego przyznawanych Cztonkom Zarzgdu zbiezne z interesami
Spotki i jej akcjonariuszy;

d) w odniesieniu do wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zdecydowano o przyznaniu wytgcznie
wynagrodzenia statego.

2. W przypadku zidentyfikowania przez Czionka Zarzadu lub Czionka Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa
zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie zagadnien regulowanych Politykg, zgtasza on swoje
uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku Czitonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu
(w przypadku Czionkéw Rady Nadzorczej).

3. Osoba, ktorej dotyczy konflikt intereséw powinna powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz
gtosowania nad uchwatg, w sprawie zwigzanej z Politykg, w zwigzku z ktérg zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt
interesow.

4. W przypadku otrzymania zgtoszenia, Zarzad inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, w celu
wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

Rozdziat Xlll - Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy innych pracownikow

1. Spotka z uwagi na przedmiot swojej dziatalnosci (produkcja gier na urzgdzenia mobilne), opiera sie w swojej
podstawowe] dziatalnosci na specjalistach z branzy IT (programisci, graficy, game designerzy). Zasoby
osobowe sg wykorzystywane na podstawie umoéw o prace lub uméw cywilnoprawnych. Elastyczne podejscie
Spotki w zakresie podstaw zatrudnienia wynika z koniecznosci uwzglednienia preferencji kandydatow
dotyczacych m.in. form zatrudnienia. Selektywny rynek pracy (na ktérym nieustajgcy popyt dotyczy specjalistow
z branzy IT) oraz che¢ zatrudnienia i utrzymania najlepszych specjalistow, powoduje koniecznos¢ stosowania
przez Spétke atrakcyjnych form wynagradzania oraz dodatkowych zachet dla pracownikéw. Majgc to na
uwadze, w Spdtce, obok wynagrodzenia podstawowego, przewiduje sie mozliwo$¢ przyznania wynagrodzenia
zmiennego oraz benefity dla pracownikow takie jak karty sportowe czy prywatna opieka zdrowotna. W Spodtce
obowigzuje program motywacyjny, umozliwiajgcy przyznanie pracownikom akcji Spotki.

2. Podobne, elastyczne podejscie Spotka przyjeta w zakresie mozliwych podstaw prawnych petnienia funkgciji
w Zarzgdzie oraz struktury wynagradzania Cztonkéw tego organu. Spofce przyswiecajg podobne cele tj. zacheta
i utrzymanie najlepszych specjalistow. Stosowny podziat wynagrodzenia Cztionkéw Zarzgdu na czesé stalg i
zmienna, ktérej wysoko$¢ jest uzalezniona od osiggniecia Celdéw Zarzgdczych, ma zacheca¢ Cztonkéw Zarzgdu
do podejmowania dziatah, skutkujgcych osigganiem przez Spotke oczekiwanych efektéw ekonomicznych, ale
takze niefinansowych. Cztonkom Zarzgdu, podobnie jak innym osobom zatrudnionym w Spodfce, mogg zostaé
przyznane akcje w ramach obowigzujgcego programu motywacyjnego.

3. Wysokos$¢ wynagrodzenia zaréwno pracownikow (wspotpracownikow) Spoiki jak i Cztonkow Zarzgdu zalezna
jest od poziomu posiadanych kompetencji i poziomu zaangazowania.

4. Okreslenie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej nastgpito w oderwaniu od warunkéw pracy i ptacy
innych pracownikéw w Spoétce. W odniesieniu do cztonkéw tego organu podjeto decyzje o przyznaniu wytgcznie
wynagrodzenia statego, niezwigzanego z wynikiem finansowym Spotki, w celu zagwarantowania stabilnego
funkcjonowania Rady bez zbednych ryzyk w sprawowaniu nadzoru nad biezgca dziatalnoscig Spotki oraz
dziataniami Zarzagdu.

Rozdziat XIV — Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen
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Jezeli jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki Wynagrodzen
w stosunku do poszczegoélnych Czionkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorcze;.

Decyzje o takim odstgpieniu podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

Przestankami czasowego odstgpienia sg w szczegolnosci sprawy zwigzane z realizacjg strategii Spotki lub
Celow Zarzadczych oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé na wykonywanie
wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spotke.

O zastosowanie czasowego odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry wskazuje przyczyny i uzasadnienie
powodujgce koniecznosé zastosowania czasowego odstgpienia.

W uchwale o czasowym odstgpieniu Rada Nadzorcza okre$la w szczegolnosci:

a) okres, na jaki zastosowano odstgpienie,

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie,

C) przestankii uzasadnienie zastosowania odstgpienia.

Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informaciji, o ktérych mowa w 5
powyze;.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementow Polityki, o ktérych mowa w Rozdziale Xl
ust. 5 Polityki.

Rozdziat XV — Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio
obowiazujacej polityki

Pierwsza obowigzujgca w Spétce polityka wynagrodzeh czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata
przyjeta w drodze uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20.05.2020 r. W dniu
26.05.2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate nr 24 w sprawie zmiany polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Wprowadzono nastepujgce istotne zmiany w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen

Czilonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej:

a) zmieniono punkt 2 Rozdziatlu V - poprzez zmiane katalogu dodatkowych $wiadczeh pienieznych
i niepienieznych;

b) zmieniono punkt 6 Rozdziatu VI - poprzez zmiane okreséw na jakie mogg by¢ ustalane Cele Zarzadcze;

€) zmieniono punkt 7 Rozdziatu VI — poprzez zmiane katalogu Celéw Zarzadczych;

d) zmieniono punkt 11 Rozdziatu VI — poprzez zmiane proporcji miedzy wynagrodzeniem statym i
zmiennym;

e) zmieniono zapisy Rozdziatu VIl - dotyczace programéw motywacyjnych — poprzez m.in. uwzglednienie
kompetencji Radzy Nadzorczej do ustanawiania programéw motywacyjnych (z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa);

f) w rozdziale IX dodano mozliwo$¢ przyznania Czionkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenia z tytutu
delegowania do petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki;

g) dodatkowo wprowadzone zostaly liczne zmiany uszczegdtawiajgce dotychczasowe zapisy polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zwigkszajgce jej przejrzystosé i czytelnosé.

Zmiany polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly wprowadzone w rezultacie
standardowego, corocznego przegladu polityki, w trakcie ktérego stwierdzono potrzebe zmiany niektérych jej
zapisow, po dwdch latach obowigzywania, tak by umozliwi¢ jeszcze w wiekszym stopniu realizacje celéw, o
ktérych mowa w pkt 1 Rozdziatu IlI.

Rozdziat XVI — Postanowienia koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, chyba
ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki przewiduje inny termin wejscia w zycie jej postanowien.

W zakresie nieuregulowanym Politykg lub uchwatami Rady Nadzorczej stosuje sie przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa. W przypadku sprzecznosci Polityki Wynagrodzen z bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami prawa, stosuje sie te bezwzglednie obowigzujace przepisy w miejsce sprzecznych z nimi
postanowien Polityki.
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