Zatgcznik do Uchwaty nr 1
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 25 kwietnia 2022 roku

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu

zarok obrotowy 2021

Wroctaw, dnia 25 kwietnia 2022 r.
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1. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 ust. 1 Statutu Ten Square Games S.A. (dalej:
Spdtka), oraz postanowien aktualnie obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej: Dobre
Praktyki 2021), Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A. (dalej: Rada Nadzorcza) niniejszym przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spétki do zatwierdzenia Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021
(dalej: Sprawozdanie), ktére zawiera:

1) informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow wraz ze wskazaniem, ktérzy z Cztonkéw Rady Nadzorczej
spefniajg kryteria niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw w Spodice, jak rowniez informacje na temat skfadu
Rady Nadzorczej w kontekscie roznorodnosci;

2) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetdw;

3) ocene sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

4) ocene sposobu stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spoétke
obowigzkoéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (dalej: Regulamin GPW) oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

5) ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spotke i jej Grupe Kapitalowg na wspieranie kultury, sportu, instytuciji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

6) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1 Dobrych Praktyk GPW 2021.

2. Sklad osobowy Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku wchodzili:

Rafat Olesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Bitos - Cztonek Rady Nadzorczej;

Tomasz Drozdzynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Maciej Marszatek - Cztonek Rady Nadzorczej;
Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska — Cztonek Rady Nadzorczej.

NousrwdbE

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 11 marca 2022 r. z pehienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej
zrezygnowat Tomasz Drozdzynski.

Sktad Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. odpowiada wymogom sktadu rady nadzorczej w spoétce publicznej.

Jednoczesnie, wobec tego, ze Spotka nie opracowata formalnie spisanej polityki réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej
(przyjetej przez Walne Zgromadzenie), a wybor odpowiednich kandydatéw przez Walne Zgromadzenie na cztonkéw Rady
Nadzorczej jest kazdorazowo realizowany w oparciu o spetnienie kryteriow niezaleznosci, jak rowniez kryteria
merytoryczne takie jak: odpowiednie kwalifikacje, specjalistyczna wiedza, w szczegdlnosci w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowej, doswiadczenie, znajomos¢ branzy, aktualny sktad Rady Nadzorczej nie zapewnia zréznicowania
pod wzgledem pici na poziomie nie nizszym niz 30%.

3. Informacja o spelnieniu przez cztlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Zgodnie z zasadg 11.Z.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, obowigzujgcych do dnia 30 czerwca 2021 r.
(dalej: Dobre Praktyki 2016) przynajmniej dwoch cztonkdéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
okreslone w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych
Praktyk 2016.

Zgodnie z zasadg 2.3. Dobrych Praktyk 2021, obowigzujgcych do dnia 01 lipca 2021 r. przynajmniej dwoch czionkdw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.
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Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z oswiadczeniami ztozonymi przez poszczegdlnych Czionkéw Rady Nadzorczej w
przedmiocie spetniania kryteriow niezaleznosci, po dokonaniu oceny pod kgtem, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére
mogg wptywacé na spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznos$ci stwierdza, ze:

1. w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku, kryteria niezaleznosci w rozumieniu
zasady I1.Z.3 Dobrych Praktyk 2016:
e spehiali: Wiktor Schmidt, Marcin Bitos, Tomasz Drozdzynski, Maciej Marszatek oraz Kinga
Stanistawska;
e nie spetniali: Rafat Olesinski oraz Arkadiusz Pernal
2. w okresie od dnia 01 lipca 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasady
2.3. Dobrych Praktyk 2021:
e spetniali: Wiktor Schmidt, Marcin Bitos, Tomasz Drozdzynski, Maciej Marszatlek oraz Kinga
Stanistawska;
e nie spetniali: Rafat Olesinski oraz Arkadiusz Pernal.

Do dnia sporzagdzenia Sprawozdania nie nastgpita zmiana w zakresie spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéow
Rady Nadzorczej, ktdrzy na dzien sporzadzenia Sprawozdania wchodzili w sktad Rady Nadzorcze;j.

4. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spoétki zgodnie z wia$ciwymi przepisami prawa, Statutem Spotki,
Regulaminem Rady Nadzorczej oraz rekomendacjami i zasadami fadu korporacyjnego, w tym zasadami wynikajgcymi z
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW stosowanymi przez Spoétke. W ramach powyzszego nadzoru, Rada
Nadzorcza podejmowata uchwaty w trakcie posiedzen jak réwniez poza posiedzeniami przy wykorzystywaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byt Zarzad Spoétki. W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata
sprawy wynikajgce z postanowien kodeksu spoétek handlowych, z innych ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu
Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez potrzeb biezacej dziatalnosci Spotki.

W 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki odbyta 9 posiedzen, z czego jedno odbyto sie w siedzibie Spétki we Wroctawiu:

1) 17 marca 2021 roku — Rada Nadzorcza omoéwita m.in: biezgce zagadnienia z poszczegdlnych dziatéw Spotki, a
takze omoéwita projekty sprawozdan finansowych oraz projekt Sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu za rok
obrotowy 2020. Rada Nadzorcza omodwita obowigzek sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach.
Dodatkowo, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na utworzenie spotki zaleznej Ten
Square Romania Societate cu raspundere limitata z siedzibg w Bukareszcie, w Rumunii;

2) 22 marca 2021 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w przedmiocie upowaznienia Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej do ztozenia w imieniu Rady Nadzorczej o$wiadczenia dotyczgcego funkcjonowania i wykonywania
zadan przez Komitet Audytu; w przedmiocie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ztozenia w
imieniu Rady Nadzorczej oswiadczenia dotyczacego oceny rocznych sprawozdan finansowych i rocznego
sprawozdania Zarzgdu Spétki. Dodatkowo Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ztozenia w imieniu Rady Nadzorczej oswiadczenia dotyczgcego firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020, a takze w przedmiocie wyrazenia zgody na przystgpienie do spétki i nabycie
udziatu kapitatowego w spotce komandytowej o nazwie Sisu Ventures Ill Limited Partnership z siedzibg w
Delaware, w USA;

3) 31 marca 2021 roku- Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustanowienia celéw zarzadczych dla Prezesa
Zarzadu Spotki na rok obrotowy 2021 r.;

4) 21 kwietnia 2021 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie: ustalenia wysokosci Powtarzalnej EBIDTA
dla drugiego planu motywacyjnego Spétki oraz ustalenia listy uczestnikow programu motywacyjnego. Dodatkowo
Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w przedmiocie przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2020 oraz Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za lata 2019
i 2020, a takze uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie umowy na ustugi doradztwa transakcyjnego;

5) 19 maja 2021 roku - Rada Nadzorcza omoéwita biezace zagadnienia z poszczegolnych dziatéw Spétki oraz
propozycje Zarzadu: w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o podziat zysku za rok
2020 i przedstawienia rekomendacji Walnego Zgromadzeniu, jak réwniez w sprawie dotyczgcej skupu akcji
wiasnych, warunkéw skupu i utworzenia kapitatu rezerwowego na ten cel. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty
w przedmiocie oceny i przedstawienia rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu: sprawozdan
finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej, wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2020, a takze
w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego upowaznienia Zarzadu do nabycia w imieniu i na rzecz Spofki
akcji wiasnych i utworzenia kapitatu rezerwowego. Dodatkowo Rada Nadzorcza podjeta uchwaty opiniujgce
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odnosnie: spraw majgcych stanowi¢ przedmiot obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
oraz uchwat o udzieleniu absolutorium Czionkom Zarzgdu Spétki, a takze uchwate w przedmiocie upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do zawarcia z Czionkami Zarzgdu Spoétki umoéw uczestnictwa w programie
motywacyjnym;

6) 29 czerwca 2021 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie spetnienia Kryteriow Uczestnictwa oraz
Kryteriéw Programu 3 oraz potwierdzita liczbe akcji przyznanych w ramach Transzy Il programu motywacyjnego,
a takze uchwate w sprawie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ztozenia w imieniu Spotki ofert
objecia akcji, uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia celéw zarzadczych przez Prezesa Zarzadu Spotki i
ustalenia wynagrodzenia zmiennego za 2020 r. oraz uchwate w sprawie wyrazenia przez Rade Nadzorczag zgody
dotyczacej przeprowadzenia przez Spoétke transakcji nabycia udziatow;

7) 4 sierpnia 2021 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie: odwotania Tomasza Drozdzynskiego ze
sktadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki, powotania Czionka Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki biezgcej kadencji — Arkadiusza Pernala. Dodatkowo, Rada
Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczgce anekséw do uméw z osobami petnigcymi funkcje w Zarzadzie Spofki i
jednoczesnie zwigzanych ze Spotkg umowami Swiadczenia ustug, ktére swym zakresem nie obejmujg czynnosci
zarzadczych;

8) 11 pazdziernika 2021 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wysokosci Powtarzalnej EBIDTA dla
drugiego programu motywacyjnego Spétki, a takze kilka uchwal osobowych w zwigzku ze zmiang w zarzadzie
Spotki (ustgpienie Marcina Chruszczynskiego, powotanie Magdaleny Jurewicz);

9) 17 listopada 2021 roku — Rada Nadzorcza omdéwita biezgca dziatalnos¢ Spétki oraz wyniki Spotki za trzeci kwartat
2021r.

Z posiedzen sporzadzane byly protokoty, ktére sg przechowywane w siedzibie Spotki.

Posiedzenia i glosowania Rady Nadzorczej odbywaja sie w sktadzie zapewniajgcym zdolnos$¢ do podejmowania czynnosci
prawnych, tj. minimum potowa sktadu Rady Nadzorczej bierze udziat w posiedzeniach i/lub gtosowaniach.

Ponadto, w catym okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z
Zarzadem, przeprowadzajgc konsultacje w sprawie poszczegolnych aspektow dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza stuzyta
Zarzgdowi glosem doradczym. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan, jak rowniez
wymagane zgody na dokonywanie istotnych czynnosci zgodnie ze Statutem Spotki.

Rada Nadzorcza ocenita, ze w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku nie istniata
potrzeba utworzenia w Radzie innych komitetéw niz Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodzen.

5. Komitet Audytu — sktad osobowy oraz podsumowanie jego dziatalnosci w 2021 roku
W Spotce dziata Komitet Audytu, ktéry petni funkcje pomocnicze oraz doradcze dla Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
- Przewodniczacy Komitetu - Marcin Bitos;

- Czlonek Komitetu - Maciej Marszatek;

- Czlonek Komitetu — Kinga Stanistawska.

W okresie sprawozdawczym, Marcin Bitos, Maciej Marszalek oraz Kinga Stanistawska spetniali kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1415).

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spétka posiadaja:

- Marcin Bitos — wiedza i umiejetnosci zdobyte w zwigzku z posiadanym tytutu zawodowym biegtego rewidenta oraz
doswiadczeniem zawodowym w Pricewaterhouse Coopers Sp. z 0.0., Dziatl Audytu, Nasza Klasa Sp. z 0.0. —
kontroler finansowy, dyrektor finansowy i operacyjny, czlonek zarzadu; wiedza zarédwno w obszarze
finanséw/rachunkowosci, jak i nowych technologii informatycznych (szczegdlnie w obszarze gier
spotecznosciowych);

- Maciej Marszatek — wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie wieloletniego zatrudnienia w branzy finansowej (Bank
Millennium, Link4 oraz w Grupie AXA) w obszarach marketingu oraz sprzedazy internetowej; wiedza zaréwno w
obszarze finansow, jak i nowych technologii informatycznych (szczegdlnie w obszarze marketingu i pozyskiwania
uzytkownikow);

- Kinga Stanistawska — wiedza i umiejetnosci zdobyte w zwigzku z zasiadaniem w komitetach audytu spotek
publicznych oraz dziatalnoscig zwigzang ze spotkami z branzy nowych technologii; wiedza w obszarze nowych
technologii informatycznych.
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Komitet Audytu wykonuje czynnosci przewidziane w Regulaminie Komitetu Audytu, w uchwatach Rady Nadzorczej, w
ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE
oraz w innych regulacjach z zakresu funkcjonowania spétek publicznych.

W roku obrotowym 2021 Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia oraz szereg spotkan i konsultacji. Posiedzenia odbywaty sie
w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. W posiedzeniach Komitetu Audytu, tam, gdzie wymagat tego do
oméwienia zakres spraw merytorycznych udziat brali Cztonkowie Zarzadu, Dyrektor Finansowy oraz inne osoby trzecie.

W minionym okresie sprawozdawczym, Komitet Audytu koncentrowat sie w szczegdlnosci na realizacji wymogow
prawnych wynikajacych z ustawy o biegtych rewidentach {j. w szczegdlnosci na czynnosciach z zakresu monitorowania
procesu sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize
sprawozdan okresowych Spotki przed publikacja, jak rowniez spotkania i biezagcg komunikacje, z audytorem, dyrektorem
finansowym Spétki oraz pracownikami dziatu finansowego Spotki.

Komitet Audytu Spotki analizowat przedstawione przez Zarzad skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. wydajgc rekomendacje
przyjecia przez Rade Nadzorczg pozytywnej oceny ww. dokumentow.

6. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — skiad osobowy oraz podsumowanie jego dziatalnosci w 2021 roku

W Spéice dziata Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, ktory petni funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady
Nadzorczej w zakresie zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:
- Przewodniczgcy Komitetu — Rafat Olesinski;

- Cztonek Komitetu — Maciej Marszatek;

- Czlonek Komitetu — Arkadiusz Pernal.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen:

- w dniu 4 sierpnia 2021 r., uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej, ze skladu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat
odwotany Tomasz Drozdzynski;

- w dniu 4 sierpnia 2021 r., uchwatg nr 2 Rady Nadzorczej, w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat
powotany Arkadiusz Pernal.

Zadania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen okreslone zostaty w Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spoiki.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata i podejmuje uchwaty kolegialnie. Posiedzenia Komitetu obywajg sie w miare
potrzeb.

W roku 2021 miaty miejsce spotkania i konsultacje, oraz posiedzenia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen skupione na
zmianach w zarzadzie, ustaleniu zasad wynagradzania czlonkéw zarzadu Spoétki w kontekscie dynamicznego rozwoju
spotki, wyzwan rynkowych oraz zapewnienia stabilno$ci i motywacji cztonkéw zarzgdu oraz kluczowej kadry menedzerskiej
Spoiki.

7. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Nalezy podkresli¢, ze posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej prace (wspierane przez Zarzad i odpowiednie stuzby Spotki)
miedzy posiedzeniami zapewniajg przygotowanie danych i analiz potrzebnych dla podjecia decyzji. W toku prac Rada
Nadzorcza nie natrafita na zaden przypadek, w ktérym jej prace bylyby zakiécone.

W 2021 roku Czlonkowie Rady Nadzorczej, pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spdiki, nadzorujac i prowadzac
konsultacje w sprawie poszczegolnych aspektow dziatalnosci Spétki. Wykonujgce czynnosci nadzorcze i kontrolne, Rada
Nadzorcza opierata sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i
wyjasnieniach udzielonych przez Czionkéw Zarzgdu podczas posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawowata w 2021 roku staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke. Opisane wyzej czynnosci obejmowaty m.in.: analize i ocene biezacych wynikéw finansowych,
analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spotki (w tym konkretnych raportéw odnoszacych
sie do dziatan operacyjnych) oraz spotkania Rady Nadzorczej i Zarzgdu celem omdéwienia sytuacji Spoétki. Wchodzacy w
skfad Rady Nadzorczej cztonkowie — jako cato$¢ — zapewnili zré6znicowang wiedze, osad i doswiadczenie dla prawidtowego
wykonania zadan organu.
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Dzieki posiadaniu réoznych kompetencji i doswiadczen, Rada Nadzorcza jest organem zapewniajgcym konstruktywne i
sprawne dziatanie, w efekcie wspierajac Zarzad.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2021 roku czynnosci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej wykonywane byly w sposoéb
staly, na podstawie i w granicach obowigzujgcych ten organ przepiséw, aktéw wewnetrznych oraz w zgodzie Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW. Wedtug oceny Rady Nadzorczej, wszyscy jej Cztonkowie wykazali sie nalezytg
staranno$cig w wykonywaniu swoich obowigzkéw, korzystajgc przy tym ze swojej wiedzy.

Rada Nadzorcza zachowata niezaleznos¢ pogladow na prace Zarzadu i dziatalnos¢ Spotki. Sprawowata staty nadzor nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz wykonywata kontrole finansowg dziatalnosci Spotki
pod wzgledem celowo$ci i racjonalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci wykazali sie sumiennoscig i rzetelnoscig, wykorzystujgc swojg
wiedze fachowg, doswiadczenie zawodowe oraz posiadane umiejetnosci. Dzieki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje zadania statutowe
kierujgc sie interesem Spotki.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2021 roku i wnosi o udzielenie jej wszystkim Cztonkom
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

8. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym w roku obrotowym 2021

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2021 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki za rok 2021, a takze opierajgc sie na informacjach otrzymanych od Zarzadu,
Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka zrealizowata wytyczone na rok 2021 cele zaréwno w zakresie rozwoju dziatalnosci
operacyjnej jak i wyniku finansowego.

Rok 2021 byt rokiem dalszego intensywnego rozwoju Spotki. Po osiggnietym sukcesie gier mobilnych w 2020 r. Spétka, w
celu zwiekszenia swojej pozycji na rynku branzy gamedev, wykorzystata réznorodne mozliwosci handlowe i rozwineta
dotychczas istniejgce w Spdice zespoty growe oraz weszta z grg Fishing Clash na rynek chinski. Jednoczesnie, Spdtka
otworzyta w 2021 kolejne nowe studia (Berlin i Bukareszt) i zakupita 100% udziatéw witoskiej spotki Rortos s.r.l., ktdra wraz
z innymi spotkami zaleznymi, ktére zostaty zatozone w 2021 r. tj. Ten Square Games Germany GmbH oraz Ten Square
Games Romania S.r.l., stata sie czescig Grupy Kapitatowej. Powyzszemu rozwojowi Grupy towarzyszyt w roku 2021 wzrost
zatrudnienia (pracownicy i wspotpracownicy) - z 320 os6b na poczagtku stycznia 2021 r. do ponad 500 os6b na koniec tego
roku.

Przychody Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. wzrosty z poziomu 578 194 656 PLN w 2020 roku do 634 045 040
PLN w 2021. Natomiast skonsolidowany zysk brutto zmalat z poziomu 170 945 301 PLN w 2020 roku do poziomu 161 981
769 PLN w 2021. Zysk netto takze zmalat z poziomu 151 598 963 PLN w 2020 roku do poziomu 141 264 582 PLN w 2021.
Na koniec grudnia 2021 r. saldo $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow w Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A.
wynosito 139 553 427 PLN, przy braku zadtuzenia odsetkowego.

W ocenie Rady Nadzorczej ten wzrost przychodéw w kolejnym roku trwania pandemii, nawet przy zmniejszeniu sie
poziomu zysku, uwiarygadnia plany i strategie Grupy, opierajgce sie na poszukiwaniu i innowacyjnym tgczeniu najbardziej
efektywnych modeli gier z segmentu Free 2 Play z ciekawymi obszarami tematycznymi. Ich realizacja to budowa portfolio
produktow o dtugim okresie zycia i wysokiej monetyzaciji.

W ocenie Rady Nadzorczej, kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozwoli na dalsze rozwijanie istniejgcego portfela
produktéw oraz intensywne prowadzenie prac nad nowymi grami przy wykorzystaniu finansowania wiasnego i w zgodzie
z zalozong strategia. Dodatkowym impulsem mogg by¢ doswiadczenia i informacje pozyskane w procesach analizy
potencjalnych targetéw ew. akwizycji.

Ponadto, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka zarzgdzana jest prawidtowo i skutecznie. Zarzad Spétki w sposob
konsekwentny i uporzadkowany dgzyt do realizacji postanowionych celéw, co przyczynito sie do budowania wartosci firmy.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzgdu Spotki w roku 2021.

Nie istniejg przestanki mogace stanowi¢ realne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spétki. Jednakze dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. podlega oddziatywaniu czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych, ktdére moga
wpltywac na wyniki Grupy. Do czynnikdw zewnetrznych nalezy zaliczy¢: kurs dolara amerykanskiego oraz euro (znaczgca
czes¢ przychoddow generowana jest w walutach obcych, w zwigzku z tym Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane
Z naglymi zmianami kursdw walutowych), pojawienie sie na rynku produktéw konkurencyjnych do gier Grupy, parametry
rynku reklamowego, takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy reklam oraz ceny reklam kupowanych przez
Grupe, czy zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych Google Play, Facebook i Apple wptywajgca na zakres
i mozliwos¢ dystrybucji produktow Grupy. Nowym, bardzo istotnym zewnetrznym czynnikiem jest takze sytuacja
geopolityczna i zapoczatkowana w lutym 2022 roku wojna w Ukrainie. Ukraina bezposrednio sgsiaduje z Polska, gdzie
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miesci sie gtéwna siedziba Spétki oraz z Rumunig, gdzie znajduje sie jedno ze studiéw produkujgcych gry. Dnia 08 marca
2022 roku Spotka zaprzestata udostepniania wszystkich swoich gier w Rosji i na Biatorusi, co moze przetozyc¢ sie na wyniki
wypracowane w roku 2022 i w latach kolejnych. Sprzedaz na tych rynkach stanowita ok. 5,3% cato$ci ptatnosci 2021 roku,
a naleznosci z tego tytutu w 99% zostaty juz Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A. wyptacone na dzier wydania
Sprawozdania. Niemniej jednak na dzieh powstania Sprawozdania nie da sie oszacowac potencjalnych skutkdw konfliktu
zaréwno na polu gospodarczym, jak i spotecznym, jednak moga by¢ one bardzo powazne zaréwno na poziomie lokalnym,
jak iglobalnym. Czynniki zewnetrzne pokrywajg sie z podstawowymi ryzykami dla Grupy, natomiast do czynnikéw
wewnetrznych Grupa zalicza takze odptyw pracownikéw i wspotpracownikow, opdznienia w produkcji gier czy ryzyko
niedokfadnosci szacunkow i trendéw, na podstawie ktérych Zarzad podejmuje decyzje w zakresie rozwoju produktow
Grupy Kapitatowej S.A.

Lata 2020-2021 pokazaty, ze Grupa Kapitatowa Ten Square Games S.A. i Spdtka poradzity sobie w zmiennym i niepewnym
srodowisku. Z uwagg analizowana jest biezgca sytuacja i podejmowane sg starania, aby wraz z rozwojem wydarzen w
miare mozliwosci minimalizowac ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.

9. Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
Podstawowe informacje:

W roku 2021 ksiegi Spotki oraz polskich spotek zaleznych wehodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. byly prowadzone przez wiasny, wewnetrzny dziat ksiegowy Spoétki. Ksiegi rachunkowe Ten Square Games Germany
GmbH, Ten Square Games Romania S.r.l., Rortos S.r.l. oraz Reludo S.r.I. sg prowadzone przez lokalne biura rachunkowe.
Dziat finanséw Spotki dokonuje przegladu raportéw generowanych przez te biura rachunkowe i w razie potrzeby wyjasnia
watpliwosci.

Jednostkowe dane finansowe bedace podstawg sprawozdania finansowego pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego,
w ktorym transakcje sa rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci. W zakresie sprawozdan skonsolidowanych dane pochodzg z kilku systemoéw ksiegowych (wtasnych i od
biur rachunkowych) i sg nastepnie poddawane korektom konsolidacyjnym przez Spotke.

Sprawozdania finansowe sg przygotowane przez Zarzad i przekazywane Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci
przewidzianych wtasciwymi regulacjami, w tym dokonania ich oceny.

Roczne i polroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe) podlegajg niezaleznemu
badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Wyniki badania przekazywane
sg Radzie Nadzorczej, a sprawozdanie z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdania finansowe zagranicznych spotek zaleznych za 2021 rok tj. Ten Square Games Germany GmbH, Ten Square
Games Romania S.r.l., Rortos S.rl. oraz Reludo S.r.l. nie podlegaja obowigzkowi jednostkowego badania, zgodnie
z wkasciwymi lokalnymi przepisami. Ich zatwierdzenie odbywa sie zgodnie z przepisami obowigzujagcymi w panstwie
siedziby wlasciwego podmiotu. Sprawozdania finansowe polskich spétek zaleznych nie podlegajg obowigzkowi badania
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci. Sprawozdania te przekazywane sg do zatwierdzenia
Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspdlnikéw wtasciwej spotki.

Na potrzeby konsolidacji badane sg pakiety konsolidacyjne spotek zaleznych o znacznej istotnosci dla skonsolidowanych
liczb. Istotno$¢ wustalana jest zgodnie z zasadami podmiotu, przeprowadzajgcego badanie sprawozdanie
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. W 2021 roku badany byt pakiet konsolidacyjny Spotek
Rortos S.r.l. oraz Reludo S.r.l. (tacznie).

Spotka prowadzac swojg dziatalno$¢ narazona jest na rézne rodzaje ryzyka takich jak: prawne, operacyjne, finansowe. Do
najwiekszych czynnikow ryzyka nalezy zaliczy¢ okoliczno$ci takie jak: sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna
w Europie (w tym w szczegodlnosci obecny konflikt zbrojny w Ukrainie), ryzyko walutowe, ryzyko wzrostu produktow
konkurencyjnych, ryzyko zmiany polityk kluczowych platform dystrybucyjnych Google Play, Facebook i Apple, wptywajgce
na zakres i mozliwos$¢ dystrybucji produktéw Grupy.

Zarzadzanie ryzkiem w Spoice polega na okresowej identyfikacji i ocenie ryzyka, a takze poprzez podejmowanie dziatan
zaradczych w oparciu o zarzadzanie strategiczne i operacyjne. Ograniczenie ryzyka odbywa sie w szczegélnosci poprzez
projektowanie i wdrozenie mechanizméw kontrolnych, podejmowanie dziatan majgcych na celu zmniejszenie skutkéw
zaistniatych zdarzen negatywnych poprzez wdrozenie planéw awaryjnych, zawieranie odpowiednich umoéw ubezpieczenia.
Minimalizacja ryzyka o charakterze merytorycznym jest prowadzona poprzez analize wynikéw i raportéw kontrolnych
realizowang przez wewnetrznych specjalistow Spotki na poszczegdlnych etapach sporzadzania wielorakich analiz,
raportdw i wynikdéw finansowych. Dodatkowo weryfikacja sprawozdan finansowych prowadzona jest przez biegtego
rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorcza.

Organami odpowiedzialnymi za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem s3a:
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- Zarzad, ktéry odpowiada za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym i operacyjnym,

- dziat prawny, ktéry odpowiada za zarzgdzenie ryzykiem prawnym,

- dziat finansowy, ktéry odpowiada za zarzgdzenie ryzykiem finansowym,

- kierownicy poszczegoélnych dziatow, ktdérzy odpowiadajg za zarzgdzenie ryzykiem w obszarze nadzorowanych procesow.

Wszyscy pozostali pracownicy Spoétki zobowigzani w zakresie swoich kompetencji do monitorowania poziomu ryzyka
W miejscu pracy, informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére mogg doprowadzi¢ do negatywnych skutkow
dziatalnosci i do powstania potencjalnych nowych ryzyk.

W Spoice nadzér nad zgodnoscia z prawem dziatalnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spotki jest
sprawowany przez dziat prawny oraz dziat finanséw wspierany przez kancelarie prawne zewnetrzne oraz audytorow
zewnetrznych. System ten funkcjonuje w oparciu o zapisy wewnetrznych aktéw oraz ogélne przepisy prawa. Zadania
zwigzane z nadzorem zgodno$ci dziatalno$ci z prawem opierajg sie na:

- stalym monitorowaniu przepiséw prawa z zakresu prowadzonej dziatalnosci przez Spéitki, biezacej wspédtpracy z
Zarzadem i kadrg kierowniczg celem monitorowania zmian we wszystkich obszarach dziatalnosci Spétki;

- regularnym informowaniu Zarzgdu i kadry kierowniczej o zauwazonych zmianach w przepisach prawnych;

- opracowywaniu projektéw zmian regulacji wewnetrznych koniecznych z punktu widzenia skutecznosci i prawidtowosci
sprawowanego nadzoru;

- monitorowaniu przestrzegania przez pracownikéw i wspotpracownikdéw przepisow prawa i regulacji wewnetrznych
obowigzujacych w Spdice;

- nadzorze nad dostepem do informacji poufnych oraz stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa;

- podejmowaniu innych dziatan, w tym o charakterze edukacyjnym i kontrolnym, ktérych celem jest nalezyte wypetnianie
przez Spotke obowigzkdéw natozonych przepisami prawa.

W 2021 roku Spdtka posiadata audytora wewnetrznego w modelu outsource, ktory przeprowadzit audyt najbardziej
kluczowych obszaréw dziatalnosci Spotki. Umowa z podmiotem zewnetrznym zapewnia poziom niezalezno$ci niezbedny
do skutecznego wykonywania obowigzkow.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W celu osiggniecia poziomu niezaleznosci niezbednego do skutecznego wykonywania
obowigzkéw audytu wewnetrznego, audytor ma nieograniczony dostep do kierownictwa wyzszego szczebla i Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie audytora jest uzaleznione od terminowo$ci i jakosci realizacji zadan. Funkcjonalnie audyt
podlega Radzie Nadzorczej, ktéra jest inicjatorem, zatwierdza plan audytu oraz odbiera wyniki pracy podmiotu
zewnetrznego.

Ocena Rady Nadzorczej:

Wyzej opisany system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spéice zapewnia zaréwno terminowe, jak
i transparentne ujawnianie faktéw, dotyczgcych istotnych elementéw dziatalnosci Spétki, co umozliwia Zarzgdowi oraz
Radzie Nadzorczej uzyskanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku Spéiki, a takze
efektywnosci zarzadzania.

W ramach monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz systemu compliance,
audytu wewnetrznego w modelu outsource, Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym otrzymywata bezposrednio lub
za posrednictwem Komitetu Audytu informacje i raporty pochodzgce odpowiednio od Zarzadu Spoéiki, biegtego rewidenta,
innych audytoréow zewnetrznych oraz pracownikéw Spoétki odpowiedzialnych za poszczegodlne systemy i funkcje.

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance funkcjonujgcy w Spétce, a
takze funkcja audytu wewnetrznego w modelu outsource spetniajg odpowiednie potrzeby funkcjonalne, sg efektywne,
skuteczne oraz adekwatne w stosunku do wielkosci Spofki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje funkcjonujgce w Spdice oraz Grupie Kapitatowej Ten Square Games
S.A. system kontroli wewnetrznej, system zarzgdzania ryzykiem, system compliance oraz funkcje audytu wewnetrznego
w modelu outsource.

10. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych

Od chwili dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, Spétka stosowata zasady ftadu korporacyjnego
wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, z wtgczeniami opisanymi w informacjach na temat

®»

7/
AN
‘\ -r‘ ten square games

"/
Ten Square Games S.A., ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

KRS: 0000704863 REGON: 021744780 NIP: 8982196752

Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS

Kapitat zaktadowy: 730 178,30 PLN



stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW i Oswiadczeniach
Spoiki o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w danym roku.

Do dnia 30 czerwca 2021 r. Spoétka stosowata zbiér rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego opisanych w Dobrych
Praktykach 2016, przyjetych Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére weszly w zycie z dniem 01 stycznia 2016 r.

Tre$C zbioru zasad dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015 17 DOBRE_ PRAKTYKI v2.pdf

W dniu 21 maja 2020 roku, Spétka opublikowata raport informujacy o stanie stosowania rekomendacji i zasad zawartych
w Dobrych Praktykach 2016, dostepny sg na stronie internetowej Spoétki pod adresem:

https://tensquaregames.com/wp-content/uploads/2021/02/GPW _dobre praktyki TSGAMES.pdf

Natomiast od dnia 01 lipca 2021 roku, Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach 2021,
ktore zostaly przyjete uchwatg Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., ktére weszty w zycie w dniu 01 lipca
2021 roku. Petny tekst tego dokumentu dostepny jest na stronie internetowej Gietdy pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki/DPSN21 BROSZURA.pdf

W dniu 30 lipca 2021 r. Spoétka opublikowata raport informujgcy o stanie stosowania zasad zawartych w Dobrych
Praktykach GPW 2021, dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem:

https://tensquaregames.com/wp-content/uploads/2021/07/133818-pl-gpw-dobre-praktyki-tsgames.pdf.

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposob wypetnienia obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych m.in. omawiata powyzsze kwestie z
Komitetem Audytu, wspodtdziatajgc z pracownikami Spoitki, dokonywata analizy oraz weryfikacji poprawnosci
zamieszczanych na stronie internetowej Spoéiki informacji, dokumentéw i raportéw.

Ponadto, Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ z Oswiadczeniami o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2021 roku
stanowigcego wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz
Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepnione przez Spoétke sg zgodne z wymogami i rzetelnie przedstawiajg
stan stosowania fadu korporacyjnego. Za wyjgtkiem zasad wymienionych w Informacji na temat stanu stosowania
rekomendaciji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016, Informacji na temat stanu stosowania zasad w Dobrych
Praktykach 2021 oraz Oswiadczeniu Spétki o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2021 roku, Rada Nadzorcza nie
stwierdza innych zasad Dobrych Praktyk 2016 oraz Dobrych Praktyk 2021 niestosowanych przez Spoétke czy naruszen
zasad stosowanych.

W opinii Rady Nadzorczej informacje publikowane przez Spotke w zakresie stosowania rekomendacji i zasad Dobrych
Praktyk 2016 oraz zasad Dobrych Praktyk 2021 sg zgodne ze stanem faktycznym i spéjne. Rada Nadzorcza potwierdza,
ze Spotka zamiescita w wyodrebnionej sekcji strony internetowej dokumenty i informacje istotne dla inwestoréw. Informacije
na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW mozna znalez¢ na stronie: https://tensquaregames.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/dobre-praktyki/ Natomiast
raporty ESPI i EBI mozna znalez¢ na stronie: https://tensquaregames.com/pl/report-category/raporty/ .

Podsumowujgc, w opinii Rady Nadzorczej, Spotka nalezycie wywigzywata sige z obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach dotyczacych informac;ji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych, w tym w szczegdlnosci w sposob
prawidtowy i terminowy publikowata Informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w Dobrych
Praktyk GPW 2021 oraz o$wiadczenia o stosowaniu przez Spotke fadu korporacyjnego.

11. Ocena zasadnosci wydatkéow Spoétki na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W 2021 roku w Spétce nie obowigzywata sformalizowana polityka dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. Spétka nie
posiadata takze formalnego dokumentu obejmujgcego tematyke ESG jako elementu strategii biznesowej. Jednakze
w okresie sprawozdawczym Spotka opracowata zatozenia dziatalnosci (strategii) ESG, w tym obejmujgce sprawy
Srodowiskowe, spoteczne i pracownicze oraz posiadata projekt strategii w tym zakresie. Sformalizowany dokument
obejmujacy tematyke ESG i stanowigcy element jej strategii biznesowej, Spétka przyjeta w pierwszym kwartale 2022 roku.

W 2021 roku Spéika faktycznie uwzgledniata w swojej dziatalnosci sprawy srodowiskowe, spoteczne, tad korporacyjny,
przeznaczajgc czes$¢ swoich przychodoéw na inicjatywy:

1) spoteczne i edukacyjne takie jak:

- przekazanie srodkéw pienieznych na rzecz lokalnej organizacji charytatywnej — Fundacji Pociecha, ktéra dostarcza 700
positkow dzieciom z rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji ekonomicznej;

- spetnienie wraz z globalnymi konkurentami sto zyczen dla dzieci walczacych z nieuleczalnymi chorobami;
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- zorganizowanie akcji crowdfundingowej wsréd pracownikow i kontrahentow Spofki i spetnienie dwunastu dodatkowych
zyczen polskich dzieci;

- wspieranie edukacji technicznej w lokalnych spotecznosciach i sponsorowania programéw, ktére pozwolity osobom
z nietechnicznych srodowisk zosta¢ specjalistami IT;

2) srodowiskowe takie jak:

- zaangazowanie wspodlnie z organizacjg pozarzadowg Healthy Seas uzytkownikow produktow Spotki w oczyszczanie
miedzynarodowych wéd z odpadoéw sieci rybackich oraz przeprowadzenie kampanii edukacyjnej na temat zagrozonych
gatunkéw podwodnych;

- przeprowadzenie wielu kampanii ekologicznych, ktorych efektem bylo posadzenie 1000 drzew przy pomocy
zaangazowania pracownikow Spotki w ramach wewnetrznego konkursu Eco League, a takze zwigkszenie edukacji
pracownikow Spoiki, kontrahentéw i graczy.

Ponadto, w 2021 roku Spotka byta cztonkiem Tech To The Rescue (dobrowolnego ruchu firm technologicznych), ktére
pomagajg organizacjom pozarzgdowym na catym sSwiecie we wdrazaniu rozwigzan cyfrowych w celu zwigekszenia ich
wptywu spotecznego. Spoétka dotgczyta takze do Inicjatywy ONZ Global Compact - programu, ktory taczy firmy
w zobowigzaniu do promowania praw cztowieka i zrbwnowazonego rozwoju w swoich organizacjach. taczne wydatki na
wyzej wymienione inicjatywy wyniosty ok. 500 tys. PLN w 2021 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjecie przez Spoétke decyzji dotyczacej wsparcia finansowego w zakresie
wspierania kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoteczne, sponsoringowe, charytatywne i edukacyjne prowadzone przez Spétke jako
racjonalne i spotecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe dla realizowanych projektéw,
ale réwniez, wnoszace pozytywny wktad w rozwdj kultury, edukacji, gospodarki i w ochrone srodowiska. Taka postawa
zdaniem Rady Nadzorczej sprzyja budowaniu i wzmacnianiu pozytywnego wizerunku Spéiki jako podmiotu
odpowiedzialnego i zaangazowanego spotfecznie.

Ponadto, w ocenie Rady Nadzorczej, wydatki dokonywane przez Spoétke na cele wskazane powyzej sg zgodne z rosngcymi
oczekiwaniami interesariuszy, jak réwniez dtugoterminowg strategig biznesowg Spéiki, ktéra polega na zréwnowazeniu
zysku Spotki z wptywem na spoteczenstwo i Srodowisko.

12. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej

W roku 2021 Spétka nie opracowata formalnej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjetej
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej podejmuje Walnego Zgromadzenie, natomiast Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Cztonkéw Zarzadu. Z uwagi
na specyfike dziatalnosci Spotki i koniecznosé pozyskiwania oséb posiadajgcych specjalistyczng wiedze podstawowymi
kryteriami wyboru danej osoby na czionka Zarzadu lub Rady Nadzorczej sg kryteria merytoryczne ftj. kwalifikacje,
specjalistyczna wiedza i doswiadczenie. W przypadku wyborow czionkédw Rady Nadzorczej rozwazane sg dodatkowe
kryteria — tj. spetnienie kryteridw niezaleznosci, posiadane kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j
oraz znajomos¢ branzy, w ktérej dziata Spoétka. Tym samym przy wyborze kandydatéw do organéw witadz Spoiki, inne
kryteria pozamerytoryczne tj. pte¢ osoby nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie.

Niemniej Spotka Swiadoma znaczenia réznorodnosci w doborze oséb do organdw witadz Spotki, w celu zréznicowania
sktadu Zarzadu pod wzgledem pici, zwiekszyta liczbe kobiet zasiadajgcych w Zarzadzie Spétki z 1 osoby do 2 oséb w
szescioosobowym Zarzadzie. W zwigzku z czym, o ile wskaznik minimalnego udziatu mniejszosci w organach Spotki w
2021 roku w odniesieniu do Rady Nadzorczej wynosit 17%, to w odniesieniu do Zarzadu — poczgwszy od 21 pazdziernika
2021 roku wynosi 33 %.
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