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1.

WYBRANE DANE FINANSOWE

) PLN EUR

WYSZCZEGOLNIENIE

2021 2020 2021 2020
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Ptatnosci 649 569 060 625908985 141904 765 139892938
Przychody 634045 040 578194656 138513389 129228612
Koszt wtasny sprzedazy 53930727 25438397 11781699 5685575
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 166220593 171774342 36312527 38392191
Zysk (strata) brutto 161981 769 170945301 35386514 38206898
Zysk (strata) netto 141 264 582 151598963 30860641 33882921
EBITDA 177 565 609 174860108 38790958 39081871
EBITDA skorygowana 234179331 229643214 51158783 51326095
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 200946 153 193713645 43898668 43295704
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosciinwestycyjnej -222 004602 -4597770 -48499 094 -1027618
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -75070128 -28243 317 -16399 810 -6312484

*W celu poréwnywalnoscidanych, dla pozycji EBITDA skorygowana, Spétka dokonata przeliczenia wskaznika za 2020 rok wg zasad obowigzujgcych
w 2021 roku, tj. wedtug definicji powtarzalnej EBITDY wyliczanej na potrzeby programu motywacyjnego. Z uwagi zmiane sposobu liczenia tego
wskaznika, ponizej Spétka prezentuje skorygowane dane po kwartatach.

| PLN EUR

WYSZCZEGOLNIENIE

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
BILANS
Aktywa trwate 298865 805 16100828 66596 433 3488955
Aktywa obrotowe 221414318 307582759 48139826 66 651 374
Kapitat wtasny 351051 347 238050607 77942 596 51584166
Zobowigzania dtugoterminowe 64993212 7437421 14130802 1611645
Zobowigzania krétkoterminowe 104 235564 78195559 22662861 16944517
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Kurs EUR/PLN 202 2020 Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu
dla danych bilansowych 4,5994 4,6148 sredniego NBP na dzien bilansowy.

dla danych rachunku zyskow ) ) ) B ) )
'stratprazgachunku przeptywow 45775 44742 Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych
pienieznyc

dochodéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych

uzyto kursu bedgcego Srednig arytmetyczng kurséw

NBP obowigzujgcych na ostatni dzien poszczegol-
nych miesiecy danego okresu.

WYSZCZEGOLNIENIE 10 20 30 4Q** razem 2021
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 55919321 38696 044 31192480 40412748 166 220593
Amortyzacja (bez czesci kapitalizowanej) 941410 978 452 3304646 2359808 7584316
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 0 3760700 0 0 3760700
EBITDA 56 860731 43435196 34497126 42772556 177 565 609
Niegotéwkowy wptyw programu motywacyjnego (bez czesci

kapitalizowanej) 10981139 10970806 7694579 10023537 39670061

wynik (przychdd minus prowizje) odroczony w czasie

_ consumable -2249 545 -198 724 1585693 5232970 4370394
wynik (przychdéd minus prowizje) odroczony w czasie - durable -1181489 -6649270 5331821 9330773 6831835
koszty potencjalnych i zrealizowanych akwizycji (M&A) oraz
przeglad opcji strategicznych 0 0 3686602 0 31686602
pozostate wydarzenia jednorazowe 0 0 2054828 0 2054828
EBITDA skorygowana 64410836 47558008 54850650 67 359837 234179331

**uwaga: Grupa wykazata w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 3 kwartaty 2021 roku pierwsze rozliczenie nabycia spotki zaleznej
Rortos. Na dziert 31.12.2021 dokonano aktualizacji rozpoznania, co miato wptyw na wartosci pierwotnie ujete w ksiegach Grupy. Dane za 40
2021 sg wykazane jako réznica do kwot za caty 2021 rok minus 3 kwartaty tego samego roku.

WYSZCZEGOLNIENIE 1Q 2Q 3Q 4Q** razem 2020
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 37 555065 29422432 66 475126 38321719 171774342
Amortyzacja (bez czesci kapitalizowanej) 693676 737053 781 666 873371 3085766
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 0 0 0 0 0
EBITDA 38248741 30159485 67 256 792 39195090 174860108
Niegotéwkowy wptyw programu motywacyjnego (bez czesci 838571 6860299 6852 424 6831 782 21383076

kapitalizowanej)

wynik (przychéd minus prowizje) odroczony w czasie

— consumable 66898 531342 402702 2179618 3180560
wynik (przychéd minus prowizje) odroczony w czasie - durable 0 0 0 30219470 30219470
koszty potencjalnychi zrealizowanych akwizycji (M&A) oraz 0 0 0 0 0
przeglad opcji strategicznych
pozostate wydarzenia jednorazowe 0 0 0 0 0
EBITDA skorygowana 39154210 37551126 74511918 78425960 229643214

N
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Z CALKOWITYCH DOCHODOW

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE Z CALKOWITYCH DOCHODOW S e 0ok 01012020
Przychody ze sprzedazy ustug 634045 040 578194656
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 53930727 25438 397
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 580114313 552756 259
Pozostate przychody operacyjne 438596 201281
Koszty sprzedazy 347 248828 343569143
Koszty ogélnego zarzadu 62707 801 36688631
Pozostate koszty operacyjne 4375687 925424
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 166 220593 171774342
Przychody finansowe 45090 83320
Koszty finansowe 4283914 912 361
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 161981 769 170945 301
Podatek dochodowy 20717187 19346338
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 141264582 151598963
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 141264582 151598963
Zysk (strata) netto przypadajacy na podmiot dominujacy 141 264 582 151598963
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w kolejnych okresach 2715041 4290
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan zagranicznych 2715041 4290
Pozycje, ktére nie beda przekwalifikowane do rachunku zyskéw i strat w kolejnych okresach 0 0
Inne catkowite dochody 2715041 4290
Suma dochodéw catkowitych 143979623 151603 253
Suma dochodéw catkowitych przypisana udziatowcom niekontrolujgcym 0 0
Suma dochodéw catkowitych przypadajgca na podmiot dominujacy 143979623 151603 253
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WYLICZENIE ZYSKU NA JEDNA AKCJE zaokres 01.01.2021 zaokres 01.01.2020

-31.12.2021 -31.12.2020
liczba akcji
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartogci podstawowego zysku na jedna akcje w szt. 7276566 7249957
gﬂi}jen\i; Sv;?'zona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku na jedng 7276 566 7249957
Zysk netto przypisany podmiotowi dominujgcemu 141 264 582 151598963
zysk netto na jedng akcje w zt
podstawowy za okres obrotowy 19,41 20,91
rozwodniony za okres obrotowy 1941 20,91
zysk netto na jedna akcje przypadajacy na dziatalnos¢é kontynuowang w zt
podstawowy za okres obrotowy 1941 20,91
rozwodniony za okres obrotowy 1941 2091
zysk netto na jedna akcje przypadajacy na dziatalnos$é zaniechang w zt
podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00
rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWE]

AKTYWA nota 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 298 865 805 16100828
Rzeczowe aktywa trwate 8 15210185 8556339
Wartosci niematerialne inne niz wartosc firmy 9,10 106 445 245 4701705
Wartos¢ firmy 9,10 161050504 0
Pozostate aktywa finansowe 11 9575534 857 595
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 6584337 1985189
Aktywa obrotowe 221414318 307 582 759
Naleznosci 12 62 040655 55165 266
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 13 19237 145 14915 356
Udzielone pozyczki 583091 893758
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 139553427 236608379
AKTYWARAZEM 520280123 323683587
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PASYWA nota 31.12.2021 31.12.2020
Kapitaty wtasne 351051 347 238050607
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 351051 347 238050607
Kapitat zaktadowy 14 730178 726731
Kapitat zapasowy ze sprzedazy udziatéw powyzej ceny nominalnej 496 100 496 100
Kapitat z rozliczenia programu motywacyjnego 23 65139524 23436052
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych 2715041 4290
Zyskizatrzymane 281970504 213387434
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe 64993212 7437421
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 4993184 443394
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 19 2588247 0
Zobowigzania leasingowe 16 8991 251 6994027
Pozostate zobowigzania 16 48420530 0
Zobowigzania krétkoterminowe 104235564 78195559
Zobowigzania handlowe 15 6844591 12392029
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 18 766 559 12764644
Zobowigzania leasingowe 16 3684538 1192551
Pozostate zobowigzania 16 2463393 635806
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 19 7234618 1492685
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 13 65 241 865 49717 844
Zobowigzaniarazem 169228776 85632980
PASYWA RAZEM 520280123 323683587
11 é:‘
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE WtASNYM

za ralsgsfitzaet Kapitat Kapitat wtasny
ZESTAWIENIE ZMIAN Kapitat P dy i i pite Réznice sveki  Przvpadajacy o Kapitat
W SKONSOLIDOWANYM W ‘;p'ta SpLZQ. f,zy zroziiczenia kursowe YSKI Skcjonariuszom  a2em a’t"ta Yy
KAPITALE WEASNYM zaktadowy udziatow programu 1 rzeliczenia zatrzymane jednostki wtasne

powyzejceny motywacyjnego dominujacej

nominalnej

gi"giaég"ztlafny na dziefi 726731 496100 23436052 4290 213387434 238050607 238050607
Wptata kapitatu zaktadowego 3447 3447 3447
Platnosci w formie akdji 41703472 41703472 41703472
Réznice kursowe -12692 -12692 -12692
Wyptata dywidendy 72673110  -72673110 72673110
Zysk netto 141264582 141264582 141264582
Inne dochody catkowite 2710751 4290 2715041 2715041
Suma dochodéw 2710751 141268872 143979623 143979623
catkowitych
Zmiana kapitatu wtasnego 3447 0 41703472 2710751 68583070 113000740 113000740
Kapitat wiasny na dzieri 730178 496100 65139524 2715041 281970504 351051347 351051347

31.12.2021r.
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Kapitat

. Kapitat wtasny
zapasowy ze Kapitat o X
ﬁé;gvl\\I”SEO'\ll.II%(ZJ“\;‘VI,Q“YM Kapitat sprzedazy zrozliczenia kE?:Q\I;g Zyski akgrozr?:gl?:gz Razem kapitaty
zaktadowy udziatéw programu . . zatrzymane jone . wtasne
KAPITALE WLASNYM . . z przeliczenia jednostki
powyzejceny motywacyjnego dominuiacei
nominalnej ominujace]
Kapitat wiasny na dzief 724125 496100 1764034 0 89160377 92144636 92144636
Whptata kapitatu zaktadowego 2606 2606 2606
Ptatnosci w formie akgji 21672018 21672018 21672018
Wyptata dywidendy -27371907 -27371907 -27371907
Zysk netto 151598963 151598963 151598963
Inne dochody catkowite 4290 4290 4290
Suma catkowitych 4290 151598963 151603253 151603253
dochodéw
Zmiana kapitatu wtasnego 2606 0 21672018 4290 124227056 145905 970 145905 970
Kapitat wtasny na dzief 726731 496100 23436052 4290 213387434 238050607 238050607
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

zaokres 01.01.2021

za okres 01.01.2020

-31.12.2021 -31.12.2020
DZIAtALNOSC OPERACYINA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 161981 769 170945 301
Korekty razem: 56144346 37175792
Amortyzacja (z uwzglednieniem czesci kapitalizowanej) 7987477 3085766
Zyski /straty z tytutu réznic kursowych -327 162 25484
Odsetki zaptacone od leasingu 271675 233280
Zmiana stanu naleznosci -3332704 -30235408
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczert miedzyokresowych biernych -3170045 9296 235
Zmiana stanu zobowigzar z tytutu uméw z klientami 15524021 47714329
Zmiana stanu aktywow z tytutu umoéw z klientami -4321789 -14 314299
Odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne i prawne 3760701 0
Ptatnosci w formie akcji (cze$¢ nieuwzgledniona w nabyciu wartosci niematerialnych i prawnych) 39670061 21383078
Inne korekty 82111 -12673
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 218126115 208121093
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -17 722 296 -14407 448
A.Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 200403819 193713 645
DZIAtALNOSC INWESTYCYINA
Sptata udzielonych pozyczek 957128 80000
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych -24386 332 -3792770
Nabycie udziatéw -218160548 0
Nabycie udziatéw — wptata Srodkéw pienieznych nabytej spotki 20165150 0
Udzielone pozyczki -580000 -885000
B. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -222 004602 -4597770
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH zaokres 01.01.2021 za okres 01.01.2020
-31.12.2021 -31.12.2020

DZIALALNOSCE FINANSOWA

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do

kapitatu 3447 2606
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -72673 110 -27371906
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego -2128790 -640737
Odsetki od leasingu -271675 -233280
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -75070128 -28243317
D. Przeptywy pieniezne netto razem -96 670911 160872558
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -384 041 505 794
E.Zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (z réznicami kursowymi) -97 054952 161 378 352
F.Srodki pieniezne na poczatek okresu 236608379 75230027

G. Srodki pieniezne na koniec okresu 139553427 236608379
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1.

DANE JEDNOSTKI
SPRAWOZDAWCZE)

Spétka Ten Square Games Sp. z 0.0. zostata zare-
jestrowana w dniu 21 pazdziernika 2011 roku pod
numerem 0000399940. Spaétka Ten Square Games
S.A. powstata z przeksztatcenia spdtki Ten Square
Games Sp. z 0.0., co zostato zarejestrowane przez
Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku. W p6z-
niejszych okresach nie nastgpity zmiany w nazwie
lub innych danych identyfikacyjnych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezento-
wane jestw ztotych polskich (PLN), ktéry jest waluta
funkcjonalna i waluta prezentacji Grupy.

Nazwa: Ten Square Games
L\l:czzvggljae.dnostki wyzszego nie posiada
Forma prawna: Spétka Akcyjna

Adres zarejestrowanego biura

ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

jednostki:
Siedziba: Polska
Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie
gier komputerowych (58.21.7)

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

KRS: 0000704863
Numer statystyczny REGON: 021744780
Numer Identyfikacji 8982196752

Podatkowej:

Czas trwania spétki:

nieoznaczony

Nazwa jednostki

sprawozdawczej: Ten Square Games
Nazwa jednostki dominujacej ) .
najwyzszego szczebla grupy: nie posiada
Podstawowe miejsce

prowadzenia dziatalnosci Polska

gospodarczej:

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII
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OKRESY PREZENTOWANE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera
dane za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grud-
nia 2021 roku. Dane poréwnawcze prezentowane
sg wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2020 roku
dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz za okres od 1 stycznia 2010 roku

do 31 grudnia 2020 roku dla skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochoddéw, skonsolido-
wanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
oraz skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wtasnym.

ZAtOZENIE KONTYNUACIJI DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta-
to sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe (w tym
Emitenta) w okresie co najmniej 12 miesiecy po
ostatnim dniu bilansowym, czyli 31.12.2021 roku.
Zarzad Jednostki Dominujgcej nie stwierdza na

19
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dzien podpisania sprawozdania istnienia faktéw
i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie co
najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.
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SKLAD ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACE]J

NA DZIEN 31.12.2021 ROKU

Zarzad

Maciej Zuzatek — Prezes Zarzadu;

Anna Idzikowska - Cztonek Zarzady;
Janusz Dziemidowicz - Cztonek Zarzaduy;
Wojciech Gattner — Cztonek Zarzady;
Andrzej Ilczuk - Cztonek Zarzadu;

Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu.

W dniu 11 pazdziernika 2021 r. Zarzad Spotki powzigt
informacje o decyzji Cztonka Zarzadu Spétki Pana
Marcina Chruszczynskiego o rezygnacji z petnienia
funkcji w Zarzadzie Spoétki ze skutkiem na dzien
20.10.2021 roku. W tym samym dniu do Zarzadu
Spotki powotano Panig Magdalene Jurewicz, z datg
objecia funkcji wyznaczong na 21.10.2021 roku.

Pani Magdalena Jurewicz byta réwniez cztonkiem
Zarzadu Spotki do 30 lipca 2020 roku, a przerwa
w sprawowaniu funkcji wynikata z przyczyn rodzin-
nych.Na czas nieobecnosci Pan Marcin Chruszczynski
- wczesniej Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, objat
funkcje Cztonka Zarzadu Spétki,

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do
dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie organu:

1. W dniu 17 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwaty dotyczgce powotania
w sktad Zarzadu obecnej kadencji:

Pana Janusza Dziemidowicza - Cztonek Zarzadu;
Pana Wojciecha Gattnera - Cztonek Zarzadu;
Pani Anny Idzikowskiej - Cztonek Zarzadu;

Pana Andrzeja Ilczuka - Cztonek Zarzadu.

Powotanie wskazanych powyzej oséb nastgpito
z dniem zarejestrowania przez wtasciwy sad reje-
strowy zmiany statutu Spétki, dokonanej uchwata
numer 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia 16 grudnia 2020 roku,
co nastgpito dnia 21 stycznia 2021 roku.

2. Wdniu 11l pazdziernika 2021 r. Zarzad Spotki po-
wzigtinformacje o decyzji Cztonka Zarzadu Spétki
Pana Marcina Chruszczynskiego o rezygnacji
z petnienia funkcji w Zarzagdzie Spétki ze skutkiem
na dzien 20.10.2021 roku. W tym samym dniu
do Zarzadu Spétki powotano Panig Magdalene
Jurewicz, z datg objecia funkcji wyznaczong na
21.10.2021 roku.
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Rada Nadzorcza

Rafat Olesiriski - Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej;

Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej;

Marcin Bitos - Cztonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Drozdzynski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Maciej Marszatek — Cztonek Rady Nadzorczej;
Arkadiusz Pernal - Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do
dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie organu:

1. Pan Arkadiusz Pernal dotgczyt do sktadu Rady
Nadzorczej z dniem 1 stycznia 2021 roku.

2. Pan Tomasz Drozdzynski zrezygnowat z funkgji
Cztonka Rady Nadzorczejw dniu 11 marca 2022
roku.
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6.1.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na

walnym zgromadzeniu emitenta

Akcjonariusz

liczba akcjina

udziat w kapitale

liczba gtosow

% udziat w liczbie

30.03.2022 podstawowym na WZA gtoséw
Porozumienie Akcjonariuszy ! 2559307 35,05% 2559307 35,05%
Nationale-Nederlanden OFE/PTE 524371 7,18% 524371 718%
Aviva TFIS.A. 365910 5,01% 365910 5,01%
akcje wtasne nabyte przez Spotke 70000 0,96% 70000 0,96%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada
wiecej niz 5% akcj) 3782195 51,80% 3782195 51,80%
RAZEM 7301783 100% 7301783 100%

liczba akcji udziat w kapitale liczba gtoséw % udziat w liczbie

Akcjonariusz

na31.12.2021 podstawowym naWZA gtoséw

Porozumienie Akcjonariuszy ! 3000120 41,09% 3000120 41,09%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada

wiecej niz 5% akcj) 4301663 58,91% 4301663 58,91%

RAZEM 7301783 100% 7301783 100%

liczba akciji udziat w kapitale liczba gtoséw % udziat w liczbie

Akcjonariusz

na31.12.2020 podstawowym naWZA gtoséw
Porozumienie Akcjonariuszy ! 3739649 51,46% 3739649 51,46%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada
wiecej niz 5% akcj) 3527662 48,54% 3527662 48,54%
RAZEM 7267 311 100% 7267311 100%

[1] Porozumienie akcjonariuszy Spétki z dnia 21.10.2019 roku dotyczgce prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki i zgodnego wykonywania
praw gtosu z akcji Spotki (raport biezacy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sg m.in. Maciej Popowicz oraz Arkadiusz Pernal.
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6.2.

Wykaz akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzgdu

lub Rady Nadzorczej Emitenta

Akcjonariusz

liczba akcjina

udziat w kapitale

liczba gtosow

% udziat w liczbie

30.03.2022 podstawowym na WZA gtoséw
Prezes Zarzadu - Maciej Zuzatek 194826 2,67% 194826 2,67%
Cztonek Zarzadu — Anna Idzikowska 17000 0,23% 17000 0,23%
Cztonek Zarzadu — Andrzej Ilczuk 2388 0,03% 2388 0,03%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84249 1,15% 84249 115%
Cztonek Zarzgdu — Wojciech Gattner 24698 0,34% 24698 0,34%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19500 0,27% 19500 0,27%
Cztonek Rady Nadzorczej — Arkadiusz Pernal 661 552 9,06% 661 552 9,06%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44000 0,60% 44000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej — Rafat Olesiriski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM 1048987 14,37% 1048987 14,37%
pozostali 6252796 85,63% 6252796 85,63%
RAZEM 7301783 100,00% 7301783 100,00%

Akcjonariusz

liczba akcjina

udziat w kapitale

liczba gtoséw

% udziat w liczbie

31.12.2021 podstawowym naWZA gtoséw
Prezes Zarzadu - Maciej Zuzatek 194826 2,67% 194826 2,67%
Cztonek Zarzadu — Anna Idzikowska 17000 0,23% 17000 0,23%
Cztonek Zarzadu — Andrzej Ilczuk 2388 0,06% 2388 0,06%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84249 1,15% 84249 1,15%
Cztonek Zarzadu — Wojciech Gattner 24698 0,34% 24698 0,34%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19500 0,27% 19500 0,27%
Cztonek Rady Nadzorczej — Arkadiusz Pernal 807 600 11,06% 807600 11,06%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44000 0,60% 44000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej — Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM 1195035 16,43% 1195035 16,43%
pozostali 6095013 83,57% 6095013 83,57%
RAZEM 7301783 100,00% 7301783 100,00%

Akcjonariusz

liczba akcjina

udziat w kapitale

liczba gtoséw

% udziat w liczbie

31.12.2020 podstawowym naWZA gtoséw
Prezes Zarzadu - Maciej Zuzatek 194826 2,68% 194826 2,68%
Wiceprezes Zarzadu — Arkadiusz Pernal 1014012 13,95% 1014012 13,95%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44000 0,61% 44000 0,61%
Cztonek Rady Nadzorczej — Rafat Olesiriski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM 1253612 17,25% 1253612 17,25%
pozostali 6013699 82,75% 6013699 82,75%
RAZEM 7267 311 100% 7267311 100%
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6.3.
Serie akcji

liczba akcjina 30.03.2022 .. . " . . "
SERIA AKCJI orazna31.12.2021 wartos¢ nominalna akcji razem wartos¢ nominalna akgcji
A 7225000 0,1 PLN 722 500,00
B 76783 0,1 PLN 7678,30

Akcje serii B dotycza realizowanego w Spotce
programu motywacyjnego.

SERIA AKCJI liczba akcjina 31.12.2020 warto$¢ nominalna akcji razem warto$¢ nominalna akcji
A 7225000 0,1 PLN 722 500,00
B 42311 0,1PLN 423110
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6.4.
Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w strukturze akcjonariatu pomiedzy
31.12.2020a 30.03.2022 roku wynikajg z transakcji
opisanych w:

1. Otrzymanych w dniu 15 stycznia 2021 roku
zawiadomieniach dotyczgcych zmiany stanu
posiadania akgcji Spotki, ztozonych przez: Macieja
Popowicza oraz Arkadiusza Pernala, o czym
Spétka informowata w raporcie biezgcym nr
5/2021.

2. Zmian osobowych w sktadzie Zarzadu Spétki,
ktdre to zostaty opisane w nocie powyzej.

3. Otrzymanym w dniu 29 listopada 2021 roku
zawiadomieniu dotyczgcym zmiany stanu
posiadania akcji Spotki, ztozonym przez Anne
Idzikowska, o czym Spétka informowata w ra-
porcie biezgcym nr 37/2021.

4, Otrzymanymw dniu 15 grudnia 2021 roku zawia-
domieniu dotyczgcym zmiany stanu posiadania
akcji Spoétki, ztozonym przez Andrzeja Ilczuka,
o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym
nr 39/2021.
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5. Otrzymanych w dniu 24 stycznia 2022 roku
zawiadomieniach dotyczgcych zmiany stanu
posiadania akcji Spotki, ztozonych przez: Macieja
Popowicza oraz Arkadiusza Pernala, o czym
Spdétka informowata w raporcie biezgcym nr
9/2022.

6. Otrzymanym w dniu 28 stycznia 2022 roku
zawiadomieniu dotyczgcym zmiany stanu po-
siadania akcji Spotki, ztozonym przez NN OFE,
0 czym Spotkainformowata w raporcie biezgcym
nr15/2022.

Dodatkowo, w lipcu 2021 r., w ramach istniejgcego
programu motywacyjnego na lata 2018-2020, doko-
nano alokacji akcji uczestnikom zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg. Zwigzane z tym podwyzszenie
zostato zarejestrowane w dniu 24 wrzesnia 2021
roku — kapitat zostat podniesiony o kwote 3.447,20
PLN co odpowiada zwiekszeniu kapitatu o 34.472
akcje.
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ten square_games

PLAY COOL ZOMBIE SPORT
GAMES SP. Z 0.0.

TEN SQUARE GAMES

GERMANY GMBH

TEN SQUARE GAMES
ROMANIA S.R.L.

RORTOS
S.R.L.

TEN SQUARE GAMES
(ISRAEL) LTD.

GAMESTURE
SP.Z 0.0.

W dniu 14 pazdziernika 2015 zostata zarejestrowana
pierwsza spotka zalezna Play Cool Zombie Sport
Games Sp. zo.o.

W dniu 29 sierpnia 2016 roku zostata zarejestrowana
Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0.

W dniu 17 listopada 2017 roku zostata zarejestro-
wana Fat Lion Games Sp. z o.0.

Ten Square Games Germany GmbH zostata zatozona
w dniu 7 grudnia 2020 roku (data umowy spétki)
oraz wpisana do rejestru handlowego w dniu 25
stycznia 2021 roku.
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Stan na dzien 30.03.2022 roku:

TINY DRAGON
ADVENTURE
GAMES SP. Z 0.0.

A
1%
\

TINY DRAGON
ADVENTURE
GAMES SP. Z 0.0.

RELUDO S.R.L.

Ten Square Games Romania S.r.l. zostata zatozona
w dniu 17 maja 2021 roku (data umowy spoétki) oraz
wpisana do rejestru handlowego w dniu 28 czerwca
2021 roku.

Ten Square Games S.A. nabyto 100% udziatéw spotki
Rortos S.r.l. w dniu 5 lipca 2021 roku, w wykonaniu
postanowier umowy zobowigzujgcej do sprzedazy
zawartej w dniu 30 czerwca 2021 .

Ten Square Games (Israel) Ltd. zostata zatozona
w dniu 15 lutego 2022 roku (data umowy spétki)
oraz wpisana do rejestru handlowego w dniu 20
lutego 2022 roku.

Ten Square Games S.A. nabyto 24,8% udziatow spotki
Gamesture Sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2022 roku.
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Stan na dzien 31.12.2021 roku:
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100% 100% 100% 100%

PLAY COOL ZOMBIE TEN SQUARE GAMES

GERMANY GMBH

SPORT GAMES TEN SQUARE GAMES RORTOS

SP.Z 0.0.

ROMANIAS.R.L. S.R.L.

TINY DRAGON
-------- 100% >  ADVENTURE RELUDOS.R.L. < 100% -
GAMES SP. Z 0.0.

A
1%

i

FAT LION GAMES
SP.Z 0.0.

........ gqo, b
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INFORMACJA O KONSOLIDACII

Ten Square Games S.A. jest Jednostka dominujacg
w Grupie Kapitatowej, sporzgdzajacg skonsolidowa-
ne sprawozdanie finansowe. Spotkizalezne sg objete
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym od
dnia zatozenia danej spétki/nabycia kontroli do dnia
utraty kontroli nad spotka.

Dane spoétek zaleznych i jednostek stowarzyszonych na dzien 30.03.2022:

NAZWA

Play Cool Zombie Sport Games Tiny Dragon Adventure Games

Sp.zo.0.

Sp.zo.0.

Fat Lion Games Sp.
zo.0.

GamestureSp.zo.0.

Forma prawna

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spobtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Siedziba

ul. Traugutta 45, 50-416
Wroctaw, Polska

ul. Traugutta 45, 50-416
Wroctaw, Polska

ul. Traugutta 45, 50-416
Wroctaw, Polska

ul. Grodziska 8, 60-363 Poznan,
Polska

Kraj rejestracji

Polska

Polska

Polska

Polska

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier
komputerowych (58.21.2)

dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier
komputerowych (58.21.2)

dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier
komputerowych (58.21.2)

dziatalnos¢ zwigzana
zdoradztwem w zakresie
informatyki (62.02.2)

Organ prowadzacy rejestr

Sad Rejonowy, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Sad Rejonowy, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Sad Rejonowy, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Sad Rejonowy Poznar — Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu,

VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Numer rejestrowy KRS 0000580667 KRS 0000634216 KRS 0000704592 0000531228
R‘gg”;{ftatyswczny 362748821 365263544 368774363 360207363
Numer [dentyfikacji 8982214450 8982223710 8982238999 7811902941

podatkowej

Czas trwania spotki

nieoznaczony

nieoznaczony

nieoznaczony

nieoznaczony

% posiadanego kapitatu

przez Jednostke 100% 100% (posrednio) 100% (posrednio) 24,8%
Dominujaca
29 g
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NAZWA

Ten Square Games
Germany GmbH

Ten Square Games
Romania Srl

Ten Square Games
(Israel) Ltd

Rortos S.r.l.

ReludoS.r.l.

Forma prawna

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Siedziba

c/0 BRL Boege Rohde
Luebbehuesen
Partnerschaft
Pariser Platz 4A
10117 Berlin, Niemcy

82-98 Calea Grivitei,
1st floor, The Podium
building, The Mark
complex, District 1,
Bucharest, Romania

Gornitzky, law firm
HaHarash 20
6761310

Tel Aviv, Izrael

Viadel Pontiere 11,
37122 Verona, Italy

Viadel Pontiere 11,
37122 Verona, Italy

Kraj rejestracji

Niemcy

Rumunia

Izrael

Wtochy

Whochy

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

rozwéj, produkcja,
dystrybucja,
licencjonowanie

i obstuga
oprogramowania
komputerowego, gier
komputerowych, gier

publikacja
oprogramowania, w tym
w szczegblnosci gier

dozwolona prawnie
wszelka dziatalnos¢
gospodarcza, w tym

projektowanie,
rozwdj, instalowanie,
utrzymanie

i zarzgdzenie

projektowanie,
rozwdj, instalowanie,
utrzymanie

i zarzgdzenie

Ffbkfgﬁ%lﬁ;gf;gﬂggz komputerowych produkcja gier oprogramowaniem oprogramowaniem
udostepnianie platform
internetowych dla gier
komputerowych.
Amtseericht The State of Israel
Organ prowadzacy Charlgttenbur Berlin Bucharest Trade Ministry of Justice Companies' Registerof ~ Companies’ Register of
rejestr Niemc & ' Registry Office Corporations Authority ~ Verona Verona
Y Registrar of Companies
Numer rejestrowy HRB 225333 J40/11061/2021 516564846 4132300239 3996860239
Economicand Economicand
gg&ﬁ\ﬁ statystyczny Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Administrative Index No.  Administrative Index No.
VR 394801 VR 383022
- Podmiot nie otrzymat
Numer Identyfikacji DE341097971 RO44499736 jeszcze numeru 4132300239 (ten sam 03996860239 (ten sam

podatkowej

identyfikacji podatkowej

co numer rejestracji)

co numer rejestracji)

Czas trwania spotki

nieoznaczony

nieoznaczony

nieoznaczony

nieoznaczony

nieoznaczony

% posiadanego kapitatu
przez Jednostke
Dominujaca

100%

100%

100%

100%

100% (posrednio)
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ul. Orzycka 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa

10.

WPLYW EPIDEMII COVID-19
NA DZIALALNOSC SPOLKI

W marcu 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia
oSwiadczyta, ze spowodowana koronawirusem
SARS-CoV-2 choroba COVID-19 moze by¢ okreslana
jako pandemia, cojest najwyzszym stopniem alertu,

jakijest wydawany przez WHO. Chociaz u wiekszosci
podmiotéw gospodarczych pandemia miata i ma
negatywny ptyw na ich funkcjonowanie, istniejg
jednak branze, dla ktérych rok 2020 oznaczat wzrost
skalidziatalnosci. Pojawienie sie epidemii COVID-19
wptyneto na zwiekszenie zainteresowania m.in.
grami mobilnymi, w tym réwniez oferowanymi
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przez Grupe, co przetozyto sie na istotny wzrost
przychoddéw. Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje
ireaguje adekwatnie. Sprawozdanie Zarzgdu z dzia-
talnosci Grupy zawiera szczegdtowy opis wptywu
epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng Grupy.
Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego Zarzad Spdétki, na
podstawie dotychczasowejanalizy ryzyka, szacuje,
ze pandemia nie wptywa tez na ocene zasadnosci
przyjecia zatozenia co do kontynuacji dziatalnosci
przez Spoétke.
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11.

WPLYW WOINY W UKRAINIE

NA DZIALALNOSC GRUPY

24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie rosyjska inwazja
na Ukraine. Wydarzenie to miato i maistotny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki — miedzy innymi gwattow-
nie zaburzyto rynki finansowe (mocne ostabienie
ztotego, potencjalnie pozytywny wptyw na wyniki

w kolejnych okresach). Spétka zatrudnia tgcznie kil-
kadziesigt 0séb z krajéw zaangazowanych w konflikt
(Ukraina, Rosja, Biatorus), priorytetem byto wiec
zapewnienie w miare mozliwosci bezpieczeristwa
pracownikom znajdujgcym sie w strefie dziatar wo-
jennych, czym zajmuje sie specjalna grupa robocza.
Dodatkowo Zarzad zdecydowat o przekazaniu 1
mln PLN organizacjom pozarzadowym zajmujg-
cym sie wsparciem uchodzcéw humanitarnym na
terenie Ukrainy oraz o przyznaniu dofinansowania
pracownikom, ktérzy zdecydujg sie przyjac ich we
wtasnych domach.

8 marca 2022 roku Spoétka zaprzestata udostepnia-
nia, utrzymywania i mozliwosci ptacenia wszystkich
swoich gier w Rosji i na Biatorusi, co moze przetozy¢
sie na wyniki wypracowane w roku 2022 i w latach
kolejnych. Sprzedaz na tych rynkach stanowita ok.
5,3% catosciptatnosci 2021 roku, a naleznosci z tego
tytutu w 99% zostaty juz Grupie wyptacone na dzien
wydania niniejszego raportu.
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l12.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Jednostki Dominujgcej oSwiadcza, ze wedle
swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne spo-
rzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosSci oraz ze odzwierciedlajg
w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje ma-
jatkowa ifinansowa Grupy oraz jej wynik finansowy.

33 é:‘

Zarzad oSwiadcza takze, ze sprawozdanie z dzia-
talnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podsta-
wowych zagrozen i ryzyka.
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13.

INFORMACIJA ZARZADU

Zarzad Jednostki Dominujgcej informuje, ze wybaér
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie

rocznego jednostkowego i skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego za rok obrotowy 2021 zostat

dokonany przez Rade Nadzorczg Spoétki w formie

podjetejuchwaty w dniu 17 maja 2019 roku po przed-
stawionej przez Komitet Audytu rekomendacji. Rada

Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej PKF
Consult Sp. z o.0. sp. k. do przeprowadzenia prze-
gladéw poétrocznych sprawozdan finansowych Ten

Square Games S.A.ipétrocznych skonsolidowanych

sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ten

Square Games S.A. za okresy od 01.01.2019 r. do

30.06.2019r.,,0d 01.01.2020r.do 30.06.2020 . oraz
od 01.01.2021 r. do 30.06.2021 r., a takze badania

rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych

Ten Square Games S.A. oraz rocznych skonsolidowa-
nych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej

Ten Square Games S.A. zalata 2019, 2020 oraz 2021
i tym samym postanowita o przedtuzeniu umowy
z PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wy-
konujgcego badanie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2021 spetniali warunki do sporza-
dzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

W Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A. sg prze-
strzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane
z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

Ten Square Games S.A. (jednostka dominujgca)
posiada polityke w zakresie wyboru firmy audy-
torskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia
przez firme audytorska.
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PODSTAWA SPORZADZENIA

I POLITVKA RACHUNKOWOSCI
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1.

ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe

sporzgdzone nadzien 31.12.2021 roku zostato spo-

rzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpreta-
cjami wydanymi przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw RachunkowosSci zatwierdzonymiprzez
Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE".

Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie fi-
nansowe nadzien 31.12.2021 roku Spétka przyjeta
wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i inter-
pretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowoscii Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce za-
stosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Standardy, interpretacje oraz zmiany do opubli-
kowanych Standardéw zatwierdzonych przez UE,
ktére zostaty przyjete na dzien 30 marca 2022 r.,
ale nie weszty jeszcze w zycie dla okresdw rocznych
rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2021 r.,
uwzgledniaja:

» Zmiany do MSSF 3 Potgczenia Przedsiewzied,
MSR 16 Rzeczowe Aktywa Trwate, MSR 37
Rezerwy, Zobowigzania Warunkowe oraz Aktywa
Warunkowe oraz Zmiany do Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2018-
2020, - obowigzujgce dla okresdéw rocznych roz-
poczynajgcychsie 1 stycznia 2022 r. (wczesdniejsze
zastosowanie jest dozwolone);

» Zmiany do MSR 1 Prezentacja Sprawozdan
Finansowych oraz MSSF - stanowisko praktyczne
2: Ujawnienia w zakresie zasad rachunkowosci
- obowigzujgce dla okresdéw rocznych rozpo-
czynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzZniej
(wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone);

» Zmiany do MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
btedéw — obowigzujgce dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcychsie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej
(wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone);

» Zmiany do MSSF 17 Umowy Ubezpieczeniowe
- obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczy-
najgcych sie 1 stycznia 2023 r. (wczesniejsze
zastosowanie jest dozwolone).
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Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe
Grupa nie zastosowata nastepujacych standardow,
zmian standardéw i interpretacji, ktére nie zostaty
jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE, takich jak:

» Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finanso-
wych: Klasyfikacja zobowigzan jako krétkotermi-
nowe lub dtugoterminowe oraz Klasyfikacja zobo-
wigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe;

» Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Podatek
odroczony dotyczacy aktywa oraz zobowigzania
ujetego w wyniku pojedynczej transakgji;

» Zmiany do MSSF 17 Umowy Ubezpieczeniowe:
Pierwsze zastosowanie MSSF 17 oraz MSSF 9;

Powyzsze zmiany standarddw i interpretacji nie
dotyczyty Spatki lub miaty niematerialny wptyw na
sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci Spoétki, czy
tez na zakres informacji prezentowanych w niniej-
szym sprawozdaniu finansowym Spétki.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe na dzien
31.12.2021 roku Grupa Kapitatowa nie zdecydo-
wata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego
standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie
w Swietle przepiséw Unii Europejskiej. Wedtug sza-
cunkdéw Spotki wezesniejsze zastosowanie przez
Spétke tych standardéw, interpretacji i zmiany
do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na
niniejsze sprawozdanie finansowe.
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ZMIANY ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

W trakcie 2021 roku nie wystgpity zmiany zasad
(polityki) rachunkowosci..
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OPIS PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI)

RACHUNKOWOSCI

3.1.

Konsolidacja - jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodar-
cze, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Grupa
sprawuje kontrole nad jednostka, wéwczas gdy jest
narazona, lub ma prawo do zmiennych zwrotéw
ze swojego zaangazowania w te jednostke oraz
ma mozliwos¢ wywierania wptywu na te zwroty
poprzez sprawowanie wtadzy nad ta jednostka.
Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od
dnia przeniesienia kontroli do grupy. Konsolidacji
zaprzestaje sie od dnia zaprzestania sprawowania
kontroli. Koszty powigzane z przejeciem jednostki
gospodarczej ujmowane sg jako koszty okresu.

41

Wewnatrzgrupowe transakcje i rozrachunki oraz
niezrealizowane zyski na transakcjach miedzy jed-
nostkami grupy sa eliminowane. Niezrealizowane
straty réwniez sg eliminowane. Tam gdzie byto to
konieczne, kwoty zaraportowane przez jednostki
zalezne zostang dostosowane tak, aby byty zgodne
z zasadami rachunkowosci grupy.
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3.2.
Przychody i koszty
dziatalnosci operacyjnej

Przychody sg wptywami korzysci ekonomicznych
brutto danego okresu, powstatymi w wyniku (zwy-
ktej) dziatalnosci gospodarczej Grupy, skutkujgcymi
zwiekszeniem kapitatu wtasnego, innymi niz zwiek-
szenie kapitatu wynikajace z wptat udziatowcow.

Do przychodéw nalezg jedynie otrzymane lub nalez-
ne wptywy korzysci ekonomicznych jakie przypadaja

Grupie. Przychodem ze sprzedazy sg nalezne lub

uzyskane kwoty ze sprzedazy sktadnikéw majat-
kowychiustug, pomniejszone o nalezny podatek od

towaroéw i ustug. Wysokos$¢ przychodéw ustala sie

wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz
naleznej, uwzgledniajgc kwoty rabatéw handlowych

przyznanych przez Grupe. Przychéd ze sprzedazy

ustug ujmuje sie w okresie, w ktérym wySwiadczono

ustugi.

Specyfika dziatalnosci Spétek Grupy opiera sie
w wiekszosci na sprzedazy detalicznej do klienta
koricowego (osoby fizycznej). W momencie zawarcia
umowy z uzytkownikiem na zakup przedmiotéw bgdz
ustug w grze, transfer wskazanych débr odbywa
sie natychmiastowo poprzez kanaty dystrybucji
internetowej w momencie otrzymania zaptaty
przez posrednika finansowego (agregatora ptat-
nosci). W toku biezgcej dziatalnosci Spétek Grupy,
zawieranie uméw z klientami odbywa sie w sposdb
ciggty z wykorzystaniem umoéw podpisywanych na
odlegtos¢ (tj. akceptacja regulaminu Swiadczenia
ustugiidokonanie ptatnoscina zdefiniowanych przez
Spétki Grupy warunkach).

Grupa wyroéznia trzy zrédta przychodow:

MIKROPLATNOSCI

» przychody z tytutu
dodatkowych
funkcjonalnosci
zakupionych przez graczy

REKLAMY

» przychody z tytutu reklam
wysSwietlanych w grach

LICENCIE

» przychody z tytutu
aktywnosci uzytkownikéw
w grach, ktére sg
udostepniane partnerom
handlowym spétki
na podstawie umow
licencyjnych
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Przychody z tytutu dodatkowych
funkcjonalnosci zakupionych przez
graczy (mikroptatnosci)

W ramach gier dostepne sg dla uzytkownikéw
pakiety premium, ktére miedzy innymi zawierajg
banknoty i perty (wirtualna waluta gry). Grajacy
moga konwertowac wirtualng walute gry na trwate
wirtualne towary (ang. durables), takie jak wedki czy
przynety lubinne akcesoria, aby poprawi¢ parametry
sprzetuitym samym osiggane wyniki w grze badz
tez na zuzywalne dobra (eng. consumables) - np.
wzmacniacze (+x% wagi ryby) czy kolejng mozliwos¢
losowania karty. Grupa weryfikuje na kazdy dzieh
sprawozdawczy szacowany Sredni okres konwers;ji
wirtualnej waluty na dobra w grze dla grupy ptaca-
cych uzytkownikéw i nastepnie szacuje kwote poten-
cjalnego zobowigzania z tytutu realizacji pakietow
premium. Kwota takiego zobowigzania pomniejsza
przychody danego okresu i jest wykazywana jako
rozliczenie miedzyokresowe przychodéw (pozycja
bilansowa).

W toku 2020 roku Grupa wprowadzita zmiany
w swoich systemach informatycznych, dzieki cze-
mu rozpoczeta zbieranie danych pozwalajgcych
na dokonanie analizy wykorzystania w czasie débr
trwatych. W zwigzku z tym Grupa dokonuje szacunku
kwoty zobowigzania (zobowigzania z tytutu umdéw
z klientami) z tytutu udostepnienia trwatego dobra
w grze - przychody dotyczgce zakupu trwatych
wirtualnych towaréw (oraz prowizja platform
dystrybucji cyfrowej takich jak Google Play oraz
App Store, dotyczgca tych przychoddéw) sg rozpo-
znawane przez szacowany $redni okres gry uzyt-
kownikéw ptacgcych. Oszacowanie Sredniego okresu
pozostawania w grze przez uzytkownika ptacacego
wymaga posiadania wystarczajgco dtugiej historii
zachowania gracza.

w &

W przypadku gier udostepnianych za posred-
nictwem portalu Facebook oraz na platformach
dystrybucji cyfrowej takich jak Google Play oraz
App Store ptatnosci otrzymane od uzytkownikéw za
dodatkowe funkcjonalnosci sg pomniejszane przez
dystrybutoréw o nalezne im prowizje. W przypadku
gier udostepnianych za posrednictwem wtasnej
strony internetowej, ptatnosci dokonywane przez
uzytkownikéw za dodatkowe funkcjonalnosci
sg natomiast pomniejszane przez agregatordw
ptatnosci o nalezne im prowizje. Zaréwno prowizje
dystrybutoréw, jak i prowizje agregatordw ptatnosci
Grupa wykazuje w kosztach sprzedazy.

Przychody z tytutu reklam
wyswietlanych w grach (reklamy)

Przychody z tytutu wyswietlanych reklam Grupa
rozpoznaje w wysokosci naleznej wynikajacej z ra-
portu sprzedazowego otrzymanego od posrednika
reklamowego.

Przychody z tytutu aktywnosci
uzytkownikéw w grach, ktére
sg udostepniane partnerom
handlowym Grupy na podstawie
umow licencyjnych (licencje)

Przychody z tytutu aktywnosci uzytkownikéw
w grze Grupa rozpoznaje w wysokosci naleznej
wynikajgcej z raportu sprzedazowego otrzymanego
od partnera (cze$¢ przychoddw z tytutu ptatnodci
uzytkownikéw po potrgceniu naleznych podatkéw,
uwzglednieniu prowizji, zwrotéw i rabatéw).
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Koszty sprzedanych ustug

Grupa ujmuje w tym samym okresie w jakim sg uj-
mowane przychody ze sprzedazy tych sktadnikéw

zgodnie z zasadg wspdétmiernosci przychodéw

i kosztow. Grupa ujmuje w pozycji koszty wytworze-
nia ustug koszty bezposrednie i uzasadniong czes¢
kosztdéw posrednich zwigzanych z utrzymaniem gier
po ich premierze, tj. po tzw. soft launch. W pozycji

ujmowane sg gtéwnie: koszty utrzymania serwerdw,
koszty osobowe dziatéw projektowych gier a takze

amortyzacja kosztéw prac rozwojowych (gier)

i amortyzacja sprzetu IT.

Koszty sprzedazy

- sgtogtéwnie koszty zwigzane z reklamag, marketin-
giem i promocja gier oraz prowizje za posrednictwo
w realizacji transakcji potrgcane przez agregatora
ptatnosci bgdz sklep mobilny.

Koszty zarzadu

— W pozycji grupowane sg gtéwnie koszty osobowe
dotyczgce Zarzadu i dziatéw okotoprojektowych,
koszty zwigzane zadministracjg oraz utrzymaniem
funkcjonalnosci biura.

3.3.
Przychody i koszty
dziatalnosci finansowej

Na przychody finansowe sktadajg sie gtéwnie odsetki
od wolnych srodkéw na rachunkach bankowych,
prowizjeiodsetki od udzielonych pozyczek, odsetki
z tytutu zwtoki w regulowaniu naleznosci, wielkosé
rozwigzanych rezerw dotyczgcych dziatalnosci
finansowej, przychody ze sprzedazy papieréw
wartosciowych, dodatnie réznice kursowe, przy-
wrdcenie utraconej wartosci inwestycji, wartosé
umorzonych kredytéw i pozyczek, zyskiz rozliczenia
instrumentéw pochodnych.

Na koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie odsetki od

kredytow i pozyczek, odsetki za zwtoke w zaptacie

zobowigzan, utworzone rezerwy na pewne lub praw-
dopodobne straty z operacji finansowych, wartosé

w cenie nabycia sprzedanych udziatéw, akcji, papie-
réw wartosciowych, prowizje i optaty manipulacyjne,
wartosc¢ inwestycji krétkoterminowych, dyskonto

iréznice kursowe, straty zrozliczenia instrumentéw

pochodnych oraz w przypadku leasingu finansowego

inne optaty za wyjatkiem rat kapitatowych.
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3.4.
Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje: podatek biezgcy do
zaptaty oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe ustala sie na podsta-
wie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego.

Zysk (strata) podatkowa rézni sie od zysku (straty)
bilansowej w zwigzku z wytgczeniem przychodéw
podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stano-
wigcych koszty uzyskania przychodéw w latach
nastepnych oraz tych przychodéw i kosztéw, ktére
nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenie
z tytutu podatku biezgcego oblicza sie w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Ten Square Games S.A. jako spotka prowadzgca dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojowa i uzyskujgca dochody
z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej
stosuje preferencyjng stawke podatku dochodowego.
W celu skorzystania z ulgi podatkowej IP BOX Spotka:

» dzieli dochéd podatkowy na dochody z tytutu
kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej
(w przypadku spdétki sg to gry spetniajgce definicje
programdéw komputerowych) i pozostate Zrddta;

» dla dochoddéw z tytutu kwalifikowanych praw
wtasnosciintelektualnej wyliczany jest wskaznik
nexus, zgodnie z zasadami okreSlonymiw Ustawie
o podatku dochodowym od osdéb prawnych;

» wskaznik nexus wykorzystywany jest do obli-
czenia wysokosci podatku dla kazdego ze Zzrédet
dochoddw.

W przypadku pozostatych Zrédet dochodu Spétka
korzysta z ulgi na badania i rozwdj, ktéra stanowi
pomniejszenie dochodu do opodatkowania.

Podatek odroczony

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego to podatek podlegajacy zaptacie
w przysztosci ujmowany w petnej wysokos$ci metoda
bilansowa, z tytutu réznic przejsciowych pomiedzy
wartoscig podatkowg aktywdw i zobowigzan, aich
wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.

Sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku

dochodowego to podatek podlegajgcy zwrotowi

w przysztosci, wyliczany metoda bilansowa, z tytutu

réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatko-
wa aktywdw i zobowigzan, aich wartoscig bilansowg

w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytutu od-
roczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli

jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiggniety
zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi

wykorzystanie réznic przejsciowych.

Podstawowe réznice przejsciowe dotyczg odmien-
nej amortyzacji wytworzonych przez Spétke gier,
wyceny bilansowej rozrachunkéw oraz rozliczania
w czasie przychoddw od uzytkownikéw.

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy za-
stosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych
prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy, ktére
bedg obowigzywac w momencie ich realizacji.

Odroczony podatek jest ujmowany w rachunku zy-
skéw istrat,aw przypadku gdy dotyczy on transakgji
rozlicznych z kapitatem wtasnym ujmowany jest
w kapitale wtasnym.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przyszto-
Sci osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktory umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych.
Zobowigzanie lub aktywa z tytutu podatku odroczo-
nego w bilansie jest wykazywane odpowiednio jako

zobowigzanie lub aktywa dtugoterminowe.

Niepewnos¢ zwigzana z ujeciem
podatku dochodowego

Wraz z wprowadzeniem w 2019 roku ,KIMSF 23:
Niepewno$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodo-
wego", ktéry wyjasnia ujecie podatku dochodowego,
w przypadku gdy nie ma pewnosci, czy zastosowane
przez jednostke podejScie podatkowe zostanie
zaakceptowane przez organy podatkowe, Spoétka

kazdorazowo ocenia mozliwe podejscie organdw
do zeznania podatkowego przygotowanego przez
Spotke. W przypadku gdy jest prawdopodobne, ze or-
gany podatkowe zaakceptujg zastosowane podejscie

podatkowe, Spétka ujmuje podatkiw sprawozdaniu

finansowym spéjnie z zeznaniami podatkowymi bez
odzwierciedlenia niepewnosci w ujeciu podatku

biezgcego i odroczonego. W przeciwnym wypadku

podstawe opodatkowania (lub strate podatkowg),
wartosci podatkowe oraz niewykorzystane straty
podatkowe Spdétka ujmuje w kwocie, ktdéra w lepszy
sposéb odzwierciedli rozstrzygniecie niepewnosci,
przy wykorzystaniu metody jednego najbardziej

prawdopodobnego wyniku lub metody wartosci

oczekiwanej (sumy wazonych prawdopodobieri-
stwem mozliwych rozwigzan). Przy ocenie praw-
dopodobienstwa akceptacji Spétka zaktada, ze

organy podatkowe dokonajg weryfikacji niepewnego

ujecia podatkowego oraz majg petng wiedze o tym

zagadnieniu.
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3.5.
Rzeczowe aktywa trwate

Grupa uznaje za srodki trwate pojedyncze, zdatne

do uzytku rzeczy, spetniajgce kryteria okreslone

dla srodkéw trwatych w MSR 16 Rzeczowe aktywa

trwate, jezeli cena nabycia (koszt wytworzenia) wy-
nosi co najmniej 3.500 PLN. Srodki trwate o wartosci

ponizej 3.500 PLN sg jednorazowo umarzane lub

spisywane w koszty w miesigcu nabycia.

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg wedtug
kosztu (ceny nabycia lub kosztu wytwaorzenia) po-
mniejszonego w kolejnych okresach o odpisy amor-
tyzacyjne oraz utrate wartosci. Koszty finansowania
zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem
lub wytworzeniem sktadnikéw majgtku wymagaja-
cych dtuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne
do uzytkowania lub odsprzedazy, sg doliczane do
kosztéw wytworzenia takich srodkéw trwatych,
az do momentu oddania tych srodkéw trwatych do
uzytkowania. Koszty modernizacji uwzglednia sie
w wartosci bilansowej Srodkéw trwatych wéwczas,
gdy jest prawdopodobne, ze z tego tytutu nastgpi
wptyw korzysci ekonomicznych dla Grupy, zas koszty
poniesione na modernizacje mozna wiarygodnie
zmierzy¢. Wszelkie pozostate wydatki ponoszone
na naprawe i konserwacje srodkéw trwatych odnosi
sie w ciezar rachunku zyskéw i strat w okresach
sprawozdawczych, w ktérych zostaty poniesione.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkdw
trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkéw
trwatych w budowie, przez oszacowany okres
ekonomicznej przydatnosci tych Srodkéw, uzywajac
metody liniowej. Grupa kierujgc sie zasada istot-
nosci przyjeta zasade, iz rozpoczyna amortyzacje
od miesigca nastepujgcego po miesigcu przyjecia
srodka do uzytkowania.

Grupa dokonuje okresowej, nie péZniej niz na koniec
roku obrotowego, weryfikacji przyjetych okreséw
ekonomicznej uzytecznosci srodkdéw trwatych,
wartosci koricowej i metody amortyzacji, a kon-
sekwencje zmian tych szacunkéw uwzgledniane
sg w nastepnym i kolejnych latach obrotowych
(prospektywnie). Na dzien bilansowy Grupa dokonuje
rowniez weryfikacji rzeczowych aktywoéw trwatych
pod katem trwatej utraty wartosci i koniecznosci
dokonania odpiséw aktualizujgcych z tego tytutu.
Nastepuje to wowczas, kiedy Grupa nabierze do-
statecznej pewnosci, ze dany sktadnik aktywaéw nie
przyniesie w przysztosci oczekiwanych korzysci eko-
nomicznych lub przyniesie znaczgco nizsze. Strate
z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci
kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego sktadnika
aktywéw przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng.
Wartos¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwéch kwot:
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty koniecz-
ne do poniesienia w zwigzku z jego sprzedazg lub
wartosci uzytkowe;j.

Odpiséw dokonuje sie w ciezar pozostatych kosz-
téw odpowiednich do funkcji rzeczowych aktywdw
trwatych w okresie, kiedy stwierdzono trwatg utrate
wartosci, nie pdzniej niz na koniec roku obrotowe-
go. Jesli Grupa z dostateczng pewnoscig stwierdzi
ustanie przyczyny, z powodu ktérej dokonata odpisu
aktualizacyjnego wartos¢ aktywa, przeprowadza
odwraécenie uprzednio dokonanego odpisu aktuali-
zujgcego w czesci bgdz w catosci, poprzez uznanie
przychodow.

Zyskilub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub
zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sag
okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy, a wartoscig netto tych srodkéw trwatych
i sg ujmowane w Rachunku zyskoéw i strat.
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3.6.
Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sg wyceniane wedtug
historycznego kosztu nabycia lub wytworzenia
pomniejszone o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy
z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja jest naliczana
metoda liniowa.

Grupa dokonuje okresowej, nie pdézniej niz na
koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych
okreséw ekonomicznej uzytecznosci wartosci
niematerialnych, wartosci koAncowej i metody
amortyzacji, a konsekwencje zmian tych szacunkéw
uwzgledniane sg w nastepnym i kolejnych latach
obrotowych (prospektywnie). Na dzier bilansowy
Grupa dokonuje réwniez weryfikacji aktywow nie-
materialnych pod katem trwatej utraty wartosci
i koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych
z tego tytutu. Nastepuje to wdwczas, kiedy Grupa
nabierze dostatecznej pewnosci, ze dany sktadnik
aktywadw nie przyniesie w przysztoscioczekiwanych
korzysci ekonomicznych lub przyniesie znaczaco
nizsze. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa da-
nego sktadnika aktywdéw przewyzszajego wartosc
odzyskiwana. Wartos¢ odzyskiwalna to wyzsza
z dwoch kwot: wartosSci godziwej pomniejszonej
o koszty konieczne do poniesienia w zwigzku z jego
sprzedaza lub wartosci uzytkowej.
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Odpiséw dokonuje sie w ciezar pozostatych kosztow
odpowiednich do funkcji aktywoéw niematerialnych
w okresie, kiedy stwierdzono trwatg utrate war-
tosci, nie pézniej niz na koniec roku obrotowego.
Jesli Grupa z dostateczng pewnoscig stwierdzi
ustanie przyczyny, z powodu ktérej dokonata odpisu
aktualizacyjnego wartos¢ aktywu, przeprowadza
odwrécenie uprzednio dokonanego odpisu aktuali-
zujgcego w czesci bgdz w catosci, poprzez uznanie
przychoddow.

Wartosci niematerialne wystepujgce w Grupie oraz
stawki amortyzacji:

1. Oprogramowanie komputerowe - od 2 latdo 5 lat,

2. Koszty prac rozwojowych — do 5 lat.
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Prace rozwojowe

Do wartosci niematerialnych Grupa wlicza takze
wartosci materialne w budowie (gry), jezeli moga
zostac zakwalifikowane jako prace rozwojowe zgod-
nie z MSR 38 Wartosci niematerialne, tj. spetniajg
tacznie nastepujgce warunki:

a. z technicznego punktu widzenia istnieje mozli-
wos¢ ukonczenia sktadnika aktywow niemate-
rialnych, tak aby nadawat sie do sprzedazy lub
uzytkowania,

b. istnieje mozliwos¢ udowodnienia zamiaru
ukoriczenia sktadnika oraz jego uzytkowania
i sprzedazy,

c. sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub
sprzedazy,

d. znanyjest sposdb w jaki sktadnik bedzie wytwa-
rzat przyszte korzysci ekonomiczne,

e. zapewnione zostang srodki techniczne oraz
finansowe konieczne do ukonczenia prac roz-
wojowych oraz jego uzytkowania i sprzedazy,

f. istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia na-
ktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

Jezeli powyzsze przestanki nie sg spetnione, Grupa
traktuje wydatki jako prace badawcze i odnosi je
w ciezar biezgcego okresu.

Do wartosciniematerialnych w budowie wliczane sg
m.in. koszty wynagrodzen, ujmowane wraz z ptat-
nosciami w formie akcji, a takze narzut kosztow
posSrednich.

Prace rozwoje w toku realizacji, jako nieamortyzo-
wane wartosciniematerialne podlegajg nie rzadziej
niz rocznie testowaniu pod katem utraty wartosci.

Grupa traktuje naktady na gre za zakonczoneiprze-
klasyfikuje je na pozycje koszty prac rozwojowych
w momencie tzw. soft launch, czyli wypuszczenia
gry na kilku wybranych rynkach.
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3.7.
Leasing

Zgodnie z MSSF 16 dotyczacym zasad ujmowania,
wyceny, prezentacji i ujawniania leasingu, Spotka
prezentuje aktywa i zobowigzania wynikajgce
z opisanych w MSSF 16 uméw.

Na poczatku umowy jednostka ocenia, czy dana
umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa
jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy
przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zi-
dentyfikowanego sktadnika aktywoéw na dany okres
w zamian za wynagrodzenie.

W dacie rozpoczecia umowy Spétka ujmuje sktadnik
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobo-
wigzanie z tytutu leasingu. Sktadnik aktywéw z ty-
tutu prawa do uzytkowania wyceniany jest wedtug
kosztu, natomiast zobowigzanie z tytutu leasingu
ujmowane jest w wysokosci wartosci biezgcej optat
leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie.

Za koszt dtugu przyjmowana jest Srednia rynkowa

stopa procentowa kredytéw ztotowych dla przed-
siebiorstw publikowana przez NBP.
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Po dacie rozpoczecia Spdtka wycenia sktadnik akty-
woéw z tytutu prawa do uzytkowania, stosujgc model
kosztu, zobowigzanie natomiast poprzez:

a. zwiekszenie wartosci bilansowej w celu od-
zwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu
leasingu,

b. zmniejszenie wartosci bilansowej w celu
uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych,
oraz

c. zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej
w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny
lub zmiany leasingu, lub w celu uwzglednienia
zaktualizowanych zasadniczo statych optat
leasingowych.

Odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu w kazdym
terminie w ciggu okresu leasingu sg kwota, w ramach
ktérejuzyskuje sie statg okresowg stope procentowa
w stosunku do nieuregulowanego salda zobowig-
zania z tytutu leasingu. Cze$¢ odsetkowa kosztéw
finansowych obcigza zysk lub strate biezgcego
okresu.
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3.8.
Instrumenty finansowe

Grupa ujmuje sktadnik aktywoéw finansowych lub
zobowigzanie finansowe w sprawozdaniu z sytu-
acji finansowej wtedy i tylko wtedy, gdy staje sie
zwigzana postanowieniami umowy instrumentu.
Bezwarunkowe naleznosci i zobowigzania ujmuje
sie jako aktywa lub zobowigzania, gdy Grupa staje
sie strong umowy, w wyniku czego zyskuje prawo
do otrzymania srodkéw pienieznych lub bierze na
siebie obowigzek ich wyptaty.

Z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére
sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
w momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia
sktadnik aktywdéw finansowych lub zobowigzanie
finansowe w wartosci godziwej, ktérg w przypadku
aktywaéw finansowych lub zobowigzan finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy powieksza sie lub pomniejsza o koszty
transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisac
do nabycia lub emisji tych aktywdw finansowych lub
zobowigzan finansowych.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywdw finansowych
jako wyceniany po poczatkowym ujeciu w zamor-
tyzowanym koszcie albo w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody bgdz w wartosci godziwej
przez wynik finansowy na podstawie:

a. modelu biznesowego jednostki w zakresie za-
rzgdzania aktywami finansowymi oraz

b. charakterystyki wynikajgcych z umowy prze-
ptywdw pienieznych dla sktadnika aktywow
finansowych.

Sktadnik aktywdw finansowych wycenia sie w za-
mortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba
ponizsze warunki:

a. sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymy-
wany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego
celemjestutrzymywanie aktywow finansowych
dla uzyskiwania przeptywoéw pienieznych wyni-
kajgcych z umowy;

b. warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywdw
finansowych powodujg powstawanie w okreslo-
nych terminach przeptywdéw pienieznych, ktére
sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od
kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.
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Sktadnik aktywoéw finansowych jest wyceniany
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki:

a. sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymy-
wany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego
celem jest zaréwno otrzymywanie przeptywéw
pienieznych wynikajgcych zumowy, jak i sprzedaz
sktadnikéw aktywoéw finansowych; oraz

b. warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywdw
finansowych powodujg powstawanie w okreslo-
nych terminach przeptywdéw pienieznych, ktére
sg jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od
kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Sktadnik aktywdéw finansowych wycenia sie w war-
toscigodziwej przez wynik finansowy, chyba ze jest
wyceniany w zamortyzowanym koszcie (przestanki
powyzej) lub w wartosci godziwej przez inne cat-
kowite dochody (przestanki wskazane powyzej).

Grupa klasyfikuje wszystkie zobowigzania finansowe
jako wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamor-
tyzowanym koszcie z wyjgtkiem: zobowigzan
finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy (jednorazowa decyzja przy
poczatkowym ujeciu, jezeli jest to dopuszczalne
przez MSSF 9), zobowigzan finansowych powsta-
tych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywaéw
finansowych, uméw gwarancji finansowych, zo-
bowigzan do udzielenia pozyczki oprocentowane;
ponizej rynkowej stopy procentowej, warunkowej
zaptaty ujetej przezjednostke przejmujgcg w ramach
potgczenia jednostek.
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Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
instrumentu finansowego w kwocie réwnej ocze-
kiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia, jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym znacznie wzrosto od
momentu poczgtkowego ujecia.

W celu dokonania analizy statystycznej naleznosci
Grupa stosuje podziat na nastepujgce kategorie

odbiorcow:

1. Miedzynarodowi posrednicy ptatnosci (sklepy
mobilne, agregatorzy ptatnosci);

2. Posrednicy reklamowi;

3. Licencjobiorcy.




— ‘%‘ ten square_games

\’/

3.9.
Transakcje w walucie obcej

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym
prezentowane sg w polskich ztotych (,PLN"), ktéra
stanowi walute funkcjonalng Grupy.

Wycena

Na dzieri bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane
wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa
i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
i denominowane w walutach obcych wycenia sie
po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci
godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane sg wedtug
kosztu historycznego.

Réznice kursowe ujmuje sie w sprawozdaniu z cat-
kowitych dochodéw w okresie, w ktérym powstaja,
zwyjatkiem réznic kursowych stanowigcych koszty
finansowania zewnetrznego, ktére dotyczg akty-
woéw w budowie przeznaczonych do przysztego
wykorzystania operacyjnego, ktére wtacza sie
do tych aktywow i traktuje, jako korekty kosztdw
odsetkowych.

Transakcje w ciggu roku

Transakcje wyrazone w walutach innych niz ztoty sg

przeliczane na ztote po kursie faktycznie zastoso-
wanym w dniu zawarcia transakgcji, a jezeli zastoso-
wanie tego kursu nie jest mozliwe po kursie Srednim

ogtoszonym dla danejwaluty przez Narodowy Bank
Polski z dnia poprzedzajgcego ten dzien. Rozchdéd

Srodkow pienieznych w walucie obcej z rachunkdw

wtasnych dokonywany jest wg metody ,pierwsze

przyszto — pierwsze wyszto" (FIFO).

Réznice kursowe ujmuje sie w sprawozdaniu z cat-
kowitych dochodéw w okresie, w ktérym powstaja,
zwyjatkiem réznic kursowych stanowigcych koszty
finansowania zewnetrznego, ktére dotyczgcych
aktywdéw w budowie przeznaczonych do przyszte-
go wykorzystania operacyjnego, ktére wtgcza sie
do tych aktywow i traktuje, jako korekty kosztdw
odsetkowych.
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310 Spétka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokre-
Rozliczenia sowych kosztéw jezeli dotyczg one przysztych
miqdzyokresowe okreséw sprawozdawczych. Bierne rozliczenia mie-

dzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na
biezgcy okres sprawozdawczy.

3.11. Kapitat zaktadowy jest ujmowany w wysoko&ci
Kapitaty okreslonej w statucie spétkii wpisanej w rejestrze
sgdowym. Jezeli akcje obejmowane sg po cenie wyz-
szej od wartosci nominalnej, nadwyzka ujmowana
jest w kapitale zapasowym. W pozycji pozostate
kapitaty Grupa ujmuje zysk okresu przeznaczony
zgodnie z uchwatg wspoélnikdw na pozostate kapitaty.

312 W przypadku wystgpienia ptatnosci w formie akgji
Ptatnogci w transakcjach z pracownikami i innymi osobami
W formie akcii 5W|adc,z,qcym| Podobne ustugi jednostka wycenia

wartos¢ godziwag otrzymanych ustug poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych
instrumentéw kapitatowych. Wynika to z faktu, ze
zazwyczajnie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie
wartosci godziwej otrzymanych ustug. Wartos¢
godziwg instrumentéw kapitatowych okresla sie

na dzien przyznania tych instrumentow.

313 Dywidendy ujmuje sie w momencie ustalenia
Wyplata praw akcjonariuszy Jednostki dominujgcej do ich

dyW|dend otrzymania.
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3.14.
Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg wdwczas, gdy na Grupie
cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy jest pewne
lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srod-
kdéw uosabiajgcych korzysciekonomiczne, oraz gdy
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty
tego zobowigzania. Wysokos$¢ utworzonych rezerw
jest weryfikowana i aktualizowana na koniec okresu
sprawozdawczego, w celu skorygowania szacunkéw
do zgodnych ze stanem wiedzy Grupy na ten dzien.
W sprawozdaniu finansowym rezerwy sa prezento-
wane odpowiednio jako dtugo - i kréotkoterminowe.

3.15.
Zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajgcy ze
zdarzen przesztych obowigzek Grupy, ktdrego
wypetnienie spowoduje wyptyw z Grupy srodkéw
zwierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg zobo-
wigzania, ktérych termin wymagalnosci, liczgc
od konca okresu sprawozdawczego przypada
w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy. Zobowigzania
krétkoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych
termin wymagalnosci, liczgc od korica okresu spra-
wozdawczego przypada w okresie krotszymniz 12
miesiecy. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa
ujmowane wedtug wartosci nominalnej. Ewentualne
odsetki ujmuje sie w momencie otrzymania not od
dostawcow.

3.16.

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie

i szacunkach

Sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wymaga dokonania przez Zarzad
Jednostki Dominujgcej pewnych szacunkéw i zatozen,
ktdére znajdujg odzwierciedlenie w tym sprawozdaniu
oraz w dodatkowych informacjach i objasnieniach
do tego sprawozdania.

Szacunkiiosady ksiegowe wynikajg z dotychczaso-
wych doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym

przewidywan odno$nie do przysztych zdarzen, ktére

w danej sytuacji wydajg sie zasadne.

Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie
na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych
dziatanizdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie réznic
od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi
zatozenia podlegaja weryfikacji. Zmiana szacunkdw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano
zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przy-
sztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.

Ponizej przedstawiono podstawowe osgdy dokona-
ne przez Zarzad Jednostki dominujgcej w procesie
stosowania zasad rachunkowosci jednostkii majgce
najwiekszy wptyw na wartosci ujete w sprawozda-
niu finansowym.
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PROFESJONALNY OSAD

Moment rozpoczecia aktywowania kosztéw prac
rozwojowych

Grupa zaczyna aktywowac naktady na prace rozwojo-
we w momencie, kiedy mozliwe jest do udowodnienia,
iz wskazane prace bedg stanowity prawdopodobne
przyszte korzysciekonomiczne oraz pod warunkiem
ze Grupa posiada wystarczajgce srodki potrzebne
do ukonczenia, uzytkowania i pozyskiwania korzysci
ze sktadnika wartosci niematerialnych. Spetnienie
obu kryteriéw, tj. mozliwosci osiggania przysztych
korzysci ekonomicznych jak i warunku posiadania
wystarczajgcych srodkéw opiera sie na szacunku
Zarzadu wynikajgcym z analizy rynku oraz sytuacji
finansowej Grupy.

Okres amortyzowania aktywowanych wartosci
niematerialnych

Zarzad okresla szacowane okresy uzytkowania,
a poprzez to stawkiamortyzacji dla aktywowanych
w pozycji wartosci niematerialnych kwot ponie-
sionych kosztéw prac rozwojowych. Szacunek ten
opiera sie na oczekiwanym okresie ekonomicznej
uzytecznoscitychaktywdw. W przypadku zaistnienia
okolicznosci powodujgcych zmiane spodziewanego
okresu uzytkowania (np. zmiany technologiczne,
wycofanie z uzytkowania itp.) moga sie zmienic¢
stawkiamortyzacji. W konsekwencji zmieni sie war-
tos¢ odpiséw amortyzacyjnychiwartosé ksiegowa
netto aktywowanych kosztéw prac rozwojowych.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego wycenia sie przy zastosowaniu
stawek podatkowych, ktére wedtug dostepnych
prognoz beda stosowane na moment zrealizowania
aktywa lub rozwigzania zobowigzania, przyjmujac
za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowig-
zywaty prawnie lub faktycznie na koniec okresu
sprawozdawczego. Prawdopodobieistwo realizacji
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
z przysztymi zyskami podatkowymi opiera sie na
planach Grupy.
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Wartosé godziwa ptatnosci w formie akcji

Wartos¢ godziwa to kwota, za jakg dany sktadnik
majatku moégtby zostac wymieniony, a zobowigzanie
uregulowane, na warunkach transakcji rynkowej
pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformo-
wanymi niepowigzanymi ze sobg stronami. Dla
transakcji dokonanych przed debiutem Jednostki
Dominujacej na Gietdzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie, tj. do maja 2018 roku, wartos¢ go-
dziwa akcji Jednostki Dominujgcej byta ustalana
przy wykorzystaniu metody poréwnawczej. Do
poréwnania uwzgledniane byty spétki publiczne
o podobnym profilu dziatalnosci do Grupy na pod-
stawie najlepszego osadu Spaétki. Od maja 2018
roku, tj. od momentu kiedy Jednostka Dominujgca
stata sie jednostka publiczng, wartos¢ godziwa akcji
Jednostki Dominujgcej jest ustalana na podstawie
rynkowej wartosci akgji.

Rozpoznawanie przychodéw z tytutu udostep-
niania trwatych wirtualnych débr

Grupa dokonuje szacunku kwoty zobowigzania
(zobowigzania z tytutu umdw z klientami) z tytutu
udostepnienia trwatego dobra w grze — przychody
dotyczgce zakupu trwatych wirtualnych towaréw
(oraz prowizja platform dystrybucji cyfrowej takich
jak Google Play oraz App Store, dotyczaca tych
przychodéw) sg rozpoznawane przez szacowany
Sredni okres gry uzytkownikéw ptacacych.

Charakter sprzedazy ustug w sklepie Google Play
na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Zgodnie z umowag dystrybucyjng z Google (petna
tres¢ umowy: https://play.google.com/intl/ALL_pl/
about/developer-distribution-agreement.html),
Spoétka ma obowigzek dostarczy¢ wirtualne dobra
w zamian za otrzymane przez Google Play srodki
pieniezne. Powyzsze implikuje rozpoznawanie 100%
kwoty ptatnoscinetto w przychodach ze sprzedazy
i 30% kwoty prowizji w kosztach sprzedazy.
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NIEPEWNOSC SZACUNKOW

Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfi-
kacji aktywoéw pod katem trwatej utraty wartosci
i koniecznosci dokonania odpisdéw aktualizujgcych
z tego tytutu. Nastepuje to wdwczas, kiedy Grupa
nabierze dostatecznej pewnosci, ze dany sktadnik
aktywdw nie przyniesie w przysztoscioczekiwanych
korzysciekonomicznych lub przyniesie znaczaco niz-
sze. W przypadku zakonczonych prac rozwojowych
(gier Grupy) szacunek opiera sie na weryfikacji kilku-
nastu parametréw jakoSciowych gry, ktére w ocenie
Zarzadu majg wptyw na zdolnos¢ do generowania
przysztych korzysci ekonomicznych dla Grupy, nie-
mniej jednak wraz ze zmianami zachodzgcymi na
rynku szacunki Zarzadu sg obarczone niepewnoscia.

Wykorzystanie débr zuzywalnych w czasie (eng.
consumables)

Spétka szacuje na dzien sprawozdawczy liczbe
niewykorzystanych pakietéw premium (banknoty
i perty) dla aktywnych graczy. Bazg do ustalenia
liczby nierozliczonych pakietéw jest wskaznik ich
rotacji ($redni okres wykorzystania pakietu przez
uzytkownikéw aktywnych*) oraz $rednie przycho-
dy uzyskane ze sprzedazy pakietdw premium. Na
podstawie analizy szacowany Sredni okres wyko-
rzystania pakietu wynosi do 7 dni.

W przypadku, gdy szacowane kwoty zobowigzania
do wySwiadczenia ustug w zamian za realizacje
pakietéw premium sg znaczace, Spdtka ujmuje kwote
zobowigzania w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

W momencie uznania, ze szacowana kwota zobo-
wigzania do wyswiadczenia ustug jest znaczaca
(istotna), Spdtka ujmuje takze w aktywach koszty
prowizji powigzane z przychodem odroczonym
w czasie. Prowizje, na podstawie uméw zawartych
z gtéwnymi posrednikami (np. sklepami mobilnymi)
wynoszg zwyczajowo 30% kwoty ptatnosci.

Wykorzystanie débr trwatych w grze w czasie
(eng. durables)

Co do zasady wirtualne dobra oferowane w grach
wideo dzieli sie na dwie gtéwne kategorie: trwate
(durable virtual goods, ktére w ramach normalne-
go uzycia w wirtualnym Swiecie nie zuzywajg sie,
a gracz moze ich uzywac, jak dtugo gra) oraz zuzy-
walne (consumable virtual goods, ktére zuzywajg
sie w ramach ich normalnego uzycia w wirtualnym
Swiecie). Przychdéd z drugiej kategorii rozpoznaje sie
w momencie lub w miare zuzycia, co zostato opisa-
ne w paragrafie powyzej. W zakresie rozpoznania
przychodu ze sprzedazy tzw. durables, na rynku
stosowane sg modele bazujgce na statystykach
zgry, np.na dtugoscizycia danego dobrai/lub grupy
graczy. Do 2019 roku Spotka nie posiadata modeli
statystycznych pozwalajgcych na oszacowanie
wartosci durables, co zwigzane byto m.in. ztym, ze
ekonomia gier Spétki opiera sie m.in. na:

1. mozliwosci zamiany jednych débr winne dobra;

2. mozliwosci otrzymania wybranych débr za
darmo

3. mozliwosci zakupu débr zaréwno przy wykorzy-
staniu peret otrzymanych za darmo (np. poprzez
wygranie konkursu) jak i zakupionych za tzw.
twardg walute.

* Spotka definiuje uzytkownika aktywnego jako takiego, ktéry dokonat kiedykolwiek minimum jednej ptatnosci do dnia bilansowego oraz byt

aktywny w grze (tj. zalogowat sie minimum 1 raz) w ciggu 30 dni:
- poprzedzajgcych dzien bilansowy i/lub
- po dniu bilansowym.
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Powyzsze mozliwosci znacznie utrudniajg przepro-
wadzenie analizy Sredniego wykorzystania dobra
w czasie, stad Spoétka korzystata z mozliwosci
niewyceniania durables, zgodnie z MSSF 15 par. 44.

W toku 2020 roku Spétka wprowadzita zmiany
w swoich systemach informatycznych, dzieki cze-
mu rozpoczeta zbieranie danych pozwalajgcych
na dokonanie analizy wykorzystania w czasie débr
trwatych. W zwigzku z tym Spdtka dokonata na dzien
31 grudnia 2020 roku szacunku kwoty zobowigzania
(zobowigzania z tytutu umdw z klientami) z tytutu
udostepnienia trwatego dobra w grze — przychody
dotyczgce zakupu trwatych wirtualnych towardw
Sg rozpoznawane przez szacowany sredni okres gry
uzytkownikéw ptacgcych. Oszacowanie Sredniego
okresu pozostawania w grze przez uzytkownika pta-
cgcego wymaga posiadania wystarczajgco dtugiej
historii zachowania gracza. W zwigzku z powyzszym,
na dzien 31 grudnia 2020 roku Spétka dokonata
rozpoznania w czasie przychodu z débr trwatych
jedynie dla gry Fishing Clash. Spétka dokonata roz-
poznania w czasie przychodu z débr trwatych dla
drugiego wiodgcego tytutu tj. Hunting Clash dopiero
na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Ptatnosci warunkowe z tytutu earn-out payments

W zwigzku z nabyciem spétki Rortos w lipcu 2021 r,
jednostka dominujgca dokonata wstepnego rozlicze-
nia nabycia udziatéw oraz kalkulacji zobowigzania do
zaptaty. Ptatnos¢ z tytutu nabycia udziatéw sktada
sie z gotéwkowej czesci, ptatnej bezposrednio po
nabyciu udziatéw, oraz z przysztych ptatnosci za-
leznych od spetnienia celéw finansowych Rortos,
zgodnie z umowa. Zobowigzanie z tytutu nabycia
zostato skalkulowane zatem w oparciu o prognozo-
wane wyniki Rortos i predykowang na tej podstawie
kwote earn-outu do wyptaty za lata 2022-2025.
Prognozy przysztych wynikéw zostaty ustalone
W oparciu o szacunki jednostki dotyczace przycho-
déw, kosztéw bezposrednich — w tym wydatkéw na
user acquisition, oraz kosztéw posrednich.
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W kalkulacji zostaty uwzglednione planowane
wyniki finansowe w rozbiciu na gtéwne tytuty gier
Rortos — w tym przede wszystkim Warplanes, RFS
oraz Airline Commander.

W celu odzwierciedlenia biezgcej oceny rynkowej
dotyczgcej wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka
wtasciwego dla zobowigzania, przyszte ptatnosci
zostaty oszacowane w uwzglednieniem zmiany
wartosci pienigdza w czasie i zdyskontowane do
wartosci biezgcej.

W kalkulacji zobowigzan z tytutu nabycia wyste-
puje przede wszystkim niepewnos¢ dotyczgca
osiggniecia zaktadanych wynikéw finansowych
przez jednostke powigzana. Wyniki w kolejnych
latach moga przyjac¢ wartos¢ wyzszg lub nizszg
od zaktadanej, co skutkowac bedzie odchyleniem
rzeczywistego zobowigzania od estymowanej kwoty
na dzier 31.12.2021 roku.

Kwota ujeta w bilansie w pozycji zobowigzan
stanowi najbardziej wtasciwy szacunek, zgodny
znajlepsza dostepna wiedzg na dzien sporzadzenia
sprawozdania.

Ustalenie istotnosci

Grupa sporzadzajgc sprawozdania finansowe stosuje
zasade istotnosci. Zasada istotnosci wprowadza
mozliwo$¢ stosowania uproszczen, jezeli nie wywie-
ra to istotnie ujemnego wptywu na rzetelne i jasne
przedstawienie sytuacji majgtkowej i finansowej
oraz wyniku finansowego. Grupa jako poziom istot-
nosci przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania
przyjeta kwote réwng 8 mln PLN (zgodnie z polityka
rachunkowosci nie wiecej niz 5% wyniku brutto).
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1.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z MSSF 15 przychody ze sprzedazy ustug,
po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug,
rabaty i upusty sg rozpoznawane w momencie,
gdy zobowigzanie do wykonania swiadczenia po-
przez przekazanie kontrahentowi ustugi zostanie
spetnione.

WYSZCZEGOLNIENIE

01.01.2021 - 31.12.2021

01.01.2020 - 31.12.2020

Sprzedaz ustug 634045040 578194656
SUMA przychodéw ze sprzedazy 634045040 578194656
Pozostate przychody operacyjne 438596 201281
Przychody finansowe 45090 83320
SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 634528726 578479 257
SUMA przychodéw ogétem 634528726 578479 257

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystgpity.
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1.1.

Informacje dotyczace
segmentow operacyjnych
oraz miernikéw wynikéw

Zarzad nie wydziela odrebnych segmentdw dziatal-
nosci spetniajgcych definicje MSSF 8 par. 5, w tym
przychodow, kosztéw, aktywow i zobowigzan, dla
ktérych bytaby sporzadzana odrebna informacja
finansowa i na podstawie ktérej byty podejmowane
decyzje dotyczgce alokacji zasobdéw przez gtéwny
organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych.

Zarzad ocenia obecnie wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej przede wszystkim w oparciu o 2 wskaz-
niki: ,Ptatnosci” oraz ,EBITDA skorygowana".

Pod pojeciem ,Ptatnosci” Grupa wykazuje przychody
niepomniejszone o przychdd odroczony w czasie (.
w przypadku mikroptatnosci sg to ptatnosci doko-
nane przez uzytkownikdw w trakcie wskazanego
okresu). Kwota przychodu odroczonego w czasie
wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej
waluty oraz débr trwatych (durable) przez ak-
tywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy.
Kwota tak odroczonego przychodu jest wykazywana
w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej
,Zobowigzania z tytutu umaéw z klientami”.
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Powtarzalna EBITDA oznacza wykazany w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym zysk
z dziatalnosSci operacyjnej osiggniety przez Grupe
za dany rok obrotowy powiekszony o amortyzacje
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych, skorygowany o:

» zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

» koszty przeprowadzenia Programu zgodnie
z obowigzujgcymi Spétke standardami sprawoz-
dawczosci finansowej;

» efekt ksiegowego rozpoznania w czasie programu
motywacyjnego Prezesa Zarzgdu Macieja Zuzatka
(opisanego ponizej)

» wptyw niegotéwkowych korekt przychodu
(i zwigzanego z tym przychodem kosztu prowizji
dystrybutoréw), zwigzanych np. z odroczeniem
w czasie przychoddéw z wirtualnej waluty lub
trwatych wirtualnych débr (durables);

» wptyw ewentualnych jednorazowych odpiséw
aktualizujgcych wartosé naktadéw inwestycyjnych
na stworzenie gier mobilnych;

» efektewentualnych zmian systemu podatkowego
i ubezpieczen spotecznych, wynikajgcych m. in.
ze zmian w obowigzujgcych przepisach, w tym
.Nowego tadu", ktére powodowatyby wzrost
kosztow Spoétki ze wzgledu na koniecznos¢ pod-
wyzszenia wynagrodzen pracownikow i wspdt-
pracownikéw (dotyczy tylko wyniku finansowego
roku 2022).
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1.2.
Przychody - Zzrédto

Dziatalnos¢ Grupy oparta jest o produkcje i dystry-
bucje gier w modelu Free to Play (F2P), Grupa osigga
przychody ze sprzedazy zwigzane z wyswietlanymi
reklamami w grze, mikroptatnosciami w grze oraz
na podstawie umow licencyjnych.

TYP PRZYCHODOW e w ptatnoz::ji;icarf ptatnosci w ptatnozcdi;icart

2021 2021 2020 rok 2020
mikroptatnosci 633533173 97,5% 611654530 97,7%
reklamy 9732979 1,5% 10174349 1,6%
licencje 6302908 1,0% 4080106 0,7%
RAZEM PLATNOSCI 649 569 060 100,0% 625908 985 100,0%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -6243418 N/D -4543 658 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -9280603 N/D -43170671 N/D
RAZEM PRZYCHODY 634045040 N/D 578194656 N/D

Przychody z mikroptatnosciilicencji sg w catosci ge-
nerowane przez osoby fizyczne, natomiast przeptyw
Srodkéw do Grupy odbywa sie poprzez agregatorow
ptatnosci, sklepy mobilne badz licencjobiorcéw.
Uzytkownicy zakupujg w grze okreslone pakiety np.
pakiet peret, pakiet przynet (w grach wedkarskich),
ulepszone wedki. Cena pakietu jest stata, ustalana
przez Grupe. Przekazanie débr uzytkownikowi
nastepuje w momencie zarejestrowania ptatnosci
przez wskazane podmioty. Mimo iz w przypadku
zakupu pakietéw premium, tj. pakietéw zawiera-
jacych m.in. wirtualng walute, transfer waluty na
konto uzytkownika odbywa sie natychmiastowo po
dokonaniu ptatnosci, samo wykorzystanie waluty
wirtualnejw grze moze by¢ odroczone w czasie - jest
to zalezne kazdorazowo od decyzji gracza, ktoéry
moze indywidualnie, w ramach istniejgcej miedzy
stronami umowy, wybiera¢ moment wymiany waluty
wirtualnej na inne dobra wirtualne.

W toku 2020 roku Grupa wprowadzita zmiany
w swoich systemach informatycznych, dzieki cze-
mu rozpoczeta zbieranie danych pozwalajgcych

na dokonanie analizy wykorzystania w czasie débr
trwatych. W zwigzku z tym Grupa dokonata na dzien

31 grudnia 2020 roku szacunku kwoty zobowigzania

(zobowigzania z tytutu umdw z klientami) z tytutu

udostepnienia trwatego dobra w grze — przychody
dotyczgce zakupu trwatych wirtualnych towaréw
(oraz prowizja platform dystrybucji cyfrowej takich

jak Google Play oraz App Store, dotyczaca tych

przychodéw) sg rozpoznawane przez szacowany
Sredniokres gry uzytkownikéw ptacgcych. Poniewaz
retrospektywne zastosowanie przez Grupe nowych

zasad (polityki) rachunkowosci jest niewykonalne

w praktyce w zwigzku z tym, iz Grupa nie jest w sta-
nie okresli¢ tgcznego wptywu zastosowania nowych

zasad (polityki) rachunkowosci w odniesieniu do

wszystkich poprzednich okreséw, zatem nowe za-
sady (polityka) rachunkowosci zostaty zastosowane

prospektywnie od roku 2020.
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Oszacowanie Sredniego okresu pozostawania w grze
przez uzytkownika ptacgcego wymaga posiadania
wystarczajgco dtugiej historii zachowania gracza.
W zwigzku z powyzszym, na dzier 31 grudnia 2020
roku Spotka dokonata rozpoznania w czasie przy-
chodu z dabr trwatych jedynie dla gry Fishing Clash.
Zaksiegowana korekta spowodowata obnizenie
przychoddw roku 2020 o kwote 43,2 mln PLN oraz
zysku na dziatalnosci operacyjnej o kwote 30,2 mln
PLN. Kolejne korekty dla tytutu Fishing Clash, robione
co kwartatpoczawszy od 1 stycznia 2021 roku, nie
maja juz tak istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe.

Wptyw analogicznej korekty w 2021 ma znacznie
mniejszy procentowo wptyw na przychody oraz zysk
operacyjny Spotki, niz miato to miejsce w roku 2020.

Dla drugiego wiodacego tytutu tj. Hunting Clash
Spétka dopiero na dzien 31 grudnia 2021 roku
dokonata rozpoznania w czasie przychodu z débr
trwatych. Zuwagina pierwsze rozpoznanie korekty,
wptyw na sprawozdanie jest réwniez jednorazowo
wiekszy tj. obnizenie przychoddéw o 6 mln PLN iidgce
za tym obnizenie wyniku operacyjnego o0 4,2 mln
PLN. W kolejnych okresach sprawozdawczych kwoty
korekt powinny by¢ mniejsze, z uwagi na regularne
rozpoznawanie i przeliczanie débr co kwartat.

W przypadku przychodéw reklamowych, uzytkow-
nikom (osobom fizycznym) sg wys$wietlane reklamy
w grach. WysSwietlenie reklamy jest jednocze$nie
momentem zarachowania przychodu. Za wySwie-
tlenie reklamy ptaci reklamodawca, natomiast na-
lezna czes¢ tego przychodu trafia do Grupy poprzez
posrednikdw reklamowych na podstawie raportéw
reklamowych.

Rozliczenie z posrednikami odbywa sie na podstawie
miesiecznych raportéw sprzedazowych, a ptatnosé
jest przekazywana zgodnie z terminem okreslonym
w umowie, najczesciej jest to przedziat od 1 do 60
dni od zakonczenia miesigca kalendarzowego.
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1.3.
Przychody - gry

ptatnosci quZia{ ptatnosci EJd.Ziat
GRA 2021 rok w ptatnos;lg;fi 2020 rok w ptatnos;lggg
Fishing Clash* 482881589 74,3% 562334549 89,8%
Hunting Clash 115766 337 17,8% 16076 997 2,6%
Let's Fish 14474 391 2,2% 16477763 2,6%
Wild Hunt 13070985 2,0% 15395071 2,5%
Airline Commander 5097 467 1,0% N/D N/D
Real Flight Simulator 6851087 1,3% N/D N/D
pozostate 11427 205 1,4% 15624605 2,5%
RAZEM PLATNOSCI 649569 060 100,0% 625908 985 100,0%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -6243418 N/D -4 543658 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -9280603 N/D -43170671 N/D
RAZEM PRZYCHODY 634045040 N/D 578194656 N/D

*W kwocie ptatnosci dla gry Fishing Clash ujeto kwote 3,27 mln PLN (0,7% catosci ptatnosci dla tego tytutu) odnoszgcg sie do przychodu
licencyjnego osiggnietego na rynku chifskim, w 2020 roku gra Fishing Clash nie byta jeszcze dystrybuowana w Chinach, stad przychéd za rok

poprzedni z tego zrédta nie byt osiggany.
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Podziat przychoddw po kwartatach dla gtéwnych tytutéw:

GRA 102021 202021 302021 4Q2021
Fishing Clash 131659442 114983038 114371143 121867964
Hunting Clash 26840820 30390316 28042011 30493190
Let's Fish 4208029 3710888 3110282 3445192
Wild Hunt 3666218 3331467 2761094 3312206
Gry Rortos — — 7183811 6954 796
pozostate 2821641 2561285 2237641 1616584
RAZEM PLATNOSCI 169196 150 154976993 157 705984 167 689934
Przychéd odroczony w czasie (consumable) 3213637 283892 -2265275 -7475672
Przychéd odroczony w czasie (durable) 1704189 9624478 -7489 650 -13119620
RAZEM PRZYCHODY 174113976 164885363 147 951 059 147094 641
GRA 102020 202020 302020 4Q2020
Fishing Clash 84677795 158043812 164256 332 155356610
Hunting Clash 65559 347467 3361414 12302557
Let's Fish 3868618 4551211 3708977 4348957
Wild Hunt 3542576 4375098 3708729 3768668
Gry Rortos — — — —
pozostate 2987762 3228617 4798386 4609840
RAZEM PLATNOSCI 95142310 170546 205 179833838 180386 632
Przychéd odroczony w czasie (consumable) 95569 -693 809 -575289 -3370129
Przychéd odroczony w czasie (durable) 0 0 0 -43170671
RAZEM PRZYCHODY 95237879 169 852 396 179258549 133845832
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Przychdéd odroczony w czasie w podziale na gry
i kwartaty w 2021 roku oraz saldo bilansowe na
dzier11.01.2021 oraz 31.12.2021 roku (pozycja bilan-
sowa ,zobowigzania z tytutu uméw z klientami” dla
odroczonych przychodéw oraz pozycja bilansowa
.aktywa z tytutu umoéw z klientami” dla odroczonych
kosztéw prowizji):

Pozycja bilansowa

Zmiana odroczenia

Zmiana odroczenia

Zmiana odroczenia

Zmiana odroczenia

Pozycja bilansowa

CONSUMABLE 1.01.2021 102021 2Q2021 302021 4Q 2021 31.12.2021
Fishing Clash

przychody odroczone -6235931 3080182 263529 -1285117 -5245808 -9423145
koszty odroczone 1870779 -924 055 -79059 385535 1573743 2826943
Hunting Clash

przychody odroczone 0 0 0 -953028 -1918953 -2871981
koszty odroczone 0 0 0 285908 575686 861 594
Let's Fish

przychody odroczone -143137 62 366 6257 -17 775 -122 288 -214577
koszty odroczone 42941 -18 710 -1877 5332 36687 64373
Wild Hunt

przychody odroczone -168108 71089 14106 -9355 -188622 -280890
koszty odroczone 50433 -21327 -4232 2806 56 587 84267
RAZEM

przychody odroczone -6 547176 3213637 283892 -2265274 -71475672 -12790593
koszty odroczone 1964153 -964 091 -85168 679582 2242702 3837178
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DURABLE

Pozycja bilansowa

Zmiana odroczenia

Zmiana odroczenia

Zmiana odroczenia

Zmiana odroczenia

Pozycja bilansowa

1.01.2021 102021 2Q2021 302021 4Q2021 31.12.2021
Fishing Clash
przychody odroczone -43170671 1704189 9624478 -7489650 -7100476 -46 432130
koszty odroczone 12951201 -522700 -2975208 2157829 2007090 13618212
Hunting Clash
przychody odroczone 0 0 0 0 -6019 144 -6019144
koszty odroczone 0 0 0 0 1781756 1781756
RAZEM
przychody odroczone -43170671 1704189 9624478 -7489650 -13119620 -52451 274
koszty odroczone 12951201 -522700 -2975208 2157829 3788846 15399968
CONSUMABLE + DURABLE Pozycja Tlg;sz%v;i Zmiana odaogzzeor;ii Zmiana odrzoc:‘:zzeor;ii Zmiana odgogzzeor;ii Zmiana odzoézzeonzii PozycjaBI'ii'lf;.sz%V\zli
przychody odroczone -49 717 847 4917826 9908370 -9754924 -20595 291 -65241866
koszty odroczone 14915 354 -1486791 -3060376 2837411 6031547 19237146
wptyw na wynik -34802493 3431035 6847994 -6917513 -14563 743 -46 004721
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1.4.
Przychody - kontrahenci

K ptatnosci quZia{ ptatnosci EJd.Ziat
ontrahent 2021 rok w ptatnos;lg;fi 2020 rok w ptatnos;lggg
GoogleInc. 390427975 60,1% 362263 244 57,9%
Apple Distribution International 226519219 34,9% 224354185 35,8%
pozostali (w tym zaden jednostkowo nie przekracza 10%) 32621866 5,0% 39291556 6,3%
RAZEM PLATNOSCI 649 569 060 100,0% 625908 985 100,0%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -6243418 N/D -4543 658 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -9280603 N/D -43170671 N/D
RAZEM PRZYCHODY 634045040 N/D 578194656 N/D
1.5.
Przychody - kanaty dystrybucji
K " ptatnosci ch!zia{ ptatnosci EJd.Ziat
anat dystrybucji 2021 rok w ptatnosgggg 2020 rok w ptatnosgg;g
mobilny 626 256 053 96,4% 597167165 95,4%
przegladarki 23313007 3,6% 28741820 4,6%
RAZEM PLATNOSCI 649569 060 100,0% 625908 985 100,0%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -6243418 N/D -4543658 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -9280603 N/D -43170671 N/D
RAZEM PRZYCHODY 634045040 N/D 578194656 N/D
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1.6.

Przychody - podziat geograficzny

Jesli chodzi o analizowanie ptatnosci w podziale
na rynki geograficzne, Grupa dokonuje przypisania
ptatnosci od uzytkownika na podstawie IP wyko-
rzystujgc zewnetrzne bazy danych oraz korzysta
zraportéw sprzedazowych po krajach dostepnych
na wybranych platformach dystrybucji.

. ptatnosci quZia{ ptatnosci ,Ud.Ziat
region 2021 rok w ptatnosczlggg 2020 rok w ptatnos;lggg
Ameryka Pétnocna 278406215 41,.3% 258775994 41,3%
Europa 242676 411 39,3% 245992079 39,3%
w tym Polska 33660826 51% 31826280 51%
Azja 98 485916 14,1% 88084 808 14,1%
Ameryka Potudniowa 14283599 2,9% 18172694 2,9%
AustraliaiOceania 9957890 1,6% 9801122 1,6%
Afryka 5759029 0,8% 5082288 0,8%
RAZEM PLATNOSCI 649569 060 100% 625908 985 100%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -6243418 N/D -4 543658 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -9280603 N/D -43170671 N/D
RAZEM PRZYCHODY 634045 040 N/D 578194656 N/D
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KOSZTY DZIALtALNOSCI OPERACYINE)

Wyszczegélnienie 01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Amortyzacja 7987477 3085766
Zuzycie materiatéw i energii 1259607 1435098
Ustugiobce 388937 245 359274742
Podatki i optaty 3050720 2335412
Wynagrodzenia 69951138 38009818
Ubezpieczenia spoteczne iinne Swiadczenia 13959180 3675601
Pozostate koszty rodzajowe 981 591 126889
Koszty wedtug rodzajéw ogétem, w tym: 486126 958 407943325
E(veisezlit(c\/)\/g\,/ét&/\]/gr;zr:aar1)|a produktéw na wtasne potrzeby jednostki 22239602 2247154
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) -347 248828 -343569 143
Koszty ogélnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) -62707 801 -36 688631
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 53930727 25438397
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Rozbicie kosztéw sprzedazy:

WYSZCZEGOLNIENIE

01.01.2021 -31.12.2021

01.01.2020 - 31.12.2020

Koszty sprzedazy 347 248 828 343569143
marketing: 139522500 164631427
- Fishing Clash 82004759 145287 784
- Wild Hunt 0 1542597
- Hunting Clash 57074573 12939938
- pozostate tytuty 443168 4861108
prowizje 181 680 245 167 019929
revenue share 1821970 1751615
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcéw 17 257917 7676866
ustugi badania rynku gier mobilnych 3033641 0
pozostate 3932555 2489 306
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Rozbicie kwartalnych kosztéw sprzedazy

WYSZCZEGOLNIENIE 102021 202021 302021 4Q2021
Koszty sprzedazy 95935217 95799537 82618730 72895344
marketing: 40137460 42419871 33944492 23020677
- Fishing Clash 22551718 24783495 21055086 13614460
- Wild Hunt 0 0 0 0
- Hunting Clash 17412032 17438915 12889406 9334220
- pozostate tytuty 173710 197 461 0 71997
prowizje 50414 040 47816995 41574686 41874524
revenue share 477124 423624 411570 509652
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcéw 3961297 3338075 4496 667 5461878
ustugi badania rynku gier mobilnych 548 606 1317788 571024 596223
pozostate 396 690 483184 1620291 1432390
Wyszczegélnienie 1Q 2020 2Q 2020 302020 4Q 2020
Koszty sprzedazy 48544738 124795326 95253370 74975709
marketing: 19122999 72755975 40423986 32328468
- Fishing Clash 18263312 70508454 33387047 23128972
- Wild Hunt 325446 470675 667616 78 860
- Hunting Clash 83663 607 147 4385558 7863570
- pozostate tytuty, wydarzenia 450578 1169699 1983765 1257066
prowizje 27044419 49255530 52189581 38530399
revenue share 417 224 473283 421434 439675
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcéw 1559372 1683409 1613387 3207421
pozostate 400724 627129 604 984 469 746
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Analiza kosztéw:

SKtADOWE KOSZTU WYTWORZENIA UStUG NA WLASNE

01.01.2021-31.12.2021

01.01.2020-31.12.2020

POTRZEBY JEDNOSTKI

Wynagrodzenia podstawowe 4168693 1080881
Ustugi obce 13055305 668149
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 653073 209184
Ptatnosci w formie akcji (czes¢ wynagrodzen) 2054142 288940
Narzut kosztéw ogdlnofirmowych 2308389 0
Razem 22239602 2247154

PODZIAt KOSZTOW WYNAGRODZEN | POZOSTALYCH SWIADCZEN
PRACOWNICZYCH (BEZ KWOT WYKAZANYCH W SKt ADOWYCH

KOSZTU WYTWORZENIA)

01.01.2021 -31.12.2021

01.01.2020 - 31.12.2020

Wynagrodzenia podstawowe 28247 666 15256919
Ptatnosci w formie akcji (czes¢ wynagrodzen) 41703472 21383078
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 13959180 3466418
Suma kosztéw Swiadczer pracowniczych, w tym: 83910318 40106 415
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 31638484 12140659
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 9829802 2661563
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu 42442032 25304193

PODZIAt KOSZTOW AMORTYZACII

01.01.2021 -31.12.2021

01.01.2020 - 31.12.2020

Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy: 6598603 2298192
Amortyzacja Srodkéw trwatych 1250715 1271869
Amortyzacja wartosci niematerialnych 5347888 1026323
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 565909 390400
Amortyzacja Srodkéw trwatych 527789 376235
Amortyzacja wartosci niematerialnych 38120 14165
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu: 420609 397174
Amortyzacja Srodkéw trwatych 394321 381558
Amortyzacja wartosci niematerialnych 26288 15616
rl:gtzyzclgg ;igaen \(l)vsléﬁ:zue wytworzenia produktéw na wtasne 402357 0
Amortyzacja $rodkéw trwatych 375407 0
Amortyzacja wartosci niematerialnych 26950 0
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POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE

POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE

01.01.2021 -31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ wartosci

niematerialnych 3760701 0
Darowizny 404430 913420
Spisanie nieSciggalnych naleznosci 7118 8176
Pozostate 203438 3828
Razem 4375687 925424

W trakcie drugiego kwartatu 2021 roku Zarzad Spotki,
po dokonaniu ponownej analizy Srodowiska konku-
rencyjnego, podjgt decyzje o zaprzestaniu rozwijania
bedgcej w trakcie produkcji gry Golf Royale. Biorgc
pod uwage rosngcg liczbe konkurentdéw oferujg-
cychzaawansowane gry o podobnejtematyce oraz
relatywnie wysokie koszty marketingowe w tym
segmencie, dalsze inwestowanie w ten tytut uznano
za nieoptacalne.

W zwigzku z powyzszym Spétka poniosta koszt
w wysokosci 3.761 tys. zt. Zasoby osobowe tworzgce
Golf Royale zostaty alokowane gtéwnie do zespotu
pracujgcego nad dalszym rozwojem Fishing Clash.
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PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

PRZYCHODY FINANSOWE

01.01.2021 -31.12.2021

01.01.2020-31.12.2020

Przychody z tytutu odsetek

45090

83320

Razem

45090

83320

KOSZTY FINANSOWE

01.01.2021 -31.12.2021

01.01.2020-31.12.2020

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 1629111 679002
Odsetki - rozwiniecie dyskonta zobowigzania z tyt. zakupu spoétki

Rortos 2652789 0
Pozostate 2014 233359
Razem 4283914 912361
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PODATEK DOCHODOWY | PODATEK ODROCZONY

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W SPRAWOZDANIU Z CALKOWITYCH DOCHODOW 01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Biezacy podatek dochodowy 22133337 21045949
Dotyczacy roku obrotowego 22133337 21045949
Odroczony podatek dochodowy -1416150 -1699611
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych -1416150 -1699611

Obcigzenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych 20717187 19346338
dochodéw
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Uzgodnienie zysku brutto do podstawy opodatkowania przedstawia sie nastepujgco:

NAZWA 01.01.2021 -31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Zysk brutto 161981769 170945 301
Réznice kursowe - bilansowe, NPO, NKUP 4178565 76130
Spisanie naleznosci NKUP 10706 8175
Rozwigzanie i zawigzanie rezerwy urlopowej 362142 276908
Zawigzanie rezerwy na pozostate koszty 5657269 1004486
Darowizny (nastepnie odliczone od dochodu) 404430 876 698
Pozostate koszty niestanowigce kosztu uzyskania przychodu 3483433 465822
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1289109 978157
Amortyzacja leasing 1925258 1546 361
Kapitalizacja kosztéw gier -22 239602 -2 247154
Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ skapitalizowanych gier 3760701 0
Ptatnosci w formie akcji 41703 472 21672018
Przychéd (i powigzany z tym koszt) bilansowo odroczony w czasie 11202 237 33400030
Pozostate koszty uzyskania przychodu niestanowigce kosztéw bilansowo -6199 547 -1164257
Dochéd do opodatkowania 207 519942 227838676

Jednostka dominujgca skorzystata w 2020 i 2021
roku z tzw. ulgi IP Box. Ulga ta polega na opodatko-
waniu dochodu uzyskanego z kwalifikowanych praw
wtasnosci stawka 5% zamiast standardowych 19%.

Spoétka zalezna Rortos S.r.l. réwniez korzysta z ulgi
na prace badawczo-rozwojowe (tzw. patent box),
pozwalajgcejna obnizenie podstawy opodatkowania
i rozliczenie nawet do 110% (a w kolejnych latach do
190%) kosztéw zwigzanych z pracami badawczo-
-rozwojowymi. Naliczenie ulgi w 2021 r. odbyto sie
na podstawie umowy zawartej miedzy Rortos S.r.l.
a wtoskim Urzedem Skarbowym w grudniu 2021
r. Ulga ta objeta wstecznie lata 2016-2020 i byta
mozliwa do rozliczenia w biezgcym roku, obnizajgc
podstawe opodatkowania 0 1.906 mln EUR.

Przepisy dotyczace podatku dochodowego od oséb
prawnych podlegajg czestym zmianom, wskutek
czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do
utrwalonychregulacjibadz precedenséw prawnych.
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Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez nieja-
snosci, ktére powodujg réznice w opiniach co do
interpretacji prawnej przepiséw podatkowych
zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i mie-
dzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe orazinne (na przyktad celne
czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli
organdéw, ktére uprawnione sg do naktadania wy-
sokich kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe
kwoty zobowigzan muszg zostac wptacone wraz
z wysokimi odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze
ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz ist-
niejgce zwykle w krajach o rozwinietym systemie
podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zostac
poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie
kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym moga
ulec zmianie w p6Zniejszym terminie po ostatecznym
ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.
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Struktura sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

WYSZCZEGOLNIENIE

nadzier 31.12.2021

na dzieri 31.12.2020

rozliczanie consumabli w czasie (per saldo) 447671 229151
rozliczenie durabli w czasie (per saldo) 4343 041 1510973
rezerwa na urlopy 169690 58937
rezerwa na koszty audytu 9797 4746
leasing — wycena MSSF16 204628 74630
wycena rozrachunkow 149957 0
rezerwa na wynagrodzenia 1257609 71609
pozostate rezerwy 1944 35143
Razem 6584337 1985189

Struktura rezerwy na odroczony podatek dochodowy

WYSZCZEGOLNIENIE

nadzier 31.12.2021

na dziert 31.12.2020

amortyzacja gier 4993184 418038
wycena rozrachunkéw 0 25356
Razem 4993184 443394

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego wycenia sie przy zastosowaniu
stawek podatkowych, ktére wedtug dostepnych
prognoz bedg stosowane na moment zrealizowania
aktywa lub rozwigzania zobowigzania. Dla istotne;
czesci réznic przejSciowych zastosowano stawke
5%, wynikajacg ze stosowania przez Jednostke
Dominujaca ulgi podatkowej IP Box.
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DZIALALNOSC
ZANIECHANA

Spodtka nie zaniechata w ciggu roku obrotowego
zadnej dziatalnosci.

81 F2:38



‘%‘ ten square games
@’

Pa

PODZIAt ZYSKU
ZA 2020 ROK

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki w dniu
23.06.2021 roku podjeto uchwate w sprawie po-
dziatu zysku netto Spétki za 2020 rok w wysokosci
150.589.521 PLN w nastepujgcy sposdb:

1. kwota 72.673.110,00 zt zostata przeznaczona
do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie
wyptaty dywidendy w wysokosci 10,00 ztotych
na akcje;

2. kwota 77.916.411,00 zt zostata przekazana na
utworzenie kapitatu rezerwowego przeznaczo-
nego na nabycie akcji wtasnych.

Dzier dywidendy zostat wyznaczony na 5 lipca 2021
r.oraz dzien wyptaty dywidendy na 19 lipca 2021 r.
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Budynki, lokale

< Maszyny P P by Pozostate Srodki trwate
WYSZCZEGOLNIENIE iurzadzenia : ?gé%ﬁ\{e;?\fvyondlﬁg; Srodki trwate w budowie RAZEM
Wartosé bilansowa brutto
na dzien 01.01.2021 2278219 8693 695 198898 0 11170812
Zwiekszenia  tytutu nabycia srodkow 3393779 1355670 220828 5079800 10050077
trwatych
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy $srodkéw
trwatych 111840 0 0 0 111840
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2021 5560158 10049 365 419726 5079800 21109049
Umorzenie na dzier 01.01.2021 1110157 1373227 131089 0 2614473
Zwiekszenia z tytutu amortyzacji* 1514326 1806522 65097 0 3385945
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy 101554 0 0 0 101554
Umorzenie na dzief 31.12.2021 2522928 3179749 196187 0 5898864
Odpisy aktualizujace na dzieri 01.01.2021 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzier 31.12.2021 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto 3037230 6869 616 223539 5079800 15210185

na dzieri 31.12.2021

* Zwiekszenia umorzenia nie sg tozsame z pozycjg ,amortyzacja” wykazang w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw ze wzgledu na ujecie
skumulowanego umorzenia srodkdw trwatych Spétki Rortos, przejetej w 2021 roku, jako zwiekszenia amortyzacji.
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Zmiany $rodkdéw trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2020-31.12.2020 .

Budynki, lokale

WYSZCZEGOLNIENIE : ur’;"adszzeynrg i obiekty inzynierii P°Z°Statet'i;3:tke' RAZEM
a ladowej i wodnej
Wartosé bilansowa brutto na dzieri 01.01.2020 1038975 0 114403 1153378
Zwiekszenia, z tytutu nabycia srodkéw trwatych 1239244 8693695 84495 10017434
Zmniejszenia 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzieri 31.12.2020 2278219 8693 695 198898 11170812
Umorzenie na dzieri 01.01.2020 499389 0 85421 584810
Zwiekszenia, z tytutu amortyzacji 610768 1373227 45668 2029663
Umorzenie na dzieri 31.12.2020 1110157 1373227 131089 2614473
Odpisy aktualizujace na dzieri 01.01.2020 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzieri 31.12.2020 ] 0 0 ]
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 31.12.2020 1168062 7320468 67809 8556339

Kwota wykazana w pozycji srodkitrwate w budowie
na 31.12.2021 roku dotyczy leasingu powierzchni
biurowej. W dniu 3 listopada 2021 roku Jednostka
dominujgca podpisata umowe najmu 1. pietra w biu-
rowcu City One, w ktérym to od 2020 roku wynajmuje
takzetrzecieiczesc czwartego pietra. Umowa najmu
zostata zawarta do 2 stycznia 2025 roku i bedzie
podlegata rozliczeniom zgodnie z MSSF16 Leasing.

Na dzien bilansowy 31.12.2021 roku, na pierw-
szym pietrze toczg sie jeszcze prace remontowe
i adaptacyjne, Jednostka nie korzysta jeszcze z tej
powierzchni w docelowy sposdéb.
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Rzeczowe aktywa trwate - struktura wtasnosciowa

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Wtasne 3633728 1235871
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowsy,
W by umowy leasingu 11576 457 7320468
Razem 15210185 8556 339
Grupa nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie. Umorzenie srodkéw trwatych w 2021 i 2020
zostato odniesione w koszty wtasne sprzedazy,
Grupa nie posiada zobowigzan wobec budzetu koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzadu a takze
panstwa lub jednostek samorzgdu terytorialnego czesSciowo stanowito koszt wytworzenia na wtasne
z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkdow. potrzeby jak przedstawiono w nocie 2. Podziat zwiek-

szenia umorzenia przedstawiono w tabeli ponize;.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Amortyzacja wtasnych srodkéw trwatych 1659035 716582
Amortyzacja prawa do uzytkowania 1726910 1313081
Razem 3385945 2029663
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WARTOSCI NIEMATERIALNE

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2021-31.12.2021 r.

Wyszczegélnienie rossvsozigw;caﬁ Oprggfﬁx?ggwg nievmv\;t\)’lcuzggﬁg Wartos¢ firmy RAZEM
Wartos¢ bilansowa brutto 7995077 669286 2554464 0 11218827
Zwiekszenia z tytutu nabycia 67992880 595583 42573651 161 050 504 272212617
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Wartose bilansowa brutto 75987 957 1264868 45128114 161050504 283421443
Umorzenie na dzieri 01.01.2021 3681433 586 731 0 0 4268164
Zwiekszenia z tytutu amortyzacji 5444279 213594 0 0 5657873
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2021 9125712 800325 0 0 9926 037
Odpisy aktualizujgce na dzieri 01.01.2021 2248958 0 0 0 2248958
Zwiekszenia 171615 0 3589086 0 3760701
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzieri 31.12.2021 2420573 ] 3589086 0 6009659
Wartos¢ bilansowa netto 64441 673 464543 41539028 161050 504 267495 749

nadzien 31.12.2021
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Na wartos¢ netto na dzieft 31.12.2021 roku wyka-
zang w pozycji ,zakonczonych prac rozwojowych”
sktadajg sie gry Grupy:

1. Hunting Clash - wartos¢ netto: 642.375 PLN,
pozostaty okres amortyzacji: 22 miesiecy;

2. GrynabytejSpotkiRortos S.r.l - gry wycenione do
wartosci godziwej metodg DCF w toku rozliczenia
nabycia— wstepne rozliczenie: 61.868.504 PLN:

a. Airline Commander - warto$¢ netto:

30.543.199 PLN, pozostaty okres amortyzaciji:
114 miesiecy;

b. RFS - wartos¢ netto: 29.028.186 PLN, pozo-
staty okres amortyzacji: 114 miesiecy;

c. Pozostategry - wartos¢é netto: 4.227.914 PLN,
pozostaty okres amortyzacji: 30 miesiecy.

Na pozycje ,wartosci niematerialne w budowie"
na dzien 31.12.2021 roku sktadaja sie kapitali-
zowane koszty pieciu tytutéw na réznym etapie
Zaawansowania:

1. Undead Clash - 8.027.498 PLN;

2. Magical District - 6.422.102 PLN;

3. Football Elite - 4.859.871 PLN;

4, Fishing Master - 897.366 PLN;

5. Warplanes (gra Spoétki Rortos) — 20.334.049
PLN - wycena do wartosci godziwej metodg DCF.
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Dodatkowo w tej pozycji zostaty skapitalizowane
koszty wewnetrznie produkowanych narzedzi
wykorzystywanych ogélnofirmowo/ogdlnopro-
duktowo. Wartos¢ tych narzedzi w budowie na dzien
31.12.2021 roku wyniosta 998.143 PLN.

Na wartos¢ firmy sktada sie wartos¢ powstata
z rozliczenia nabycia spotki Rortos w wysokosci
160.682.552 PLN oraz wartos¢ spotki Reludo, prze-
jetej przez Rortos w poprzednich latach w wysokoSci
367.952 PLN.

W trakcie drugiego kwartatu 2021 roku Zarzad Spétki,
po dokonaniu ponownej analizy Srodowiska konku-
rencyjnego, podjgtdecyzje o zaprzestaniu rozwijania
bedgcej w trakcie produkcji gry Golf Royale. Biorgc
pod uwage rosngcg ilos¢ konkurentéw oferujgcych
zaawansowane gry o podobnej tematyce oraz
relatywnie wysokie koszty marketingowe w tym
segmencie, dalsze inwestowanie w ten tytut uznano
za nieoptacalne. W zwigzku z powyzszym Spétka
poniosta koszt w wysokosci 3.761 tys. zt (3.589 tys.
zt poprzez zmniejszenie wartosci brutto wartosci
niematerialnych w budowie oraz 172 tys. zt jako
odpis kosztéw prac rozwojowych). Zasoby osobowe
tworzace Golf Royale zostaty alokowane gtéwnie
do zespotu pracujgcego nad dalszym rozwojem
Fishing Clash.
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Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2020-31.12.2020 .

Wyszczegélnienie ross\/sozjtowyr;f Oprﬁogr:]ag?g\lfgwg niew\%%g?\gwg RAZEM
Wartosé bilansowa brutto na dzieri 01.01.2020 7995077 556 146 307 310 8858533
Zwiekszenia z tytutu nabycia 0 113140 2247154 2360294
Zmniejszenia 0 0 0 0
Wartosé bilansowa brutto na dzieri 31.12.2020 7995077 669 286 2554464 11218827
Umorzenie na dzieri 01.01.2020 2703276 508784 0 3212060
Zwiekszenia z tytutu amortyzacji 978157 77947 0 1056104
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzier 31.12.2020 3681433 586 731 0 4268164
Odpisy aktualizujace na dzieri 01.01.2020 2248958 0 0 2248958
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzieri 31.12.2020 2248958 0 0 2248958
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 31.12.2020 2064686 82555 2554464 4701705
Wartosci niematerialne - struktura wtasnosciowa

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Wtasne 267 495 749 4701705
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy Llub innej umowy, 0 0
w tym umowy leasingu

Razem 267 495 749 4701705

Grupa nie posiada aktywow niematerialnych o ogra-
niczonym prawie uzytkowania.

Grupa nie posiada kredytéw bankowych, ktére bytyby
zabezpieczone aktywami niematerialnymi.

Umorzenie wartosci niematerialnych w 202112020
zostato odniesione w koszty wtasne sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzadu a takze
czeSciowo stanowito koszt wytworzenia na wtasne
potrzeby jak przedstawiono w nocie 2.
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10.

ROZLICZENIE NABYCIA AKTYWOW
SPOLKI ZALEZNEJ - RORTOS

W dniu 5 lipca 2021 roku Spétka zawarta jako ku-
pujgcy, z dotychczasowymi wspdlnikami Antonio
Faring oraz Roberto Simonettim jako sprzedajgcymi,
umowe sprzedazy catosci udziatéw spdtce Rortos
S.rlz siedzibg w Weronie.

Cena za caty nabywany udziat w Rortos zostata usta-
lona na kwote EUR 45.000.000 bez uwzgledniania

poziomu gotéwekii poziomu zadtuzenia (cash freeand

debt free basis) w oparciu 0 mnoznik zysku EBITDA
za 2020 r,, znormalizowanego o kapitalizacje kosz-
téw osobowych, na poziomie 9,8. Po uwzglednieniu

poziomu gotéwki i zadtuzenia na dzien rozliczenia

ptatnos¢wyniosta 46,7 mln EUR. Ponadto, na warun-
kach okreslonych w Umowie Sprzedajgcym bedzie

przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie (earn-out
payment) zalezne od wynikéw Rortos w okresie od

1lipca 2021 do 31 grudnia 2025, wyliczone zgodnie

z formutg uzgodniong w Umowie - w maksymalnej

kwocie nie wyzszej niz wynik EBITDA osiggniety
przez Rortos w adekwatnym okresie.

Jednostka dominujgca dokonata wstepnego rozlicze-
nia nabycia udziatéw oraz kalkulacji zobowigzania
do zaptaty z tyt. earn-out payments. Zobowigzanie
z tyt. nabycia zostato skalkulowane w oparciu
o prognozowane wyniki Rortos w kolejnych latach
i predykowang na tej podstawie kwote earn-outu.

89

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest
poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stano-
wigcej kwote nadwyzki kosztu potgczenia jednostek
nad aktywaminetto wycenionych wedtug wartosci

godziwej. Wartosc firmy nabytej w transakcji potg-
czenia jednostek gospodarczych odpowiada zaptacie

dokonanej przez strone przejmujgcag w zamian za

oczekiwane przyszte korzysci ekonomiczne z akty-
woéw, ktére nie moga by¢ pojedynczo zidentyfikowane

oraz odrebnie ujete.

Gtownymi przejetymiaktywami, ktére Jednostka do-
minujgca rozpoznata jako nabyte w trakcie przejecia,
sg gry spotki Rortos. Spotka przeanalizowata gry,
ktére obecnie generujg przychody lub sg w trakcie
tworzeniaibeda generowac przychody w przyszto-
Sci. Na podstawie 10-letniej prognozy, dokonano
kalkulacji wartosci godziwej gier za pomocg me-
tody zdyskontowanych przeptywdw pienieznych
(DCF). Przeanalizowano mozliwosci generowania
dodatnich przeptywdéw pienieznych w analizowanym
okresie, a za okres ekonomicznej uzytecznosci gier
przyjeto 10 lat od daty wyceny lub - w przypadku
gier dopiero tworzonych - od daty soft launchu.
Gtéwnymi gramirozpoznanymiw wycenie sg Airline
Commander (warto$¢ godziwa: 32.151 tys. zt), Real
Flight Simulator (warto$¢ godziwa 30.556 tys. zt),
Warplanes (gra w trakcie tworzenia, soft launch
planowany na poczatku 2022 r. - 19.335 tys. zt) oraz
inne gry sp6tki Rortos oraz Reludo (5.267 tys. zt).
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W kalkulacji DCF przyjeto stope Sredniego wazonego
kosztu kapitatu na poziomie 13%.

Zarzad rozpoznat gry jako gtéwne przejete aktywo
W procesie nabycia Spotki. Nie zidentyfikowano
innych istotnych aktywdéw.

Nadzier1 31.12.2021 r. w skonsolidowanym sprawoz-
daniu ujeto 3.078 tys. EUR przychoddw z gier Rortos
oraz 1.641 tys. EUR zysku netto (bez uwzglednienia
korekt konsolidacyjnych). Przychody za caty rok
wyniosty 5.969 tys. EUR, a zysk wynidst 230 tys. EUR.

Naleznosci przejete na dziert 05.07.2021 r. przedstawia tabela ponizej:

GtOWNE AKTYWA Danew EUR Dane w PLN
Naleznosci handlowe 545185 2457859
Naleznosci publiczno-prawne 531243 2395003
Pozostate 22129 99 764
Naleznosci 1098557 4952626
Srodki pieniezne 4352598 19622816
Zobowigzania przejete prezentuje tabela ponizej:
GLOWNE AKTYWA Dane w EUR Dane w PLN
Zobowigzania handlowe - zwigzane gtéwnie z procesem M&A 2455755 11071279
Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 426726 1923810
Zobowigzania z tytutu leasingu 294749 1328817
Pozostate zobowigzania 768013 3462434
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 95583 430917
Suma 4040826 18217 257

Brak zobowigzan warunkowych na dzien przejecia.

ROZLICZENIE W DNIU NABYCIA

Powyzsze dane zawierajg rozliczenie nabycia Spotki
Rortos S.r.lna dziefi nabycia (oszacowanie wartosci
godziwej nabywanych aktywoéw nettoirozpoznanie
wartosci firmy).
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ROZLICZENIE NA DZIEN BILANSOWY 31.12.2021

WARTOSC FIRMY Dane w PLN
Wartos¢ na dzieri nabycia 158107803
Wycena bilansowa 2574750
Wartos¢ na dzieri bilansowy 160682 552

Na wartos¢ firmy ujetg w bilansie sktada sie war-
tos¢ powstata z rozliczenia nabycia spotki Rortos
w wysokosci160.682.552 PLN oraz wartos¢ spotki
Reludo, przejetej przez Rortos w poprzednich latach
w wysokosci 367.952 PLN.

ZOBOWIAZANIE Z TYTULU NABYCIA Dane w PLN
Warto$¢ na dzieri nabycia (zdyskontowana) 252754322
Ptatnos¢ gotéwkowa - lipiec 2021 (wycena FIFQ) -211102628
Wycena bilansowa 4116047
Rozwiniecie dyskonta 2652789
Wartos¢ na dzien bilansowy - pozostate zobowigzania dtugoterminowe 48420530
KWOTA WYNIKAJACA Z PRZELICZENIA, ROZPOZNANA W SPRAWOZDANIU Z CALKOWITYCH DOCHODOW: Dane w PLN
Koszty finansowe -6 768835
Wycena wartosci firmy - pozostate dochody catkowite 2574750
Przeszacowanie istniejgcych gier do wartos$ci godziwej - pozostate dochody catkowite: -250437
RAZEM -4444522
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11.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

AKTYWA FINANSOWE 31.12.2021 31.12.2020 Kategoria instrumentéw finansowych
) . . aktywa finansowe wyceniane wg

Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe), w tym: 9575534 857 595 zamortyzowanego kasztu

i aktywa finansowe wyceniane wg
kaucja 2267 534 857595 zamortyzowanego kosztu
jednostki uczestnictwa funduszu inwestycyjnego Sisu Game 7308000 0 aktywa finansowe wyceniane wg
Ventures zamortyzowanego kosztu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, aktywa finansowe wyceniane wg
w tym: 62040655 55165 266 zamortyzowanego kosztu
niezrealizowane réznice kursowe z wyceny 59458 281 884 aktywafi nansom;eo\g/é/iﬁ;iane wg wartasci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, w tym: 139553427 236608379 aktywa ﬁ”a”sowgeogg’iﬁ;ia”e wg wartosci
niezrealizowane réznice kursowe z wyceny -384 041 505 794 akty waﬁnunsomga’o\?d\/é/iﬁgiiane wg wartosci
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 31.12.2021 31.12.2020 Kategoria instrumentéw finansowych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate Zobowigzania finansowe wyceniane wg
zobowigzania, w tym: 9307984 13027834 zamortyzowanego kosztu
niezrealizowane réznice kursowe z wyceny 3660 151052 Zobowigzania finansowe wyceniane wg

zamortyzowanego kosztu

W przypadku zaréwno aktywoéw finansowych, jak
i zobowigzan finansowych, wartos¢ godziwa jest

rowna wartosci bilansowej.
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NALEZNOSCI

Strukture naleznosci przedstawia ponizsza tabela:

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Naleznosci handlowe 46140422 47589017
Pozostate naleznosci 11602972 4073461
Rozliczenia miedzyokresowe 4297261 3502788
Naleznosci 62040655 55165 266

12.1.
Naleznosci handlowe

Ptatnosci od uzytkownikéw sg agregowane przez
posrednikéw (sklepy mobilne, agregatoréw ptatno-
&ci, licencjobiorcéw).

Ptatnosci z tytutu wysSwietlonych reklam sg nato-
miast kumulowane przez posrednikéw reklamowych.

93

W strukturze naleznosci najwieksze salda pochodzg
od:

» GoogleInc - 55,3%na 31.12.2021 w pordéwnaniu
do 50% na 31.12.2020.

» Apple Distibution International - 34,3% na
31.12.2021 w poréwnaniudo 34%na 31.12.2020;

Zaden inny podmiot nie przekroczyt 10% udziatu
w sumie naleznoscina 31.12.2021.
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Struktura walutowa:

31.12.2021 31.12.2020

WYSZCZEGOLNIENIE Kwota ) Kkwota ]
wwalucie wycena udziat % wwalucie wycena udziat %
PLN 25313416 25313416 54,86% 25032361 25032361 52,60%
usD 4527014 18379677 39,83% 5733350 21548224 45,28%
EUR 469 254 2158288 4,68% 103763 478845 1,01%
RUB 4871221 264020 0,57% 10132938 507 660 1,07%
BRL 0 0 0,00% 0 0 0,00%
JPY 0 0 0,00% 0 0 0,00%
pozostate waluty — 25021 0,05% 21927 0,05%
RAZEM 46140422 100% 47589017 100%

Struktura wiekowa:

31.12.2021 31.12.2020

STRUKTURA WIEKOWA - PRZETERMINOWANIE

warto$¢ naleznosci

wartos$é naleznosci

nieprzeterminowane 46056 781 44211099
do miesigca 23655 607 355
1-3 miesigce 59529 2247572
3-6 miesiecy 397 522991
6-12 miesiecy 60 0
powyzej roku 0 0
razem naleznosci 46140422 47589017

Grupa na dzien bilansowy 31.12.2021 oraz
31.12.2020 nie posiadata istotnych kwot nalezno-
Sci, co do ktérych oczekiwataby wystapienia strat
kredytowych. Zaréwno na 31 grudnia 2021r. jak
i 202 r. Grupa nie tworzyta odpisdw aktualizujgcych

wartos¢ naleznosci handlowych ani nie posiadata
naleznosci dochodzonych na drodze sgdowe;.
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12.2.
Pozostate naleznosci

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Pozostate naleznosci krétkoterminowe, w tym: 11602972 4073461
- ztytutu podatkow 11437914 4046 461
- kaucja z tyt. najmu biura 165058 27000

12.3.
Rozliczenia miedzyokresowe

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Utrzymanie serwisu technicznego oprogramowania/subskrypcje 3202110 2405477
na programy

Optaty rejestracyjne za zgtoszenie znakéw towarowych 301876 122517
Ubezpieczenia 70919 20639
Reklama TV - przedptata 0 830488
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 722 356 123668
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 4297 261 3502789

o5 F2:38
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13.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Srodki pieniezne kasie i na rachunkach bankowych: 139553427 236608 379
Srodki w kasie 21464 3776
Srodki na rachunkach bankowych 139531963 236604603
w tym lokaty do 3 miesiecy 0 190 000 000
Razem 139553427 236608379

Grupa na dzien 31 grudnia 2021 roku posiadata
$rodki pieniezne w bankach: ING Bank Slagski S.A.
i Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. Maksymalna
wartos¢ ryzyka kredytowego zwigzanego ze srod-
kami pienieznymirdéwna sie ich wartosci bilansowe;j.
Rachunki biezgce nie sg oprocentowane.

Wartos¢ godziwa Srodkdw pienieznych i ich ekwi-
walentéw na dzien 31 grudnia 2021 roku nie rézni
sie istotnie od ich wartosci bilansowe;j.
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14.

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Ten Square Games S.A. na dzien
31.12.2021 r.wynosi 730.178,30 PLN i dzieli sie na
7.301.783 akcji na okaziciela o wartosci nominalne;
0,10 zt kazda.
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15.

ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Zobowigzania handlowe 6844591 12392029
Wobec jednostek powigzanych 15529 0
Wobec jednostek pozostatych 6829062 12392029

termin wymagalnosci

WYSZCZEGOLNIENIE Razem  przeterminowane: nieprzeterminowane, ptatne do
0-30dni 0-30dni 31-90 dni
31.12.2021 6844591 38537 6806 054 0
Wobec jednostek powigzanych 15529 0 15529 0
Wobec jednostek pozostatych 6829062 38537 6790525 0
31.12.2020 12392029 127765 7709041 4555222
Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
Wobec jednostek pozostatych 12392029 127765 7709 041 4555222
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16.

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA
ORAZ ZOBOWIAZANIA LEASINGOWE

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Zobowigzania z tytutu nabycia spétki Rortos 48420530 0
RAZEM POZOSTALE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 48420530 0
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Zobowiazania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczei

spotecznychiinnych, z wyjatkiem podatku dochodowego od 1941186 635805
os6b prawnych:

Podatek zryczattowany u Zrédta 62 493 11279
Podatek dochodowy od 0séb fizycznych 87148 109 404
sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) 1759312 494 947
PFRON 32233 20175
Pozostate zobowigzania 522207 1
RAZEM POZOSTALE ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2463393 635806

Grupa nie posiadata istotnie przeterminowanych
zobowigzan na dzien bilansowy 31.12.2021 oraz
31.12.2020.

Termin wymagalnosci wykazanych zobowigzan
wynosi do 25 dni.
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WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Zobowigzanie leasingowe krétkoterminowe 3684538 1192551
Zobowigzanie leasingowe dtugoterminowe 8991 251 6994027
- wymagalne w terminie od 1 do 2 lat 3734878 2032 345
- wymagalne w terminie od 2 do 3 lat 3849513 2214203
- wymagalne w terminie od 3 do 4 lat 669 445 2291652
—-wymagalne w terminie od 4 do 5 lat 133227 455827
- wymagalne powyzej 5 lat 604187 0
RAZEM ZOBOWIAZANIA LEASINGOWE 12675789 8186578
Zobowigzania leasingowe wynikajg z zawartych
umaoéw leasingu opisanych szczegétowo w nocie nr 27.
Koszty ujete w wyniku wynikajgce z zawartych
umow leasingu zostaty przedstawione ponizej.
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
Amortyzacja 1726910 1313081
Odsetki 271663 141790
Réznice kursowe zrealizowane i niezrealizowane -10 764 560834
Razem 1987809 2015705
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MAJATEK SOCJALNY ORAZ ZOBOWIAZANIA ZFSS

Grupa nie posiadata zaktadowego funduszu Swiad-

czen socjalnych na dzier bilansowy 31.12.2021 oraz
31.12.2020.
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18.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzieA 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien 31
grudnia 2020 roku Grupa nie posiadata istotnych
zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzie-
lonych gwarancjiiporeczen, tgcznie z wekslowymi.
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19.

REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

W okresie sprawozdawczym objetym sprawozda-
niem finansowym wystgpity nastepujgce zmiany
w stanie rezerw:

Zmiany w ciggu roku

WYSZCZEGOLNIENIE 01.0?2?)2? — . 31.15;3’82
Zatozenie Wykorzystanie

rezerwa urlopowa (krétkoterminowa) 530961 1353213 530961 1353213
rezerwa na premie (krétkoterminowa) 961 724 5881 405 961 724 5881 405
rezerwa na premie (dtugoterminowa) 0 2588247 0 2588247
RAZEM REZERWY 1492685 9822865 1492685 9822865
Wzrost rezerwy urlopowej wynika ze wzrostu Pozostata kwota rezerw na premie (3,4 mln PLN) to
zatrudnienia, kwota rezerwy powinna zostac¢ wy- rezerwy krétkoterminowe, ptatne w ciggu pierwsze-
korzystana w ciggu 12 miesiecy po zakoriczeniu go poétrocza 2022 roku, w wiekszosci przypadkéw
roku obrotowego. sg to kwoty nalezne za 4Q2021.

Rezerwa na premie wynika gtéwnie (tgcznie 5,1 mln

PLN) z obowigzujgcego w Grupie Kapitatowej od 2021
roku systemu premiowego, ktérego gtéwnym celem

jest mocniejsze zwigzanie z grupa TSG kluczowych

pracownikéw firmy. Premie te sg uzaleznione od

wynikéw finansowych a takze podlegajg wyptacie

jedynie w momencie dalszego zatrudnienia w Grupie

Kapitatowej na moment wyptaty — w réznych pro-
porcjach jest to okres od kilku miesiecy do 2,5 roku

po zakonczeniu okresu, za ktéry sie naleza.
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W poprzednim okresie sprawozdawczym wystapity
nastepujgce zmiany w stanie rezerw na Swiadczenia
pracownicze:

Zmiany w ciggu roku

4 Stanna Stanna

WYSZCZEGOLNIENIE 01.01.2020 — - 31.12.2020
Zatozenie Wykorzystanie

rezerwa urlopowa (krétkoterminowa) 254054 530961 254054 530961

rezerwa na premie (krétkoterminowa) 0 961 724 0 961 724

RAZEM REZERWY 254054 1492685 254054 1492 685
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CELE | ZASADY ZARZADZANIA

RYZYKIEM FINANSOWYM

Dziatalnos¢ Grupy narazona jest na nastepujgce
ryzyka finansowe:

a. ryzyko kredytowe,
b. ryzyko ptynnosci,
c. ryzyko rynkowe.

Ryzyko kredytowe - to ryzyko, ktére powstaje,
gdy jedna ze stron instrumentu finansowego nie
wywigzujac sie ze swoich zobowigzan narzecz Grupy
spowoduje poniesienie przez nig strat finansowych.
Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku naleznosci,
Srodkdéw pienieznychiich ekwiwalentéw, depozytdw,
nabytych obligacji, wniesionych kaucji.

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy — uzyskiwanie przy-
chodéw z gier, ze wzgledu na swojg specyfike, jest
w nieistotnym stopniu narazona na ten rodzajryzyka.
Grupa wspotpracuje z waskim gronem klientéw
(w tym agregatorami ptatnosci od uzytkownikéw
indywidualnych) i poprzez wypracowane relacje
i historyczny brak problemdéw ze sptatg naleznosdi,
ekspozycja na pojedyncze ryzyko kredytowe nie jest
wysoka. Zdecydowana wiekszos¢ naleznosci jest
sptacana w terminie do 3 miesiecy od powstania
naleznosci.

Grupa konsekwentnie monitoruje sptyw naleznosci
i na biezgco kontaktuje sie z klientami w przypadku
wystgpienia opéznien w ptatnosciach. Grupa lokuje
posiadane Srodki pieniezne w wiarygodnych insty-
tucjach finansowych (bankach). Ryzyko kredytowe
dotyczy Grupy w nieistotnym zakresie.

Ryzyko ptynnosci - to ryzyko, ktdore powstaje,
gdy Grupa napotka trudnosci w wywigzaniu sie
ze zobowigzan zwigzanych ze zobowigzaniami
finansowymi. Grupa dba o utrzymanie ptynnosci
na odpowiednim, bezpiecznym poziomie. Grupa
historycznie finansuje sie z wtasnych srodkoéw,
wszelkie nowe projekty badz istotne zakupy sa
weryfikowane pod katem mozliwosci terminowej
sptaty zobowigzania. Srodki pieniezne pozwalajg na
pokrycie wszystkich zobowigzan (wartos¢ Srodkdw
pienieznych przekracza wartos¢ zobowigzan ponad
dwukrotnie) i w zwigzku z tym jednostka nie ocenia
tegoryzyka jako ryzyko znaczgce. Ryzyko ptynnosci
dotyczy Grupy w nieistotnym zakresie.

Ryzyko rynkowe - to ryzyko, ktére powstaje, gdy
wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub
przyszte przeptywy Srodkdéw pienieznych z nim
zwigzane bedg ulegac¢ wahaniom ze wzgledu na
zmiany cen rynkowych. Ryzyko to obejmuje trzy
rodzaje ryzyka: ryzyko walutowe, ryzyko stopy
procentowej, inne ryzyko cenowe.
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Ryzyko walutowe - to ryzyko, gdy wartos¢ godziwa

instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
Srodkdéw pienieznych z nim zwigzane bedg ulegac
wahaniom ze wzgledu na zmiany kurséw wymiany
walut. Ze wzgledu na globalny charakter prowa-
dzonej przez Grupe Ten Square Games dziatalnosdi,
w ramach ktérej wiekszos¢ przychoddw generowana

jestw USDiczesciowo w EUR, jest ona narazonana

ryzyko zwigzane z gwattownymi zmianami kurséw

walutowych, w tym w szczegdélnosci umocnienia

ztotego wzgledem walut obcych, gtéwnie USD.

Wiekszos¢ uméw przychodowych bazuje na rozli-
czeniu w walutach obcych (w tym gtéwnie w USD)
oraz w PLN. W zwigzku z tym, umocnienie kursu
ztotego w relacji do USD jest dla Grupy zjawiskiem
niepozgdanym, ktére powoduje zmniejszenie osigga-
nych przychoddéw ze sprzedazy. W celu zmniejszenia
ryzyka kursowego Grupa czeSciowo ogranicza ry-
zyko walutowe w prowadzonej dziatalnosci poprzez
dopasowywanie walutowej struktury kosztowej,
niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego
wyeliminowania cigzgcego na Grupie ryzyka walu-
towego. Grupa nie stosuije (i nie stosowata) zadnych
instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

Ryzyko stopy procentowej - to ryzyko, ktére po-
wstaje, gdy wartos¢ godziwa instrumentu finanso-
wego lub przyszte przeptywy srodkéw pienieznych
znim zwigzane bedga ulega¢ wahaniom ze wzgledu
na zmiany rynkowych stdp procentowych.
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Grupa w niewielkim stopniu lokuje nadwyzki sSrodkéw
w oprocentowane aktywa (oprocentowane lokaty),
stad nie jestistotnie narazona na ryzyko zwigzane
ze zmianami stép procentowych.

Gtéwne ryzyko zmiany stdp procentowych zwigzane
jest z instrumentami dtuznymi, jednakze w 2021
i 2020 roku Grupa nie korzystata z zewnetrznych
instrumentéw dtuznych o zmiennym oprocento-
waniu (kredyty i obligacje) w zwigzku z tym nie
byta narazona na zmiany przeptywdw pienieznych
w wyniku zmiany stdp procentowych.

Inne ryzyka cenowe - to ryzyka, ktére powstaja,
gdy wartos¢ godziwa instrumentu finansowego
lub przyszte przeptywy srodkéw pienieznych z nim
zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na
zmiany cen rynkowych (inne niz wynikajgce z ry-
zyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego),
niezaleznie od tego czy zmiany te spowodowane sg
czynnikami charakterystycznymi dla poszczegél-
nych instrumentéw finansowych lub dlaich emitenta,
czy tez czynnikami odnoszgcymi sie do wszystkich
podobnych instrumentéw finansowych bedacych
przedmiotem obrotu na rynku. Grupa nie korzysta
z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane
jestryzyko cenowe. Grupa niejest narazona nainne
ryzyko cenowe.
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ANALIZA EKSPOZYCJI NA RYZYKO WALUTOWE

Znaczgcy udziat sprzedazy w walucie USD i EUR

w strukturze przychodéw Grupy sprawia, ze istotny

wptyw na wyniki finansowe wywiera ksztattowanie

sie kursu ztotego wzgledem tej waluty. Ekspozycje

nettow walutach obcych na dzien bilansowy, na jaka

narazona byta Grupa, przedstawia ponizsza tabela.

—BSkisézz?/iilarr?azr}lal(z%:lv: tluatsgll\glko walutowe usb EUR RUB GBP Walutyp(gzgsl;cflts
nalezno$ci handlowe walucie 4527014 469 254 4871221 0o e
naleznosci handlowe wycenione do PLN 18379677 2158288 264020 0 25021
Srodki pieniezne w walucie 3509731 2862519 13482844 205252 -
Srodki pieniezne wycenione do PLN 14 249509 13165870 730770 1125724 181069
zobowigzania handlowe w walucie 444075 889527 0 0o e
zobowigzania handlowe wycenione do PLN 1802944 4091 293 0 0 407081
ekspozycja netto w walucie 8475358 1282792 18354065 205252 2 e
ekspozycjanetto w PLN 34432130 19415450 994790 1125724 432102
Dane za poprzedni okres sprawozdawczy:

s ooy
nalezno$ci handlowe walucie 5733350 103763 10132938 —
naleznosci handlowe wycenione do PLN 21548224 478845 507 660 21927
Srodki pieniezne w walucie 7593029 111806 719492 —
Srodki pieniezne wycenione do PLN 28537641 515961 36 047 111877
zobowigzania handlowe w walucie 2794981 68779 0 —
zobowigzania handlowe wycenione do PLN 10504657 317400 0 0
ekspozycja netto w walucie 16121 360 284347 10852430 —
ekspozycjanetto w PLN 60590522 1312205 543707 133804
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Stopien wrazliwosci Grupy na 10-proc. wzrost
kursu wymiany ztotego w stosunku do wyzej wy-
mienionych walut przedstawiono w ponizszej tabeli.
Wartos¢ dodatnia wskazuje wzrost zysku przed
opodatkowaniem wskutek wzrostu kursu wymiany
(ostabienia sie ztotego).

ryzyko walutowe - analiza wrazliwosci 31.12.2021 31.12.2020

zmiana o +10% /- 10% +5640020/-5640020 +6258024/-6258024
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ZARZADZANIE KAPITALEM

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem Grupy jest
utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecz-
nych wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby
dziatalnos¢ operacyjng Grupa i zwiekszaty wartosé
dla jej akcjonariuszy.

Obecnie Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ wypra-
cowanymi zyskami, nie korzysta z finansowania
dtuznego. Grupa zarzadza strukturg kapitatowa
i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych moze
wprowadzic do niej zmiany.

W celu utrzymania lub skorygowania struktury ka-
pitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy, zwracic kapitat akcjonariuszom
lub wyemitowac nowe akcje. W roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020
roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw,
zasad i procesdw obowigzujgcych w tym obszarze.

31.12.2021 31.12.2020
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 57728514 13027834
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 139553 427 236608379
Zadtuzenie netto -81824913 -223 580545
Kapitat wtasny 351 051 3475 238050607
Kapitatrazem 351051347 238050607
Kapitati zadtuzenie netto 432876 260 461631151
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PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W zwigzku z wprowadzeniem w Polsce progra-
mu Pracowniczych Planéw Kapitatowych, Spoétka
zawarta z Aviva Specjalistycznym Funduszem
Inwestycyjnym Otwartym PPK umowe o prowa-
dzenie Pracowniczego Planu Kapitatowego, a pra-
cownicy Jednostki Dominujgcej stali sie od listopada
2020 r. uczestnikami Planu.

tgczne koszty programu PPK (sktadka pracodawcy)
poniesione w 2021 roku przez Spétke wyniosty 166
tys. PLN w poréwnaniu do 20 tys. PLN kosztéw
poniesionych w 2020 roku.
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PROGRAM MOTYWACYINY

PROGRAM MOTYWACYINY NA LATA 2018-2020

W marcu 2018 roku Akcjonariusze Jednostki

Dominujgcej uchwalili program motywacyjny dla klu-
czowych pracownikéw i wspétpracownikéw Grupy.
W wyniku realizacji programu doszto do zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

Na podstawie uchwaty w sprawie programu, kapitat
zaktadowy Sp6tki mégt zostac poniesiony o kwote
nie wyzszg niz 6.547,50 PLN poprzez emisje nie
wiecej niz 65.475 akcji zwyktych imiennych serii B
o wartosci nominalnej 0,10 PLN

Program motywacyjny obejmowat lata 2018-2020,
a akcje mogty by¢ obejmowane w trzech transzach
- za rok obrotowy 2018 (transza I), 2019 (transza
I) i 2020 (transza lll). Warunkiem zaoferowania
akcji byto osiggniecie przez Grupe Kapitatowa okre-
Slonego poziomu skonsolidowanej, skorygowane;
o zdarzenia nadzwyczajne i koszty samego progra-
mu, EBITDA. Rada Nadzorcza ustalita nastepujgce
poziomy EBITDA:

» 26 mln PLN za rok obrotowy 2018;
» 31,5 mln PLN za rok obrotowy 2019;

» 35 mln PLN za rok obrotowy 2020.

Uczestnicy programu mieli prawo sprzedazy akcji
nabytych w ramach transzy | nie wczes$niej niz 1
lipca 2020 roku. Uczestnicy programu mieli prawo
sprzedazy akcji nabytych w ramach transzy Il nie
wczesniej niz 1 stycznia 2021 roku. Uczestnicy
programu mieli prawo sprzedazy akcji nabytych
w transzy Ill nie wczesniej niz 1 wrzesnia 2021 roku.

W trakcie 2018, 2019 oraz 2020 roku Rada Nadzorcza
Emitenta podjeta szereg uchwat w sprawie ustalenia
listy Uczestnikéw Programu oraz dokonata wstepnej
alokacji 81.612 akcji: 16.245 w ramach transzy |,
26.915 w ramach transzy Il oraz 38.452 transzy llI.

Koszt programu motywacyjnego w 2018 roku wy-
niést 236 tys. PLN, a wszystkie wstepnie alokowane
w pierwszej Transzy akcje zostaty objete przez
uczestnikéw programu (tj. 16.245 akcji) w trakcie
2019 roku.

Koszt programu motywacyjnego w 2019 roku
wyniést 1,187 mln PLN, a wszystkie wstepnie alo-
kowane w drugiej Transzy akcje zostaty objete przez
uczestnikéw programu (tj. 26.066 akcji) w trakcie
2020 roku.

Koszt programu motywacyjnego w 2020 roku wy-
niést 3,572 mln PLN, a finalnie zostato wydanych
34.472 akcji w ramach trzeciej Transzy w trakcie
2021 roku.
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PROGRAM MOTYWACYINY NA LATA 2021-2022

W maju 2020 roku Akcjonariusze Spoétki uchwalili
kolejny program motywacyjny dla kluczowych
pracownikéw i wspdétpracownikéw TSG na lata
2021-2022. Program zostat ustanowiony w celu
zapewnienia kluczowym dla rozwoju Spétki osobom
partycypacji w oczekiwanym wzroscie jej warto-
Sci oraz trwatego zwigzania z TSG 0s6b objetych
Programem.

Celem Programu jest stworzenie mechanizméw,
ktére zachecgizmotywujg wykwalifikowane osoby,
kluczowe dla realizacji strategii Spo6tki, do dziatania
w interesie jej oraz jej akcjonariuszy poprzez umoz-
liwienie im nabycia akcji Spotki.

Uczestnicy Programu beda mieli prawo objgc tgcznie
nie wiecej niz100.000 Akcji, emitowanych w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, utworzonego na podstawie
Uchwaty w Sprawie Programu.
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Program motywacyjny obejmuje lata 2021-2022,
a akcje moga by¢ obejmowane w dwdch transzach
- za rok obrotowy 2021 (transza ) i 2022 (transza
I). Warunkiem zaoferowania akgji jest osiggniecie
przez Grupe Kapitatowa okreslonego poziomu
wyniku finansowego tj. tzw. powtarzalnej EBITDA*,
ktéry zostat wyznaczony przez Rade Nadzorczg dla
kazdego z lat 20211 2022.

W przypadku nieosiggniecia wymaganego poziomu
w pierwszym roku programu, w kolejnym okresie
akcje za dany rok moga zostac przyznane jezeli sku-
mulowana wartos¢ powtarzalnej EBITDA osiggnie
wymagany dla obu lat poziom.

Rada Nadzorcza ustalita nastepujgce poziomy po-
wtarzalnej EBITDA na podstawie uchwaty w kwietniu
2021 roku:

» 248 804 235 PLN za rok obrotowy 2021;

» 251 330 811 PLN za rok obrotowy 2022.
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Powtarzalna EBITDA oznacza wykazany w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym zysk
z dziatalnosci operacyjnej osiggniety przez Grupe
za dany rok obrotowy powiekszony o amortyzacje
Srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych, skorygowany o:

» zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

» koszty przeprowadzenia Programu zgodnie
z obowigzujgcymi Spétke standardami sprawoz-
dawczosci finansowej;

» efektksiegowego rozpoznania w czasie programu
motywacyjnego Prezesa Zarzgdu Macieja Zuzatka
(opisanego ponizej)

» wptyw niegotéwkowych korekt przychodu
(izwigzanego z tym przychodem kosztu prowizji
dystrybutoréw), zwigzanych np. z odroczeniem
w czasie przychoddéw z wirtualnej waluty lub
trwatych wirtualnych débr (durables);

» wptyw ewentualnych jednorazowych odpiséw
aktualizujgcych wartos¢é naktadéw inwestycyjnych
na stworzenie gier mobilnych;

» efektewentualnych zmian systemu podatkowego
i ubezpieczen spotecznych, wynikajgcych m. in.
ze zmian w obowigzujgcych przepisach, w tym
.Nowego tadu", ktére powodowatyby wzrost
kosztow Spoétki ze wzgledu na koniecznos¢ pod-
wyzszenia wynagrodzen pracownikéw i wspot-
pracownikéw (dotyczy tylko wyniku finansowego
roku 2022).

W zakresie wysokosSci powtarzalnej EBITDAw 2021
roku, Rada Nadzorcza podjeta w pazdzierniku 2021
roku uchwate dopuszczajaca obnizenie celu o 8%, tj
.do kwoty 228 899 896 PLN.

Koszt programu motywacyjnego w 2021 roku wy-
niést 17,6 mln PLN, a na dzie wydanie niniejszego
sprawozdania Spétka szacuje, ze w ramach pierwszej
Transzy zostanie wydanych 34.009 akgji.

Uczestnicy programu bedg mieli prawo sprzedazy
akcji nabytych w ramach transzy | nie wczesniej
niz 2 stycznia 2024 roku, a w ramach transzy Il nie
wczesniej niz 2 stycznia 2025 roku.

PROGRAM MOTYWACYINY
PREZESA ZARZADU SPOtKI

W raportowanym okresie Spétka rozpoznata czes¢
kosztu dedykowanego programu motywacyjnego
dla Prezesa Zarzgdu Pana Macieja Zuzatka. Program
motywacyjny, o ktérym mowa, uwzglednia przeka-
zanie po cenie nominalnej rownej 0,1 PLN za akcje
144.825 akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki. Zgodnie z MSSF 2, Ptatnosci w formie akgji”,
kazde przekazanie instrumentéw kapitatowych
jednostki gospodarczej dokonane przez jej akcjo-
nariuszy kontrahentom dostarczajgcym towary
badz ustugi jest ptatnoscig w formie akcji i podle-
ga wycenie zgodnie ze wskazanym standardem.
Wartos¢ rynkowa programu wyniosta 72,4 mln
PLN, a koszt (niezwigzany z wyptywem gotdowki)
Grupa bedzie ponosi¢ proporcjonalnie przez okres
3 lat (12 rozpoczetych kwartatéw) poczawszy od
20 maja 2020 r.
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UZGODNIENIE KOSZTOW

Uzgodnienie kosztéw programéw motywacyjnych
w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym:

WYSZCZEGOLNIENIE

1.01.2021-31.12.2021
(obecny program
motywacyjny)

1.01.2020-31.12.2020
(poprzedni program
motywacyjny)

Ptatnosci w formie akcji - koszty rodzajowe: 41703472 21672018
Koszty programu motywacyjnego na lata 2018-2020 0 3572514
Koszty programu motywacyjnego na lata 2021-2022 17570794 0
Koszt programu motywacyjnego Prezesa Macieja Zuzatka 24132678 18099 504
Ptatnosci w formie akcji - koszty w uktadzie kalkulacyjnym: 39670061 21383078
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 5611739 1162930
Koszty sprzedazy 2818075 1311325
Koszty ogélnego zarzadu 31240247 18908823
Kapitalizacja kosztéw ptatnosci w formie akeji (produkcja gier) 2033411 288940

Uzgodnienie kosztéw programéw motywacyjnych
do kapitatu utworzonego z wyceny programu mo-
tywacyjnego przedstawia sie nastepujgco:

WYSZCZEGOLNIENIE

Nadzieri 31.12.2021

Nadzieri 31.12.2020

RAZEM Kapitat z rozliczenia programu motywacyjnego 65139524 23436052
W tym koszty programu motywacyjnego prezesa Macieja Zuzatka 42232182 18099 504
W tym koszty dziatania programu motywacyjnego w 2021 roku 17570794 0
W tym koszty dziatania programu motywacyjnego w 2020 roku 3572514 3572514
W tym koszty dziatania programu motywacyjnego w 2019 roku 1187441 1187441
W tym koszty dziatania programu motywacyjnego w 2018 roku 236 328 236 328
W tym koszty zwigzane z umowami zawartymiw 2017 roku 340 265 340265
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INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH
W TYM INFORMACJE O WYNAGRODZENIU
WYZSZ€EJ KADRY KIEROWNICZE)

ORAZ RADY NADZORCZE]

Nastepujgce tabele przedstawiajg tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy
i poprzedni okres sprawozdawczy:

24.1.
Kadra kierownicza

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenia w podziale
na wyptacone i nalezne. W przypadku braku adno-
tacji kwota wyptacona réwna sie kwocie naleznej za
dany okres sprawozdawczy. Sumy dla danej osoby
prezentujg natomiast kwoty wyptacone, bez kwot

naleznych.
Okres Wynagrodzenia Dywidenda netto
1.01.2021-31.12.2021 1.01.2020-31.12.2020 1.01.2021-31.12.2021 1.01.2020-31.12.2020
Zarzad 41740662 19198998 2591 385 4264362
Maciej Popowicz (do 20.05.2020) 0 83612 0 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie
gotéwkowe 0 83612 0 0
Maciej Zuzatek (od 20.05.2020) 25247671 18608 045 1578091 189000
- Ten Sguare Games S.A. - wynagrodzenie 824520 508 541 1578091 189000
gotéwkowe state
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie 290479 0 0 0

gotéwkowe zmienne wyptacone

- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie
gotéwkowe zmienne nalezne ** 205440 290479 0 0

- Ten Square Games S.A. - program motywacyjny
oparty na akcjach rozpoznawany w czasie 24132672 18099 504 0 0
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Okres Wynagrodzenia Dywidenda netto

1.01.2021-31.12.2021 1.01.2020-31.12.2020 1.01.2021-31.12.2021 1.01.2020-31.12.2020

Arkadiusz Pernal (do 31.12.2020) 0 185142 0 3980862
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie

gotéwkowe 0 185142 0 3980862

Marcin Chruszczyniski (od 01.08.2020 do

21.10.2021) 602093 160890 0 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie

gotéwkowe 310759 160890 0 0
- Ten Square Games S.A. - program motywacyjny

oparty na akcjach uchwalony na lata 2021-2022* 291334 0 0 0

Andrzej llczuk (od 21.01.2021) 4647 402 0 0 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie

gotéwkowe 514190 0 0 0
- Ten Square Games S.A. - program motywacyjny

oparty na akcjach uchwalony na lata 2021-2022* 4133212 0 0 0

Anna Idzikowska (od 21.01.2021) 4712024 0 162 000 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie

gotéwkowe state 514065 0 162 000 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie

gotéwkowe zmienne b4 747 0 o 0
- Ten Square Games S.A. - program motywacyjny

oparty na akcjach uchwalony na lata 2021-2022* 4133212 0 0 0

Janusz Dziemidowicz (od 21.01.2021) 409 225 0 682417 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie

gotéwkowe 409 225 0 682417 0

Wojciech Gattner (od 21.01.2021) 6021714 0 168877 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie

gotéwkowe state 514066 0 168877 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie

gotéwkowe zmienne wyptacone ** 1374436 0 0 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie

gotéwkowe zmienne nalezne 1395201 0 0 0
- Ten Square Games S.A. - program motywacyjny

oparty na akcjach uchwalony na lata 2021-2022* 4133212 0 0 0

Magdalena Jurewicz (do 31.07.2020 oraz od

21.10.2021) 100533 161309 0 94500
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie 100533 161 309 94 500

gotéwkowe
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Okres

Wynagrodzenia

1.01.2021-31.12.2021

1.01.2020-31.12.2020

Dywidenda netto

1.01.2021-31.12.2021

1.01.2020-31.12.2020

Rada Nadzorcza 420016 321877 6904230 187 749
Maciej Zuzatek (do 21.04.2020r. Przewodniczacy

RN, od 20.05.2020r. Prezes Zarzgdu Ten Square 0 3700 0 0
GamesS.A)

Rafat Olesiriski 102000 78854 5419 2529
Marcin Chruszczynski (Cztonek RN do dnia

20.05.2020r) 0 16258 0 0
Tomasz Drozdzynski 51565 46983 0 0
Maciej Marszatek 60000 43516 356 400 185220
Milena Olszewska-Miszuris (Cztonek RN do dnia

20.05.2020r) 0 19258 0 0
Wiktor Schmidt 48 000 46483 0 0
Marcin Bitos (Cztonek RN od dnia 20.05.2020r.) 54000 33777 0 0
Kinga Stanistawska (Cztonek RN od dnia

20.05.2020r) 54000 33048 851 0
Arkadiusz Pernal (Cztonek RN od dnia

01.01.2021r) 50452 0 6541 560 0
Osoby powigzane (Ten Square Games S.A.) 162000 107 040 13081500 8318979
Maciej Popowicz (od 20.05.2020) 162000 107 040 13081500 8318979
Marcin Chruszczynski (od 1.06.2020 do

31.07.2020) 0 25267 0 0
Kluczowy personel (Ten Square Games S.A.) 0 0 b/d b/d
Cztonkowie rodziny kluczowego personelu/

Zarzadu (Ten Square Games S.A.) 55395 217956 b/d b/d
Osoba powigzana Zobowigzania NaleznoSci

1.01.2021-31.12.2021

1.01.2020-31.12.2020

1.01.2021-31.12.2021

1.01.2020-31.12.2020

Zarzad 639981 290479 0 0
Maciej Popowicz (do 20.05.2020) 0 0 0 0
Maciej Zuzatek (od 20.05.2020) 205440 290479 0 0
Arkadiusz Pernal (do 31.12.2020) 0 0 0 0
gﬂlaligzggrﬁszczynsm (0od 01.08.2020 do 0 0 0 0
Andrzejllczuk (od 21.01.2021) 0 0 0 0
Anna ldzikowska (od 21.01.2021) 0 0 0 0
Janusz Dziemidowicz (od 21.01.2021) 0 0 0 0
Wojciech Gattner (od 21.01.2021) 434541 0 0 0
%ﬁf{c)lzlgg%urevvlcz (do 31.07.2020 oraz od 0 0 0 0
Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Osoby powigzane (Ten Square Games S.A.) 0 0 0 0
Kluczowy personel (Ten Square Games S.A.) 0 0 0 0
Cztonkowie rodziny kluczowego personelu/ 0 0 0 0

Zarzadu (Ten Square Games S.A.)
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Cztonkowie Zarzadu, ktérzy zostali powotani do W przypadku cztonkéw Zarzgdu, w wynagrodzeniu
sktadu Zarzadu uchwatg numer 4 Nadzwyczajnego gotéwkowym statym zaprezentowano tgcznie
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia kwoty wynikajgce z dwdéch stosunkéw prawnych:
16 grudnia 2020 roku (Janusz Dziemidowicz, Wojciech

Gattner, Anna ldzikowska oraz Andrzej Ilczuk) nie po- » powotanie

bieraliw 2020 roku wynagrodzenia z tytutu petnienia

funkcji Cztonka Zarzgdu. Powotanie wskazanych » umowa o prace / umowa wspotpracy / kontrakt
wczesniej 0séb nastgpito z dniem zarejestrowania managerski.

przez wtasciwy sad rejestrowy zmiany statutu
Sp6tki, co nastgpito dnia 21 stycznia 2021 roku.

* 3k

*ok
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W kwietniu 2021 roku miata miejsce tzw. alokacja akcji dla uczestnikéw programu zgodnie zuchwatg Rady Nadzorczej. Faktyczne przyznanie
akcji zalezy od spetnienia warunkéw programu (m.in.. pozostawanie w stosunku prawnym ze Spétka, spetnienie celéw finansowych) i jest
weryfikowane po zakoriczeniu roku finansowego, za ktéry akcje zostaty wstepnie alokowane, tj. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.
Koszt wstepnie alokowanych akcji jest natomiast rozpoznawany w czasie Swiadczenia ustug, tj. w trakcie 2021 roku.

Wynagrodzenie zmienne nalezne prezesa Zarzadu Pana Macieja Zuzatka zalezy od spetnienia celéw zarzadczych, co jest potwierdzane
uchwata Rady Nadzorczej po zatwierdzeniu sprawozdania. W zwigzku z tym wskazana powyzej kwota moze jeszcze ulec pézniejszym
zmianom.

Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzgdu Pana Wojciecha Gattnera jest naliczane za dany kwartat i wyptacane w kolejnym kwartale. Pan
Wojciech Gattner dotgczyt do sktadu Zarzadu w styczniu 2021 roku, dla przejrzystosci danych w kwocie wynagrodzenia wyptaconego
zawarto wszystkie ptatnosciwykonane w okresie 21 stycznia 2021 - 31 grudnia 2021 roku, mimo ze kwota 413.776 PLN zostata wyptacona
za 4 kwartat 2020 roku.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymiodbyty sie nawarunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowiazujg w transakcjach zawartych
na warunkach rynkowych. Cztonkowie kadry kierowniczej nie zawierali transakcji z jednostkami zaleznymi od Ten Square Games S.A.
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24.2.

Pozostate podmioty powigzane

PODMIOT POWIAZANY Sprzedaz netto Zakupy netto Dywidenda
OKRES 1.01.2021- 1.01.2020- 1.01.2021- 1.01.2020- 1.01.2021- 1.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Jednostki zalezne: 4663840 6470076 7226393 0 2261792 1656905
Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 80687 146 607 0 0 2261792 1656905
Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 2566393 4666667 0 0 0 0
Fat Lion Games Sp. z0.0. 1514715 1656802 0 0 0 0
Ten Square Games Germany GmbH 0 0 6584079 0 0 0
Ten Square Games S.R.L 0 0 642 314 0 0 0
RORTOSS.R.L. 502 045 0 0 0 0 0
Jednostki powigzane osobowo: 0 0 106 646 125606 0 0
OlesinskiiWspélnicy Spétka komandytowa 0 0 106 646 125606 0 0
Roberto Simonetto 0 0 0 0 0 0
Antonio Farina 0 0 0 0 0 0

PODMIOT POWIAZANY Nalezno$ci brutto Zobowigzania brutto Pozyczki

NADZIEN 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Jednostki zalezne: 762982 931456 2953716 0 3400315 0
Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 7359 44627 0 0 0 0
Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 185190 591102 0 0 506 767 0
Fat Lion Games Sp.zo.0. 68388 295727 0 0 506 767 0
Ten Square Games Germany GmbH 0 0 2618125 0 1724775 0
Ten Square Games S.R.L 0 0 335591 0 662 006 0
RORTOSS.R.L. 502 045 0 0 0 0 0
Jednostki powigzane osobowo: 0 0 48436 059 25450 0 0
OlesinskiiWspélnicy Spétka komandytowa 0 0 15529 25450 0 0
Roberto Simonetto 0 0 29047476 0 0 0
Antonio Farina 0 0 19373054 0 0 0
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Jednostka dominujgca sprzedaje polskim jednostkom
zaleznym gry wyprodukowane we wtasnym zakresie
i w zamian otrzymuje wynagrodzenie z tego tytutu.
Natomiast Ten Square Games Germany GmbH oraz
Ten Square Games S.R.L. zostaty powotane w celu
pozyskania kapitatu ludzkiego (talentéw w branzy
gamingowej) na tamtejszych rynkach. Pracownicy
tych spotek pracujg na rzecz gier produkowanych
przez Jednostke Dominujaca, a ich koszt jest na-
stepnie fakturowany na Jednostke Dominujaca.
Transakcje miedzy Jednostkg Dominujgcg a spotka
Rortos S.r.l. polegajg na wsparciu produkcyjnym/
utrzymaniowym gier spotki Rortos, za co Jednostka
Dominujaca otrzymuje wynagrodzenie.
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Jednostka dominujgca korzysta z ustug prawnych/
podatkowych oferowanych przez kancelarie
Olesinski i Wspélnicy Sp.k. w ramach potrzeb,
opierajac sie kazdorazowo na wycenie prac pod
dany projekt.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi
odbyty sie na warunkach réwnorzednych z tymi,
ktére obowigzujg w transakcjach zawartych na
warunkach rynkowych.

Zobowigzanie wobec Pana Roberto Simonetto oraz
Antonio Farina wynika z zakupu 100% udziatéw
spotki Rortos, co zostato szerzej opisane w nocie
nr 10.
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ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w roku
obrotowym wyniosto 235 0séb (147 oséb w 2020
roku). Gtéwna grupa pracownikéw sg specjalisci ds.
technologii informacyjno-komunikacyjnych.
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UMOWY LEASINGU

Jednostka dominujaca

W dniu 11 lutego 2019 roku zostata zawarta umowa
najmu pomiedzy Spdtkg a Archicom Nieruchomosci
5Spétkazo.o. ktérej przedmiotem jest powierzchnia
biurowa znajdujgca sie w budynku biurowo - ustu-
gowym City One zlokalizowanym we Wroctawiu
przy ul. Traugutta 45. Umowa zostata zawarta na
czas okreslony wynoszacy 5 lat. Okres najmu roz-
poczat sie w dniu 02.01.2020 r,, tj. w dniu przejecia
Przedmiotu Najmuizakoriczy sie w dniu 02.01.2025r.

W dniu 21.01.2020 roku zostata zawarta kolejna umo-
wa najmu miedzy Spétka a Archicom Nieruchomosci 5
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
we Wroctawiu, ktérej przedmiotem jest powierzchnia
biurowa znajdujgca sie w budynku biurowo — ustu-
gowym City One zlokalizowanym we Wroctawiu
przy ul. Traugutta 45. Okres najmu rozpoczat sie
15 wrzeénia 2021 r., a umowa zostata zawarta na
okres 5 lat liczac od dnia odbioru lokalu (warunki
umowy analogiczne do wczeséniej zawartej umowy).

W dniu 3.11.2021 roku zostata zawarta trzecia
umowa najmu powierzchni biurowej w biurowcu
City One we Wroctawiu. Umowa zostata zawarta
na czas okreslony, tj. do dnia 2 stycznia 2025 roku.
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Wszystkie wskazane wyzej umowy sg ujmowane
w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF 16,
tj. wartos¢ poczatkowa nabytego prawa do uzyt-
kowania jest wykazywana w Srodkach trwatych
inastepnie amortyzowana przez okres najmu biura.
Zdyskontowane ptatnosci z tytutu uméw leasingo-
wych sg wykazywane odpowiednio w pasywach
w czesci dtugo - i krétkoterminowej.

Rortos S.r.l

W 2021 roku rozpoznano réwniez prawo do uzytko-
wania powierzchni biurowej spétki Rortos. Umowa
najmu biura przy ul. Del Pontiere w Weronie zostata
zawarta dn. 01.07.2019 r. na okres 6 lat od dnia
odbioru lokalu, zmozliwoscig przedtuzenia na okres
kolejnych 6 lat — do 2031 roku. Miesieczny czynsz
najmu wynosi 2.500 EUR.
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SPRAWY SADOWE

Grupa nie miata spraw sgdowych w toku w 2021
aniw 2020 roku.
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ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Nie wystagpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym,
ktére mogtyby mie¢ wptyw na dane finansowe
zawarte w sprawozdaniu za okres zakoriczony 31
grudnia 2021 roku. Ponizej zaprezentowano jed-
nakze istotne wydarzenia, ktére bedg mie¢ wptyw
na sprawozdanie w kolejnym okresie.

W dniach 20 stycznia 2022 roku — 28 stycznia 2022
roku realizowana byta pierwsza transza skupu
akcji wtasnych uruchomionego przez Jednostke
Dominujgca zgodnie z uchwatg Zarzgdu Emitenta
zdnia 20 stycznia 2022 roku w sprawie rozpoczecia
realizacji skupu akcji wtasnych oraz szczeg6towych
warunkéw i trybu przeprowadzenia pierwszejtranszy
skupu akcji wtasnych Spotki, podjetej w wykonaniu
uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotkiz dnia 23 czerwca 2021 r. w sprawie upowaz-
nienia Zarzadu do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki
akcji wtasnych oraz okreslenia zasad nabywania
akcji wtasnych przez Spoétke i utworzenia kapitatu
rezerwowego.
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taczna liczba akcji nabytych w ramach pierwszej
transzy skupu akcji wtasnych wyniosta 70.000
akcji i odpowiada 70.000 gtosom na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki; co stanowi 0,96 % udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki i 0,96 % w ogélnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wtasnych
wyniosta 266,04 zt. Akcje zostaty nabyte zatgczna
kwote 18.623.013,60 zt.

Nabyte w ramach transakcji akcje mogg zostac (i)
umorzone (umorzenie dobrowolne), (i) wymie-
nione na akcje lub udziaty w toku dokonywanych
przez Spétke przejec (i) rozdysponowane przez
Zarzagd Spotkiw inny dopuszczalny prawem sposaéb,
z uwzglednieniem potrzeb wynikajgcych z prowa-
dzonej dziatalnosci.




| é‘ ten square_games
" Y

24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie rosyjska inwazja

na Ukraine. Wydarzenie to miato i maistotny wptyw

na dziatalnos¢ Spotki — miedzy innymi gwattow-
nie zaburzyto rynki finansowe (mocne ostabienie

ztotego, potencjalnie pozytywny wptyw na wyniki

w kolejnych okresach). Spétka zatrudnia tagcznie kil-
kadziesigt os6b z krajéw zaangazowanych w konflikt
(Ukraina, Rosja, Biatorug), priorytetem byto wiec
zapewnienie w miare mozliwosci bezpieczefstwa

pracownikom znajdujgcym sie w strefie dziatar wo-
jennych, czym zajmuje sie specjalna grupa robocza.
Dodatkowo Zarzad zdecydowat o przekazaniu 1 mln

PLN organizacjom pozarzgdowym zajmujgcym sie

wsparciem humanitarnym na terenie Ukrainy oraz
0 przyznaniu dofinansowania pracownikom, ktérzy
zdecydujg sie przyjgc ich we wtasnych domach. 8
marca 2022 roku Spétka zaprzestata udostepniania,
utrzymywania i mozliwosci ptacenia wszystkich

swoich gier w Rosji i na Biatorusi, co moze przetozy¢
sie na wyniki wypracowane w roku 2022 i w latach

kolejnych.

W dniu 11 marca 2022 roku Jednostka Dominujaca
kupita 24,8% udziatéw w kapitale zaktadowym
Gamesture Sp. z 0.0. Kwota ptatnosci wyniosta ok.
3,5 mln USD.
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UDZIAL SPOLEK

ZALEZNYCH NIE OBJETYCH
SKONSOLIDOWANYM

. SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM

Nie dotyczy - wszystkie spétki zalezne zostaty ob-
jete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

INFORMACIE

O TRANSAKCIJACH

Z FIRMA AUDYTORSKA
. DOKONUJACA BADANIA

SPRAWOZDANIA

Wyszczegélnienie koszty 2021 roku koszty 2020 roku
badanie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za rok 2021 (2020) 42761 42761
przeglad skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za pierwsze pétrocze 2021 (2020) 25202 25202
ocena sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2021 (2020) 8800 8800
RAZEM 76763 76763
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki
dnia 30 marca 2022 r. oraz podpisane przez:

PREZES ZARZADU

Maciej Zuzatek

CZtONEK ZARZADU

Andrzej Ilczuk

CZtONEK ZARZADU
Woijciech Gattner

CZtONEK ZARZADU

Anna Idzikowska

CZtONEK ZARZADU

Janusz Dziemidowicz

CZtONEK ZARZADU

Magdalena Jurewicz

OSOBA, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Karolina Hoszowska-Dubaniowska

Wroctaw, 30 marca 2022 .
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