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SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

oddaje w Panstwa rece raport, w ktérym podsumowujemy
niezwykte dwanascie miesiecy w historii TSG, prezentujgc
zaréwno wyniki finansowe osiggniete w 2021 roku, jak
iwybrane obszary niefinansowej czescinaszej dziatalnosci.
Licze, ze zawarte informacje pozwolg Panstwu zobaczy¢
szerszy obraz naszego biznesu, przyblizajgcjednoczesnie
filozofie, ktéra kierujemy sie w swoich decyzjach.

Zanim przejde do podsumowania roku, pragne nawigzac do

okolicznosci, w jakich przychodzi mi pisac ten list — kiedy

to od miesigca za naszg wschodnig granica trwa wojna.
TSG pomaga jej ofiarom finansowo i logistycznie oraz, jak

Panstwo zapewne wiedzg, kilka tygodni temu dotgczyto

do globalnych sankcji ekonomicznych dla Rosjii Biatorusi,
wstrzymujgc mozliwosé korzystania z naszych produktéw

graczom z tamtych terenéw. Decyzja ta byta dla nas jako

biznesu niezmiernie trudna, jednak przypieczetowaty jg

wartosci etyczne, ktérymi kieruje sie zespdt Ten Square

Games. Czekajgc z niecierpliwoscig na pokojowe zakon-
czenie konfliktu, jestesmy gotowi w kazdej chwili powitac
wszystkich uzytkownikéw w naszych grach.

Wracajgc do 2021 roku - trudno podsumowac go inng
myslag niz ta, zejedyng statg rzeczg w biznesie jest zmiana.
Przeszlismy ich w ubiegtym roku wiele, jednak na koniec
przyblizyty nas do celu strategii przyjetej w 2020 roku,
jakim jest stac sie globalng platforma gier mobilnych
free-to-play, oferujgca zdywersyfikowany i rosnacy
portfel tytutéw. Rozpoczeta wéwczas transformacja

i skalowanie TSG jest procesem, ktéry trwat ostatnie
parenascie miesiecy. Proces ten planujemy zakoriczy¢
w 2022 roku osiggajgc docelowa skale talentu potrzebna
do dalszego rozwoju firmy w najblizszych latach.

W 2021 roku ptatnosci uzytkownikéw w naszych grach
urosty o prawie 4% do kwoty blisko 650 mln zt, co - majac
na uwadze fenomenalny ponad dwuipdtkrotny wzrost
w 2020 r. - jest niewatpliwym sukcesem. Skorygowana
EBITDA w raportowanym okresie urosta o 2%, osigga-
jac poziom 234 mln zt, a wolne przeptywy pieniezne
zdziatalnosci operacyjnejwzrosty o 4%. Solidne rezultaty
finansowe pozwolity nam szybko odbudowac znaczna
czesc pozycji gotdwkowej, pomimo istotnego naktadu na
przejecie studia Rortos i wyptaty rekordowej dywidendy.

Wbrew wyzwaniom rynkowym, ktérymi byty dla nas

w 2021 roku m.in. post-pandemiczna normalizacja za-
chowan konsumenckich oraz zmiana polityki prywatnosci

Apple (IDFA) - utrzymaliémy pozycje lideraw kluczowych

dla nas segmentach gier mobilnych. W 2021 ptynelismyjuz

nie jednym okretem, Fishing Clash, ale dwoma. Ptatnosci

z tytutu Hunting Clash wyniosty bowiem 115,8 mln PLN

wobec 16,1 mln PLN w roku 2020 (od czasu globalnej

premiery w sierpniu 2020), wiec w drugim roku od startu

stanowity juz 18% w ptatnosciach 2021 roku. Otwarcie

drugiego tytutu na taka skale jest wyjgtkowym osiggnie-
ciemw naszejbranzy, w ktérejniewielu deweloperéw moze

pochwali¢ sie sukcesem bliZzniaczego produktu.
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2021 byt takze rokiem wzmozonych dziatan na froncie

nowych produkcji. Ten Square Games w biezgcym roku

ma szanse zrobi¢ kolejny milowy krok ku platformie mul-
tiproduktowej. Obecnie pracujemy nad piecioma nowymi

tytutamipodpartyminaszym dotychczasowym know-how.
Dwa z nich, Undead Clash oraz Magical District, sg obecnie

testowane na rynku amerykanskim. Nasz pierwszy spor-
towy tytut Football Elite znajduje sie na zaawansowanym

etapie produkcji. Druga produkcja naszego warszawskiego

studia - Fishing Master ma na celu ugruntowanie naszej

pozycjiw segmencie gier wedkarskich. Pigta gra, autorstwa

naszego wtoskiego studia Rortos, pozwoli TSG zajgé wy-
godne miejsce w nowym i petnym potencjatu segmencie

symulatoréw lotu.

Z perspektywy operacyjnej, intensywna praca nad produk-
tami mozliwa byta i jest mozliwa dzieki nowym adresom
na mapie TSG i ponad dwustu talentom, jakimi wzmoc-
nilismy zespét w 2021 r. Poza akwizycjg wspomnianego
wyzej studia z Werony, otworzyliSmy placéwki w Berlinie
i Bukareszcie, inicjujgc transformacje Ten Square Games
z polskiego biznesu w organizacje miedzynarodowa. Ten
proces bedziemy kontynuowac w 2022 i kolejnych latach,
pamietajgc o swoim DNA, na ktérym firma od dekady
buduje swojg site. Spdjna z globalnym kierunkiem rozwoju
stata sie takze praca nad strategig ESG wedtug dobrych
praktyk warszawskiej Gietdy Papierow WartoSciowych.
Dziatania w tym obszarze adresujg Swiatowe problemy
i sg integralng czescig naszej strategii biznesowej.

Rok 2021 byt niewatpliwie najbardziej kompleksowym
projektem, jaki zrealizowalismy do tej pory. Ten Square
Games eksplorowato kolejne obszary, co zawsze wigze
sie zpodjeciem ryzyka. | cho¢ nie wszystko udato sie nam
zrealizowac tak, jak to zaplanowaliSmy, to jestesmy dumni
z wiekszosci uzyskanych efektéw. DziataliSmy bowiem
z petng Swiadomoscia, ze nie majgc wptywu na warunki
makroekonomicze, musimy by¢ zawsze w petnej gotowosci
do podejmowania nietatwych decyzji zotwartg przytbica,
a btedy, ktére zdarzaja sie w trudnych okresach, ulepszg
kolejne procesy decyzyjne.

Dziekuje Panstwu, ze w ubiegtym roku byliscie z namimimo
rotujgcego kursu naszych akcji. Wraz z catym zespotem
Ten Square Games ufam, ze potrafimy przektadac nabyte
doswiadczenia na wartosciowe lekcje. To zas utwierdza
mnie w przekonaniu, ze Ten Square Games nie tylko nie
boisie szerokichiwzburzonych waéd, ale potrafi sprawnie
przez nie nawigowac takze w 2022 roku i dalej.

Z wyrazami szacunku,

Maciej Zuzatek
Prezes Zarzadu
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1.

PODSTAWOWE INFORMACIE

Grupa kapitatowa Ten Square Games S.A. sktada sie
z jednostki dominujgcej oraz spétek zaleznych. Ten
Square Games S.A. (dalej takze ,Jednostka dominujg-
ca"lub ,TSG") powstata z przeksztatcenia spétki Ten
Square Games Sp. z 0.0., co zostato zarejestrowane
przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

X 4

Nazwa: Ten Square Games
Nazwa jednostki wyzszego szczebla: nie posiada
Forma prawna: Spétka Akcyjna

Adres zarejestrowanego biura
jednostki:

ul. Traugutta 45,
50-416 Wroctaw

Siedziba:

Polska

Kraj rejestraciji:

Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier
komputerowych (58.21.7)

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

KRS: 0000704863
Numer statystyczny REGON: 021744780
Numer Identyfikacji Podatkowej: 8982196752

Czas trwania spétki:

nieoznaczony
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Na dzien 31.12.2021 roku sktad organéw
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych jest nastepujgcy:

ZARZAD

Maciej Zuzatek
Prezes Zarzadu

Anna Idzikowska
Cztonek Zarzadu

Janusz Dziemidowicz
Cztonek Zarzadu

Wojciech Gattner
Cztonek Zarzadu

Andrzej Ilczuk
Cztonek Zarzadu

Magdalena Jurewicz
Cztonek Zarzadu

W dniu 11 pazdziernika 2021 r. Zarzad Spotki powzigt
informacje o decyzji Cztonka Zarzgdu Spdétki Pana
Marcina Chruszczynskiego o rezygnacji z petnienia
funkcji w Zarzagdzie Spétki ze skutkiem na dzien
20.10.2021 roku. W tym samym dniu do Zarzadu
Spotki powotano Panig Magdalene Jurewicz, z datg
objecia funkcji wyznaczong na 21.10.2021 roku.

Pani Magdalena Jurewicz byta réwniez cztonkiem
Zarzadu Spotki do 30 lipca 2020 roku, a przerwa
w sprawowaniu funkcji wynikata z przyczyn rodzin-
nych. Na czas nieobecnosci Pan Marcin Chruszczynski
- wczesniej Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, objat
funkcje Cztonka Zarzadu Spétki.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do
dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie organu:

1. W dniu 17 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza
Spétki podjeta uchwaty dotyczgce powotania
w sktad Zarzgdu obecnej kadencji:

Pana Janusza Dziemidowicza - Cztonek Zarzaduy;
Pana Wojciecha Gattnera - Cztonek Zarzadu;
Pani Anny Idzikowskiej — Cztonek Zarzgdu;
Pana Andrzeja Ilczuka - Cztonek Zarzadu.

Powotanie wskazanych powyzej oséb nastapito
z dniem zarejestrowania przez wtasciwy sad
rejestrowy zmiany statutu Spoétki, dokonanej
uchwatg numer 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 16
grudnia 2020 roku, co nastgpito dnia 21 stycznia
2021 roku.

2. Wdniu 11 pazdziernika 2021 r. Zarzad Spotki po-

wzigtinformacje o decyzji Cztonka Zarzgdu Spotki
Pana Marcina Chruszczynskiego o rezygnacji
z petnienia funkcji w Zarzgdzie Spétki ze skutkiem
na dzien 20.10.2021 roku. W tym samym dniu
do Zarzadu Spétki powotano Panig Magdalene
Jurewicz, z data objecia funkcji wyznaczong na
21.10.2021 roku.
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RADA NADZORCZA W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do
Rafat Olesinski dnia sporzagdzenia sprawozdania finansowego miaty
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie organu:
Wiktor Schmidt 1. Pan Arkadiusz Pernal dotgczyt do sktadu Rady
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Nadzorczejz dniem 1 stycznia 2021 roku.
Marcin Bitos 2. Pan Tomasz Drozdzynski zrezygnowat z funkgji
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonka Rady Nadzorczejw dniu 11 marca 2022
roku.

Tomasz Drozdzynski
Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Marszatek
Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Pernal
Cztonek Rady Nadzorczej

Kinga Stanistawska
Cztonek Rady Nadzorczej
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Sktad akcjonariatu Jednostki dominujacej
na dzien 31.12.2021 jest nastepujacy:

Akcionariusz liczba akcji udziat w kapitale liczba gtosow % udziat
) na31.12.2021 podstawowym na WZA w liczbie gtoséw

Porozumienie Akcjonariuszy 3000120 41,09% 3000120 41,09%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada

wiecej niz 5% akcji) 4301663 58,91% 4301663 58,91%
RAZEM 7301783 100% 7301783 100%
Po dniu 31.12.2021r. miaty miejsce zmiany stanu

posiadania akcji. Ponizsza tabela przedstawia akcjo-

nariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio,

co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy wedtug stanu na dzien

30.03.2021 .

Akcionariusz liczba akcjina udziat w kapitale liczba gtoséw % udziat

] 30.03.2022 podstawowym na WZA w liczbie gtoséw

Porozumienie Akcjonariuszy ! 2559307 35,05% 2559307 35,05%
Nationale-Nederlanden OFE/PTE 524371 718% 524371 718%
Aviva TFIS.A. 365910 5,01% 365910 5,01%
akcje wtasne nabyte przez Spotke 70000 0,96% 70000 0,96%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada
wiecej niz 5% akcji) 3782195 51,80% 3782195 51,80%
RAZEM 7301783 100% 7301783 100%

[1] Porozumienie akcjonariuszy Spoétki z dnia 21.10.2019 roku dotyczgce prowadzenia trwatej polityki wobec Spoétki i zgodnego wykonywania
praw gtosu z akgji Spotki (raport biezgcy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sg m.in. Maciej Popowicz oraz Arkadiusz Pernal.
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oraz okreslenie gtownych inwestycji krajowych

i zagranicznych, w szczegdélnosci papieréw war-
tosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci

niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci,
w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza

jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis

metod finansowania

ten square_games

PLAY COOL ZOMBIE SPORT

GAMES SP. Z 0.0.

TEN SQUARE GAMES
GERMANY GMBH

TEN SQUARE GAMES
ROMANIA S.R.L.

RORTOS
S.R.L.

TEN SQUARE GAMES
(ISRAEL) LTD.

GAMESTURE
SP.Z 0.0.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych
lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami

Ponizszy schemat przedstawia powigzania Emitenta
z innymi podmiotami wg stanu na 31.12.2021 roku
oraz na dzien publikacji jednostkowego oraz skon-
solidowanego raportu rocznego za 2021 rok:

TINY DRAGON
B ADVENTURE
GAMES SP. Z 0.0.

A
1%

v

FAT LION GAMES
SP.Z 0.0.

> RELUDO S.R.L.
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W dniu 14 pazdziernika 2015 zostata zarejestrowana
pierwsza spbétka zalezna Play Cool Zombie Sport
Games Sp. z o.o.

W dniu 29 sierpnia 2016 roku zostata zarejestrowana
Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0.

W dniu 17 listopada 2017 roku zostata zarejestro-
wana Fat Lion Games Sp. z 0.0.

Ten Square Games Germany GmbH zostata zatozona
dnia 7 grudnia 2020 roku (data umowy sp6tki) oraz
wpisana do rejestru handlowego w dniu 25 stycznia
2021 roku.

Ten Square Games Romania S.r.l. zostata zatozona 17

maja 2021 roku (data umowy sp6tki) oraz wpisana do
rejestru handlowego w dniu 28 czerwca 2021 roku.

31.12.2021:

Ten Square Games S.A. nabyto 100% udziatéw spotki
Rortos S.r.l. w dniu 5 lipca 2021 roku, w wykonaniu
postanowien umowy zobowigzujacej do sprzedazy
zawartej w dniu 30 czerwca 2021 .

Ten Square Games (Israel) Ltd. zostata zatozona
w dniu 15 lutego 2022 roku (data umowy spotki)
oraz wpisana do rejestru handlowego w dniu 20
lutego 2022 roku.

Ten Square Games S.A. nabyto 24,8% udziatow spotki
Gamesture Sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2022 roku.

100% 100%

PLAY COOL ZOMBIE

TEN SQUARE GAMES

SPORT GAMES
<P 700, GERMANY GMBH
TINY DRAGON
------------- 100% > ADVENTURE
GAMES SP. Z 0.0.
1%
v
FAT LION GAMES
............ ggllln Y

SP.Z 0.0.
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RORTOS
ROMANIA S.R.L. S.R.L.

TEN SQUARE GAMES

RELUDOS.R.L. < 100% -
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Dziatalnos¢ Grupy i Jednostki Dominujgcej skupia sie Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu F2P,
na projektowaniu, produkcji, dystrybucji oraz rozwi- w ramach ktérego pobranie gry jest bezptatne,
janiu gier na urzgdzenia mobilne oraz stacjonarne a przychody pochodzg z nastepujgcych Zzrédet:

(gry przegladarkowe). Produkty Grupy oferowane sg
poprzez najistotniejsze platformy mobilne - przede
wszystkimiOS oraz Android - oraz poprzez portale

internetowe.
MIKROPLATNOSCI REKLAMY LICENCIE
» z tytutu dodatkowych » z tytutu reklam » przychody z tytutu
funkcjonalnosci zakupionych wysSwietlanych aktywnosci uzytkownikéw
przez graczy w grach w grach, ktére sg

udostepniane partnerom
handlowym Spotki

na podstawie umow
licencyjnych (licencje).
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NAJWAZNIEJSZE
PRODUKTY

FISHING CLASH

Gra mobilna

Data premiery:

soft launch: 06.2016
global launch: 10.2017

Mobilna gra wedkarska. Gracze majg mozliwosc
wziecia udziatu w sportowej rywalizacji pomiedzy
wedkarzamiw doskonatej grafice 3D. Od swojej pre-
miery w pazdzierniku 2017 Fishing Clash zbudowat
pozycje najwazniejszej mobilnej gry wedkarskiej na
Swiecie generujgc w 2021 roku ponad 482 mln PLN
ptatnosci. Fishing Clash jest najwiekszg gra Grupy,
w trakcie 2020 roku tytut trafit do pierwszej 50
najwiecej zarabiajgcych gier w sklepie Google Play.

W czwartym kwartale jak i w catym 2021 roku do
najwazniejszych produktéw Grupy generujgcych
przychdd nalezaty:

» Fishing Clash
— mobilna gra wedkarska w modelu F2P;

» Hunting Clash
— mobilna gra mysliwska w modelu F2P

HUNTING CLASH

Gra mobilna

Data premiery:

soft launch: 11.2019
global launch: 08.2020

Produkt kierowany do szerokiego grona graczy,
skupiajgcy sie na kolekcjonowaniu i rywalizacji. Gra
charakteryzuje sie zaawansowang grafikg 3D oraz
realistycznie animowanymizwierzetami. Gracz ma
okazje zostac najlepszym mysliwym na Swiecie
dzieki polowaniu na wiele gatunkéw zwierzat oraz
kolekcjonowaniu réznych rodzajéw broni. Gra od
swojej premiery w trzecim kwartale 2020 roku
znalazta sie w gronie 200 najlepiej zarabiajgcych
gier na platformie Android w USA, generujac w 2021
roku ponad 115 mln PLN ptatnosci.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW PLN EUR
2021 2020 2021 2020
Ptatnosci 649 569 060 625908985 141904 765 139892938
Przychody 634045040 578194656 138513389 129228612
Koszt wtasny sprzedazy 53930727 25438397 11781699 5685575
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 166220593 171 774342 36312527 38392191
Zysk (strata) brutto 161981 769 170945301 35386 514 38206898
Zysk (strata) netto 141 264 582 151598963 30860641 33882921
EBITDA 177 565609 174860108 38790958 39081871
EBITDA skorygowana 234179331 229643 214* 51158783 51326095

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLN EUR
2021 2020 2021 2020
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 200946 153 193713 645 43898668 43295704
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -222004602 -4597770 -48499 094 -1027618
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -75070128 -28 243317 -16 399 810 -6312484

PLN EUR

SKONSOLIDOWANY BILANS

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 298865805 16100828 66 596 433 3488955
Aktywa obrotowe 221414318 307582759 48139826 66 651 374
Kapitat wtasny 351051 347 238050607 77942 596 51584166
Zobowigzania dtugoterminowe 64993212 7437421 14130802 1611645
Zobowigzania krétkoterminowe 104235564 78195559 22662861 16944517
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW PLN EUR
2021 2020 2021 2020
Ptatnosci 632970487 622000492 138278643 139019376
Przychody 617 446 466 574286163 134887 267 128355050
Koszt wtasny sprzedazy 48766123 25436249 10653 440 5685094
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 160544114 168457062 35072444 37650767
Zysk (strata) brutto 158457311 169339478 34616 562 37847990
Zysk (strata) netto 138261 309 150589521 30204546 33657307
EBITDA 167831 240 171542828 36 664 389 38340447
EBITDA skorygowana 224444961 226325934 49032214 50584671

JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLN EUR
2021 2020 2021 2020
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 206903 219 193206116 45200048 43182271
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -244248 256 -4713140 -53358439 -1053404
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -72802716 -26586412 -15904 471 -5942160

PLN EUR

JEDNOSTKOWY BILANS

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 304648853 16221198 66236651 3515038
Aktywa obrotowe 200056 217 303084104 43496155 65676542
Kapitat wtasny 341008743 233713625 74142006 50644367
Zobowigzania dtugoterminowe 62355120 7448738 13557229 1614098
Zobowigzania krétkoterminowe 101 341 207 78152939 22033571 16935282

Kurs EUR/PLN 2021 2020
dla danych bilansowych 4,5994 4,6148
dla danych rachunku zyskéw

i strat oraz rachunku przeptywoéw 4,5775 44742
pienieznych

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu
Sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych

dochodéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych

uzyto kursu bedacego Srednig arytmetyczng kurséw

NBP obowigzujgcych na ostatni dzien poszczegol-
nych miesiecy danego okresu.

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje analizy
tgcznejw oparciu o dane skonsolidowane, zuwagina
fakt, ze danejednostkowe i skonsolidowane dla Ten

Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatowej Ten
Square Games S.A. sg podobne do siebie (zachowane
trendy dla poszczegdlnych pozycji bilansowych
i wynikowych). W 2021 roku nastagpito nabycie
Spoétki zaleznej Rortos, co zmienito istotnie war-
tosc¢ udziatéw w sprawozdaniu jednostkowym oraz
wartos¢ wartosci niematerialnych w sprawozdaniu
skonsolidowanym w linii ze wzrostem zobowigzania
z tytutu nabycia oraz wyptywu gotéwki. Jednakze
transakcja ta nie miata az tak istotnego wptywu
na Sprawozdanie z catkowitych dochodéw, stad
Jednostka Dominujgca zdecydowata sie opisywac
dalej dane skonsolidowane.
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PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH PRZYCHODOW NA GRY PO KWARTALACH

GRA 102020 202020 302020 402020 102021 202021 302021 402021
Fishing Clash 84677795 158043812 164256332 155356610 131659442 114983038 114371143 121867965
Hunting Clash 65559 347 467 3361414 12302557 26840820 30390316 28042011 30493190
Let's Fish 3868618 4551211 3708977 4348957 4208029 3710888 3110282 3445192
Wild Hunt 3542576 4375098 3708729 3768668 3666218 3331467 2761094 3312206
Gry Rortos - - - - - - 7183811 6954 796
pozostate 2987762 3228617 4798386 4609840 2821641 2561285 2237641 1616584
RAZEM PLATNOSCI 95142310 170546205 179833838 180386632 169196150 154976993 157705984 167689933
Przychdd odroczony 95 569 693809 575289  -3370129 3213637 283892 2265275 7475672

w czasie (consumable)

Przychdéd odroczony
w czasie (durable) 0 0 0 -43170671 1704189 9624478 -7489650  -13119620

RAZEM PRZYCHODY 95237879 169852396 179258549 133845832 174113976 164885363 147951059 147094641

* pod pojeciem ptatnosci Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychdd odroczony w czasie (tj. w przypadku mikroptatnoscisa to ptatnosci
dokonane przez uzytkownikéw w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego w czasie wynika z szacunku niewykorzystania
wirtualnejwaluty oraz trwatych wirtualnych débr przez aktywnych graczy dokonanego na dzieri bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu
jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej ,rozliczenia miedzyokresowe przychodéw"

PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

WYSZCZEGOLNIENIE 102020 202020 3Q2020 4Q2020 102021 202021 302021 4Q2021

Koszty sprzedazy 48544738 124795326 95253370 74975709 95935217 95799537 82618730 72895344

marketing: 19122999 72755975 40423986 32328468 40137460 42419871 33944492 23020677
- Fishing Clash 18263312 70 508 454 33387047 23128972 22551718 24783495 21055086 13614460
- Hunting Clash 83663 607 147 4385558 7863570 17412032 17 438915 12889 406 9334220
- pozostate tytuty,

wydarzenia 776 024 1640374 2651381 1335926 173710 197 461 0 71997

prowizje 27044419 49255530 52189581 38530399 50414040 47816 995 41574686 41874524

revenue share 417 224 473283 421434 439675 477124 423624 411570 509652

wynagrodzenia, ustugi

podwykonawcow 1559372 1683409 1613387 3207421 3961297 3338075 4496 667 5461878

ustugi badania rynku gier

mobitnych 0 0 0 0 548606 1317788 571024 596223

pozostate 400724 627129 604 984 469 746 396 689 483185 1620289 1432390
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4.1.
KOMENTARZ DO WYNIKOW

- SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE )

Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Zarzad, monitorujgc sytuacje TSG oraz zarzadzajgc
Grupg, nie postrzega niegotéwkowych ksiegowan
(plan motywacyjny oraz odraczanie w czasie
przychodu) jako majgcych jakikolwiek wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng, dlatego tez analizuje wyniki
finansowe i planuje dziatania operacyjne i strate-
giczne nie uwzgledniajgc ich. Dlatego tez Zarzad
Spotki zdecydowat o:

» wprowadzeniu wskaznika ,EBITDA skorygowana’,
ktéry jest kluczowym wskaznikiem odzwiercie-
dlajgcym wyniki operacyjne Spétki oraz Grupy;

» analizowaniu przychodéw poprzez ,Ptatnosci’,
ktére bazujg na rzeczywistych ptatnosciach doko-
nywanych w danym okresie przez uzytkownikéw
i w catosci przektadajg sie na generowanie prze-
ptywdw pienieznych, a nie uwzgledniajg efektu
rozpoznawania w czasie przychodow z tytutu
sprzedazy wirtualnej waluty oraz wirtualnych
débr trwatych. Analizowanie przychodoéw (czyli
ptatnosciskorygowanych o wptyw ich odraczania
i rozpoznawana w czasie) mogtoby prowadzi¢ do
catkowicie btednych wnioskéw z punktu widzenia
zachowania uzytkownikéw w grze i zarzgdzania
dalszym rozwojem gry.
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PONIZSZA TABELA PREZENTUJE UZGODNIENIE PRZYCHODOW | PLATNOSCI

WYSZCZEGOLNIENIE 31122071 31122020
RAZEM PLATNOSCI SKONSOLIDOWANE 649 569 060 625908 985
Przychéd odroczony w czasie (niewykorzystana wirtualna waluta) -6243418 -4 543658
Przychéd odroczony w czasie (niewykorzystane durable) -9280603 -43170671
RAZEM PRZYCHODY SKONSOLIDOWANE 634045040 578194656
. 2
PONIZSZA TABELA PREZENTUJE WYLICZENIE WSKAZNIKA
+,EBITDA SKORYGOWANA" - DANE SKONSOLIDOWANE
gumm aome
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 166 220593 171774342
Amortyzacja (bez czesci kapitalizowanej) 7584316 3085766
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 3760700 0
EBITDA 177565609 174860108
Niegotéwkowy wptyw programu motywacyjnego (bez czesci kapitalizowanej) 39670061 21383076
wynik (przychéd minus prowizje) odroczony w czasie - consumable 4370394 3180560
wynik (przychéd minus prowizje) odroczony w czasie - durable 6831835 30219470
koszty potencjalnychi zrealizowanych akwizycji (M&A) oraz przeglad opcji strategicznych 3686602 0
pozostate wydarzenia jednorazowe 2054828 0
EBITDA skorygowana 234179331 229643 214
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2021 rok jest kolejnym udanym w historii Grupy
Kapitatowej. Ptatnosci w grach wyniosty 649,6 mln

PLN, co oznacza wzrost o blisko 4% w poréwnaniu

z rekordowym rokiem ubiegtym. Za poziom skonso-
lidowanych ptatnosci odpowiada dalej w gtéwnej

mierze flagowa gra Fishing Clash, ktéra w 2021 roku

byta bardzo intensywnie rozwijana przez zespét pro-
duktowy. Ptatnoscidla tego tytutu wyniosty w 2021
roku 482,9 mln PLN i spadty o 14% w pordéwnaniu

z rokiem ubiegtym. W 2020 roku Grupa podijeta od-
wazng decyzje o ponadnormatywnym zwiekszeniu

budzetu marketingowego (2020 rok - 145,3 mln

PLN, 2021 rok - 82 mln PLN). Rozpoczynajgca sie

wtedy pandemia COVID wywotata krétkoterminowe

spadki cen kampanii marketingowych, co pozwolito

Grupie zakupi¢ duzeilosci ruchu po nizszych cenach.
W tamtym okresie baza uzytkownikéw zwiekszyta

sie 2,4x ($rednie MAU za 20 2020 wyniosto 6,9 mln

w poréwnaniu do 2,9 mln w poprzednim kwartale).
2021 rok to okres stabilizacji, normalizacjiruchu, stad

spadek ptatnosci r/r jest w ocenie Grupy zasadny
i spodziewany, natomiast dalej ptatnosci w grze
pozostajg na wysokim poziomie co jest zastuga
bardzo dobrej decyzji z 2020 roku.

Kolejnym produktem bardzo istotnym dla wynikéw
2021 roku stat sie Hunting Clash, ktéry od czasu
globalnej premiery w trzecim kwartale 2020 roku
notuje bardzo dobre wyniki jesli chodzi o zaanga-
zowanie uzytkownikdw oraz ptatnosciiszybko stat
sie drugg najwiekszg grg w portfelu TSG. Ptatnosci
ztego tytutuwyniosty 115,8 mln PLN wobec 16,1mln
PLN w roku 2020 (globalna premiera miata miejsce
w sierpniu 2020).

Najstarszy tytut Grupy, gra Let's Fish, zaliczyt kolejny
udany rok z ptatnosciamina poziomie 14,5 mln PLN
wzgledem 16,5 mln PLN w roku poprzednim. Gra ta
w wersji przegladarkowej jestjuz na rynku przeszto
10 lat, co pokazuje, ze gry hobbystyczne tworzone
przez Grupe Kapitatowa pozostajg popularne wsréd
uzytkownikdw i generujg dobre wyniki przez wiele lat.

Kolejna gra, Wild Hunt, po kilku latach wzrostéw

prawdopodobnie osiggneta juz dojrzatos¢ — wyge-
nerowata w 2021 roku ptatnosci na poziomie 13,1
mln PLN i byty one nizsze 0 15% niz w (rekordowym)

roku 2020. Gra ta nie byta w zesztym roku wspierana

wydatkamina marketing po raz pierwszy od swojej

premiery, a dodatkowo musisie teraz liczy¢ z istnie-
niem zdecydowanie nowoczesniejszej pod wzgledem

technologicznym i projektowym konkurencyjnej

gry — Hunting Clash, o ktérej wspomniano wyzej.

Nowa grupe produktéw stanowi portfolio gier pro-
dukowanych przez przejetg w trzecim kwartale
2021 roku spétke Rortos. Gry te charakteryzuja sie
stabilnym poziomem przychodéw — za 6 miesiecy
2021 roku wygenerowaty ptatnoscirzedu 14,1 mln
PLN. Gtowny potencjat wzrostowy dla produktéw
Rortos Zarzad widzi przede wszystkim w mody-
fikowanej obecnie grze Airline Commander oraz
w nowych grach, z ktérych pierwsza — Wings of
Heroes - znajduje sie obecnie w fazie otwartych
testow.

Grupa nie odnotowuje istotnej sezonowosci sprze-
dazy. Poziom przychoddw jest uzalezniony od cyklu
zycia danej gry oraz od skumulowanych wydatkéw
marketingowych z kilku ostatnich miesiecy.
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Koszt wytworzenia sprzedanych ustug obejmuje
gtéwnie wynagrodzenia pracownikéw i wspbtpra-
cownikéw Spétki bezposrednio zaangazowanych
w produkcje gier. Istotny wzrost kosztéw w trakcie
2021 roku wynika przede wszystkim ze zwiekszenia
wielkoscizespotow w poréwnywanych okresach oraz
z wiekszej liczby aktywnych projektéw. Dodatkowo,
w celu zwiekszenia kompetencji zespotéw TSG
prowadzi polityke nawigzywania wspdtpracy
z coraz bardziej doswiadczonymi pracownikami
i wsp6tpracownikami, co ma swoje odzwierciedlenie
we wzroscie kosztéw osobowych. Na to wszystko
naktada sie tez dwucyfrowa inflacja ptac w sekto-
rze IT, do ktérego zalicza sie Spdtka, oraz przejecie
i konsolidacja od potowy 2021 roku wtoskiej spotki
RORTOS, ktérej produkty zasility portfolio Grupy.

Nieznaczny wzrost kosztéw sprzedazy o 1% w po-
rownaniu do roku poprzedniego jest bardzo Scisle
skorelowany ze wzrostem ptatnosci. Jeden z naj-
bardziej istotnych sktadnikdw kosztéw — prowizje,
sg w petniuzaleznione od poziomu ptatnosciiwraz
zichwzrostem ro$nie proporcjonalnie kwota prowizji.
Z kolei spadek wartosci drugiego najistotniejszego
komponentu - kosztéw marketingu — to przede
wszystkim wynik opisanej w pierwszej czesci niniej-
szego paragrafu normalizacji warunkéw rynkowych
po wywotanych pandemig zaburzeniach w 2020
roku.
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Wzrost kosztéw ogélnego zarzadu w 2021 roku
spowodowany jest kontynuacjg rozbudowy dziatéw
ogélnofirmowych - m.in. finanse, kadry, HR, oraz
ogoélnym wzrostem liczby pracownikéw i wspoét-
pracownikéw, co przektada sie na wyzsze koszty
utrzymania biura. Ponadto w raportowanym okresie
Grupa rozpoznawata istotne niegotéwkowe koszty
programdéw motywacyjnych - catkowity niegotéw-
kowy koszt tych programoéw rozpoznany w 2021
roku wyniést 39,7 mln PLN, z czego 31,2 mln PLN
obcigzyto koszty ogélnego zarzadu.

Skonsolidowany zysk brutto Grupy w 2021 roku
wyniést 161,9 mln PLN i byt nizszy 0 5,5 mln PLN
w poréwnaniu do 2020 roku, co oznacza spadek
0 3%. Skonsolidowany zysk netto Grupy w 2021 roku
wyniést 141,3 mln PLN i byt nizszy 0 10,3 mln PLN
w poréwnaniu do 2020 roku, czylio 7%. Ze wzgledu
na wptyw transakcji niegotéwkowych (odraczanie
przychodu oraz programy motywacyjne), w opinii
Zarzadu spadek wynikéw finansowych Spétki oraz
Grupy nie jest adekwatny do sytuacji, ktorg lepiej
odzwierciedlajg wskaznikioczyszczone oich wptyw.
Skonsolidowana skorygowana EBITDA wyniosta
w 2021 roku 234,2 mln PLN i wzrosta o 4,5 mln
PLN, to jest 0 2%.
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4.2.

KOMENTARZ DO WYNIKOW
- SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACII
FINANSOWE]J

Catkowita wartos¢ aktywdw Grupy wzrosta rok do
roku z 323,7mln PLN do 520,3 mln PLN, tj. o 61%.
Przyczynito sie do tego przede wszystkim przejecie
wtoskiej spétki Rortos: wzrost wartosci niemate-
rialnych — z 4,7 mln PLN w 2020 roku do 106,4 mln
PLN w 2021 roku oraz rozpoznanie wartosci firmy
w wysokosci 161 mln PLN.

Gry nabytej spdtki — wycenione do wartosci go-
dziwej metodg DCF w toku rozliczenia wyniosty
61.868.504 PLN: Airline Commander — wartos¢ netto:
30.543.199 PLN; RFS - warto$¢ netto: 29.028.186
PLN, pozostate gry — wartos$¢ netto: 4.227.914 PLN.
Gruparozpoznata takze wartos¢ firmy w wysokosci
161,05 mln PLN.

Inne istotne zmiany w pozostatych poszczegélnych
sktadnikach aktywdw wygladaty nastepujgco:

X

zmniejszenie salda gotéwkio 41% z poziomu 236,6
mln PLN na 31.12.2020 rokudo 139,5 mln PLN na
31.12.2021 roku (za sprawa czesciowe] zaptaty
za udziaty spo6tki Rortos w wysokosci 46,7 mln
EUR oraz rekordowych naktaddw inwestycyjnych
i wyptaty dywidendy);

» wzrostnaleznoscio 12% z poziomu 55,2 mln PLN
na koniec roku poprzedniego do 62 mln PLN na
31.12.2021 roku;

» spadek zobowigzan handlowych o kwote 5,5 mln
PLN, to jest 0 45%.

» wzrost aktywoéw trwatych o 6,5 mln PLN, co
wynika przede wszystkim z rozpoznania aktywa
zwigzanego z wynajmem powierzchni biurowych
w centrali TSG we Wroctawiu oraz we Wtoszech.
Pozycji tej po stronie zobowigzan odpowiadajg
zobowigzania leasingowe dtugo - i krétkotermi-
nowe, wynoszgce na dzien 31 grudnia 2021 roku
tgcznie 12,7 mln PLN (+55% rok do roku).

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodo-
wego ulegty zwiekszeniuz 12,8 mln PLN na 18,8 mln

PLN, poniewaz w trakcie roku Jednostka Dominujgca

ptaci podatek zaliczkowo bazujgc na rzeczywistym

obcigzeniu podatkowym za ostatni zakoficzony rok

obrotowy na moment rozpoczecia kolejnego roku

podatkowego (tj. 2019), a zysk netto w 2019 roku

bytistotnie nizszy nizw 2021.

Grupa (i Jednostka Dominujgca) posiada wysokg
ptynnos¢ finansowg, nie odnotowuje takze proble-
mow ze sptywem naleznosci, a wszystkie zobowig-
zania sg regulowane terminowo.
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4.3.

KOMENTARZ DO WYNIKOW

- SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE _

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wzrost przeptywodw z dziatalnosci operacyjnej
o blisko 4% to bezposredni wynik bardzo dobrych
wynikéw operacyjnych, ktére dzieki efektywnemu
modelowi biznesowemu przektadajg sie na szybka
budowe pozycji gotéwkowe;j.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2021
roku to gtéwnie zakup udziatéw spdtki Rortos Srl.
Ptatnos¢ gotdwkowa wyniosta 46,7 mlin EUR (211,1
mln PLN) co stanowi 86% kwoty dziatalnosci in-
westycyjnej. Dziatalnos¢ inwestycyjng uzupetniajg

wydatki gotdéwkowe na tworzenie nowych gier, ktére

w 2021 roku wyniosty 19,1 mln PLN w poréwnaniu

do 2 mln PLN w poprzednim roku.

Z kolei przeptywy z dziatalnosci finansowej to przede
wszystkim wyptata dywidendy za 2020 rok (72, 7mln
PLN) wyptacona w 2021 roku.
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INFORMACIJE

O PODSTAWOWYCH
PRODUKTACH/
UStUGACH

WRAZ Z OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM
11LOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM
P0OSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW/UStUG
ORAZ OKRESLENIEM ZMIAN W TYM ZAKRESIE
W DANYM ROKU OBROTOWYM

Grupa skupia sie na dystrybucji gier w modelu F2P
(Free-2-Play), a przychody z gier sg generowane
gtéwnie przez mikroptatnosciw grze (blisko 100%
w ogéle przychodéw). W zwigzku z tym Grupa
nie ewidencjonuje liczby sprzedanych produktéw,
a jedynie wartosSciowe ujecie sprzedazy. Miarg
pozwalajgcg na okreslenie popularnosci produktu
w opinii Zarzgdu jest poziom generowanych ptatno-
Sci dokonywanych przez aktywnych graczy.
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GRA 102021 2Q2021 302021 4Q2021 razem 2021
Fishing Clash 131659442 114983038 114371143 121867965 482881589
Hunting Clash 26840820 30390316 28042011 30493190 115766 337
Let's Fish 4208029 3710888 3110282 3445192 14474391
Wild Hunt 3666218 3331467 2761094 3312206 13070985
Gry Rortos 7183811 6954 796 14138607
pozostate 2821641 2561285 2237641 1616584 9237152
RAZEM PLATNOSCI 169196 150 154976 993 157 705 984 167689933 649 569 060
Przychéd odroczony w czasie

(consumable) 3213637 283892 -2 265275 7475672 -6243418
(Pdrjry;tt]@? odroczony w czasie 1704189 9624478 7489650 13119620 -9.280603
RAZEM PRZYCHODY 174113976 164885363 147 951 059 147 094 641 634045040
OKRES 1Q2021 202021 302021 4Q2021
Fishing Clash — MAU* (Srednia w okresie) 3849763 2928300 3165192 2499913
Hunting Clash — MAU ($rednia w okresie) 3136097 2241126 1729973 1711249
Let's Fish — MAU (Srednia w okresie) 281634 300303 299096 325547
Wild Hunt — MAU (Srednia w okresie) 651733 524830 596 168 664014
GRA 1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 4Q 2020 razem 2020
Fishing Clash 84677795 158043812 164256 332 155356 610 562334549
Let's Fish 65559 347 467 3361414 12302557 16076997
Wild Hunt 3868618 4551211 3708977 4348957 16477763
Hunting Clash 3542576 4375098 3708729 3768668 15395071
pozostate 2987762 3228617 4798386 4609840 15624605
RAZEM PLATNOSCI 95142310 170 546 205 179833838 180386 632 625908 985
Przychéd odroczony w czasie (consumable) 95569 -693 809 -575289 -3370129 -4543 658
Przychdd odroczony w czasie (durable) 0 0 0 -43170671 -43170671
RAZEM PRZYCHODY 95237879 169 852 396 179258 549 133845832 578194656
OKRES 102020 2Q2020 302020 4Q2020
Fishing Clash - MAU* ($rednia w okresie) 2894045 6915710 4165725 3223278
Hunting Clash - MAU (érednia w okresie) 0 0 1315618 2042704
Let's Fish - MAU ($rednia w okresie) 428742 514341 369797 347293
Wild Hunt - MAU ($rednia w okresie) 1293296 1203639 777609 589348

[*] MAU - monthly active users, ilos¢ aktywnych graczy w ujeciu miesiecznym
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INFORMACIE
O RYNKACH ZBYTU

Z PODZIAtEM NA RYNKI KRAJOWE

1 ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACIJE 0 ZRODLACH
ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII,
W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECE])
ODBIORCOW | DOSTAWCOW

Produkty Grupy sg sprzedawane globalnie poprzez
sie¢ sklepéw z aplikacjami mobilnymi (Google Play,
AppStore) oraz z wykorzystaniem kanatéw przegla-
darkowych. Ptatnosci sg dokonywane przez osoby
fizyczne, natomiast Grupa otrzymuje zagregowang

kwote od swoich posrednikéw (np. sklepu Google

Play). Grupa posiada zawarte umowy ramowe z po-
Srednikami, ktdre zostaty zawarte na warunkach

rynkowych. Udziat agregatoréw w ptatnosciach

prezentuje tabela ponize;.
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kontrahent ptatr;%ézcli w ptatnogg:cag ptat;gzé(c)t w ptatnoggglcaﬁ
Google Inc. 390427 974,80 60,1% 362263 244 57,9%
Apple Distribution International 226519 218,57 34,9% 224354185 35,8%
pozostali (w tym zaden jednostkowo nie przekracza 10%) 32621867 5,0% 39291556 6,3%
RAZEM PLATNOSCI 649569 060 100,0% 625908 985 100,0%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -6243418 N/D -4543 658 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -9280603 N/D -43170671 N/D
RAZEM PRZYCHODY 634045040 N/D 578194656 N/D

Grupa dokonuje przypisania ptatnosci od uzytkowni-
ka na podstawie IP wykorzystujgc zewnetrzne bazy
danych oraz korzysta z raportdéw sprzedazowych
po krajach dostepnych na wybranych platformach
dystrybuciji.

Procentowy udziat poszczegdélnych uzytkownikdw
z poszczegoélnych kontynentéw w catkowitych
przychodach Grupy ulegt w 2021 roku bardzo
nieznacznym zmianom w poréwnaniu z okresem
poprzednim — Ameryka Pétnocna i Europa sg zde-
cydowanie najwazniejszymirynkamidla produktow
oferowanych przez TSCG.

region ptatr;%ézcli w ptatnoggglcafﬁ ptatggs’zcoi w ptatnoggglca;
Ameryka Pétnocna 278406 215 42.9% 258775994 41,3%
Europa 242 676 411 37,4% 245992079 39,3%
w tym Polska 33660826 52% 31826280 51%
Azja 98 485 916 15,2% 88084808 14,1%
Ameryka Potudniowa 14283599 2,2% 18172694 2,9%
AustraliaiOceania 9957890 1,5% 9801122 16%
Afryka 5759029 0,9% 5082288 0,8%
RAZEM PLATNOSCI 649569 060 100% 625908 985 100%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -6 243418 N/D -4 543658 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -9280603 N/D -43170671 N/D
RAZEM PRZYCHODY 634045 040 N/D 578194656 N/D

Koszty ponoszone przez Grupe obejmujg koszty
produkcji, utrzymania, dystrybucji oraz marketin-
gu gier. Koszty produkcji i utrzymania tytutéw to
w wiekszosci wynagrodzenia dla pracownikéw oraz
wspbtpracownikdéw. Koszty dystrybucji to prowizje
dla posrednikdéw (sklepéw mobilnych, agregatoréw
ptatnosci). Koszty marketingu dotyczg kosztéw
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kampanii marketingowych realizowanych przez
poSrednikow. W zadnym z tych przypadkéw Grupa
nie ma obowigzku wspétpracy z danym podmio-
tem (brak podpisanych umoéw dtugoterminowych,
wspotpraca oparta kazdorazowo na zleceniach)
i w zwigzku z tym Grupa nie identyfikuje istotnego
uzaleznienia od dostawcdow.
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ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN
LUB NIEPOWODZEN EMITENTA

W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W 2021 roku Grupa konsekwentnie realizowata
swojg strategie. Ptatnosci wzrosty o 23,7 mln PLN,
tojest o blisko 4%, gtéwnie dzieki majgcemu globalng
premiere w sierpniu 2020 r. tytutowi Hunting Clash,
ktory z nawigzka zrekompensowat spadek ptatnosci
we flagowej grze Fishing Clash ze szczytéw osig-
gnietych w zdominowanym przez pandemie roku
2020. Rentownos¢ mierzona skorygowang EBITDA
wyniosta 234 mln PLN i byta wyzsza o 4,5 mln PLN
(to jest 2%) niz w 2020 r.

Niewatpliwym dokonaniem Spétki w analizowanym
okresie byto uzyskanie w dniu 28 czerwca 2021r. od
organu regulacyjnego zarzadzajgcego chinskimryn-
kiem gier wideo licencji na publikacje gry Fishing Clash
na rynku chinskim. Proces otrzymania pozwolenia na
publikacje gier natymogromnymiperspektywicznym
rynku jest dtugotrwaty, skomplikowany i nieczesto
konczy sie sukcesem. Po otrzymaniu pozytywnej
decyzji NPPA Spétka poprzez swojego dystrybutora,
firme Netease, udostepnita specjalng wersje gry
(wraz z ptatnymi funkcjonalno$ciami) w chifiskim

sklepie internetowym Apple, co nastapito pod koniec
lipca 2021 r. Pod koniec roku gra zostata réwniez
udostepniana w pierwszych chiriskich sklepach (mar-
ketplace) na urzgdzenia z systemem Android. Wyniki

wypracowane przez gre w pierwszych miesigcach

na chinskim rynku sg zadowalajgce i dajg podstawy

co do dalszego rozwoju gry w tym kraju. Obstuga

chinskiego Fishing Clash zajmuje sie dedykowany

zespd6t ztozony z doswiadczonych specjalistow.

Istotnym wydarzeniem w dziatalnosci TSG w 2021
roku byty negocjacje w procesie zakupu 100% udzia-
téw w kapitale zaktadowym Rortos S.r.l. z siedzibg
w Weronie, zakoriczone w dniu 5 lipca 2021 roku
podpisaniem umowy rozporzadzajgcej. Wartos¢
umowy, bez uwzglednienia péZniejszych earn-out
payments wyniosta 46,7 mln EUR. Transakcja ta,
szczegbtowo opisana w sprawozdaniu finansowym,
jest konsekwencjg realizacji ogtoszonejw 2020 roku
strategiii pierwszg akwizycjg w historii TSG.
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10 czerwca 2021 roku Zarzad Ten Square Games S.A.
podjatdecyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji
strategicznych dla Spoétki. Celem tego procesu byt
wybor najlepszego sposobu realizacji dtugotermino-
wej strategii Spotki, polegajgcej na dalszym rozwoju
i maksymalizacji wartoscidla akcjonariuszy. Zarzad
brat pod uwage rézne opcje strategiczne, w tym po-
zyskanie inwestora strategicznego lub finansowego.
11 pazdziernika 2021 podjeta zostata decyzja o za-
mknieciu procesu. Podczas Przegladu Zarzad dokonat
oceny warunkdéw rynkowych oraz przeanalizowat
rézne opcje strategiczne. Przeglad wzbudzit znaczne
zainteresowanie inwestoréw strategicznychifinan-
sowych, ktére zostato dogtebnie przeanalizowane
i potwierdzito zasadnos¢ strategii Spétki. Zarzad
Spo6tki jest przekonany, ze skoncentrowanie sie na
obecnej strategii, dziatalnoscii projektach pozostaje
najlepsza drogg do osiggniecia dtugoterminowego
celu Spétki, jakim jest dalsza dywersyfikacja i rozwd,

37

a takze maksymalizacja wartosci dla akcjonariuszy,
przy jednoczesnym pozostaniu spotkg notowang
na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

Zaréwno w analizowanym okresie, jak i w nadcho-
dzacych miesigcach, Zarzad Spoétki koncentruje
swoje wysitki na wzmacnianiu zespotéw (gtéwnie
produktowych oraz okoto-produktowych - np.
Marketing oraz Business Intelligence). Celem tych
dziatan jest szybsze tworzenie oraz dalsze rozwi-
janie wysokiej jakosci gier mobilnych, angazujgcych
uzytkownikéw i generujgcych zadowalajgce wyniki
finansowe. Zespét marketingowy z kolei niezmiennie
koncentruje sie na skalowaniu i optymalizacji wydat-
kéw marketingowych po$wieconych na promocje
Fishing Clash oraz Hunting Clash. Spdtka na biezgco
monitoruje rozwdj sytuacji na rynku reklamy oraz
zmiany zachowan pozyskanych grup uzytkownikdw.
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MIESIECZNA ANALIZA PLATNOSCI | KOSZTOW MARKETINGOWYCH KLUCZOWYCH GIER

Fishing Clash (bez FC China)**
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marketing

Powyzszy wykres nie zawiera przychodéw z rynku chifnskiego z uwagi na inny model rozliczenia. Grupa Kapitatowa jako przychody z tego

rynku ewidencjonuje ptatnosc¢ licencyjng od partnera Netease, ktéry to jest odbiorcg zagregawonych ptatnosci od uzytkownikéw a takze
ponosi naktady marketingowe. Przychdd licencyjny jest to podziat zysku po prowizjach agregatoréw i po kosztach marketingu, zgodnie
zzawartg miedzy stronamiumowa. W klasycznym modelu sprzedazowym - tj. bezposrednio poprzez sklep GooglePlay i AppStore, to Grupa
Kapitatowa jest odbiorcg zagregowanych ptatnosci uzytkownikéw i réwniez sama ponosi petny koszty prowizji i marketingu.

Rok 2021 byt dla Fishing Clash czasem normalizacji
po wyjatkowym 2020 roku - sytuacja na rynku

user acquisition powraécita do normalnosci po wy
niktych z wybuchu pandemii COVID zaburzeniach.
Zesp6t produktowy spedzit pierwszg potowe roku
w duzej mierze skupiajgc sie na usprawnieniach
technicznych gry, ktére okazaty sie niezbedne po
skokowym wzroscie liczby graczy w 2020 roku.

Z kolei koricowka roku stata gtéwnie pod znakiem
przebudowy istniejgcych i dostarczenia nowych
zawartosci w grze, takich jak live opsy, tryby gry,
nowe towiska itp. Budzety marketingowe byty
zdecydowanie nizsze niz w roku poprzedzajgcym,
natomiast ptatnosci przez wiekszos¢ roku wahaty
sie w przedziale 30-40mln PLN miesiecznie.
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*  Danezastyczeniluty 2022 to szacunki Grupy

Gra Hunting Clash rozpoczeta rok 2021 od bardzo
dynamicznych wzrostéw, wspartych istotnymi
budzetami marketingowymi. W dalszej czesSci roku
wzrost zatrzymat sie a zespdt skupit sie na rozbudo-
wie zawartosci gry, by pogtebi¢ rozgrywke i uczynic
jg atrakcyjniejsza dla graczy i tym samym wydtuzy¢
czas ich zaangazowania w gre.
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Efekty zaczety by¢ widoczne w czwartym kwartale,
gdy ptatnosciw grze powrdcity na Sciezke wzrostow,
ustanawiajgc w grudniu 2021 roku nowy rekord
poziomu ptatnosci.




— ‘%‘ ten square games
@’

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA
SYTUACIJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa i Jednostka Dominujgca znajduja Ponizsza tabela przedstawia kluczowe parametry
sie w bardzo dobrej kondycji finansowej, co pozwala oceny rentownosci Grupy i Jednostki Dominujgce;j.
na dalsze prowadzenie prac nad nowymi grami

przy wykorzystaniu finansowania wtasnego. Celem

Zarzadu pozostaje niezmiennie utrzymanie stabilnej

sytuacji finansowej Spotki i catej Grupy poprzez

poszerzanie portfolio oferowanych przez Grupe

gier i promocje obecnych tytutéw.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2021 2020

Wybrane dane finansowe

EBIT - GK 166220593 171774342
EBIT - Jednostka Dominujaca 160544114 168457062
EBITDA - GK 177 565 609 174860108
EBITDA - Jednostka Dominujgca 167831 240 171542828
EBITDA skorygowana - GK 234179331 229643214
EBITDA skorygowana - Jednostka Dominujaca 224 444961 226325934
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI - GRUPA 2021 2020
Rentownos¢ EBITDA* 28,01% 30,24%
Rentownos¢ EBITDA skorygowana** 36,93% 39,72%
Rentownos¢ EBIT*** 26,22% 2971%
Rentownos$¢ Brutto 25,55% 29,57%
Rentownos¢ Netto 22,28% 26,22%
ROA 2715% 46,84%
ROE 40,24% 63,68%
WSKAZNIKIRENTOWNOSCI - JEDNOSTKA DOMINUJACA 2021 2020
Rentownos¢ EBITDA* 27,18% 29,87%
Rentowno&¢ EBITDA skorygowana** 33,35% 39,41%
Rentownos¢ EBIT*** 26,00% 29,33%
Rentownosé Brutto 25,66% 29,49%
Rentowno$¢ Netto 22,39% 26,22%
ROA 27,39% 47,16%
ROE 40,54% 64,43%

Zrédto: Zarzad
Zasady wyliczania wskaznikdw:
*  Rentowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) - (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja)
przychody z dziatalnosci operacyjnej;
**  Rentowno$¢ na poziomie wskaznika Skorygowana EBITDA (zdefiniowana w punkcie 4) / przychody z dziatalno$ci operacyjnej;

*** Rentownos$¢ na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) - zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej;
Rentowno$¢ brutto - zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej; Rentowno$¢ netto - zysk netto okresu /
przychody z dziatalnosci operacyjnej; Rentownos¢ aktywdéw (ROA) - zysk netto okresu / aktywa ogdtem; Rentownos¢ kapitatéw wtasnych
(ROE) - zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem

Wskaznikirentownosci utrzymywaty sie na bardzo
wysokim poziomie zaréwno w 2021 jaki 2020 roku.
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA

W zwigzku z faktem, iz Grupa (w tym Jednostka
Dominujgca) nie korzystata z finansowania ze-
wnetrznego w latach 2020-2021, nie zostana
zaprezentowane wskazniki zadtuzenia.

Kapitaty wtasne Grupy w 2021 roku stanowity 67,9%
sumy bilansowej, podczas gdy na koniec roku 2020:
73,5%.

Struktura pasywoéw w przypadku danych jed-
nostkowych wygladata analogicznie do danych
skonsolidowanych.

Wskazniki ptynnosci 2021 2020
Wskaznik ptynnosci biezgcej — Grupa 2,12 3,93
Wskaznik ptynnosci biezgcej - Jednostka Dominujaca 1,97 3,88

Zrédto: Grupa
Zasady wyliczania wskaznikdw:
Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe ogétem

Zaréwno w 2021 jak i 2020 roku wskazniki ptynno-
Sci utrzymywaty sie na bardzo wysokim poziomie,
co wynika z generowania dodatnich przeptywdw
gotowkowych w trakcie roku. Spadek wskaznikow
na dzien 31 grudnia 2021 r. wynika gtéwnie z po-
niesienia w trakcie roku znacznych naktadéw inwe-
stycyjnych oraz wyptaty rekordowej dywidendy, co
spowodowato spadek wartosci majgtku obrotowego
(gotowki).
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Jak opisano powyzejw komentarzu wynikdw, nabycie
100% udziatéw spoétki Rortos zwiekszyto sume bi-
lansowa rok do roku 0 61% do rekordowej w historii
Grupy wartosci 520,3 mln PLN. JednoczeSnie wptyw
nabycia spoétki na sprawozdanie z catkowitych do-
chodéw nie jest az tak istotny - przychody z gier
Rortos stanowig ok. 2% w catosci przychodéw Grupy
Kapitatowe;j.
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10.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

BADAN | ROZWOJU

W 2021 roku Grupa kontynuowata zapoczatkowane
w 2020 roku prace nad nowymi grami. Pierwsza
z nich jest Undead Clash, gra o walce z zombie
z elementami mechanik sprawdzonych w najpo-
pularniejszych tytutach Grupy. Gra znajduje sie
obecnie na zaawansowanym etapie produkgcji i jest
dostepna publicznie w USA w ramach wczesnych
otwartych testéw. Kolejnym tytutem bedgacym
w trakcie produkcji jest Football Elite — pierwsza
w portfolio Ten Square Games gra sportowa oparta
o mechanike slot, dedykowana m.in. fanom footballu
amerykanskiego. Publiczne testy tej gry majg zostac
uruchomione wiosng 2022 roku. Zespo6t warszawski
z kolei caty czas prowadzi prace nad nowym tytutem,
roéwniez opartym o mechanike typu slot - Magical
District. Réwniez ta gra znajduje sie obecnie w fazie
publicznych testdéw, ktdrych wyniki pozwolg wy-
znaczyc¢ dalszy kierunek jej rozwoju. Réwnoczesnie
warszawskie studio pracuje tez nad kolejnym, nie-
ujawnionym jeszcze tytutem, ktérego publiczne testy
przewidziane sg na przetomie 2022 i 2023 roku.
Ponadto w Indiach testowana jest obecnie nowa
gra przejetejw 2021 roku spétki Rortos — Wings of
Heroes. Dodatkowo, nowo utworzony wroctawski
zespotdeweloperski pracuje obecnie nad gruntowng
przebudowg jednego z tytutdw z portfolio Rorots —
Airline Commander, w ktérym Zarzad widzi istotny
potencjat wzrostu przychoddéw Spétkiw przysztosci.

Grupa nieustannie prowadzi prace rozwojowe zwig-
zane z nowymi grami. Nieodtgcznym elementem
tego procesu jest ponoszenie ryzyka, iz niektére

tytuty moga nie sprostac oczekiwaniom rynku oraz
ambicjom TSCG. Jedna z takich gier byt Golf Royale

— w trakcie drugiego kwartatu 2021 roku Zarzad

Spotki, po dokonaniu ponownej analizy Srodowiska
konkurencyjnego, podjat decyzje o zaprzestaniu
rozwijania tej gry. Biorgc pod uwage rosnaca ilos¢
konkurentéw oferujgcych zaawansowane gry
0 podobnej tematyce oraz relatywnie wysokie
koszty marketingowe w tym segmencie, dalsze
inwestowanie w ten tytut uznano za nieoptacalne.
W zwigzku z powyzszym Spdétka poniosta koszt
w wysokosci 3.761 tys. zt. zwigzany ze spisaniem
w ciezar kosztéw okresu dotychczasowych nakta-
déw. Zasoby osobowe tworzgce Golf Royale zostaty
alokowane gtéwnie do zespotu pracujgcego nad
dalszym rozwojem Fishing Clash.

Podobnie do lat ubiegtych, nieustannie trwajg tez
prace nad udoskonaleniem zaplecza biznesowego
Grupy, ze szczegdblnym naciskiem na dziat Business
Intelligence - ciggle doskonalone modele predyk-
tywne i analityczne sg kluczowe dla planowania
i weryfikacji dalszego rozwoju portfolio produktowe-
goipodejmowanych dziatan w zakresie marketingu.

W ocenie Zarzadu obecnie prowadzone projekty
rozwojowe nastawione sg na konsekwentng reali-
zacje strategiiiniosg ze sobg szanse na poszerzenie
oferty produktowej Grupy o kolejne zyskowne,
ponadczasowe tytuty.
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| GRUPY

Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego Sprawozdania Zarzadu, ktére zostato sporzgdzone w formacie xhtml.

Strategia Grupy opiera sie na poszukiwaniu i inno- F2P oraz dobrze przemyslany pipeline wydawniczy
wacyjnym tgczeniu najbardziej efektywnych modeli pozwalajg Grupie na konsekwentng realizacje swojej
gier zsegmentu Free 2 Play z ciekawymi obszarami strategii.
tematycznymi. Jej realizacja to budowa portfolio
ponadczasowych produktéw o dtugim okresie zycia W roku 2020 Zarzad Jednostki Dominujacej opra-
i gtebokiej monetyzacji. W ocenie Zarzgdu doSwiad- cowat i rozpoczat wdrazanie nowej strategii — jej
czenie w wieloletnim utrzymywaniu i rozwijaniu gier podstawowe zatozenia prezentuje ponizsza grafika:
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Podstawowym filarem przysztych wzrostéw jest
zespo6t wroctawskiego biura TSG - to tutaj beda two-
rzone nowe tytuty oraz rozwijane obecne. Caty czas

zwiekszanejest grono pracownikdéw i wspdtpracow-
nikéw, szczegdlnie w zespotach produktowych oraz
wspierajgcychich dziatach biznesowych (np. Growth,
Business development, Business Intelligence, Market
Insight) - celem jest posiadanie silnego zespotu

rozwijajgcego zdywersyfikowany portfel gier mo-
bilnych. Niezmiernie istotnym aspektem zbudowania

bardzo mocnego zespotu specjalistéw we Wroctawiu

jest zdolnos¢ swiadczenia wyspecjalizowanych

ustug wsparcia produktowego na potrzeby drugiego

i trzeciego elementu strategii opisanych ponizej.

Drugim podstawowym elementem strategii jest
tworzenie studidow projektowych w nowych loka-
lizacjach. Zapoczatkowane w pierwszym kwartale
2020 roku biuro projektowe w Warszawie kontynuuje
prace nad stworzeniem nowych tytutéw. Dodatkowo,
w czwartym kwartale 2020 roku Zarzad Jednostki
Dominujgcej podjatdecyzje o utworzeniu w Berlinie
spotki zaleznej, ktéra w 2021 roku rozpoczeta
tworzenie niezaleznego operacyjnie od Jednostki
Dominujgcej studia produkujgcego gry mobilne oraz
ma przyciggac do TSG utalentowanych pracownikéw,
ktérzy nie decydujg sie na przenosiny do Polski
i zatrudnienie w strukturach Jednostki Dominujace;.
Z kolei w pierwszym kwartale 2021 roku Zarzad
Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o utworzeniu
w Bukareszcie spétki zaleznej, ktéra w lipcu 2021

rozpoczeta zatrudnianie wykwalifikowanych i do-
Swiadczonych w branzy video gaming pracownikéw
rumunskich, ktérzy pracujg na potrzeby projektéow
prowadzonych przez Jednostke Dominujaca lubinne
podmioty w Grupie Kapitatowej. W lutym 2022 roku
powstata kolejna spdtka zalezna z siedzibg w Izraelu.
Spétka ta ma takze skupiac lokalne talenty z obszaru
gamingu i wspierac biznesowo wszystkie gry Grupy.

Po trzecie, Grupa nieustannie analizuje rynek gier free

to play oraz aktywnie prowadzi dziatania majgce na

celuwejscie w Scistg wspotprace (np. poprzez trans-
akcje akwizycji) z innym podmiotem dziatajgcym

na tym rynku. Efektem tych dziatan jest przejecie

w lipcu 2021 roku spétki Rortos, bedgcej wiodgcym

na swiecie wtoskim producentem symulatoréw

lotniczych wytwarzanych na urzgdzenia mobilne.
Transakcja ta zostata szerzej opisana w Rocznym

Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.
W marcu 2022 roku Grupa dokonata kolejnej akwi-
zycji kupujgc 24,8% udziatéw w kapitale zaktadowym

Gamestrure Sp. z 0.0. Gamesture jest sp6tka wy-
specjalizowang w gatunku RPG, ktérej 68-o0sobowy
zespo6t dziata w studiach w Krakowie i Poznaniu.
Spétka powstataw 2014 r.i obecnie jej dwa gtéwne

tytuty to: Questland, osadzony w Swiecie fantasy
i umozliwiajgcy turowy system walki, oraz Slash _
Roll, oparty o model walk zespotowych PvP _player
vs. Player. Obie te gry zyskujg coraz wiekszg popu-
larnos¢ wsréd fanéw gier fabularnych. Dwa kolejne

tytuty Gamesture sg obecnie na etapie produkcji.
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l2.

SPOLECZNA B
ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU

W Ten Square Games uwazamy, ze jesteSmy cze-
Scig globalnego ekosystemu, dlatego tez naszym
obowigzkiem jest przeznaczenie czesci naszych
przychoddw narozwigzywanieistotnych problemdéw
globalnych, zgodnie z naszg wartoscig "“Badz Czesciag
Zmiany". Aby zapewnic¢ optymalnie pozytywny
wptyw na otaczajgcy nas Swiat i budowac dtugo-
terminowa wartos¢ dla wszystkich naszych intere-
sariuszy, w naszej strategii i dziatalnosci stosujemy
standardy Environmental, Social, and Governance
(ESG). Wspotpracujemy z globalnymi organizacjami,
takimi jak Fair Play Alliance i Tech To The Rescue,
aby w dalszym ciggu stosowac w naszych grach
bardziej zréwnowazone rozwigzania i dzieli¢ sie
naszymizasobamiz organizacjami pozarzgdowymi.

N
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2021-2024

FILARY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ENVIRONMENTAL — SRODOWISKO

Celem srodowiskowym Ten Square Games jest
zmniejszenie Sladu weglowego zgodnie z Greenhouse
Gas Protocol (GHGP) w czterech obszarach dziatal-
nosci firmy:

1. redukcjaemisji COZ w procesach irozwigzaniach
we wszystkich biurach TSG;

2. redukcjaemisji CO2 podczas podrézy stuzbowych;

3. kompensowanie wptywu na Srodowisko wywie-
ranego przez pracownikéw i kontrahentéw pod-
czas wykonywania obowigzkéw zawodowych;

4, kompensowanie wptywu na srodowisko na-
turalne wywieranego przez graczy podczas
korzystania z produktéw TSC.

SOCIAL - SPOLECZENSTWO

Ten Square Games dostrzega swoéj wptyw na spo-
tecznosci lokalne, w ktérych zyjg nasi najwazniejsi

interesariusze: pracownicy i kontrahenci wraz z ro-
dzinami, gracze, dostawcy i udziatowcy. Wierzymy,
ze przedsiebiorstwa komercyjne, takie jak nasze, sg

najbardziej wptywowymiorganizacjamiw procesie

przeksztatcania kapitalizmu ze wzgledu na swojg

wielko$¢, mozliwoSci organizacyjne oraz dostep do

kapitatu intelektualnegoifinansowego. Dlatego tez
nasze codzienne zasady, procedury i polityka bizne-
sowa koncentrujg sie na nastepujgcych czynnikach

spotecznych:

1. wspieranie integracji ekonomicznej oséb z grup
defaworyzowanych, np. poprzez zatrudnianie,
rozwdj i dywersyfikacje kadry pracowniczej;

2. réwnos¢ wynagrodzen — ktérej efektem ma
by¢ utrzymanie luki ptacowej pomiedzy ptciami
w TSG na poziomie nizszym niz w catej polskiej
gospodarce. Efekt ten jest osiggany poprzez
rézne dziatania podejmowane w 2021 roku, np.
coroczne benchmarki wynagrodzen, promowanie
i zatrudnianie kobiet na stanowiska kierownicze
iwyzsze stanowiska techniczne. Warto zauwazye¢,
ze wiele z najwyzszych stanowisk w Grupie TSG
zajmuja kobiety — poczawszy od 1/3 cztonkéw
zarzadu w rolach Chief Growth Officer i Chief
Financial Officer, a nastepnie: Chief HR Officer,
Head of Growth, Head of Consumer Insights &
Market Research, Head of Frontend Development,
Head of Legal, Chief Accountant. W sumie 27%
lideréw w TSG to kobiety, co jest Srednim wskaz-
nikiem w branzy technologicznej, ale liczba ta
moze w najblizszym czasie wzrosngc zgodnie
z wyzej wspomnianym trendem zwiekszania
réznorodnosci zespotéw.

3. zdrowie psychiczne - uznajac wage tego za-

gadnienia, ktérego katalizatorem jest pandemia
COVID-19, Ten Square Games angazuje sie we
wspieranie dobrego samopoczucia pracownikow.
Oprécz zapewnienia prywatnej opieki medycznej,
firma wprowadzita pakiet opieki psychologicznej,
na ktéry sktada sie sponsoring edukacji i ustug
terapeutycznych.
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GOVERNANCE - tAD KORPORACYINY

Ten Square Games stosuje doktadne i przejrzyste
metody ksiegowania, unika konfliktu interesdéw przy
wyborze cztonkéw Zarzgdu, nie korzysta z zadnych
korzysci majgtkowych w celu uzyskania uprzywi-
lejowanego traktowania, nie angazuje sie w zadne
nielegalne praktyki, lecz zapewnia przejrzystosc
swoich dziatan zgodnie z przepisami gietdowymi.

Jako TSG dotgczylismy do Fair Play Alliance, globalnej
koalicji firm z branzy gier komputerowych, zaan-
gazowanej w tworzenie zdrowszych spotecznosci
graczy, wramach ktérej mozemy rozwijacidzieli¢ sie
najlepszymi praktykami, aby uwolni¢ nasze produkty
i ustugi od molestowania, dyskryminacji i naduzyc¢.
Zgodnie z naszymi wartosciami wierzymy, ze gry,
jako rozrywka, powinny by¢ bezpieczng przestrzenia,
ktéra daje uzytkownikom wiele konstruktywnych
wyzwan i zabawy podczas interakcji miedzy soba.

Ten Square Games jest réwniez cztonkiem Tech To The
Rescue, dobrowolnego ruchu firm technologicznych,
ktére pomagajg organizacjom pozarzgdowym na
catym Swiecie we wdrazaniu rozwigzan cyfrowych
w celu zwiekszenia ich wptywu spotecznego.
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REALIZACJA CELOW

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Jako miedzynarodowa firma z szybko rozwijajgcej sie
branzy cyfrowej, Ten Square Games doskonale zdaje
sobie sprawe z wyzwan, przed jakimi stoi dzisiejszy
Swiat. Kryzys klimatyczny, nieréwnosci, ubéstwo
i gtdd to tylko niektére z globalnych problemow,
ktére chcemy poméc rozwigzac za pomocg zasobdw,
jakimi dysponujemy jako firma.
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PrzekazaliSmy pienigdze narzecz lokalnej organizacji
charytatywnej, Fundacji Pociecha, ktéra dostarcza
700 positkéw dzieciom z rodzin znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji ekonomicznej.

Aby zajac sie najbardziej krytycznymi problemami
globalnymi w najbardziej kompleksowy i systema-
tyczny sposdb, dotgczyliSmy doinicjatywy ONZ Global
Compactiprzestrzegamy Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, ktére zostaty przyjete przez te inicjatywe:

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSE 2YCIA

4

DOBRE ZDROWIE | JAKOSC ZYCIA

ZapewniliSmy naszym pracownikom
i wspoétpracownikom:

» abonament prywatnej opieki medycznej, ktéry
zapewnia szybki dostep do lekarzy specjalistéw

» bezptatne badania onkologiczne oraz regularng
edukacje w zakresie profilaktyki nowotworowej

» refundacje ustug psychologicznych i edukacje
w zakresie zdrowia psychicznego

» bezptatne ustugi fizjoterapeutyczne na miejscu

» bezptatny dostep do obiektéw sportowych i re-
kreacyjnych w Polsce.
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DOBRA JAKOSG
EDUKACJI

g

DOBRA JAKOSC EDUKACIJI

Stworzylimy liczne projekty rozwojowe (np. The
Boost Week), programy szkoleniowe (np. Skill UP)
i miedzynarodowe wydarzenia stuzgce wymianie
wiedzy, aby podnies¢ kwalifikacje naszych pracow-
nikdw i wspoétpracownikdw. Wspieralismy takze
edukacje techniczng w lokalnych spotecznosciach
i sponsorowaliSmy programy, ktére pozwolity
osobom z nietechnicznych Srodowisk zostac spe-
cjalistami IT.

WZROST
GOSPODARCZY
| GODNA PRACA

o

WZROST GOSPODARCZY | GODNA
PRACA

Dostosowalismy nasz program Swiadczern do potrzeb
wszystkich pracownikdw, np. oferujgc ubezpieczenie
medyczne partnerom tej samej ptci lub mozliwos¢
pracy w mniejszym wymiarze godzin w pierwszym
miesigcu po powrocie z urlopu macierzynskiego
przy zachowaniu prawa do petnego wynagrodzenia.
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5 ROWNOSC

PECI

ROWNOSC PLCI

Zasady, procedury i polityka naszej codziennej
dziatalnosci sg niedyskryminujgce i zorientowane
na réwne prawa. Wspieramy zatrudnianie, rozwgj
i dywersyfikacje sity roboczej, gdzie kazdy pracow-
nik jest traktowany z godnoscig i szacunkiem, bez
wzgledu na wiek, pte¢, doswiadczenie zawodowe,
pochodzenie religijne, poziom (dys)sprawnosci,
pochodzenie etniczne czy narodowos¢é.techniczng
w lokalnych spotecznosciach i sponsorowalismy
programy, ktére pozwolity osobom z nietechnicz-
nych Srodowisk zostac specjalistami IT.
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MNIEJ NIEROWNOSCI

Ten Square Games zatrudnia kobiety na stanowiskach
kierowniczych i technicznych. Poniewaz s3 to naj-
wyzej optacane stanowiska, taka polityka pomaga
neutralizowac réznice w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn wystepujgce we wszystkich krajach,
w ktérych dziata firma.

Umozliwiamyiwspieramy wolontariat pracowniczy,
w tym programy kompetencyjne i praktyczne.

Wspdlnie z naszymi globalnymi konkurentami
spetniliSmy sto zyczen dla dzieci walczgcych
z nieuleczalnymi chorobami. Kierujgc sie naszymi
wartosciamiDaring To Explore, dodatkowo zorgani-
zowalismy akcje crowdfundingowag wsréd naszych
pracownikéw i kontrahentéw i spetnilismy dwana-
Scie dodatkowych zyczen polskich dzieci.
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1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3

DZIAtANIE W DZIEDZINIE KLIMATU

PoczyniliSmy pierwsze kroki w kierunku neutralnosci
weglowej i potgczyliSmy sity z Planetly, globalng
platformg umozliwiajgca redukcje i kompensacje
emisji dwutlenku wegla, co pomogto firmie Ten
Square Games osiggnac¢ cel zerowej emisji netto —
zgodnie z inicjatywa Science-Based Targets.

17 PARTNERSTWA

NARZECZ CELOW

PARTNERSTWA NA RZECZ

Firma Ten Square Games dotgczyta do Inicjatywy
ONZ Global Compact, programu, ktéry taczy firmy
w zobowigzaniu do promowania praw cztowieka
i zréwnowazonego rozwoju w swoich organizacjach.

1 1YCIE

PODWODA

ZYCIE POD WODA

Przeprowadzilismy wiele kampanii ekologicznych,
ktérych efektem byto posadzenie tysigca drzew,
atakze zwiekszenie edukacji naszych pracownikéw,
kontrahentéw i graczy. Wspélnie z organizacjg
pozarzgdowg Healthy Seas zaangazowaliSmy
uzytkownikdéw naszych produktéw w oczyszczanie
miedzynarodowych wéd z odpaddw sieci rybackich
oraz przeprowadziliSmy kampanie edukacyjng na
temat zagrozonych gatunkéw podwodnych

PODSUMOWANIE

Cho¢ podréz Ten Square Games w kierunku zréwno-
wazonego rozwoju rozpoczeta sie wiele lat temu, to

w ciggu ostatnich dwdch lat nabrata tempa. W 2021
rokutgczna kwota przekazana przez Spétke na cele

charytatywne przekroczyta 500tys. PLN, nie liczgc
koordynowanych przez pracodawce akgji, w ktérych

prywatne pienigdze nate cele przekazywali pracow-
nicy oraz wielu roboczogodzin poSwieconych przez
cztonkéw zespotu. Kierujgc sie jedng z wartosci

firmy, Grow Together, oraz rosngcymi oczekiwaniami

interesariuszy w post-pandemicznej rzeczywistosci,
wdrozyliSmy wiecej miedzynarodowych standardéw

odpowiedzialnosci biznesu do naszych strategii

i dziatan. Mamy nadzieje stac sie nie tylko w petni

zrownowazong organizacja, ale takze zapewnic
przetrwanie naszej planety i dobrobyt wszystkich

ludzi.
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13.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE

PO ZAKONCZENIU OKRESU

SPRAWOZDAWCZEGO

KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES

W dniach 20 stycznia 2022 roku — 28 stycznia 2022
roku realizowana byta pierwsza transza skupu
akcji wtasnych uruchomionego przez Jednostke
Dominujacg zgodnie z uchwatg Zarzgdu Emitenta
zdnia 20 stycznia 2022 roku w sprawie rozpoczecia
realizacji skupu akcji wtasnych oraz szczeg6towych
warunkéw i trybu przeprowadzenia pierwszejtranszy
skupu akcji wtasnych Spétki, podjetej w wykonaniu
uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotkiz dnia 23 czerwca 2021 r. w sprawie upowaz-
nienia Zarzadu do nabycia w imieniu i na rzecz Spoétki
akcji wtasnych oraz okreslenia zasad nabywania
akcji wtasnych przez Spoétke i utworzenia kapitatu
rezerwowego.

taczna liczba akcji nabytych w ramach pierwszej
transzy skupu akcji wtasnych wyniosta 70.000
akcji i odpowiada 70.000 gtosom na Walnym

Zgromadzeniu Spoétki; co stanowi 0,96 % udziatu
w kapitale zaktadowym Spétkii 0,96 % w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wtasnych
wyniosta 266,04 zt. Akcje zostaty nabyte zatgcznag
kwote 18.623.013,60 zt.

Nabyte w ramach transakcji akcje mogg zostac (i)
umorzone (umorzenie dobrowolne), (i) wymie-
nione na akcje lub udziaty w toku dokonywanych
przez Spoétke przejec (i) rozdysponowane przez
Zarzgd Spotkiw inny dopuszczalny prawem sposaéb,
z uwzglednieniem potrzeb wynikajgcych z prowa-
dzonej dziatalnosci.

24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie rosyjska inwazja

na Ukraine. Wydarzenie to miato i maistotny wptyw
na dziatalnos¢ Spdtki — miedzy innymi gwattow-
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nie zaburzyto rynki finansowe (mocne ostabienie

ztotego, potencjalnie pozytywny wptyw na wyniki

w kolejnych okresach). Spétka zatrudnia tgcznie kil-
kadziesigt 0s6b z krajéw zaangazowanych w konflikt
(Ukraina, Rosja, Biatorug), priorytetem byto wiec
zapewnienie w miare mozliwosci bezpieczeristwa

pracownikom znajdujgcym sie w strefie dziatan wo-
jennych, czym zajmuje sie specjalna grupa robocza.
Dodatkowo Zarzad zdecydowat o przekazaniu 1 mln

PLN organizacjom pozarzgdowym zajmujgcym sie

wsparciem humanitarnym na terenie Ukrainy oraz
0 przyznaniu dofinansowania pracownikom, ktérzy
zdecydujg sie przyjgc ich we wtasnych domach. 8

marca 2022 roku Spétka zaprzestata udostepniania,
utrzymywania i mozliwosci ptacenia wszystkich

swoich gier w Rosji i na Biatorusi, co moze przetozy¢
sie na wyniki wypracowane w roku 2022 i w latach

kolejnych.

W dniu 11 marca 2022 roku Jednostka Dominujaca
kupita 24,8% udziatéw w kapitale zaktadowym
Gamesture Sp. z 0.0. Kwota ptatnosci wyniosta ok.
3,5 mln USD.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 30 marca
2022 roku nie wystagpity inne istotne zdarzenia
nieodzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym
Grupy.

55 F2:38




— ‘%‘ ten square_games

\’/

14.

RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Ten Square Games
podlega oddziatywaniu zewnetrznych i wewnetrz-
nych czynnikéw takich jak kursy walut, otoczenie
konkurencyjne, zmiana sytuacji makroekonomicznej,
regulacji podatkowych i innych. Ponizej opisano
zdefiniowane przez Zarzad, istotne i specyficzne
dla Grupy zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki
mogace negatywnie wptyngc na dziatalnos¢ Grupy
Ten Square Games.

Czynnikami ryzyka mogacymi wptywac na wyniki
Grupy sa:

» Kurs ztotego wzgledem dolara i euro. Znaczaca
czes¢ przychoddéw generowana jest w walutach
obcych, w zwigzku z tym Grupa jest narazona
na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw
walutowych. Obecnie istotna czes¢ kosztéw
zwigzanych z zakupem reklamy jest ponoszona
w dolarach niwelujgc czeSciowo ryzyko ekspozycji
na zmiane kursu walut. Zmiana tej proporcji nie
jest wykluczona w przysztosci.

»

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW

Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

Pojawienie sie na rynku produktéw konkurencyj-
nych do gier Grupy. Ze wzgledu na niskie bariery
wejscia dla nowych podmiotéw oraz tatwy dostep
do globalnej dystrybucji nowych produktéw, ry-
nek gier mobilnych jest rynkiem konkurencyjnym.
Konsumentom oferowane sg liczne produkty,
nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny
rynek wymaga od Grupy pracy nad ciggtym pod-
wyzszaniem jakosci produktéw oraz poszukiwania
nowych obszaréw tematycznych, ktére mogtyby
zaciekawic szerokg grupe odbiorcow.

Parametry rynku reklamowego, takie jak ceny
i podaz wyswietlanych w grach Grupy reklam oraz
ceny reklam kupowanych przez Grupe, a takze
kanaty dystrybucji reklam. Model ekonomiczny
Grupy zaktada mozliwos¢ pozyskiwania graczy
w cenach nizszych niz oczekiwana wartosé wy-
generowana przez graczy. O ile obecnie spetnienie
powyzszego warunku jest dla Grupy mozliwe, nie
mozna wykluczy¢ sytuacji w ktérej koszt pozy-
skania uzytkownika przekroczy wyzej opisany
prog korzysci.
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Zmiana polityki kluczowych platform dystrybu-
cyjnych takich jak Google Play, Facebook i Apple
wptywajgca na zakres i mozliwos¢ dystrybucji
produktéw Grupy. Poniewaz produkty Grupy
docierajg do uzytkownikéw poprzez podmioty
niezalezne od Grupy, jakakolwiek zmiana po ich
stronie, jesli chodzi o polityke promocji aplikacji,
doboruaplikacji, zasad dystrybucji aplikacji moze
miec wptyw na wyniki Grupy.

Zmiana polityki kluczowych platform - kanatéw
marketingowych. Przyktadem takich zmian jest
wprowadzona w roku 2021 zmiana polityki pry-
watnosci Apple, ktéra mocno zaktécita dziatanie
rynku reklam online. W wyniku wprowadzonych
zmian zdecydowanie trudniejsze stato sie precy-
zyjne targetowanie kampanii marketingowych
oraz weryfikacja przewidywanej przysztej war-
tosci pozyskiwanych grup uzytkownikow. Jest to
problem, z ktérym mierzg sie obecnie wszyscy
reklamodawcy korzystajgcy z tego typu marke-
tingu. W latach 2022-2023 zapowiedziane zostato
takze wprowadzenie podobnych nowych regulacji
na platformie Google, nie sg jednakjeszcze znane
szczegbty i zakres zmian.

Czas trwania produkcji gier. Produkcje typu F2P

sg relatywnie krétkie i niskobudzetowe, jednak
i tutaj moga wystepowac opdznienia w produkcji

wynikajgce z utrudnionego dostepu do talentu

czy zmian rynkowych i wynikajgcych z nich zmian

w produkcie. Produkcja gier jest skomplikowanym

procesem opartym w duzej mierze na pracy twor-
czejiartystycznej, co czesto utrudnia precyzyjne

wyznaczenie harmonogramu produkcji.

» Umiejetnos¢ utrzymania i rozwoju zespotu twor-
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céw i specjalistdow w dziedzinie rozwoju gier F2P
atakze przyciggania do pracy ekspertow zaréwno
z kraju jak i z zagranicy. Rynek specjalistow F2P
w Polsce jest rynkiem mtodym i ptytkim. Dostep do
tego rodzaju specjalistow jest dla Grupy kluczowy.
Dodatkowo Grupa odnotowuje silng presje ptaco-
wa zaréwno ze strony istniejgcych, jak i nowych
potencjalnych pracownikdw.

Konsumentami produktéw Grupy sg gracze.
Zapotrzebowanie na te produkty moze podlegac
zmieniajgcym sie modom, trendom rynkowym
lub nagtym zmianom percepcji okreslonych grup
klientdw. Zmiana sytuacji makroekonomicznej
moze réwniez powodowac zmiane zachowan
zakupowych czesci odbiorcow.

W przypadku podjetych przez Grupe dziatan
w zakresie przeje¢ zewnetrznych podmiotdéw
lub projektéw Grupa wystawiona jest na ryzyko
biznesowe zwigzane z prawidtowg ich wyceng
i péZniejszg integracjg. Moze to mie¢ wptyw na
wyniki finansowe Grupy w przysztosci.

Dziatalnos¢ Grupy jest uzalezniona od prawidto-
wego funkcjonowania systemoéw informatycznych
oraz infrastruktury technicznej, sieci i serwerdw.
W wyniku awariiinfrastruktury technicznej moga
nastgpi¢ przerwy w dziataniu produktéw Grupy
uniemozliwiajgce prowadzenie biezgcej dziatal-
nosci Grupy. Ewentualna awaria systeméw lub
dostep do danych przez osoby nieuprawnione
moze skutkowac utratg lub ujawnieniem danych,
obnizeniem przychodéw ze sprzedazy, konieczno-
Scig poniesienia nieprzewidzianych kosztéw lub kar.
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» Warunki przetwarzania danych osobowych

regulujg generalne przepisy dotyczace ochrony
danych osobowych, w tym takze Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
zdnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
WE (RODO), ktérego bezwzgledne obowigzywanie
w ramach krajowego porzgdku prawnego jest
obowigzkowe poczawszy od 25 maja 2018 r. Grupa
wprowadzita rozwigzania prawne, organizacyjne
i techniczne w celu zapewnienia bezpieczenstwa
przetwarzanych danychipetnejzgodnosci znowag
regulacjg. W razie gdyby stosowane obecnie roz-
wigzania z zakresu ochrony danych okazaty sie
nieskuteczne, moze doj$¢ do ujawnienia, zmiany
badz utraty danych, czy to na skutek awarii sys-
temaéw, btedu ludzkiego czy nieuprawnionego
dziatania oséb trzecich. Naruszenie przepiséw
o ochronie danych osobowych moze wigzac sie
znatozeniem kar finansowych przez organ nadzor-
czy, jak réwniez utratg reputacjii zaufania klientéw.

Innowacja w dziedzinie nowych technologii
w segmencie elektronicznej rozrywki. Nie mozna
wykluczy¢ zmian technologicznych moggcych
mie¢ wptyw na metody dostarczania gier konsu-
mentom oraz na sposoby ich konsumpcji. Moze to
stwarzac koniecznos¢ szybkiego dostosowywania
produktéw Grupy do nowych realiéw.

» Zmiany regulacji prawnych, podatkowych

oraz ryzyko obstugi uzytkownikéw w réznych
jurysdykcjach.

» Nowopowstatym ryzykiem (od poczatku lutego

2020 roku) dla dziatalnosci operacyjnej Grupy
jest niekorzystny rozwdéj sytuacji zwigzanej
z utrzymujgcymi sie skutkamirozprzestrzeniania
sie koronawirusa COVID-19. W marcu 2020 roku
Grupa zdecydowata sie na zmiane trybu pracy
z pracy stacjonarnej we wroctawskim biurze na
prace zdalng. Model pracy zdalnej byt nastepnie
stosowany w Grupie przez znaczng czes¢ 2020,
2021 oraz 2022 (do momentu publikacji niniejszego
sprawozdania) roku. Fakt dziatania w modelu pracy
zdalnej nie ma do tej pory istotnego wptywu na
efektywnos¢ operacyjng Grupy.

Kolejnym nowopowstatym ryzykiem jest sytuacja

na Ukrainie w Swietle rosyjskiej inwazji na ten

kraj (luty 2022). Ukraina bezpos$rednio sgsiaduje

z Polska, gdzie miesci sie gtéwna siedziba spotki,
oraz z Rumunig, gdzie znajduje sie jedno ze stu-
diéw produkujgcych gry. 08.03.2022 roku Spétka

zaprzestata udostepniania wszystkich swoich gier
w Rosji i na Biatorusi, co moze przetozyc sie na

wyniki wypracowane w roku 2022 iw latach kolej-
nych. Sprzedaz na tych rynkach stanowita ok. 5,3%

catosci ptatnosci 2021 roku, a naleznosci z tego

tytutu w 99% zostaty juz Grupie wyptacone na

dzierh wydania niniejszego raportu. Niemniej jednak
na dzien powstania raportu nie da sie oszacowac
potencjalnych skutkéw konfliktu zaréwno na polu

gospodarczym, jak i spotecznym, jednak moga

by¢ one bardzo powazne zaréwno na poziomie

lokalnym jak i globalnym.

58



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]J TEN SQUARE GAMES S.A. ORAZ SPOLKI TEN SQUARE GAMES S.A. ZA ROK 2021

Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego Sprawozdania Zarzadu, ktére zostato sporzgdzone w formacie xhtml.

15.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
| WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW

ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

W perspektywie 2022 roku Grupa zamierza kontynu-
owac rozwdj swojej dziatalnosci w dotychczasowych

obszarach, tj. rozwijac¢ biezgce portfolio oraz tworzy¢

nowe projekty w segmencie gier mobilnych Free 2

Play.

Dalszy rozwdj gry Fishing Clash bedzie miat klu-
czowy wptyw na wyniki Grupy. Poprawa wynikdéw
zaréwno w sferze produktowej jak i marketingowej

moze istotnie wptynac na wyniki kolejnych okre-
séw. W celu wykorzystania tego potencjatu, Grupa

prowadzi stale optymalizowane dziatania live-ops,
kontynuuje ciggty rozwdj funkcjonalnosci produktu

i ponosi naktady marketingowe. W roku 2021 Spétka

zdecydowata o kolejnym zwiekszeniu wielkoSci ze-
spotu pracujgcego nad tym kluczowym produktem,
co powinno przetozyc sie na poprawe sprawnosci

organizacyjneji wspomac dalszy rozwdj gry.

Réwnie istotnym jak wyniki Fishing Clash czynnikiem
istotnym dla rozwoju TSG bedzie tempo wzrostu
liczby aktywnych uzytkownikéw, a takze ptatnosci
gry Hunting Clash. Kilkanascie miesiecy po globalnej
premierze widac, ze tytut ten btyskawicznie stat sie
liderem narynku gier mysliwskich, jego wyniki wcigz

59

jednak sg znaczgco nizsze niz gry Fishing Clash. Do
jegodalszego rozwoju zaangazowany zostat bardzo
mocny zespot specjalistow, ktérego wielkos¢é w 2021
roku podwoita sie w celu przyspieszenia rozwoju gry.

Czynniki zewnetrzne mogace wptywac na wyniki

Grupy to kurs dolara amerykanskiego oraz euro,
pojawienie sie na rynku produktéw konkurencyjnych

do gier Grupy, parametry rynku reklamowego, ta-
kie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy
reklam oraz ceny reklam kupowanych przez Grupe,
czy zmiana polityki kluczowych platform dystrybu-
cyjnych Google Play, Facebook i Apple wptywajgca

na zakres i mozliwos$¢ dystrybucji produktdw Grupy.
Nowym, bardzo istotnym zewnetrznym czynnikiem

jesttakze sytuacja geopolitycznaizapoczgtkowana

w lutym 2022 roku wojna w Ukrainie.

Czynniki zewnetrzne pokrywajg sie z podstawo-
wymi ryzykami dla Grupy, natomiast do czynnikéw
wewnetrznych Grupa zalicza takze odptyw pracow-
nikéw i wspétpracownikéw, opdznienia w produkgji
gier czy ryzyko niedoktadnosci szacunkdw i trendow,
na podstawie ktérych Zarzad podejmuje decyzje
w zakresie rozwoju produktéw Grupy.
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16.

UMOWY

W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZt0SCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH AKCJI POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

Umowami moggcymi mie¢ wptyw w przysztosci
na zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy sg umowy dotyczgce programu mo-
tywacyjnego. Szczegdty programu zostaty opisane
w nocie 22 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

1¢.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA

ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE
KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat pro-
gnoz wynikéw finansowych na 2021 rok.
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18.

SEZONOWOSC
LUB CYKLICZNOSC
DZIAtALNOSCI

Sezonowo$¢ w dziatalnosci Grupy nie wystepuje.
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19.

KREDYTY, POZYCZKI,

PORECZENIA, GWARANCIE

Spotka Ten Square Games S.A. udzielita w 2021 roku

niepowigzanym podmiotom pozyczek na warunkach

rynkowych natgczng kwote 580 tys. PLN. Pozyczkite

powinny zostac sptacone wraz z odsetkamiw 2022

roku. Jednostka dominujgca udziela takze pozyczek

spotkom zaleznym. Pozyczki sg udzielane na wa-
runkach rynkowych, a okres sptaty zostat okreslony

nie dtuzej niz do 31.12.2022 roku. Saldo pozyczek

do podmiotéw powigzanych na 31.12.2021 roku

wynosi 3,4 mln PLN.

NABYCIE UDZIALOW
(AKCJI) WELASNYCH

Nabycie akcji wtasnych Spétki nastagpito po zakon-
czeniu okresu sprawozdawczego i jest opisane
w punkcie 13 - Istotne zdarzenia nastepujgce po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spétek za-
leznych nie byta na dzien 31 grudnia 2021 roku
oraz na dzien wydania sprawozdania finansowego,
strong innych uméw kredytowych lub pozyczko-
wych. Emitent oraz spoétki zalezne nie udzielaty
takze poreczen ani gwarancji w okresie objetym
sprawozdaniem.
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2l.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE

ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka dominujgca ani jej spotki zalezne nie
posiadajg oddziatéw (zaktaddw).

INSTRUMENTY
FINANSOWE

21.1.

Instrumenty finansowe

w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktocen
przeptywow sSrodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest jednostka:

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich
instrumentow finansowych ze wzgledu na fakt, ze
spodziewane koszty ich stosowania mogtyby byc¢
wyzsze od prawdopodobnych korzysci.
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21.2.

Instrumenty finansowe

w zakresie przyjetych przez
jednostke celach i metodach
zarzgdzania ryzykiem
finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakgji,
dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich
instrumentow finansowych ze wzgledu na fakt, ze
spodziewane koszty ich stosowania mogtyby byc¢
wyzsze od prawdopodobnych korzysci.
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INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH
ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI,
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

W dniu 11.02.2019 r. zostata zawarta pomiedzy
Jednostkg Dominujgcg a Archicom Nieruchomosci 5
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
we Wroctawiu umowa najmu, ktérej przedmiotem
jest powierzchnia biurowa znajdujgca sie w budyn-
ku biurowo - ustugowym City One realizowanym
w ramach inwestycji City Forum zlokalizowanej we
Wroctawiu przy ul. Traugutta 45. Umowa zostata
zawarta na czas okreslony wynoszacy 5 lat. Okres
najmu rozpoczat sie w dniu 02.01.2020 r,, tj. w dniu
przejecia Przedmiotu Najmu i zakonczy sie w dniu
02.01.2025 r. Powierzchnie objete umowag najmu
sg wykorzystywane przez Emitenta w celu prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Warunki umowy
najmu nie odbiegajg od standarddéw rynkowych
stosowanych w umowach tego typu.

W dniu 21.01.2020 roku Jednostka Dominujgca za-
warta kolejng umowe z Archicom Nieruchomosci 5
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
we Wroctawiu na najem powierzchnibiurowej w tym
samym budynku co umowa wskazana powyzej.
Konieczno$¢ wynajecia dodatkowej powierzchni
zwigzana jest ze wzrostem liczby pracownikéw
i wspotpracownikdw. Nowa powierzchnia biurowa
zostata udostepniona Spétce 15 wrzesnia 2020

roku, a okres najmu wynosi 5 lat od dnia przejecia
przedmiotu najmu. Powierzchnie objete umowg
najmu sg wykorzystywane przez Spéotke w celu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Warunki
umowy najmu nie odbiegajg od standardéw rynko-
wych stosowanych w umowach tego typu.

W dniu 3.11.2021 roku zostata zawarta trzecia
umowa najmu powierzchni biurowej w biurowcu
City One we Wroctawiu. Umowa zostata zawarta
na czas okreslony, tj. do dnia 2 stycznia 2025 roku
na warunkach analogicznych do poprzednich umaow.

W dniu 21.10.2019 roku zostato zawigzane
Porozumienie Akcjonariuszy, w wyniku ktérego
Cztonkowie Porozumienia na dzien zawarcia
Porozumienia posiadali tgcznie 4.603.750 akcji
Spotki, stanowigcych 63,58% udziatu w kapitale
zaktadowym, uprawnionych do 4.603.750 gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki, stano-
wigcych 63,58% ogélnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki, o czym Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 30/2019.
WsSrdd cztonkéw porozumienia znajdujg sie Maciej
Popowicz oraz Arkadiusz Pernal.

64




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]J TEN SQUARE GAMES S.A. ORAZ SPOLKI TEN SQUARE GAMES S.A. ZA ROK 2021

Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego Sprawozdania Zarzadu, ktére zostato sporzgdzone w formacie xhtml.

W styczniu 2020 r. oraz styczniu 2021 r. miaty
miejsce transakcje sprzedazy akcji Spotki przez
Macieja Popowicza i Arkadiusza Pernala, w procesie
przyspieszonejbudowy ksiegi popytu, skierowanym
wytgcznie do wybranych inwestoréw spetniajgcych
okreslone kryteria. Jednostka Dominujgca poinfor-
mowata o tych transakcjach w raportach biezacych
nr10/2020 z 31 stycznia 2020 . oraz 6/2021 z 15
stycznia 2021 r. Na dzieA wydania niniejszego
Sprawozdania Porozumienie Akcjonariuszy posiada
2.559.307 akcjico stanowi 35,05% udziatu w kapitale
zaktadowym.

Z dniem 20 maja 2020 roku funkcje Prezesa Zarzadu
objat Pan Maciej Zuzatek — takze akcjonariusz Spétki,
ktéry zostat zatrudniony w Jednostce Dominujgce;
na podstawie kontraktu menedzerskiego.

Poza wskazanymi powyzejumowamiZarzad nie jest
Swiadomy istnienia innych istotnych umaoéw.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIANIETYCH ZOBOWIAZAN,
ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB
ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Jednostka Dominujgca oraz spotki zalezne posia-
dajg wysoki stan Srodkdéw pienieznych na dzien
31.12.2021 rokuoraz 31.12.2020 roku. Spotki Grupy
regulujg swoje zobowigzania terminowo. Spotki
Grupy nie majg réwniez problemdéw ze sptywem
naleznosci — zdecydowana wiekszos¢ kwot doty-

65

czgcych danego miesigca jest regulowana w ciggu
kolejnych 4-5 tygodni. Z ocenie Zarzgdu obecna
sytuacja finansowa Emitenta nie wymaga powziecia
dodatkowych krokéw majgcych na celu przeciw-
dziatanie ww. zagrozeniom.
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OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW,
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Srodki pieniezne na dzien 31 grudnia 2021 wyniosty
139,6 mln PLN, zatem Grupa posiada petne mozliwo-
Scirozwijania istniejgcego portfela produktéw oraz
tworzenia nowych. Grupa jest réwniez zaintereso-
wana akwizycjamiinnych podmiotéw dziatajgcych

na rynku gier wydawanych w modelu F2P - jezeli

Zarzad Jednostki Dominujgcej uznatby za korzystne

przejecie duzego podmiotu, wéwczas nie jest wyklu-
czone pozyskanie finansowanie zewnetrznego. Takie

krokibeda podejmowane, jezeli pojawi sie korzystna

okazja inwestycyjna.
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INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI
PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki obej- Szczegbtowy regulamin programdw zostat réwniez
mujgcy dziatalnos¢ Spoétki i jej Grupy Kapitatowej zatwierdzony przez akcjonariuszy w formie uchwat.
w latach 2021 - 2022 zostat zatwierdzony przez Realizacja programéw nadzorowana jest bezpo-
Walne Zgromadzenie w dniu 20 maja 2020 . Srednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Emitenta.

2fn

OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH
W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM

| WARTOSCIOWYM

Na dzien 31.12.2021 roku oraz na dzien 31.12.2020
roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji
pozabilansowych.
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WARTOSC WYNAGRODZEN,
NAGROD LUB KORzYSCI

W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA
KAPITALE EMITENTA DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO CZtONKOW ORGANGOW

ADMINISTRUJACYCH EMITENTA

Wynagrodzenia Dywidenda netto
Okres 01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2021 -31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Zarzad 41 740662 19198998 2591 385 4264362
Maciej Popowicz (do 20.05.2020) 0 83612 0 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie
gotéwkowe 0 83612 0 0
Maciej Zuzatek (od 20.05.2020) 25247671 18608045 1578091 189000
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie
gotéwkowe state 824520 508541 1578091 189000
- Ten Square Games S.A. — wynagrodzenie
gotéwkowe zmienne wyptacone 290479 0 0 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie
gotéwkowe zmienne nalezne ** 205440 290479 0 0
- Ten Square Games S.A. - program
motywacyjny oparty na akcjach 24132672 18099 504 0 0
rozpoznawany w czasie
Arkadiusz Pernal (do 31.12.2020) 0 185142 0 3980862
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie
gotéwkowe 0 185142 0 3980862
Marcin Chruszczyniski (od 01.08.2020 do
21.10.2021) 602093 160890 0 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie
gotéwkowe 310759 160890 0
- Ten Square Games S.A. - program
motywacyjny oparty na akcjach uchwalony 291 334 0 0 0
nalata 2021-2022*
Andrzej Ilczuk (od 21.01.2021) 4647 402 0 0 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie
gotéwkowe 514190 0 0 0
- Ten Square Games S.A. - program
motywacyjny oparty na akcjach uchwalony 4133212 0 0 0

nalata 2021-2022*
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Wynagrodzenia Dywidenda netto
Okres 01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Anna Idzikowska (od 21.01.2021) 4712024 0 162000 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie
gotéwkowe state 514065 0 162 000 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie 64 747 0 0 0

gotéwkowe zmienne

- Ten Square Games S.A. - program
motywacyjny oparty na akcjach uchwalony 4133212 0 0 0
nalata 2021-2022*

Janusz Dziemidowicz (od 21.01.2021) 409225 0 682417 0
- ;’g?ésviig\feﬁames S.A. - wynagrodzenie 409 225 0 682417 0
Wojciech Gattner (od 21.01.2021) 6021714 0 168877 0
- ;’g?és‘/%gxecsﬁggs S.A. - wynagrodzenie 514 066 0 168877 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie 1374436 0 0 0

gotéwkowe zmienne wyptacone **

— Ten Square Games S.A. — wynagrodzenie
gotéwkowe zmienne nalezne 1395201 0 0 0

- Ten Square Games S.A. - program
motywacyjny oparty na akcjach uchwalony 4133212 0 0 0
nalata 2021-2022*

Magdalena Jurewicz
(do 31.07.2020 oraz od 21.10.2021) 100533 161309 o 94500
- gg?ésvizgcfeoames S.A. - wynagrodzenie 100533 161 309 0 94 500

Rada Nadzorcza

Maciej Zuzatek (do 21.04.2020r.
Przewodniczacy RN, od 20.05.2020r. 0 3700 0 0
Prezes Zarzadu Ten Square Games S.A.)

Rafat Olesiriski 102000 78854 5419 2529
Marcin Chruszczynski

(Cztonek RN do dnia 20.05.2020r) 0 16258 0 0
Tomasz Drozdzyriski 51 565 46983 0 0
Maciej Marszatek 60000 43516 356 400 185220
Milena Olszewska-Miszuris

(Cztonek RN do dnia 20.05.2020r.) 0 19258 0 0
Wiktor Schmidt 48000 46 483 0 0
Marcin Bitos

(Cztonek RN od dnia 20.05.2020r) 54000 33771 0 0
Kinga Stanistawska

(Cztonek RN od dnia 20.05.2020r.) 54000 33048 851 0
Arkadiusz Pernal

(Cztonek RN od dnia 01.01.2021r) 50452 0 6541560 0
Osoby powigzane (Ten Square Games S.A.) 162000 107 040 13081500 8318979
Maciej Popowicz (od 20.05.2020) 162000 107 040 13081500 8318979
Marcin Chruszczynski

(0d 1.06.2020 do 31.07.2020) 0 25267 0 0
Kluczowy personel 0 0 b/d b/d
(Ten Square Games S.A.)

Cztonkowie rodziny kluczowego

personelu/Zarzadu 55395 217956 b/d b/d
(TenSquare GamesS.A.)
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Cztonkowie Zarzadu, ktérzy zostali powotani do
sktadu Zarzadu uchwatg numer 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia
16 grudnia 2020 roku (Janusz Dziemidowicz, Wojciech
Gattner, Anna ldzikowska oraz Andrzej Ilczuk) nie po-
bieraliw 2020 roku wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu. Powotanie wskazanych
wczesniej 0séb nastgpito z dniem zarejestrowania
przez wtasciwy sad rejestrowy zmiany statutu
Sp6tki, co nastgpito dnia 21 stycznia 2021 roku.

W przypadku cztonkéw Zarzgdu, w wynagrodzeniu
gotowkowym statym zaprezentowano tgcznie
kwoty wynikajgce z dwdéch stosunkéw prawnych:

» powotanie

» umowa o prace / umowa wspotpracy / kontrakt
managerski.

* Wkwietniu 2021 roku miata miejsce tzw. alokacja akgji dla uczestnikéw programu zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej. Faktyczne przyznanie

*k

*k

akcji zalezy od spetnienia warunkéw programu (m.in.. pozostawanie w stosunku prawnym ze Spétka, spetnienie celéw finansowych) i jest
weryfikowane po zakoriczeniu roku finansowego, za ktéry akcje zostaty wstepnie alokowane, tj. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.
Koszt wstepnie alokowanych akcji jest natomiast rozpoznawany w czasie Swiadczenia ustug, tj. w trakcie 2021 roku.

Wynagrodzenie zmienne nalezne prezesa Zarzadu Pana Macieja Zuzatka zalezy od spetnienia celéw zarzadczych, co jest potwierdzane
uchwata Rady Nadzorczej po zatwierdzeniu sprawozdania. W zwigzku z tym wskazana powyzej kwota moze jeszcze ulec pézniejszym
zmianom.

Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzgdu Pana Wojciecha Gattnera jest naliczane za dany kwartat i wyptacane w kolejnym kwartale. Pan
Wojciech Gattner dotgczyt do sktadu Zarzadu w styczniu 2021 roku, dla przejrzystosci danych w kwocie wynagrodzenia wyptaconego
zawarto wszystkie ptatnosciwykonane w okresie 21 stycznia 2021 - 31 grudnia 2021 roku, mimo ze kwota 413.776 PLN zostata wyptacona
za 4 kwartat 2020 roku.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyty sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg w transakcjach zawartych
na warunkach rynkowych. Cztonkowie kadry kierowniczej nie zawierali transakgji z jednostkami zaleznymi od Ten Square Games S.A.
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UMOWA Z AUDYTOREM

Wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej bada-
nie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021
oraz 2020 zostat dokonany przez Rade Nadzorcza
Spoétki w formie podjetej uchwaty w dniu 17 maja
2019 roku po przedstawionej przez Komitet Audytu
rekomendacji. Rada Nadzorcza dokonata wybo-
ru firmy audytorskiej PKF Consult Sp. z 0.0. sp. k.
do przeprowadzenia przegladdéw pétrocznych
sprawozdan finansowych Ten Square Games S.A.
i potrocznych skonsolidowanych sprawozdan fi-
nansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games

S.A.za okresy 0d 01.01.2019r.do 30.06.2019 ., od
01.01.2020r.do 30.06.2020r.orazod 01.01.2021 r.
do 30.06.2021 r.,, a takze badania rocznych jednost-
kowych sprawozdan finansowych Ten Square Games
S.A. oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. za lata 2019, 2020 oraz 2021 i tym samym
postanowita o przedtuzeniu umowy z PKF Consult
Sp.z0.0.sp.k.

Poza umowag na badanie, Emitent zawart w mar-
cu 2021 roku umowe na ocene sprawozdania
o0 wynagrodzeniach.

WYSZCZEGOLNIENIE koszty 2021 roku koszty 2020 roku
badanie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za rok 2021 (2020) 42761 42761
przeglad skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za pierwsze pétrocze 2021 (2020) 25202 25202
ocena sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2021 (2020) 8800 8800
RAZEM 76763 76763
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INFORMACIJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH
PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA

Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI
ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W 2021 roku jak réwniez od dnia 1.01.2022 roku
do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsoli-
dowanego raportu rocznego za 2021 rok Emitent
oraz spotki od niego zalezne nie zawarli istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.
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3.

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

W 2021 roku jak réwniez od dnia 1.01.2022 roku do

dnia publikacjijednostkowego oraz skonsolidowane-
goraporturocznego za 2021 rok, nie miata miejsca

emisja papieréw wartosciowych Emitenta.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH
ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALtOWA

W 2021 roku jak réwniez od dnia 1.01.2022 roku
do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsoli-
dowanego raportu rocznego za 2021 rok, Emitent
nie dokonywat zadnych zmian w podstawowych
zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego Grupag Kapitatowa.
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UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM
A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE
ZPOWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

W 2021 roku jak réwniez od dnia 1.01.2022 roku
do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolido-
wanego raportu rocznego za 2021 rok, Emitent nie
zawierat uméw z osobami zarzgdzajgcymi, przewi-
dujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie naste-
puje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.
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INFORMACIJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH
WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN

0 PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH 0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYtYCH

CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ 0 ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU
ZTYMI EMERYTURAMI

W 2021 roku jak réwniez od dnia 1.01.2022 roku do dzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdw
dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowa- organdéw administrujgcych oraz nie zostaty zacig-
nego raportu rocznego za 2021 rok, nie wystgpity gniete zobowigzania w zwigzku z tymi emeryturami.

zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarza-

ZASADY tADU KORPORACYINEGO

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego w 2021 r. stanowi odrebng czes$¢ sprawozdania
zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square
Notowanych na GPW". Oswiadczenie o stosowaniu Games S.A. oraz spotki Ten Square Games S.A.

zasad tadu korporacyjnego w Ten Square Games S.A.
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Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego Sprawozdania Zarzadu, ktére zostato sporzgdzone w formacie xhtml.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia 30.03.2022 r.
oraz podpisane przez:

PREZES ZARZADU CZtONEK ZARZADU
Maciej Zuzatek Anna ldzikowska
CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU

Andrzej llczuk Janusz Dziemidowicz
CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU
Magdalena Jurewicz Wojciech Gattner

Wroctaw, 30 marca 2022 .
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