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SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

oddaje w Panstwa rece raport, w ktérym przedstawilismy przeglad najwazniejszych
wydarzen, ktére wptynety na dziatalnos¢ Ten Square Games w 2022 roku, podsumowanie
wynikdéw finansowych osiggnietych w minionym roku oraz projekty z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Mam nadzieje, ze lektura raportu pozwoli Panstwu zobaczyc
petny obraz naszego przedsiewziecia i przyblizy filozofie, ktérg kierujemy sie podejmujgc
decyzje biznesowe.

2022 rok byt kolejnym bezprecedensowym okresem, w ktérym przyszto nam prowadzic
dziatalnos¢. W tym czasie cztery gtéwne czynniki wywarty istotny wptyw na nasze wyniki.

Po pierwsze, doswiadczylisSmy naturalnego odptywu uzytkownikéw pozyskanych w trakcie
pandemii dzieki rekordowym budzetom marketingowym przeznaczonym na promocje gry
Fishing Clash. Préba dalszego zwiekszenia liczby graczy, a co za tym idzie przychodéw z gry
okazata sie niemozliwa z dwéch gtéwnych powoddw. Jednym z nich jest wielkos¢ grupy
docelowej Fishing Clash - dotarlismy do wiekszosci uzytkownikdw w tym segmencie rynku
pozyskujgc ponad 140 mln graczy. Kolejnym zas, zmiany jakie zaszty na rynku pozyskiwania
uzytkownikéw: wzrost cen oraz zmiana polityki prywatnosci wprowadzona przez firme Apple.

Po drugie, po rekordowych wzrostach w okresie pandemii i zniesieniu lockdownéw, zaan-
gazowanie graczy w naturalny sposéb zmniejszyto sie, w konsekwencji czego rynek gier
mobilnych odnotowat spadek. Warto jednak pamietac, ze, pomimo chwilowych turbulencji,
ma on przed sobg dtugoterminowe perspektywy wzrostu dzieki nowemu pokoleniu graczy,
dla ktérych telefon jest integralng czescig zycia, a gra mobilna preferowana, codzienng
forma rozryweki.

Po trzecie, w lutym 2022 roku Rosja napadta na Ukraine i tuz za naszg wschodnig granica
rozpoczat sie konflikt zbrojny, ktéry trwa do tej pory. Na poczgtku marca 2022 roku podjelismy
trudng decyzje o zablokowaniu mozliwosci korzystania z naszych produktéw graczom z Ros;ji
i Biatorusi, co miato zaréwno bezposSredni wptyw na poziom przychoddw, jak i dynamike
i konkurencyjnosc¢ rozgrywek, w szczegdélnosci w Fishing Clash. Warto przypomnieg, ze
udziat rynku rosyjskiego w ptatnosciach z gier w 2021 roku wynidst ok. 5,3% — w tym ok.
6,5% dla gry Fishing Clashi 2,5% dla gry Hunting Clash.

Po czwarte, post pandemiczne zawirowania rynkowe oraz zbrojna napas¢ Rosji na Ukraine
miaty swoje odzwierciedlenie w pogarszajgcej sie sytuacji makroekonomicznej i niepewnosci
otoczenia rynkowego. Wptynety one negatywnie na sentyment konsumentéw i ich mniejszg
sktonnos¢ do wydawania wolnych Srodkéw. Pierwsze miesigce 2023 roku wskazujg, iz te
czynniki pozostang réwniez najwiekszymiwyzwaniamiw dziatalnosci Grupy w biezgcym roku.

Wptyw negatywnych zjawisk rynkowych byt najbardziej widoczny w wynikach Grupy w drugim
kwartale 2022 roku. Dzieki zdecydowanym dziataniom optymalizacyjnym odbudowalismy
wyniki Grupy w trzecim kwartale i utrzymaliSmy je na stabilnym poziomie w ostatnim
kwartale 2022 roku, zaréwno na poziomie ptatnosci od uzytkownikéw, jak i wyniku Adjusted
EBITDA. W rezultacie zamknelismy 2022 rok wynikami nizszymi niz w rekordowym 2021
roku. Ptatnosci uzytkownikéw gier osiggnety 542 mln PLN, skorygowana EBITDA 140,8
mln PLN, a srodki pieniezne na koniec roku wyniosty 126,6 mln PLN zapewniajgc nam mimo
ciezszych warunkdéw rynkowych stabilnos¢ finansowa.

Podsumowuijgc 2022 rok chciatbym zacheci¢ Panstwa do poréwnania wynikéw Grupy do
czasow sprzed wybuchu pandemii, ktéra istotnie zaburzyta obraz rynku oraz wptyneta
na tempo rozwoju Grupy. W poréwnaniu do 2019 roku ptatnosci z gier Grupy Ten Square
Games wzrosty ponad dwukrotnie, wynik Skorygowana EBITDA byt wyzszy o ponad 60%,
a nadwyzke wygenerowanej gotoéwki przeznaczyliSmy na inwestycje, w tym na pierwszg
akwizycje w historii Ten Square Games. Oprécz zakupu wtoskiego studia Rortos w 2021 roku
zainwestowalismy réwniez w krakowskie studio Gamesture, w ktérym jestesmy udziatowcem
mniejszosciowym z 37% udziatem. Obie inwestycje przyspieszyty swéj rozwdj od momentu
dotgczenia do naszej Grupy. Miesieczne wptywy Rortosa wzrosty o ponad 90%, a Gamesture
o blisko 71%*. Dzieki nim weszlismy réwniez na kolejny etap dywersyfikacji portfela naszych
tytutdw. Nasz zespét podwoit sie w tym czasie i obecnie tworzy go okoto 460 oséb. Wolnymi
Srodkami podzielilismy sie réwniez z akcjonariuszami wyptacajgc dywidende zaréwno za 2020
rok, jak i 2021 rok w wysokosci 10 PLN na akcje (ponad 72 mln PLN w kazdym z okreséw).

Pomimo wyzwan i turbulencji rynkowych, w tym zmiany polityki prywatnosci firmy Apple,
udato nam sie utrzymac pozycje lidera w kluczowych dla nas segmentach gier mobilnych
i stawiac kolejne kroki na drodze do dywersyfikacji wptywdéw. Udziat Fishing Clash w segmencie
gier wedkarskich wynidst 92%, a Hunting Clash w segmencie gier towieckich 89%. Jestem
szczegoélnie dumny z naszych postepéw w dywersyfikacji zrédet wptywow Grupy Ten
Square Games. W 2019 roku ponad 86% wptywdw Grupy stanowity ptatnosci uzytkownikéw
Fishing Clash. W 2022 roku Fishing Clash odpowiadat za 66% wptywdw, a Hunting Clash juz
blisko za 23% wszystkich ptatnosci. Do tego od pazdziernika 2022 roku w naszym portfolio
mamy gre Wings of Heroes, ktéra od dnia premiery w wykazuje duzy potencjat wzrostu
w perspektywie kolejnych kilku lat.

* Zrédto Spétka; ptatnogci: marzec 2022 vs grudzieri 2022 dla spétki Gamesture oraz lipiec 2021 vs grudzieri 2022
dla spotki Rortos.

Maciej Zuzatek

Prezes Zarzadu '{ &
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przy dwdch kolejnych skierowanych na dalszy etap prac produkcyjnych. Sukces Swiatowe;j
premiery gry Wings of Heroes przybliza nas coraz bardziej do realizacji celu jakim jest
stworzenie globalnej platformy gier mobilnych free-to-play, oferujgcej zdywersyfikowany
irosngcy portfel tytutéw. Krétkoterminowe parametry Wings of Heroes sg najlepszymi, jakie
widzieliSmy w historii TSC. Dlatego tez przeznaczymy najblizsze dwa lata na intensywny
rozwaéj tego produktu. Ma on szanse stac sie nowym silnikiem wzrostu Grupy. Po testach
marketingowych zdecydowalismy sie zakoriczy¢ prace nad dwoma projektami — Football Elite
i Magical District. Kontynuujemy natomiast prace nad pozostatymi tytutami Undead Clash
i Fishing Masters. W pierwszym z nich pracujemy nad zmianami, ktére majg wiekszy potencjat
angazowania szerszego grona uzytkownikdéw. Ich efekty zbadamy wkrétce i podejmiemy
decyzje co do losu tego projektu. W przypadku Fishing Masters zespdt pracuje intensywnie
nad przygotowaniem tytutu do tzw. soft launchu w pierwszej potowie 2023 roku.

W 2023 roku niezmiennie priorytetem dla nas pozostaje utrzymanie pozycji lidera w swoich
segmentach przez Fishing Clash i Hunting Clash oraz intensywny rozwéj Wings of Heroes.
Ponadto, jeszcze lepiej chcemy korzystac¢ z kompetencji i wiedzy w Grupie po dotgczeniu do
niej Rortosa i Gamesture. Dlatego nadal bedziemy mocno stawiac na integracje i realizacje
synergii w ekosystemie Grupy Ten Square Games.

2023 bedzie trudnym rokiem, charakteryzujgcym sie zmiennoscig i niepewnoscig otoczenia,
co wptynie na zachowania konsumentéw. My, w tych trudnych warunkach, bedziemy
walczy¢ o wzrost i dalszg dywersyfikacje portfela gier. Pracujemy nad aktualizacjg planéw
rozwojowych Grupy Ten Square Games w jej nowym ksztatcie, aby jeszcze lepiej przygotowac
sie na wyzwanie, ktére na nas czekajg. Po ich zakonczeniu chetnie podzielimy sie tymi
informacjami z Paristwem

Dziekuje Panstwu, ze towarzyszycie nam pomimo trudnej sytuacji rynkowej. Jestem pewien,
ze dotychczasowe doSwiadczenia wyposazyty nas w wartosciowe wnioski i wiedze niezbedng
do tego, aby wspoélnie z catym zespotem rozwija¢ Grupe i budowac wartos¢ dla akcjonariuszy.
Mam nadzieje, ze bedziecie nam towarzyszy¢ takze w 2023 roku podczas realizacji kolejnego
etapu transformacji Grupy Ten Square Games.

Z wyrazami szacunku,
Maciej Zuzatek
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Grupa kapitatowa Ten Square Games S.A. sktada sie z jednostki dominujgcej oraz spotek
zaleznych. Ten Square Games S.A. (dalej takze ,Jednostka dominujgca” lub ,TSG") powstata
z przeksztatcenia sp6tki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostato zarejestrowane przez Sad
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PODSTAWOQWE
INFORMACIE

Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

Nazwa

Ten Square Games S.A.

Forma prawna

Spétka Akcyjna

Siedziba

ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestracji

Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.2)

Organ prowadzacy rejestr

Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 704863
Numer statystyczny REGON 21744780
Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spétki

nieoznaczony

Sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzier 31.12.2022 roku

ZARZAD:

» Maciej Zuzatek — Prezes Zarzadu;

» Anna ldzikowska — Cztonek Zarzaduy;

» Janusz Dziemidowicz — Cztonek Zarzadu;
» Wojciech Gattner — Cztonek Zarzadu;

» Andrzej llczuk - Cztonek Zarzaduy;

» Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzgdzenia
sprawozdania finansowego miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie
organu:

1. Wdniu 13 stycznia 2023 r. Zarzad Spotki powzigt informacje o decyzji
Cztonka Zarzadu Spétki Pani Anny Idzikowskiej o rezygnacji z petnie-
nia funkcji w Zarzgdzie Spotki ze skutkiem na dzier 28.02.202 3 roku.

RADA NADZORCZA:

» Rafat Olesinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

»  Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
» Marcin Bitos — Cztonek Rady Nadzorczej;

» Maciej Marszatek - Cztonek Rady Nadzorczej;

» Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej;

» Kinga Stanistawska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzgdzenia
sprawozdania finansowego miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie
organu:

1. Pan Tomasz Drozdzynski zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej w dniu 11 marca 2022 roku.
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Sktad akcjonariatu Jednostki dominujacej na dzien 31.12.2022 roku:

Akcjonariusz

Podniu 31.12.2022 roku miaty miejsce zmiany stanu posiadania akcji. Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wedtug stanu na dzien 28.03.2023 roku:

liczba akgiji udziat w kapitale liczba gtoséw % udziat

na31.12.2022 podstawowym na WZA w liczbie gtoséw

P ienie Akcj i * 2487288 33,9% 2487288 33,9% \ . . " . . . . .
orozumienie Akcjonariuszy ’ ’ Akcjonariusz liczba akcji na udziat w kapitale liczba gtoséw . Y%udziat
Nationale-Nederlanden OFE/PTE 524371 7,1% 524371 7,1% 28.03.2023 podstawowym na WZA w liczbie gtoséw
TFIAllianz Polska S.A 488915 6,7% 488915 6,7% Porozumienie Akcjonariuszy * 2487288 33,9% 2487288 33,9%
akcje wtasne nabyte przez Spétke 70000 1,0% 70000 1,0% akcje wtasne nabyte przez Spétke 70000 1,0% 70000 1,0%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada wiecej niz 5% akcji) 3764248 51,3% 3764248 51,3% pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada wiecej niz 5% akcji) 4777534 65,1% 4777534 65,1%
RAZEM 7334822 100,0% 7334822 100,0% RAZEM 7334822 100,0% 7334822 100,0%
31.12.2022 28,03.2023
Pozostali Porozumienie Pozostali Porozumienie
Akcjonariusz Akcjonariusz
51,3% cjo uszy 65,1% cjo uszy
33,9% 33,9%
N .
Akcje wtasne
Nationale- nabSytgtirzez
Nederlanden P o &
| OFE/PTE 1,0%
7,1%
Akcje wtasne )
nabyte przez TFI Allianz
Spotke Polska S.A 6,7%

* Porozumienie akcjonariuszy Spétki z dnia 21.10.2019 roku dotyczgce prowadzenia trwatej polityki wobec Spétkii zgodnego wykonywania praw gtosu z akcji Spotki

1,0%

(raport biezacy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sg m.in. Maciej Popowicz oraz Arkadiusz Pernal.
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Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych,
w szczegblnosci papierow wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych

dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis metod finansowania

Ponizszy schemat przedstawia powigzania Emitenta z innymi
podmiotami wg stanu na 31.12.2022 roku oraz na dzien publikacji
jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za 2022
rok:

Qﬁ ten square games

STAN NA DZIEN 28.03.2023 ROKU

PLAY COOL

ZOMBI
GAMES

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

TEN SQUARE

TEN SQUARE
GAMES
ROMANIA S.R.L.

E SPORT
SP.Z 0.0.

GAMES
GERMANY GMBH

100% 99%
v v
TINY DRAGON
ADVENTURE D - lnlu ....... » FAT 'S—IIDO;I ggMES
GAMES SP. Z 0.0. R

W dniu 14 pazdziernika 2015 roku zostata zarejestrowana pierwsza
spotka zalezna Play Cool Zombie Sport Games Sp. z o.0.

W dniu 29 sierpnia 2016 roku zostata zarejestrowana Tiny Dragon
Adventure Games Sp. z 0.0.

W dniu 17 listopada 2017 roku zostata zarejestrowana Fat Lion
Games Sp.zo.o.

Ten Square Games Germany GmbH zostata zatozona dnia 7 grudnia
2020 roku (data umowy spétki) oraz wpisana do rejestru handlowego
w dniu 25 stycznia 2021 roku.

Ten Square Games Romania S.r.l. zostata zatozona 17 maja 2021
roku (data umowy spétki) oraz wpisana do rejestru handlowego
w dniu 28 czerwca 2021 roku.

TEN SQUARE
GAMES
(ISRAEL) LTD.

RORTOS
S.R.L.

100%

v

RELUDO S.R.L.

Ten Square Games S.A. nabyto 100% udziatéw spétki Rortos S.r.l.
w dniu 5 lipca 2021 roku, w wykonaniu postanowie umowy zobo-
wigzujgcej do sprzedazy zawartej w dniu 30 czerwca 2021 r.

Ten Square Games (Israel) Ltd. zostata zatozona w dniu 15 lutego
2022 roku (data umowy sp6tki) oraz wpisana do rejestru handlowego
w dniu 20 lutego 2022 roku.

36,9%

v

GAMESTURE

SP.Z 0.0.

Ten Square Games S.A. nabyto 24,8% udziatéw spoétki Gamesture
Sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2022 roku. 31 stycznia 2023 roku Ten
Square Games S.A. nabyto 12% udziatéw spétki Gamesture Sp. z o.o.
(co zostato zarejestrowane w sgdzie w dniu 17 marca 2023 roku)
i posiada obecnie 36,9% udziatéw tej spotki.
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STAN NA 31.12.2022 ROKU:
tensquare games

..................................................................................................................................

PLAY COOL
ZOMBIE SPORT
GAMES SP. Z 0.0.

TEN SQUARE TEN SQUARE RORTOS TEN SQUARE GAMESTURE

GAMES GAMES cRL GAMES
GERMANY GMBH ROMANIA S.R.L. S (ISRAEL) LTD. SP.Z0.0.

100% 99% 100%

v v v
TINY DRAGON

.. FAT LION GAMES

<€ 1%
ADVENTURE o Sp. 7 0.0.

GAMES SP. Z 0.0.

RELUDO S.R.L.
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Dziatalnos¢ Grupy i Jednostki Dominujgcej skupia sie na projektowaniu, produkcji, dystrybucji Produkty Grupy oferowane sg poprzez najistotniejsze platformy mobilne - przede wszystkim Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu free to play (F2P), w ramach ktérego pobranie
oraz rozwijaniu gier na urzgdzenia mobilne oraz stacjonarne (gry przegladarkowe). i0S oraz Android — oraz poprzez portale internetowe. gry jest bezptatne, a przychody pochodzg z nastepujgcych Zzrédet:
MIKROPLATNOSCI SUBSKRYPCIJE REKLAMY LICENCIJE
z tytutu dodatkowych funkcjonalnosci zaku- z tytutu subskrypcji (gry sp6tki Rortos); z tytutu reklam wyswietlanych w grach przychody z tytutu aktywnosci uzytkownikdédw w grach,

ktére sg udostepniane partnerom handlowym Spétki na
podstawie umdw licencyjnych (licencje).

pionych przez graczy
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3 NAJWAZNIEJSZE
. PRODUKTY

W czwartym kwartale jak i w catym 2022 roku do najwazniejszych produktéw Grupy generujgcych przychéd nalezaty:

FISHING CLASH

mobilna gra wedkarska
w modelu F2P

Data premiery:
soft launch: 06.2016
global launch: 10.2017

Mobilna gra wedkarska. Gracze majg
mozliwos¢ wziecia udziatu w sportowej
rywalizacji pomiedzy wedkarzami w do-
skonatej grafice 3D. Od swojej premiery w
pazdzierniku 2017 roku Fishing Clash zbu-
dowat pozycje najwazniejszej mobilnej gry
wedkarskiej na Swiecie generujgc w 2022
roku blisko 356 mln PLN ptatnosci. Fishing
Clash jest najwieksza grg Grupy, w 2020
roku tytut trafit do pierwszej 50 najwiecej
zarabiajgcych gier w sklepie Google Play.

HUNTING CLASH

mobilna gra mysliwska
w modelu F2P

Data premiery:
soft launch: 11.2019
global launch: 08.2020

Produkt kierowany do szerokiego grona
graczy, skupiajacy sie na kolekcjonowaniu
i rywalizacji. Gra charakteryzuje sie za-
awansowang grafikg 3D oraz realistycz-
nie animowanymi zwierzetami. Gracz ma
okazje zostaé najlepszym mysliwym na
Swiecie dzieki polowaniu na wiele gatunkdw
zwierzgt oraz kolekcjonowaniu réznych
rodzajow broni. Gra od swojej premiery w
trzecim kwartale 2020 roku znalazta sie
w gronie 200 najlepiej zarabiajgcych gier
na platformie Android w USA, generujgc w
2022 roku ponad 122 mln PLN ptatnosci.
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WYBRANE
DANE
FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW PLN EUR JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW PLN EUR
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ptatnosci 542058116 649 569 060 115619332 141 904 765 Ptatnosci 501971407 632970 487 107 068 960 138278643
Przychody 538557650 634045040 114872694 138513389 Przychody netto 499926 538 617 446 466 106632796 134887 267
Koszt wtasny sprzedazy 70095174 53930727 14951 085 11781699 Koszt wtasny sprzedazy 50215977 48766123 10710914 10653440
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 72691 764 166220593 15504930 36312527 Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 70593622 160544114 15057403 35072444
Zysk (strata) brutto 63438917 161981 769 13531326 35386 514 Zysk (strata) brutto 64046188 158457311 13660855 34616562
Zysk (strata) netto 52335378 141 264 582 11162975 30860641 Zysk (strata) netto 55247128 138261 309 11784043 30204 546
EBITDA 112009 001 177565609 23891176 38790958 EBITDA 99974259 167831 240 21324203 36664389
EBITDA skorygowana 140849088 234179331 30042678 51158783 EBITDA skorygowana 127407941 224444961 27175723 49032214

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLN EUR JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLN EUR
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej 137947 374 200403819 29423751 43780190 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 77780336 206903219 16 590 307 45200048
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -55504 342 -222 004602 -11838906 -48499 094 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -53037 300 -244 248256 -11312693 -53358439
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -95218427 -75070128 -20309 798 -16399810 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -92486169 -72802716 -19727016 -15904 471

SKONSOLIDOWANY BILANS PLN EUR JEDNOSTKOWY BILANS PLN EUR
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa trwate 314138189 298865805 66981 852 64979303 Aktywa trwate 322104969 304648853 68 680562 66 236 651
Aktywa obrotowe 206 569 696 221414318 44045650 48139826 Aktywa obrotowe 176 390 714 200056 217 37610762 43496 155
Kapitat wtasny 342 465369 351051 347 73021892 76325466 Kapitat wtasny 328947 147 341008743 70139480 74142006
Zobowigzania dtugoterminowe 68220992 64993212 14546 364 14130802 Zobowigzania dtugoterminowe 65893032 62355120 14049987 13557229
Zobowigzania krétkoterminowe 110021 524 104 235564 23459247 22662 861 Zobowigzania krétkoterminowe 103 655 504 101 341 207 22101858 22033571
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4.1.

KOMENTARZ DO WYNIKOW - SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje analizy tgcznej w oparciu

o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze dane jednostkowe i skon-
solidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatowe;

Ten Square Games S.A. sg podobne do siebie (zachowane trendy dla

poszczegodlnych pozycji wynikowych).

W 2021 roku nastagpito nabycie Spdtki zaleznej Rortos, co zmienito

istotnie warto$¢ udziatéw w sprawozdaniu jednostkowym oraz war-
tos¢ wartosci niematerialnych w sprawozdaniu skonsolidowanym

w linii ze wzrostem zobowigzania z tytutu nabycia oraz wyptywu

gotdwki. Jednakze transakcja ta nie miata az tak istotnego wptywu na

Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, stad Jednostka Dominujgca

zdecydowata sie opisywac dalej dane skonsolidowane.

Zarzad Jednostki Dominujgcej, monitorujgc sytuacje Ten Square
Games oraz zarzgdzajgc Grupa, nie postrzega niegotéwkowych
ksiegowar (plan motywacyjny oraz odraczanie w czasie przychodu)
jako majacych jakikolwiek wptyw na dziatalnos¢ operacyjng, dlatego
tez analizuje wynikifinansowe i planuje dziatania operacyjne i strate-
giczne nie uwzgledniajgcich. Dlatego tez Zarzad Spétki zdecydowat o:

» analizowaniu przychoddw poprzez ,Ptatnosci”, ktére bazujg na
rzeczywistych ptatnos$ciach dokonywanych w danym okresie
przez uzytkownikéw i w catosci przektadajg sie na generowanie
przeptywow pienieznych, a nie uwzgledniajg efektu rozpoznawa-
nia w czasie przychodéw z tytutu sprzedazy wirtualnej waluty
oraz wirtualnych débr trwatych. Analizowanie przychoddw (czyli
ptatnosci skorygowanych o wptyw ich odraczaniairozpoznawana
w czasie) mogtoby prowadzi¢ do catkowicie btednych wnioskéw
z punktu widzenia zachowania uzytkownikdéw w grze i zarzgdzania
dalszym rozwojem gry;

» wprowadzeniu wskaznika ,EBITDA skorygowana", ktory jest
kluczowym wskaZnikiem odzwierciedlajgcym wyniki operacyjne
Spotki oraz Grupy.

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH PRZYCHODOW NA GRY PO KWARTALACH

GRA 102021 202021 302021 4Q2021 1Q 2022 202022 302022 4Q 2022
Fishing Clash 131659442 114983038 114371143 121867964 95826978 84385 263 88773895 86980211
Hunting Clash 26840820 30390316 28042011 30493190 32279619 24978052 32523045 32729538
Let's Fish 4208029 3710888 3110282 3445192 3099293 2394146 2380160 2490229
Wild Hunt 3666218 3331467 2761094 3312206 2790545 2517568 2666554 2606582
Airline Commander 2564653 2532813 2879778 3048100 3717211 3046180
Real Flight Simulator 3340427 3510656 3694286 4047377 4307017 4615007
Wings of Heroes 89199 673688 4496 408
Pozostate 2821641 2561285 3516372 2527913 1980865 1991301 2444425 1605596
RAZEM PLATNOSCI 169196150 154976 993 157 705984 167689934 142551 364 123451 006 137485995 138569751
Przychéd odroczony

w czasie (consumable) 3213637 283892 -2 265275 -7475672 4937513 908931 1505185 -3855149
Przychéd odroczony

w czasie (durable) 1704189 9624478 -7489650 -13119620 2845786 -217 105 -6077959 -3547 668
RAZEM PRZYCHODY 174113976 164885363 147 951 059 147 094 641 150334663 124142832 132913221 131166934

pod pojeciem ptatnosci Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychéd odroczony w czasie (tj. w przypadku mikroptatnoéci sa to ptatnosci dokonane przez

uzytkownikéw w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego w czasie wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty oraz trwatych wirtualnych débr
przez aktywnych graczy dokonanego na dzieri bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej ,rozliczenia

miedzyokresowe przychodow".

MAU (SREDNIA MIESIECZNA LICZBA AKTYWNYCH GRACZY) DLA GLOWNYCH GIER

OKRES 102021 202021 302021 402021 102022 202022 302022 4Q2022
Fishing Clash
' MAU (rednia w okresie) 3849763 2928300 2499913 2499913 2227455 1835612 2540524 2232582
Hunting Clash
_MAU CGrednia w okresie) 3136097 2241126 1729973 1711249 1494746 1257463 1273923 1458084
Evergreen® 933367 825133 895 264 989 560 763829 674729 771631 744 403

— MAU ($rednia w okresie)

*Evergreen - Let's Fish i Wild Hunt
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PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTAtACH

WYSZCZEGOLNIENIE 102021 202021 302021 4Q2021 102022 202022 302022 4Q2022
Koszty sprzedazy 95935217 95799537 82618730 72895344 79870756 67589 551 78366 429 79303832
marketing: 40137 460 42419871 33944492 23020677 30070387 24,555 603 32087278 32153373
_ Fishing Clash 22551718 24,783 495 21055086 13614460 16110636 13099412 18 769 324 15219141
— Hunting Clash 17412032 17438915 12889 406 9334220 13532653 10257990 12688594 14306 734
- Airline Commander 0 0 0 0 303480 815 706 17986 14434
-Wings of Heroes 0 0 0 0 0 76 168 429 284 2148811
_ pozostate tytuty 173710 197 461 0 71997 123618 306 327 182090 464253
Prowizje 50414040 47816995 41574686 41874524 41728991 35672700 38649821 38257580
revenue share 477124 423624 411570 509652 448775 406178 407 005 416 458
wynagrodzenia, ustugi
et 3961297 3338075 4496 667 5461878 5857 302 5193498 5472331 5932840
Umségﬁ‘ntfcﬂa”ia rynku gier 548 606 1317788 571024 596223 308753 366 990 399507 318568
Pozostate 396690 483184 1620291 1432390 1456548 1394582 1350487 2225014

2022 rok byt dla Grupy trudnym okresem, ktéry rozpoczat sie
znoszeniem lockdownéw spowodowanych pandemig COVID-19,
pogorszeniem sentymentdw na rynku konsumenckim, trudnym
rynkiem marketingowym oraz wybuchem wojny w Ukrainie w lutym
2022 roku. Wszystkie te czynniki miaty negatywny wptyw na dzia-
talnos¢ Grupy, przez co Zarzad Jednostki Dominujgcej w kolejnych
miesigcach 2022 roku skupiat sie przede wszystkim na zniwelowaniu
tego wptywu na wyniki operacyjne.

Z powodu waojny w Ukrainie na poczatku marca 2022 roku Grupa
zablokowata dystrybucje, marketing oraz mozliwos¢ ptacenia we
wszystkich kluczowych grach Grupy na terytorium Rosji i Biatorusi.
Udziat rynku rosyjskiego (rynek biatoruskijest pomijalny z perspek-
tywy Grupy) w ptatnogciach 2021 roku wynidst ok. 5,3% — w tym ok.
6,5% dla gry Fishing Clash i 2,5% dla gry Hunting Clash. Zamkniecie
sie Grupy na rynek rosyjski miato bezposredni wptyw na spadek
ptatnosci, ale takze posrednio wptyneto na aktywnos¢ graczy
wewngtrz tzw. ,klandow".

Wykluczenie rosyjskich uzytkownikdéw spowodowato rotacje graczy
wewngtrz klanéw i tymczasowe zaburzenie ich zaangazowania w gre
(np. dobre klany z duzym udziatem rosyjskich graczy automatycznie
bardzo ostabity sie w rankingach, demotywujgc pozostatych graczy
do rozgrywki).

Kumulacja negatywnych zdarzer miata swoje najwieksze odzwier-
ciedlenie w wynikach Grupy w drugim kwartale 2022 roku. Zarzad
Jednostki Dominujgcej podjgt szereg dziatann w tamtym okresie
w celu zwiekszenia poprawy wynikéw w kolejnych okresach poprzez
zmiany operacyjne - sposéb produkcji nowego contentu w grach,
sposéb zarzgdzania zespotami, zakres wsparcia zespotéw okoto
produktowych. Efekt tych dziatan byt juz zauwazalny w wynikach
trzeciego kwartatu 2022 roku, kiedy to ptatnosci w grach zblizyty
sie do poziomu ptatnosci z pierwszego kwartatu 2022 roku.

Czwarty kwartat to dla gtéwnych gier Grupy utrzymanie podobnego
poziomu ptatnoscido poprzedniego kwartatu, a takze global launch
gry Wings of Heroes. Grupa zamyka rok z poziomem ptatnosci
réwnym 542 mln PLN w poréwnaniu do 649,6 mln PLN w 2021 roku,
ktory to byt jeszcze ,covidowym" rokiem.

Gtowny tytut Grupy, gra Fishing Clash wygenerowata w 2022 roku
niemal 356 mln PLN ptatnosci, co stanowi 65,7% ogétu ptatnosci
Grupy. Jak wspomniano powyzej, po trudnym poczgtku roku, udato
sie ustabilizowac poziom kwartalnych ptatnosci na poziomie 86-
88 mln PLN. Wprowadzone w maju ub. r. zmiany w grze, poprzez
poprawe parametréw zachowan graczy, pozwolity takze na ponowne
zwiekszenie budzetéw marketingowych, ktére w trzecim kwartale
2022 roku osiggnety poziom 18,8 mln PLN, a w czwartym - 15,2 mln
PLN. Czwarty kwartat to zwyczajowo nizszy poziom wydatkdw mar-
ketingowych z uwagi na krétkoterminowy, znaczgcy wzrost kosztow
pozyskania uzytkownikéw zwigzany z okresem okoto$wigtecznym,
ktéry najczesciej sie normalizuje na poczatku kolejnego roku. Na
koniec 2022 roku gra miata okoto 2,2 mln aktywnych miesiecznie
uzytkownikéw, co jest wynikiem zblizonym do poczatku tego roku.

Kolejny tytut Grupy — gra Hunting Clash - po stabszym drugim
kwartale 2022 roku réwniez odnotowata wzrost ptatnosci w trzecim
i czwartym kwartale 2022 roku do poziomu 32,5-32,7 mln PLN,
co stanowi ponad 30% wzrost w stosunku do drugiego kwartatu
2022 roku. W tym samym okresie wydatki marketingowe byty dalej
skalowaneiw czwartym kwartale 2022 roku wyniosty 14,3 mln PLN.

Portfolio Evergreen (Let's Fish oraz Wild Hunt), przy braku wydat-
kéw marketingowych oraz przy wsparciu kilkuosobowego zespotu
byto w stanie wygenerowac niemal 21 mln PLN ptatnosci (3,9%
wszystkich ptatnosci). Pomimo stopniowego, delikatnego spadku
rok do roku, jest to dalej wynik bardzo satysfakcjonujgcy.

W 2022 roku do catkowitych ptatnosci Grupy doktadaja sie takze
gry przejetej w lipcu 2021 roku spotki Rortos, z czego dwa starsze
tytuty — Airline Commander i Real Flight Simulator wygenerowaty
29,4 mln PLN.

Gra Airline Commander jest ciggle przebudowywana i wspierana przez
wroctawski zesp6t produktowy, na przetomie drugiego i trzeciego
kwartatu 2022 roku przeprowadzono liczne testy marketingowe
w celu sprawdzenia nowych funkcjonalnosciikierunku ich rozwoiju.
Po przeprowadzeniu takich testéw zespdt ponownie skupit sie na
produkcji i poprawie parametréw wewnatrz gry. Drugi tytut — Real
Flight Simulator nie jest aktywnie wspierany duzym zespotem
produktowym ani marketingiem.

Najnowsza produkcja wtoskiego studia — gra Wings of Heroes - miata
swojg globalng premiere w pazdzierniku 2022 roku (soft launch
miat miejsce w trakcie 2 kwartatu 2022 roku). Juz pierwsze miesigce
tego tytutu pokazujg dynamiczny wzrost ptatnosci, co jest dobrym
prognostykiem dla dalszego rozwoju produktu. Grupa nie odnotowuje
istotnej sezonowosci sprzedazy. Poziom przychoddw (ptatnodci) jest
uzalezniony od cyklu zycia danej gry, wydatkéw marketingowych,
a takze, w ostatnich latach, od wprowadzanych badzZ znoszonych
lockdownéw wywotanych pandemig COVID-19.

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug obejmuje gtéwnie wynagro-
dzenia pracownikdéw i wspotpracownikéw Grupy (ktéry systema-
tycznie rosnie jednostkowo w czasie) oraz amortyzacje gier. Wzrost
kosztéw w 2022 roku jest gtéwnie zwigzany z wykazywaniem
kosztéw (@mortyzacja w wartosci godziwej i biezgcy koszt zespo-
téw) gier wtoskiego studia Rortos. Koszty te wyniosty 19,3 mln
PLN za cztery kwartaty 2022 roku w poréwnaniu do 3,2 mln PLN
rozpoznanych w 2021 roku (przejecie sp6tki nastgpito na poczatku
lipca 2021 roku). Z drugiej strony, w 2021 roku koszty programu
motywacyjnego rozpisanego na lata 2021-2022 wyniosty 7,6 mln
PLN dla pozycji ,koszty wytworzenia sprzedanych ustug”, w 2022
roku brak jest analogicznego kosztu z uwagi na brak realizacji celu
wynikowego.

Na poziom kosztéw sprzedazy wptywa gtéwnie poziom naktaddw
marketingowych opisanych powyzej oraz poziom prowizji, ktére
sg w petni uzaleznione od poziomu ptatnosci (ok. 30%) i wraz z ich
spadkiem/wzrostem proporcjonalnie spada/wzrasta kwota prowizji.
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PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW OGOLNEGO ZARZADU PO KWARTALACH

WYSZCZEGOLNIENIE 102021 202021 302021 4Q2021 102022 202022 302022 4Q2022
koszty powtarzalne, w tym: 4466911 7765229 5007974 8486510 11030484 11763 761 9196 909 8134626
wynagrodzenia, ustugi

podwykonawcéw Jednostki 1872124 3097 448 2284227 4116713 5462957 4675326 3901884 4,457 249
Dominujacej

';gfezztgygzvma”‘a spotek 51378 20787 1193151 1196473 1702087 3362996 1967808 43979
wynajem biura i utrzymanie

biura - Jednostka 488500 513199 800012 752324 859752 1012146 1032308 1157053
Dominujaca

Pozostate 2054909 4133795 730584 2421000 3005 689 2713293 2294909 2476344
koszty jednorazowe, w tym: 7291473 7294056 13016898 9378751 13065 319 764783 6034268 5560753
koszty programu

oAy A 7291473 7294056 7294056 9360662 11304904 761432 6033168 5929836
koszty MEA 0 0 3668514 18089 1760415 3351 1100 369083
koszty wyjazdu

AN, 0 0 2054328 0 0 0 0 0
;a:gg\\nnlﬁoszw OGOLNEGO 11758384 15059 285 18024872 17 865 260 24095 803 12528544 15231177 13695379

*W trakcie 4 kwartatu 2022 roku Grupa dokonata reklasyfikacji kosztéw czynszu w jednej ze spétek zaleznych za okres 1-3Q 2022, co spowodowato obnizenie kosztéw
ogoblnego zarzadu za caty 2022 rok o kwote 1 mln PLN. Korekta ta zostata zaprezentowana pod 4 kwartatem 2022.

W zakresie powtarzalnych kosztéw ogdlnego zarzadu, pozycja ta
wykazywata trend wzrostowy w 2021 roku i w pierwszej potowie
2022 roku. Na przetomie 2020 i 2021 roku Grupa podjeta decyzje
0 mocnej rozbudowie zespotéw wspierajgcych (ogélnofirmowych).
Zatrudnienie w tych dziatach rosto z kwartatu na kwartat, aby
w pierwszym kwartale 2022 roku osiggnac swoj szczyt. Dlatego tez
poréwnujgc 202212021 rok koszty wynagrodzer wzrosty istotnie -
zpoziomu1ll,4 mln PLN do 18,4 mln PLN. W trakcie drugiego kwartatu
2022 roku Grupa dokonata zmian organizacyjnych wigzgcych sie
takze z ograniczeniem poziomu zatrudnienia, stgd w samym trzecim
kwartale 2022 koszt wynagrodzen spadt o 16,5% w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu i wyniést 3,9 mln PLN. Koszt wykazany
w czwartym kwartale 2022 roku jest zwyczajowo troche wyzszy
z uwagi na rozliczanie premii rocznych, jednakze dalej poziom 4,4
mln PLN jest znacznie nizszy od kosztéw wynagrodzen z poczgtku
tego roku.

Kolejng grupg kosztéw w ramach kosztéw ogdlnego zarzadu sa
koszty spotek zaleznych, ktére w 2022 roku wyniosty 7,1 mln PLN
w poréwnaniu do 2,5 mln PLN w poprzednim okresie. Jest to gtéwnie
zwigzane z utrzymaniem biur w Berlinie i Bukareszcie oraz przejeciem
wtoskiej spétki Rortos w potowie 2021 roku.

W czerwcu 2022 roku Jednostka Dominujgca przyjeta do uzytkowania
dodatkowo powierzchnie biurowg zlokalizowana w biurowcu we
Wroctawiu, co przetozyto sie na zwiekszony koszt utrzymania biura
poczawszy od 3 kwartatu 2022 roku.

W kosztach ogblnego zarzadu znajdujg sie takze koszty programu
motywacyjnego zwigzanego z przyznaniem w 2020 roku akgji
Prezesowi Spatki Maciejowi Zuzatkowi oraz koszty klasycznego
programu motywacyjnego opartego na emisji nowych akgji (tylko
2021 rok). Koszt programu motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu
jest rowny w czasie i wynosi 6 mln PLN na kwartat, koszt ten jest
rozpoznawany w okresie maj 2020 - maj 2023, co oznacza ze za-
rownow 2021, jakiw 2022 roku koszt ten wyniést odpowiednio 24,1
mln PLN. Natomiast koszt klasycznego programu motywacyjnego
opartego na emisji nowych akcji wykazany w linijce kosztéw ogdélnego
zarzgdu wynidstw 2021 roku 7,1 mln PLN. Z uwagi na brak realizacji
celu wynikowego programu w 2022 roku, dla tego okresu Grupa
nie rozpoznaje kosztu tego programu, przy czym koszt ten zostat
pierwotnie wykazany w 1 kwartale 2022 roku, a nastepnie odwrdcony
w 2 kwartale 2022 roku (5,3 mln PLN).

13



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ TEN SQUARE GAMES S.A. ORAZ SPOtKI TEN SQUARE GAMES S.A. ZA ROK 2022

Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego Sprawozdania Zarzadu, ktére zostato sporzgdzone w formacie xhtml.

/7 W\
— ‘%‘ ten square_ games
\’/

UZGODNIENIE WYNIKU OPERACYJNEGO DO WSKAZNIKA EBITDA SKORYGOWANA PO KWARTALACH

W trakcie drugiego kwartatu 2022 roku Zarzgd Spotki podjgt decyzje
0 zaprzestaniu prac i zamknieciu projektu Football Elite. Decyzja
o zamknieciu projektu zostata podjeta po przeprowadzeniu w czerw-

Pod koniec 2022 roku gra zostata poddana licznym testom marketin-
gowym. Na podstawie wnioskéw zich analizy w rozgrywce Undead
Clash wprowadzona zostata modyfikacja, ktéra w ocenie Spoétki

WYSZCZEGOLNIENIE 1Q2021 2Q2021 3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022 . ) ) o . i ) . _ .
cu analizy kosztéw marketingowych w zestawieniu z potencjatem ma potencjat zwiekszenia zaangazowania graczy, lecz wymaga
ﬁg:’r‘a"ca;,;’::;‘:ggﬁ)s" 55919321 38696 044 31192480 40412748 29391817 17444470 21635772 4219705 rynkowym i zaangazowaniem graczy, ktérzy mogli testowac nowa dodatkowych prac i naktadéw.
Amortyzacia (b o gre. W ocenie Zarzadu optymalizacja projektu zajetaby wiele mie-
mortyzacja (bez czescl . . . . , . . . . . . . . .
kapitalizowanej) 941410 978452 3304646 2359808 2742054 3725224 3413622 2654094 siecy, a poniesione koszty bytyby niewspdtmierne do potencjalnych Przychody finansowe to gtéwnie zrealizowane i niezrealizowane
Stdrpaitsyv%’atl\’/ttgé?itrwatej 0 3760700 0 0 0 8467149 671272 i u3822 przychoddw i rozmiaru segmentu tego typu gry. Odpis naktadow (bilansowe wyceny) réznice kursowe. Grupa czes$¢ srodkéw pie-
poniesionych na rozwdj tej gry wyniést 9,1 mln PLN i obcigzyt po- nieznych trzyma w walutach, stad wycena pozycji bilansowych
EBITOA 26860731 43435196 34497126 42772556 32133872 29636841 25720667 24517621 zostate koszty operacyjne (2 i 3 kwartat 2022 roku). na 31.12.2022 roku wyniosta +4,7 mln PLN, przy +2,3 mln PLN
Niegotéwkowy wptyw i sydall i
programu motywacyjnego 10981139 10970806 7694579 10023537 12303319 236983 6033168 5929836 zrealizowanych réznic kursowych (tacznie 7.1 mln PLN wykazane
(bez czescikapitalizowaneyj) W toku prac nad jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem w przychodach finansowych). W 2021 roku wptyw réznic kursowych
wynik (przychéd minus finansowym Spétkii Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia na sprawozdanie spétki byt znaczgco nizszy - tgcznie zrealizowane
prowizje) odroczony -2249 545 198724 1585693 5232970 -3456258 -636 252 1053630 2698 604 o . . . T . o : o . _
w czasie - consumable 2022 roku Zarzad Spétki postanowit dokonac odpisu czesci kosztow iniezrealizowane réznice kursowe wykazane jako koszty finansowe
wynik (przychéd minus prac rozwojowych poniesionych na rozwdéj dwaéch gier w tgcznej wyniosty 1,6 mln PLN.
prowizje) odroczony -1181489 -6 649270 5331821 9330773 -1859 303 -316187 4254570 2483367 L.
w czasie - durable wysokosci 14,5 mln PLN:
koszty potencjalnych Koszty finansowe w 2022 roku dotyczg gtéwnie rozwiniecia dyskonta
b{{g%%ﬁgj;fﬂg;‘g?gg{' 0 0 3686602 0 1760415 0 0 -370132 » kwota 9,2 mln PLN dotyczy gry Magical Districti wynika z decyzji oraz aktualizacji zobowigzania z tyt. earn-out payments (zakup spétki
strategicznych o definitywnym zamknieciu tego projektu i skupieniu sie wytgcznie Rortos), co tgcznie stanowito 14,5 mln PLN kosztéw.
Svac:j%\gi\flndk?zifiscz OPP - 0 0 0 0 1000000 0 0 0 na dalszym rozwoju drugiego tytutu warszawskiego studia —
- Fishing Masters. W marcu 2022 roku spétka nabyta 24,8% udziatéw w Gamesture
pozostate wydarzenia , . . .
jednorazowe 0 0 2054828 0 248368 0 24886 32299 Sp. z 0.0. Spétka ta generuje obecnie strate netto, w zwigzku z tym
EBITDA skorygowana 64410836 47558008 54850650 67359837 42130413 28447 420 34979661 35291595 » kwota 5,3 mln PLN dotyczy gry Undead Clash i zawiera koszty Grupa wykazata 2,7 mln PLN straty z tytutu udziatu w jednostkach

prac, ktérych efekty nie bedg wykorzystywane w kolejnych
etapach rozwoju tytutu, ze wzgledu na decyzje o zmianie w roz-
grywce i wprowadzeniu do niej nowego elementu.

stowarzyszonych - brak analogicznego kosztu w roku poprzednim.

Grupa zamyka rok z wynikiem netto réwnym 52,3 mln PLN w po-
réwnaniu do 141,3 mln PLN rok wczesniej (spadek o 63%).

Skorygowana EBITDA w 2022 roku wyniosta 140,8 mln PLN w po-
réwnaniu do 234,2 mln PLN rok wczesniej (spadek o 40%).
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4.2.
KOMENTARZ DO WYNIKOW - SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)

W ujeciu bilansowym, miedzy 31.12.2021 roku a 31.12.2022 roku przy stosunkowo statej
sumie bilansowej, nastapit wzrost aktywoéw trwatych (+5%), a tym samym spadek wartosci
aktywdw obrotowych (-7%). Po stronie aktywdw trwatych za najwieksze zmiany odpowiada:

» nabycie udziatéw w Gamesture Sp. z 0.0. (12,2 mln PLN zmiana netto pozycji ,pozostate
aktywa finansowe" w poréwnaniu do 31.12.2021 roku, przy czym wptyw na pozycje ma
takze wycena bilansowa udziatéw w funduszu Sisu);

» naktady na nowg powierzchnie biurowg oraz wymiane stanowisk pracy (6,2 mln PLN
zmiana netto na pozycji ,Rzeczowe aktywa trwate");

W strukturze aktywoéw obrotowych najwiekszy spadek wystgpit w sumie naleznosci (14,6
mln PLN zmiana netto), co jest zwigzane ze spadkiem ptatnosci w poréwnaniu do 4 kwartatu
2021 roku oraz w sumie $rodkéw pienieznych (13 mln PLN), co jest zwigzane z mniejszymi
wptywami do Grupy z dziatalnosci operacyjnej. Dodatkowo, na 31.12.2022 roku Spétka ma
naleznos¢ z tytutu podatku CIT w wysokosci 9,7 mln PLN, gdzie rok wczesniej nie byto takiej

pozycji.

Struktura pasywdw nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do 31.12.2021 roku.
Najwieksze zmiany to:

» wzrost zobowigzan handlowych z poziomu 6,9 mln PLN do kwoty 13,1 mln PLN, co
jest stricte powigzane z poziomem wydatkéw marketingowych w ostatnim miesigcu
raportowanego okresu;

» spadek rozrachunkéw z tytutu CIT o 7,9 mln PLN (tgcznie zobowigzanie i rezerwa);

» wzrostem pozostatych zobowigzan dtugo - i krétkoterminowych zwigzanych z earn-out
payments z kwoty 50,9 mln PLN do kwoty 61,1 mln PLN.

4.3.
KOMENTARZ DO WYNIKOW - SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnejw 2022 roku byty nizsze o0 31% w poréwnaniu do 2021
roku. Spadek ten nie jest wspétmierny ze spadkiem zysku brutto (-61%), co mozna wyjasnic¢
wyzszym poziomem korekt niegotéwkowych, tj. zmiang stanu naleznosci, ptatnosci w formie
akgji, odpisami wartosci niematerialnych oraz amortyzacjg (w tym gtéwnie amortyzacjg
przejetych gier Rortos).

Dziatalnos¢ inwestycyjna Grupy zwigzana jest gtdwnie z produkcjg nowych tytutdéw - naktady
wyniosty 27,7 mln PLN w 2022 roku, adaptacjg nowej powierzchni biurowej i zakupem wy-
posazenia — 11,9 mln PLN, a takze zakupem udziatéw w Gamesture Sp.z 0.0. - 14,3 mln PLN.

Dziatalnos¢ finansowa to gtéwnie przeptywy pieniezne zwigzane z wyptatg dywidendy -
dywidenda w wysokosci ponad 72 mln PLN zostata wyptacona zaréwno w 2021, jak i 2022
roku. Dodatkowo, na poczatku 2022 roku Grupa nabyta 70.000 akcji wtasnych, co stanowito
wyptyw gotéwkowy w wysokosci 18,6 mln PLN.
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INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH
PRODUKTACH/UStUGACH WRAZ

Z OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM
| ILOSCIOWYI\II ORAZ UDZIAtEM
POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW/
UStUG ORAZ OKRESLENIEM ZMIAN
W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU
OBROTOWYM
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Grupa skupia sie na dystrybucji gier w modelu F2P (Free-2-Play), a przychody z gier sg
generowane gtéwnie przez mikroptatnosci w grze (blisko 97% przychoddw). W zwigzku
z tym Grupa nie ewidencjonuije liczby sprzedanych produktéw, a jedynie wartosSciowe ujecie
sprzedazy. Miarg pozwalajgcg na okreslenie popularnosci produktu jest, w opinii Zarzadu,
poziom generowanych ptatnosci dokonywanych przez aktywnych graczy oraz MAU, czyli
liczba miesiecznie aktywnych uzytkownikdw. Obie te miary zostaty zaprezentowane i omo-
wione w pkt 4.1 ,komentarz do wynikéw - skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow™.
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0 ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCIJI, W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW

6 INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU, Z PODZIAtEM NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACIE

Grupa dokonuje przypisania ptatnosci od uzytkownika do kraju Produkty Grupy sg sprzedawane globalnie poprzez sie¢ sklepéw Grupa posiada zawarte umowy ramowe z posrednikami, ktére
(a potem kontynentu) na podstawie dostepnych raportéw sprze- z aplikacjami mobilnymi (Google Play, AppStore) oraz z wykorzysta- zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Udziat agregatoréw
dazowych na wybranych platformach dystrybucji. niem kanatdéw przegladarkowych. Ptatnosci sg dokonywane przez w ptatnosciach prezentuje tabela ponize;j.

osoby fizyczne, natomiast Grupa otrzymuje zagregowang kwote od
swoich posrednikéw (np. sklepu Google Play).

REGION ptatnosci % udziat ptatnosci % udziat
2022 rok w ptatnosciach 2021 rok w ptatnosciach
2021
Ameryka Pétnocna 243626 679 44.9% 278406215 41,3%
Europa 204322368 37.7% 242676 411 393%
Azja 63163339 11.7% 98485916 141% 2022
Ameryka Potudniowa 14319 633 2,6% 14 283 599 2,.9% Google Inc. 315249524 58,2% 390427975 60,1%
Australia i Oceania 11474584 2,1% 9957890 1,6% Apple Distribution International 194555543 35,9% 226519219 34,9%
Afryka 5151513 1,0% 5759029 0,8% Pozostali 32253049 6,0% 32621866 5,0%
RAZEM PLATNOSCI 542058116 100% 649569 060 100% RAZEM PLATNOSCI 542058116 100,0% 649 569 060 100,0%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) 3496480 N/D -6243418 N/D Przychéd odroczony w czasie (consumable) 3496 480 N/D -6 243418 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -6996 946 N/D -9280603 N/D Przychdd odroczony w czasie (durable) -6996 946 N/D -9280603 N/D
RAZEM PRZYCHODY 538557 650 N/D 634045 040 N/D RAZEM PRZYCHODY 538557 650 N/D 634045 040 N/D
Koszty ponoszone przez Grupe obejmujg koszty produkgji, utrzyma- Koszty marketingu dotyczg kosztéw kampanii marketingowych
nia, dystrybucji oraz marketingu gier. Koszty produkcji i utrzymania realizowanych przez posrednikéw. W zadnym z tych przypadkéw
tytutéw to w wiekszosci wynagrodzenia dla pracownikéw oraz Grupa nie ma obowigzku wspbétpracy z danym podmiotem (brak
wspoétpracownikdéw. Koszty dystrybuciji to prowizje dla posrednikéw podpisanych umoéw dtugoterminowych, wspdtpraca oparta kaz-
(sklepéw mobilnych, agregatoréw ptatnosci). dorazowo na zleceniach) i w zwigzku z tym Grupa nie identyfikuje

istotnego uzaleznienia od dostawcdow.
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? . ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT,

WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

2022 rok Grupa zamyka z poziomem ptatnosci rownym 542 mln PLN w poréwnaniu do
649,6 mln PLN w 2021 roku. Poréwnujgc te dane warto mie¢ na uwadze, ze 2021 rok nadal
pozostawat pod wptywem obostrzen ,covidowych". Jednoczesnie 2022 rok to okres pogar-
szajgcych sie wskaznikdéw makroekonomicznych i sentymentu konsumenckiego, wysokich
kosztéw marketingu oraz napasci zbrojnej Rosji na Ukraine. W wyrazie sprzeciwu przeciwko
dziataniom Rosji, Grupa zdecydowata sie zablokowac dystrybucje oraz mozliwos¢ ptacenia
we wszystkich swoich grach na terytorium Rosji i Biatorusi.

Miato to bezposredni wptyw na poziom wptywow Grupy. Udziat rynku rosyjskiego (rynek
biatoruski jest pomijalny z perspektywy Grupy) w ptatnosciach 2021 roku wynidst ok.
5,3% - w tym ok. 6,5% w przypadku gry Fishing Clash i 2,5% w przypadku Hunting Clash.
Poza bezposrednim wptywem tej decyzji na nizszy poziom ptatnosci, miata ona takze
posrednie przetozenie na aktywnos¢é graczy wewnatrz tzw. klanéw". Wykluczenie rosyjskich
uzytkownikéw spowodowato rotacje graczy wewnatrz klanéw i tymczasowe zaburzenie
ich zaangazowania w gre.

W 2022 roku pozytywny wptyw na poziom ptatnosci Grupy miata przejeta w lipcu 2021 roku

spotka Rortos. Jejdwa starsze tytuty — Airline Commander i Real Flight Simulator wygenero-
waty 29,4 mln PLN. Waznym wydarzeniem dla catej Grupy byta natomiast globalna premiera

w pazdzierniku 2022 roku najnowszej produkcji wtoskiego studia - gry Wings of Heroes. Gra

zostata dobrze przyjeta przez graczy, a Grupa aktywnie pozyskuje nowych uzytkownikéw

budujgc baze niezbedng do prowadzenia testéw w grze i badania zachowania réznych grup

odbiorcow. Zakres testéw obejmuje ekonomie gry oraz zaangazowanie uzytkownikéw. W tym

celu w grze z duzg czestotliwoscig udostepniane sg nowe funkcjonalnosci i opcje zakupu.
Priorytetem na najblizsze miesigce jest poprawa elementu spotecznosciowego i rywalizacji

W rozgrywece oraz zwiekszenie bazy uzytkownikéw i monetyzacji produktu.

W marcu 2022 roku Ten Square Games zainwestowato w zakup 25% udziatéw w krakowskim
studio Gamesture za 14,3 mln PLN. Sp6tka ta generuje obecnie strate netto, w zwigzku z tym
Grupa wykazata 2,7 mln PULN straty z tytutu udziatu w jednostkach stowarzyszonych. Na
poczgtku 2023 roku Spoétka zwiekszyta swoje zaangazowanie w Gamesture do blisko 37%.

W drugim kwartale 2022 roku, Zarzad Spoétki dokonat zmian organizacyjnych polegajgcych
m.in. na ograniczeniu poziomu zatrudnienia, zmianie sposobu tworzenia contentu czy
organizacji pracy. Miato to wptyw na poziom kosztéw wynagrodzen w Grupie.

W 2022 roku Zarzad Ten Square Games zdecydowat sie rowniez zamkng¢ dwa realizowane
przez Spoétke projekty. Pierwszym z nich byta gra Football Elite, a drugim Magical District.
Szczegdty dotyczgce tych decyzji i ich konsekwencje finansowe zostaty szczegdtowo
opisane w sekgji 4.1 Sprawozdania — Komentarz do wynikdéw - skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw.

Spoétka zdecydowata sie rdwniez na wprowadzenie czeSciowej zmiany rozgrywki w rozwijanej
grze Undead Clash, co wigzato sie koniecznoscig dokonania czesciowego odpisu poniesionych
kosztéw prac w wysokosci 5,3 mln PLN, ktérych efekty nie bedg wykorzystywane w dalszym
rozwoju gry.

Zaréwno w analizowanym okresie, jak i w nadchodzgcych miesigcach, Zarzad Spotki kon-
centruje swoje wysitki na wzmacnianiu kompetencyjnym zespotéw (gtéwnie produktowych
oraz okoto-produktowych - np. Marketing oraz Business Intelligence). Celem tych dziatan
jestszybsze tworzenie oraz dalsze rozwijanie wysokiej jakosci gier mobilnych, angazujgcych
uzytkownikéw i generujgcych zadowalajgce wyniki finansowe. Zespét marketingowy z kolei
niezmiennie koncentruje sie na skalowaniu i optymalizacji wydatkdw marketingowych
poswieconych na promocje Fishing Clash, Hunting Clash oraz Wings of Heroes. Spétka na
biezgco monitoruje rozwdj sytuacji na rynku reklamy oraz zmiany zachowan pozyskanych
grup uzytkownikéw.

Po przeprowadzonej w 2021 roku akwizycji spétki Rortos, Zarzad Jednostki Dominujgcej
w 2022 roku duzo uwagi poswiecit kwestii integracji Rortosa w Grupie, aby zapewni¢ nowej
spoétce dostep do zgromadzonych kompetencji i zasobdéw w celu szybszego skalowania jej
dziatalnosci.
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Miesieczna analiza ptatnosci i kosztéw marketingowych kluczowych gier

Fishing Clash

(bez FC China)**
dane w mln PLN

Rok 2022 byt peten wyzwan dla gtéwnego produktu Spdtki gry Fishing Clash. Pierwsza
potowa 2022 roku zamkneta sie spadkiem ptatnoscio 27% r/r. Wptyw na to miata m.in. napas¢
Rosji na Ukraine oraz efekt rekordowo wysokich naktadéw na pozyskiwanie uzytkownikéw
35,0 32,4 32,7 319 w latach 2020 - 2021. Z powodu wojny w Ukrainie, na poczatku marca 2022 roku, Grupa

295 30,0 )88 582 zablokowata dystrybucje, marketing oraz mozliwos¢ ptacenia we wszystkich kluczowych
30,0 ' :

301
218 — 274 253 grach Grupy na terytorium Ros;ji i Biatorusi. Udziat rynku rosyjskiego (rynek biatoruski jest
25.0 24,4 24,9 292 ' pomijalny z perspektywy Grupy) w ptatnosciach 2021 roku wynidst ok. 6,5% dla gry Fishing
‘ Clash. Zamkniecie rynku miato bezposredni wptyw na spadek ptatnosci, ale takze posredni
20,0 efekt na aktywnos¢ graczy wewnatrz tzw. klanéw. Warto réwniez przypomnieé, ze Zarzad
Spotki korzystajgc ze spadku cen na rynku marketingowym w trakcie pandemii podjgt decyzje
15,0 o zintensyfikowaniu dziatarh marketingowych i przeznaczeniu rekordowo wysokich naktaddw
70 6,4 6,3
4.8 o 37 4,2 34

100 24 na pozyskanie uzytkownikéw dla gry Fishing Clash. Przyczynito sie to do skokowego wzrostu
| " 7,0

bazy uzytkownikéw (z poziomu 1,9 mlnw czwartym kwartale 2019 roku do blisko 7,0 mln) oraz
4.9 3,9 3,9 4,3 49

ptatnosci. W 2022 roku naktady na dziatania marketingowe byty istotnie nizsze niz w trakcie
pandemii, a baza uzytkownikéw stopniowo wracata do wielkosci sprzed pandemii. W 2022

50

0,0 roku naktady marketingowe w grze Fishing Clash byty nizsze o blisko 23,0% w poréwnaniu
sty 22 lut 22 mar 22 kwi 22 maj 22 cze 22 lip 22 Sie 22 wrz 22  paz?22 lis 22 gru 22 sty 23 lut 23 mar 23 z 2021 rokiem. Zespét Fishing Clash prowadzit prace nad poprawa jakosci produktu oraz
wzbogaceniem jej o nowe funkcjonalnosci. W grze pojawity sie réwniez nowe formaty
wydarzen lepiej dostosowane do oferty oraz potrzeb uzytkownikdw. Zmiany zostaty takze
wprowadzone w sposcobie pracy zespotéw, aby podnies¢ efektywnoscich dziatan. Pozytywne
efekty wprowadzonych zmian byty widoczne w trzecim kwartale 2022 roku. Koricéwka roku,
I ptatnosc marketing w szczegoélnosci grudzien, to okres ograniczania budzetdw reklamowych, co przektada sie

réwniez na liczbe uzytkownikéw i poziom ptatnosci. Od poczagtku 2023 roku Spétka zaczeta

stopniowo zwiekszac naktady na marketing, co z czasem powinno mie¢ pozytywny wptyw

* Dane za styczen, luty i marzec 2023 to szacunki Grupy. L R e : e . . ,
4 Y i na baze uzytkownikéw i poziom ptatnosci. Jednoczesnie prowadzone sg projekty, ktérych

** Powyzszy wykres nie zawiera przychoddw z rynku chifiskiego z uwagi na inny model rozliczenia. Grupa Kapitatowa jako przychody z tego rynku ewidencjonuje ptatnosé
licencyjng od partnera Netease, ktéry to jest odbiorcg zagregowanych ptatnosci od uzytkownikéw a takze ponosi naktady marketingowe. Przychad licencyjny jest to podziat celem jest dalsza poprawa wskaznika LTV w grze.
zysku po prowizjach agregatoréw i po kosztach marketingu, zgodnie z zawartg miedzy stronami umowa. W klasycznym modelu sprzedazowym - tj. bezposrednio poprzez sklep
GooglePlay i AppStore, to Grupa Kapitatowa jest odbiorcg zagregowanych ptatnosci uzytkownikéw i réwniez sama ponosi petny koszty prowizji i marketingu.
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Miesieczna analiza ptatnosci i kosztéw marketingowych kluczowych gier

Hunting Clash

dane w mln PLN

Pierwsza potowa 2022 roku, a w szczegélnosci jej drugi kwartat, byta trudna dla drugiego co
do wielkosci produktu Grupy gry Hunting Clash, przede wszystkim ze wzgledu na sytuacje
na rynku marketingowym, a takze zablokowanie dystrybucji produktu na rynku rosyjskim

14,0 od marca 2022 roku. W pierwszej potowie 2022 roku warto$¢ naktadéw marketingowych
120 11 1,5 1.4 1,4 17 19 1.4 byta nizsza o blisko 32,0% niz w analogicznym okresie 2021 roku, co miato réwniez wptyw
' : 10,5 10,7 10,2 : na liczbe graczy i aktywnos¢é w grze. W drugiej czesci roku zespét skupit sie na poprawie
10,0 9,/ 9.4 jakosci produktu i dziataniach wspierajgcych jego rentownosé, co pozwolito powrécic¢ na
8.5 8,0 8.4 stabilny poziom ptatnosci. Rozpoczeto réwniez skalowanie wydatkéw marketingowych, ktére
8,0 w drugiej potowie 2022 roku byty o blisko 21,5% wyzsze niz w pierwszej potowie 2022 roku.
58 56 Wzrost naktadéw na pozyskiwanie uzytkownikdw oraz poprawa monetyzacji i rozbudowa
%0 4.8 48 ' 28 dukt funkcjonalnosci ity, ze Hunting Clash scit sie Sciezk tu. G
| 40 39 4.0 | 40 41 produktu o nowe funkcjona nolsospravvl y, ze Hunting Clas povvroo.sgsoez ewzrostu. Gra
4.0 3.0 o8 EhS ’ : v 3.4 i 3,3 odnotowata wzrost ptatnoscido okoto 32,5 - 32,7 mln PLN w trzecim i czwartym kwartale,
; cooznacza wzrost o 30,0% w stosunku do wyniku z drugiego kwartatu 2022 roku. W catym
2,0 2022 roku ptatnosci wzrosty 0 5,8% w poréwnaniu z 2021 rokiem.
0,0
sty 22 lut 22 mar22 kwi22 = maj22- cze22 lip 22 sie 22 wrz 22 paz22 lis 22 gru 22 sty 23 lut 23 mar 23
[ ptatnosci marketing

* Dane za styczen, luty i marzec 2023 to szacunki Grupy.
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Miesieczna analiza ptatnosci i kosztéw marketingowych kluczowych gier

Wings of Heroes

dane w mln PLN
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*Dane za styczen, luty i marzec 2023 to szacunki Grupy.
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Gra Wings of Heroes miata swoja globalng premiere w pazdzierniku 2022 roku (soft launch
miat miejsce w trakcie 2 kwartatu 2022 roku). Juz pierwsze miesigce tego tytutu pokazuijg
dynamiczny wzrost ptatnosci. Gra zostata dobrze przyjeta przez graczy, a Grupa aktywnie
pozyskuje nowych uzytkownikdédw budujgc baze niezbedng do prowadzenia testéw w grze
i badania zachowania réznych grup odbiorcéw. Zakres testéw obejmuje ekonomie gry oraz
zaangazowanie uzytkownikéw. W tym celu w grze z duzg czestotliwoScig udostepniane
sg nowe funkcjonalnosci i opcje zakupu. Priorytetem na najblizsze miesigce jest poprawa
elementu spotecznoSciowego i rywalizacji w rozgrywce oraz zwiekszenie bazy uzytkownikdw
i monetyzacji produktu.
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8 . AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa i Jednostka Dominujgca znajdujg sie w bardzo dobrej kondycji finansowej,
co pozwala na dalsze prowadzenie prac nad nowymi grami przy wykorzystaniu finansowania
wtasnego. Celem Zarzgdu pozostaje niezmiennie utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej
Spoétkiicatej Grupy poprzez poszerzanie portfolio oferowanych przez Grupe gier i promocje
obecnych tytutdw.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe parametry oceny rentownosci Grupy i Jednostki
Dominujacej.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WYBRANE DANE FINANSOWE 2022 2021
EBIT - GK 72691 764 166220593
EBIT - Jednostka Dominujgca 70593622 160544114
EBITDA - GK 112009001 177 565609
EBITDA - Jednostka Dominujgca 99974 259 167831 240
EBITDA skorygowana - GK 140849088 234179331
EBITDA skorygowana - Jednostka Dominujgca 127795 429 224 444961

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI - GRUPA 2022 2021
Rentownos¢ EBITDA* 20,80% 28,01%
Rentowno&¢ EBITDA skorygowana* 26,15% 36,93%
Rentowno$¢ EBIT* 13,50% 26,22%
Rentownos¢ Brutto 11,78% 25,55%
Rentownos¢ Netto 9,72% 22,28%
ROA 10,05% 2715%
ROE 15,28% 40,24%
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI - JEDNOSTKA DOMINUJACA 2022 2021
Rentownos¢ EBITDA* 20,00% 2718%
Rentownos¢ EBITDA skorygowana* 25,56% 36,35%
Rentownos¢ EBIT* 1412% 26,00%
Rentownos¢ Brutto 12,81% 25,66%
Rentowno$¢ Netto 11,05% 22,39%
ROA 11,08% 27,39%
ROE 16,80% 40,54%

Zrédto: Zarzad

Zasady wyliczania wskaznikéw™*:

Rentowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) - (zysk na dziatalnosci
operacyjnej okresu + amortyzacja) / przychody z dziatalnosci operacyjnej;

Rentowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) - zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody

z dziatalnoSci operacyjnej; Rentownos¢ brutto - zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody z dziatalnosci
operacyjnej;

Rentownos¢ netto — zysk netto okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej;

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk netto okresu / aktywa ogétem;

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem

Wskazniki rentownosci, pomimo spadku w 2022 roku, utrzymywaty sie na bardzo wysokim
poziomie w analizowanych okresach.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

W zwigzku z faktem, iz Grupa (w tym Jednostka Dominujgca) nie korzystata z finansowania
zewnetrznego w latach 2021-2022, nie zostang zaprezentowane wskazniki zadtuzenia.

Kapitaty wtasne Grupy w 2022 roku stanowity 67,0% sumy bilansowej, podczas gdy na
koniec 2021 roku byto to: 67,9%.

Struktura pasywow w przypadku danych jednostkowych wyglgdata analogicznie do danych
skonsolidowanych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2022 2021
Wskaznik ptynnosci biezgcej - Grupa 1,88 2,12
Wskaznik ptynnosci biezgcej - Jednostka Dominujgca 1,70 197

Zrédto: Grupa
Zasady wyliczania wskaznikdw:
Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe ogétem;

Zaréwno w 2022 roku, jak i w 2021 roku wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie na bardzo
wysokim poziomie, co wynika z generowania dodatnich przeptywaéw gotéwkowych w trakcie
roku.
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W trakcie drugiego kwartatu 2022 roku Zarzad Spétki podjat decyzje
0 zaprzestaniu prac i zamknieciu projektu Football Elite. Decyzja
o zamknieciu projektu zostata podjeta po przeprowadzeniu w czerw-

cu 2022 roku analizy kosztéw marketingowych w zestawieniu
z potencjatem rynkowym i zaangazowaniem graczy, ktérzy mogli
testowad nowa gre. W ocenie Zarzgdu Spotki optymalizacja projektu
zajetaby wiele miesiecy, a poniesione koszty bytyby niewspétmierne
do potencjalnych przychodéw i rozmiaru segmentu tego typu gry.
Odpis naktaddw poniesionych na rozwdj tej gry wyniést 9,1 mln PLN.

W toku prac nad jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Spétkii Grupy za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2022 roku Zarzad Spoétki postanowit dokonac odpisu czesci kosztow
prac rozwojowych poniesionych na rozwdj dwdch gier w tgcznej
wysokosci 14,5 min PLN:

WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN,

W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

» kwota 9,2 mln PLN dotyczy gry Magical District i wynika z de-
cyzji o definitywnym zamknieciu tego projektu i skupieniu sie
wytgcznie na dalszym rozwoju drugiego tytutu warszawskiego
studia - Fishing Masters.

» kwota 5,3 mln PLN dotyczy gry Undead Clash i zawiera koszty
prac, ktérych efekty nie bedg wykorzystywane w kolejnych
etapach rozwoju tytutu, ze wzgledu na decyzje o zmianie w roz-
grywce i wprowadzeniu do niej nowego elementu.

Pod koniec 2022 roku gra zostata poddana licznym testom marketin-
gowym. Na podstawie wnioskdw zich analizy w rozgrywce Undead
Clash wprowadzona zostata modyfikacja, ktéra w ocenie Spoétki
ma potencjat zwiekszenia zaangazowania graczy, lecz wymaga
dodatkowych prac i naktadéw.

10.

W 2022 roku Grupa kontynuowata prace nad nowymi grami. Jedng
znichjest Undead Clash, gra o walce zzombie z elementami mechanik
sprawdzonych w najpopularniejszych tytutach Grupy. Gra po wejsciu
na zaawansowany etap produkcji przeszta liczne testy rynkowe. Na
ich podstawie podjeto decyzje o wprowadzeniu zmian w mechanice
gry, ktére w ocenie Spétki majg wiekszy potencjat zaangazowania
graczy.

W zwigzku z decyzjg o wprowadzeniu zmiany w grze, Zarzad Spoétki
zdecydowat sie na odpis czesci kosztéw poniesionych na rozwaj
Undead Clash w wysokosci 5,3 mln PLN, ktérych efekty nie beda
wykorzystywane w dalszym rozwoju gry.

Warszawskie studio Spotki pracuje nad Fishing Masters, gra
z kategorii idle RPG. W opinii Spétki z racji swojego przygodowego
charakteru, tytut ten pozwoli dotrze¢ do nowych kategorii graczy.
Grajest na bardzo zaawansowanym etapie produkcji, a jej premiera
jest przewidziana na 2023 rok.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA
W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W pazdzierniku 2022 roku globalng premiere miata gra Wings of
Heroes z portfela przejetej w 2021 roku spétki Rortos. Gra zostata
bardzo dobrze przyjeta przez uzytkownikdw, a jej parametry sg
bardzo obiecujgce. Zespét Rortosa przy wsparciu Ten Square Games
pracuje nad kolejnymiwarstwamicontentu w grze oraz budowie gtebi
jej monetyzacji. Dodatkowo, kontynuowane sg prace nad gruntowna
przebudowg jednego z tytutéw z portfolio spétki Rortos - Airline
Commander.

Podobnie do lat ubiegtych, nieustannie trwajg tez prace nad udosko-
naleniem zaplecza biznesowego Grupy, ze szczegblnym naciskiem
na dziat Business Intelligence - ciggle doskonalone modele pre-
dyktywne i analityczne sg kluczowe dla planowania i weryfikacji
dalszego rozwoju portfolio produktowego i podejmowanych dziatan
marketingowych. Aktywnie monitorowany jest rozwdj sztucznej
inteligencji - modeli jezykowych (GPT) oraz modeli generowania
obrazéw (MidJourney, Stable Diffusion). Zespét tworzy prototypy
narzedzi wykorzystujgcych nowe rozwigzania technologiczne
w produktach Grupy w zakresie mozliwym przy obecnym etapie
rozwoju i uregulowania kwestii sztucznej inteligencji.

W ocenie Zarzgdu obecnie prowadzone projekty rozwojowe nasta-
wione sg na konsekwentngrealizacje strategii Grupy i niosg ze sobg
szanse na poszerzenie oferty produktowej Grupy o kolejne zyskowne
oraz ponadczasowe tytuty.

23



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ TEN SQUARE GAMES S.A. ORAZ SPOtKI TEN SQUARE GAMES S.A. ZA ROK 2022

Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego Sprawozdania Zarzadu, ktére zostato sporzgdzone w formacie xhtml.

/W
‘%‘ ten square_ games
\’/

1 1 . PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY

Strategia Grupy opiera sie na poszukiwaniu i innowacyjnym potgczeniu najbardziej efek-
tywnych modeli gier z segmentu Free 2 Play z ciekawymi obszarami tematycznymi. Jej
realizacja to budowa portfolio ponadczasowych produktéw o dtugim okresie zycia i gtebokiej
monetyzacji. W ocenie Zarzgdu doswiadczenie w wieloletnim utrzymywaniu i rozwijaniu
gier F2P oraz dobrze przemyslany plan wydawniczy pozwalajg Grupie na konsekwentng
realizacje strategii.

W ciggu ostatnich dwach lat dziatania podjete przez Zarzagd Jednostki Dominujgcej pozwolity
na zrealizowanie gtéwnego celu strategicznego czyli zdywersyfikowanie portfela produktdéw.
Udato sie tego dokona¢ w otoczeniu rynkowym, ktérego funkcjonowanie zostato zaktécone
przez wybuch epidemii COVID-19, napas¢ Rosji na Ukraine, czy zmiane polityki prywatnosci
firmy Apple.

Podstawowym filarem rozwoju Grupy jest zespét wroctawskiego biura TSG wspierany
osobami pracujgcymi zdalnie z réznych czesci Polskii Swiata. Tutaj tworzone sg nowe tytuty
oraz rozwijane obecne. \We Wroctawiu znajdujg sie réwniez wszystkie centralne funkcje
Ten Square Games oraz platforma wspierajgca rozwdj i skalowanie wszystkich produktéw
Grupy, na ktérg sktadajg sie wyspecjalizowane dziaty biznesowe (m.in. Growth, Business
Intelligence, czy Technologiczny). Pracownicy TSG to zespd6t o wysokich kompetencjach
rozwijajgcy zdywersyfikowany portfel gier mobilnych oraz gotowy wspiera¢ w rozwoju
spotki czy studia wchodzgce w sktad Grupy. Dzieki platformie, Grupa zapewnia nowym

podmiotom dostep do zasobdw i kompetencji, ktérych nie miaty wczesniej w swoim zasiegu.

Takie wsparcie ich dziatan daje szanse na istotne przyspieszenie rozwoju.

Crupa zaktada rowniez rozwdj poprzez selektywne akwizycje podmiotdw pasujgcych do wizji
jej dalszego rozwoju. W lipcu 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat pierwszej
w swojej historii akwizycji i nabyt 100% udziatdw spétki Rortos — wiodgcego producenta
symulatoréw lotniczych wytwarzanych na urzgdzenia mobilne. W 2022 roku Grupa dokonata
kolejnej akwizycji kupujac, tgcznie w dwaéch transakcjach, blisko 37% udziatéw w kapitale
zaktadowym Gamesture Sp. z 0.0. wyspecjalizowanej w gatunku RPG.

Po dwdch latach realizacji strategii przyjetej w 2020 roku oraz istotnej zmianie struktury
Grupy Zarzad Jednostki Dominujgcej prowadzi obecnie prace nad jej aktualizacjg w celu
lepszego dopasowania kierunkéw dziatan do nowego ksztattu Grupy, jej potencjatu oraz
sytuacji rynkowe;.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU
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Ten Square Games jest czeScig globalnego ekosystemu. Zarzad Jednostki
Dominujgcej na etapie budowania strategii rozwoju biznesu uwzglednia
interesy spoteczneiochrone Srodowiska, a takze relacje z réznymi grupami
interesariuszy. Jednostka Dominujgca systematycznie przeznacza czesé
przychodéw, aby wspomac rozwigzywanie istotnych problemdéw globalnych,
zgodnie z wartoscig “Badz CzesScig Zmiany". Ambicjg Zarzadu Jednostki
Dominujgcej jest aby jej dziatalnos¢ biznesowa miata pozytywny wptyw na
Srodowisko i budowanie dtugoterminowej wartosci dla wszystkich intere-
sariuszy. Ten Square Games zaréwno na etapie strategii, jak i w codziennej
dziatalnosci wdraza miedzynarodowe standardy Environmental, Social,
and Governance (ESC). Jednostka Dominujgca wspotpracuje z globalnymi
organizacjami, takimijak Fair Play Alliance i Tech To The Rescue, aby w ofero-
wanych produktach stosowac bardziej zrownowazone rozwigzania i dzieli¢
sie zasobami z organizacjami pozarzgdowymi.
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2021-2024 filary zré6wnowazonego rozwoju

ENVIRONMENTAL - SRODOWISKO

Celem Srodowiskowym Jednostki Dominujgcej jest zmniejszenie Sladu
weglowego zgodnie z Greenhouse Gas Protocol (GHGP) w czterech
obszarach dziatalnosci firmy:

1. redukcja emisji CO2 w procesach i rozwigzaniach we wszystkich
biurach Ten Square Games;

2. redukcja emisji COz podczas podrézy stuzbowych;

3. kompensowanie wptywu na Srodowisko wywieranego przez pra-
cownikéw i kontrahentéw podczas wykonywania obowigzkdéw
zawodowych;

4. kompensowanie wptywu na Srodowisko naturalne wywieranego
przez graczy podczas korzystania z produktéw Ten Square Games.

Ten Square Games finalizuje prace nad oszacowaniem emisji COz
w trzech zakresach zgodnie GHG protocol w celu systematycznejich
redukcji i petnego offsetowania wptywu na srodowisko.

SOCIAL - SPOLECZENSTWO

Ten Square Games dostrzega swéj wptyw na spotecznosci lokalne,

w ktérych funkcjonujg najwazniejsi interesariusze Spotki: pracow-

nicy i kontrahenci wraz z rodzinami, gracze, dostawcy i udziatowcy.

Spoétka poprzez swojg dziatalnosé ma realny wptyw na ksztattowanie

ekosystemu, w ktérym funkcjonuje. Dlatego tez obowigzujgce w Ten

Square Games zasady, procedury i polityka biznesowa koncentruja

sie na nastepujgcych czynnikach spotecznych:

1. réwnos¢ wynagrodzen - ktérej efektem ma by¢ niwelowanie lub
utrzymanie luki ptacowej pomiedzy pracownikami réznych ptci
zatrudnionych w Ten Square Games na poziomie nizszym niz
w catej polskiej gospodarce. Efekt ten jest osiggany poprzez rézne
dziatania podejmowane w 2022 roku, np. benchmarki wynagrodzen
weryfikowane dwa razy w roku, promowanie i zatrudnianie kobiet
na stanowiskach kierowniczychiwyzszych stanowiskach technicz-
nych. Warto zauwazy¢, ze wiele z najwyzszych stanowisk w Grupie
Ten Square Games zajmujg kobiety. W sumie 30% lideréw w TSG
to kobiety, cojest srednim wskaznikiem w branzy technologicznej,
ale liczba ta moze w najblizszym czasie wzrosngc zgodnie z wyzej
wspomnianym trendem zwiekszania réznorodnosci zespotéw.

2. zdrowie psychiczne - uznajgc wage tego zagadnienia, ktérego
katalizatorem byta pandemia COVID-19, Ten Square Games anga-
zuje sie we wspieranie zdrowia mentalnego pracownikéw. Oprécz
zapewnienia prywatnej opieki medycznej, firma wprowadzita pakiet
opieki psychologicznej, na ktéry sktada sie sponsoring edukacji
i ustug terapeutycznych.

3. wsparcie lokalnych spotecznosci, w celu zniwelowania nieréwnosci
spotecznych, szczegdlnie wsrdd najmtodszego pokolenia.

GOVERNANCE - tAD KORPORACYINY

Ten Square Games stosuje doktadne i przejrzyste metody ksiegowania,
unika konfliktu intereséw przy wyborze cztonkdw Zarzadu, nie korzysta
zzadnych korzysci majatkowych w celu uzyskania uprzywilejowanego
traktowania oraz nie angazuje sie w zadne nielegalne praktyki, lecz
zapewnia przejrzystos¢ swoich dziatan. Jako Spétka notowana na
GPW, Ten Square Games stosuje w swojej dziatalnosci Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW. Obecnie Spétka w 81% realizuje wska-
zane w dokumencie zasady. Jej ambicjg jest wieksza zgodnos¢ ze
wskazanymi zasadami, a planem minimum co najmniej utrzymanie
tego wyniku w przysztosci.
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Realizacja Celéw Zrownowazonego Rozwoju

Jako miedzynarodowa firma dziatajgca w szybko rozwijajgcej sie branzy cyfrowej, Ten Square Games doskonale zdaje sobie sprawe z wyzwan,
przed jakimi stoi dzisiejszy Swiat. Kryzys klimatyczny, nieréwnosci, ubdstwo i gtéd to tylko niektére z globalnych probleméw, do ktérych
rozwigzania Spétka chce sie przyczyniac przeznaczajgc na ta dziatalnosci cze$¢ wypracowanych zasobdéw.

Aby zajgc sie najbardziej krytycznymi problemami globalnymiw najbardziej kompleksowy i systematyczny sposéb, dotgczyliSmy do inicjatywy
ONZ Global Compact i realizujemy Cele Zréwnowazonego Rozwoju, ktére zostaty przyjete przez te organizacje:

ZERO GtODU

Przekazalismy pienigdze na rzecz lokalnej organizacji
charytatywnej, Fundacji Pociecha, ktéra zapewnia
ciepte positki dzieciom z rodzin znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji ekonomiczne;.

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSE 2YCIA

4

DOBRE ZDROWIE | JAKOSC ZYCIA

Zapewnilismy

i wspotpracownikom:

a. abonament prywatnej opieki medycznej, ktéry
zapewnia szybki dostep do lekarzy specjalistow

b. bezptatne badania onkologiczne oraz regularng
edukacje w zakresie profilaktyki nowotworowej

c. refundacje ustug psychologicznych i edukacje
w zakresie zdrowia psychicznego

d. bezptatne ustugi fizjoterapeutyczne na miejscu

e. bezptatny dostep do obiektdw sportowych i re-
kreacyjnych w Polsce.

naszym pracownikom

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

DOBRA JAKOSC EDUKACIJI

Stworzylismy liczne projekty rozwojowe (np. The
Boost Week), programy szkoleniowe (np. Skill UP)
i miedzynarodowe wydarzenia stuzgce wymianie
wiedzy, aby podnies¢ kwalifikacje naszych pracow-
nikdéw i wspoétpracownikdéw. Wspieralismy takze
edukacje techniczng w lokalnych spotecznosciach
i sponsorowalismy programy, ktére pozwolity osobom
bez doswiadczenia technologicznego zdoby¢ nowe
kompetencje i zostac specjalistami IT.

ROWNOSC
PLCI

ROWNOSC PLCI

Zasady, procedury i polityka naszej codziennej dziatal-
nosci sg niedyskryminujgce i zorientowane na réwne
prawa. Wspieramy zatrudnianie, rozwdji dywersyfi-
kacje sity roboczej, gdzie kazdy pracownik jest trakto-
wany z godnoscig i szacunkiem, bez wzgledu na wiek,
pte¢, doSwiadczenie zawodowe, pochodzenie religijne
i etniczne, poziom (dys)sprawnosci, czy narodowoscé.

WZROST
GOSPODARCZY
| GODNAPRACA

WZROST GOSPODARCZY | GODNA
PRACA

Dostosowali$my nasz program Swiadczen do potrzeb
wszystkich pracownikéw, np. oferujgc ubezpieczenie
medyczne partnerom tej samej ptci lub mozliwos¢
pracy w mniejszym wymiarze godzin w pierwszym
miesigcu po powrocie z urlopu macierzynskiego przy
zachowaniu prawa do petnego wynagrodzenia.
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MNIEJ NIEROWNOSCI

Ten Square Games zatrudnia kobiety na stanowiskach
kierowniczych itechnicznych. Poniewaz sg to najwyzej
optacane stanowiska, taka polityka pomaga neutrali-
zowac rdéznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
wystepujgce we wszystkich krajach, w ktérych dziata
firma. W 2022 roku z inicjatywy pracownikéw powstat
projekt z zakresu réznorodnosciiintegracji w miejscu
pracy.Jego celemjest realizacja pieciu tematycznych
dziatan obejmujgcych kwestie integracji kulturowej,
Srodowisk LGBTQ+, zdrowia psychicznego, komuni-
kacji w miejscu pracy oraz wsparcia pracownikow
z obowigzkami opiekuiczymi.

Co roku pracownicy Spétki angazujg sie w specjalng
akcje crowdfundingowa wystawiajgc na licytacje swo-
je umiejetnosci. W 2022 roku Srodki, ktére udato sie
zebrac pracownikom zostaty przez Spétke podwojone
i przekazane Fundacji Mam Marzenie. tgcznie byto to
50 tys. PLN na sfinansowanie realizacji marzen 10
nieuleczalnie chorych dzieci.

Umozliwiamy i wspieramy wolontariat pracowniczy,
w tym programy kompetencyjne i praktyczne.
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13 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

DZIAtANIE W DZIEDZINIE KLIMATU

Poczyniliémy pierwsze krokiw kierunku neutralnosci
weglowejidgzymy do osiggniecia celu zerowej emisji
netto — zgodnie z inicjatywa Science-Based Targets.
Spoétka w 2022 roku przeprowadzita wiele kampanii
ekologicznych, ktérych efektem byto posadzenie
ponad 60 tys. drzew, a takze zwiekszenie poziomu
wiedzy naszych pracownikdw, kontrahentéw igraczy.
67% o0sdb zatrudnionych w TSG zaangazowato sie
w inicjatywy ESG organizowane przez Spétke.

1 IYCIE

POD WODA

ZYCIE POD WODA

Jednym z najwazniejszych projektéw Spétki, ktéry byt
wyrazem troskii odpowiedzialnosci za jej bezposred-
nie otoczenie byto specjalne wydarzenie w grze Fishing
Clash zatytutowane — Uratuj Odre. Spotka aktywnie
zaangazowata sie w przeciwdziatanie skutkom kata-
strofy ekologicznej we wrzesniu 2022 roku. Wtaczyta
w swoje dziatania tysigce graczy na swiecie i przeka-
zata 100 tys. PLN na rzecz przeciwdziatania skutkom
dewastacji srodowiska naturalnego. W kwietniu 2022
roku, w ramach obchodéw Miedzynarodowego Dnia
Ziemi, gracze Fishing Clash oczyszczali wirtualng
Amazonke ze Smieci, rdwnoczesnie zbierajgc punkty,
z ktérych catkowity dochdéd zostat przeznaczony na
sadzenie drzew przy wspotpracy z fundacjg Ecosia.
Gracze Hunting Clash zaangazowali sie natomiast
w oczyszczanie wirtualnej Tanzanii. Z kolei, z okazji
Miedzynarodowego Dnia Wody 2021 gracze z catego
Swiata towili wymarte gatunki w wirtualnych towi-
skach Fishing Clash, przyczyniajgc sie do oczyszczania
oceandw.

1 PARTNERSTWA

NARZECZ CELOW

PARTNERSTWA NA RZECZ CELOW

Ten Square Games dotgczyta do Inicjatywy ONZ Global
Compact, programu, ktéry tgczy firmy z catego swiata
w zobowigzaniu do promowania praw cztowieka
i zrbwnowazonego rozwoju w swoich organizacjach.
Co roku Spétka przygotowuje obowigzkowy raport ze
swoich dziatan, ktéry przekazuje organizacji. Spotka
dotaczyta do Fair Play Alliance, globalnej koalicji firm
zbranzy gier komputerowych, zaangazowanejw two-
rzenie zdrowszych spotecznosci graczy, w ramach
ktérej moze rozwijacidzieli¢ sie najlepszymi prakty-
kami, w celu zapobiegania pojawianiu sie w produktach
oferowanych przez Spétke jakichkolwiek znamion
molestowania, dyskryminacji, czy naduzy¢. Chcemy,
aby gry mobilne, byty bezpieczng przestrzenig, ktéra
daje uzytkownikom wiele konstruktywnych wyzwan
oraz mozliwosc¢ interakcji miedzy soba.

Ten Square Games jest rowniez cztonkiem Tech To The
Rescue, dobrowolnego ruchu firm technologicznych,
ktére pomagajg organizacjom pozarzgdowym na
catym Swiecie we wdrazaniu rozwigzan cyfrowych
w celu zwiekszenia ich wptywu spotecznego. Spétka
przystgpita réwniez doinicjatywy Playing for the Planet
organizowanejw ramach Programu Srodowiskowego
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Jej cztonkowie
zobowigzali sie do wprowadzenia w swoich grach
wydarzen o charakterze ekologicznym, redukcji emisji
COZiwspieraniainicjatyw na rzecz ochrony klimatu.
W 2022 roku dwie gry z portfolio Spétki - Fishing Clash
i Hunting Clash uczestniczyty w wydarzeniu Green
Game Jam organizowanym w ramach tej inicjatywy.
Spétka jest réwniez cztonkiem organizacji Leaders
for Climate Action.
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Wydatki zwigzane ze wspieraniem kultury, sportu, instytucji cha-

rytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych oraz zwigzkéw

zawodowych poniesione w 2022 roku i opisane powyzej prezentujg
ponizsze tabele:
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TYP WYDATKOW kwota ORGANIZACIA kwota
dziatalnos$é¢ charytatywna 1093139 Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowej 500000
w tym wsparcie Ukrainy 1000000 Polska Misja Medyczna 500000
dziatalnos$¢ srodowiskowa 932267 Planetly Gmbh 494159
dziatalno$¢ sportowa 10430 Ecosia Gmbh 295002
dziatalnos¢ edukacyjna 124980 Polski Zwigzek Wedkarski 100000
dziatalno$¢ sponsoringowa 70886 Fundacja Tech To The Rescue 67751
RAZEM 2231704 Pozostali 274792

RAZEM 2231704

PODSUMOWANIE

Cho¢ Ten Square Games od dawna dba, aby jej dziatalno$¢ rozwijata
sie w sposodb zrownowazony, to w ostatnich latach liczba i skala
inicjatyw w tym obszarze istotnie wzrosta. W 2021 roku tgczna
kwota przekazana przez Spétke na cele charytatywne przekroczyta
500 tys. PLN, nie liczac koordynowanych przez pracodawce akcji,
w ktérych prywatne pienigdze na te cele przekazywali pracownicy
oraz wielu roboczogodzin poswieconych przez cztonkéw zespotu.

W 2022 roku Spétka wsparta cele charytatywne kwotg ponad 1,0
mln PLN. Kierujgc sie jedng z wartosci firmy, Grow Together, oraz
rosngcymi oczekiwaniami interesariuszy w post-pandemiczne;j
rzeczywistosci, Spétka postanowita rozpoczaé przygotowania do
raportowania dziatan z zakresu ESGjuz za 2023 rok, czyli wczesniej
niz wymagajg tego przepisy prawa, aby zapewnic jeszcze wiekszg
transparentnos¢ dziatan i realne zaangazowanie w zmiany, takze
na poziomie governance.
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13.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, KTORE NIE ZOSTALY
ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
ZA DANY OKRES

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére mogtyby mie¢ wptyw na dane finansowe zawarte w sprawozdaniu za okres
zakonczony 31 grudnia 2022 roku. Ponizej zaprezentowano jednakze istotne wydarzenia, ktére bedg mie¢ wptyw na sprawozdanie w kolejnym

okresie.

W dniu 31stycznia 2023 roku Jednostka Dominujgca kupita kolejne 12% udziatéw w kapitale zaktadowym Gamesture Sp. z 0.0. Kwota

ptatnosci wyniosta ok. 2,7 mln USD.

Zgodnie z informacjg otrzymanag w dniu 17 marca 2023 roku od NetEase - partnera biznesowego Ten Square Games w Chinach - 22 maja
2023 roku gra Fishing Clash przestanie by¢ dostepna dla graczy na rynku chinskim. NetEase podjat decyzje o zamknieciu sp6tki zaleznej
wspotpracujgcej m.in. z Ten Square Games. Oznacza to réwniez, ze licencja na dystrybucje gry Fishing Clash China straci swojg waznos¢. 22
marca 2022 roku wstrzymana zostata mozliwos¢ dokonywania ptatnosci w grze.

W 2022 r. tgczne przychody Ten Square Games z dystrybucji gry Fishing Clash w Chinach wyniosty 3,9 mln zt. Wedtug szacunkéw Spotki
w 2023 r. kwota ta bytaby jeszcze nizsza, nie wieksza niz 1,0 mln PLN. Tym samym skala utraconych przychoddw osigganych przez Ten
Square Games z tytutu obecnosci na rynku chinskim nie jest istotna z perspektywy Spoétki.
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Ten Square Games podlega oddziatywaniu zewnetrznych

iwewnetrznych czynnikéw takich jak kursy walut, otoczenie konkurencyjne, zmiana sytuacji

makroekonomicznej, regulacji podatkowych i innych. Ponizej opisano zdefiniowane przez

Zarzad, istotne i specyficzne dla Grupy zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace
negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ Grupy Ten Square Games.

Czynnikami ryzyka mogacymi wptywacé na wyniki Grupy sa:

»

»

Kurs ztotego wzgledem dolaraii euro.

Znaczgca czesc przychoddw Grupy generowana jest w walutach obcych, w zwigzku
z tym jest ona narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw walutowych.
Z drugiej strony, istotna czes¢ kosztdéw zwigzanych z zakupem reklamy jest ponoszona
w dolarach niwelujgc czeSciowo ryzyko ekspozycji na zmiane kursu walut. Zmiana tej
proporcji nie jest wykluczona w przysztosci.

Pojawienie sie na rynku produktéw konkurencyjnych do gier Grupy.

Ze wzgledu na niskie bariery wejscia dla nowych podmiotéw oraz tatwy dostep do
globalnej dystrybucji nowych produktéw, rynek gier mobilnych jest rynkiem konkuren-
cyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej tematyce.
Konkurencyjny rynek wymaga od Grupy pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci
produktéw oraz poszukiwania nowych obszardéw tematycznych, ktére mogtyby zaciekawic
szerokg grupe odbiorcéw.

Parametry rynku reklamowego, takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy
reklam oraz ceny reklam kupowanych przez Grupe, a takze kanaty dystrybucji reklam.
Model ekonomiczny Grupy zaktada mozliwos$¢ pozyskiwania graczy w cenach nizszych niz
oczekiwana wartos¢ wygenerowana przez graczy. O ile obecnie spetnienie powyzszego
warunku jest dla Grupy mozliwe, nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej koszt pozyskania
uzytkownika przekroczy wyzej opisany prég korzysci.

»

»

»

»

Zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych takich jak Google Play,
Facebook i Apple wptywajgca na zakres i mozliwos¢ dystrybucji produktow Grupy.
Poniewaz produkty Grupy docierajg do uzytkownikéw poprzez podmioty niezalezne
od Grupy, jakakolwiek zmiana ich polityk promacji aplikacji, doboru aplikacji, czy zasad
dystrybucji aplikacji moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

Zmiana polityki kluczowych platform - kanatéw marketingowych.

Przyktadem takich zmian jest wprowadzona w 2021 roku zmiana polityki prywatnosci
Apple, ktéra mocno zaktécita dziatanie rynku reklam online. W wyniku wprowadzonych
zmian zdecydowanie trudniejsze stato sie precyzyjne targetowanie kampanii marke-
tingowych oraz weryfikacja przewidywanej przysztej wartosci pozyskiwanych grup
uzytkownikéw. Jest to problem, z ktérym mierzg sie obecnie wszyscy reklamodawcy
korzystajgcy z tego typu marketingu. Podobne zmiany zapowiedziat takze Google, nie sg
jednak jeszcze znane szczegbéty i zakres zmian oraz doktadny termin ich wprowadzenia.

Czas trwania produkgji gier.

Produkcje typu F2P sg relatywnie krétkie i niskobudzetowe, jednak i tutaj moga wyste-
powac opdznienia w produkcji wynikajgce z utrudnionego dostepu do talentu, czy zmian
rynkowych iwynikajgcych z nich zmian w produkcie. Produkcja gier jest skomplikowanym
procesem opartym w duzej mierze na pracy twdérczej i artystycznej, co czesto utrudnia
precyzyjne wyznaczenie harmonogramu produkcji.

Umiejetnos¢ utrzymania i rozwoju zespotu twoércoéw i specjalistow w dziedzinie
rozwoju gier F2P, a takze stworzenia atrakcyjnego miejsca pracy dla ekspertow
zaréwno z kraju, jak i z zagranicy.

Rynek specjalistéw F2P w Polsce jest rynkiem mtodym i ptytkim. Dostep do tego rodzaju
specjalistow jest dla Grupy kluczowy. Dodatkowo Grupa odnotowuje silng presje ptacowa
zaréwno ze strony istniejgcych, jak i nowych potencjalnych pracownikéw.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM,
W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY
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Konsumentami produktéw Grupy sg gracze.

Zapotrzebowanie na produkty Grupy moze podlegac zmieniajgcym sie modom, trendom
rynkowym lub nagtym zmianom percepcji okreslonych grup klientéw. Zmiana sytuacji
makroekonomicznej moze réwniez powodowac zmiane zachowan zakupowych czesci
odbiorcow.

W przypadku podjetych przez Grupe dziatan w zakresie przejeé¢ zewnetrznych
podmiotéw lub projektéw Grupa wystawiona jest na ryzyko biznesowe zwigzane
z prawidtowa ich wyceng i p6Zniejszg integracja.

Moze to mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy w przysztosci.

Dziatalnos¢ Grupy jest uzalezniona od prawidtowego funkcjonowania systemoéow
informatycznych oraz infrastruktury technicznej, sieci i serweréw.

W wyniku awarii infrastruktury technicznej mogg nastapic¢ przerwy w dziataniu produktéw
Grupy uniemozliwiajgce prowadzenie biezgcej dziatalnosci Grupy. Ewentualna awaria
systemow lub dostep do danych przez osoby nieuprawnione moze skutkowac utratg
lub ujawnieniem danych, obnizeniem poziomu przychoddw ze sprzedazy, koniecznoscig
poniesienia nieprzewidzianych kosztéw lub kar.

Warunki przetwarzania danych osobowych

regulujg generalne przepisy dotyczgce ochrony danych osobowych, w tym takze
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r.w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/\WE
(RODQ), ktérego bezwzgledne obowigzywanie w ramach krajowego porzadku prawnego
jest obowigzkowe poczawszy od 25 maja 2018 r. Grupa wprowadzita rozwigzania prawne,
organizacyjneitechniczne w celu zapewnienia bezpieczenstwa przetwarzanych danych
i petnej zgodnosci z nowg regulacja. W razie gdyby stosowane obecnie rozwigzania
z zakresu ochrony danych okazaty sie nieskuteczne, moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany badz
utraty danych, czy to na skutek awarii systemoéw, btedu ludzkiego czy nieuprawnionego
dziatania osdb trzecich. Naruszenie przepiséw o ochronie danych osobowych moze wigzac
sie z natozeniem kar finansowych przez organ nadzorczy, jak réwniez utratg reputac;ji
i zaufania klientow.

» Innowacja w dziedzinie nowych technologii w segmencie elektronicznej rozrywki.
Nie mozna wykluczy¢ zmian technologicznych mogacych mie¢ wptyw na metody dostar-
czania gier konsumentom oraz na sposoby ich konsumpcji. Moze to stwarzac koniecznos¢
szybkiego dostosowywania produktéw Grupy do nowych realidw.

» Zmiany regulacji prawnych, podatkowych oraz ryzyko obstugi uzytkownikéw w réz-
nych jurysdykcjach.

» Nowopowstatym ryzykiem dla dziatalnosci Grupy jest sytuacja w Ukrainie w Swietle
rosyjskiej inwazji na ten kraj (luty 2022 rok).
Ukraina bezposrednio sgsiaduje z Polska, gdzie miesci sie gtéwna siedziba spdtki, oraz
zRumunig, gdzie znajduje sie jedno ze studiéw produkujgcych gry. 08.03.2022 roku Spdtka
zaprzestata udostepniania wszystkich swoich gier w Rosji i na Biatorusi, co przetozyto
sie takze na wyniki wypracowane w 2022 roku (sprzedaz na tych rynkach stanowita ok.
5,3% catosci ptatnosci w 2021 roku). Jesli konflikt zbrojny w Ukrainie bedzie nadal trwat,
wptynie to na wyniki Grupy w kolejnych latach.

Zgodnie z informacjg otrzymang w dniu 17 marca 2023 roku od NetEase - partnera bizne-
sowego Ten Square Games w Chinach — 22 maja 2023 roku gra Fishing Clash przestanie by¢
dostepnadla graczy na rynku chifiskim. NetEase podjgt decyzje o zamknieciu spotki zaleznej
wspbétpracujgcej m.in. z Ten Square Games. Oznacza to réwniez, ze licencja na dystrybucje
gry Fishing Clash China straci swojg waznos¢. 22 marca 2022 roku wstrzymana zostata
mozliwos¢ dokonywania ptatnosci w grze.

W 2022 r. tgczne przychody Ten Square Games z dystrybucji gry Fishing Clash w Chinach
wyniosty 3,9 mln zt. Wedtug szacunkéw Spétkiw 2023 r. kwota ta bytaby jeszcze nizsza, nie
wieksza niz 1,0 mln PLN. Tym samym skala utraconych przychodéw osigganych przez Ten
Square Games z tytutu obecnosci na rynku chinskim nie jest istotna z perspektywy Spoétki.
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15.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU

PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

W 2023 roku Grupa zamierza kontynuowac rozwadj swojej dziatal-
nosci w dotychczasowych obszarach, tj. rozwijac biezgce portfolio
produktéw oraz tworzy¢ nowe projekty w segmencie gier mobilnych
Free 2 Play. Jednocze$nie Zarzad Jednostki dominujgcej aktywnie
poszukuje mozliwosci dywersyfikacji portfela produktow poprzez
selektywne akwizycje podmiotdéw pasujgcych do rozwoju Grupy
Ten Square Games.

Dalszy rozwadj gier Fishing Clash, Hunting Clash i Wings of Heroes
bedzie miat kluczowy wptyw na wyniki Grupy. Poprawa wynikéw
zaréwno w sferze produktowej, jak i marketingowej moze istotnie
wptynac na wyniki kolejnych okreséw. W celu wykorzystania tego
potencjatu, Grupa prowadzi stale optymalizowane dziatania live-ops,
kontynuuje rozwdj funkcjonalnosci produktéw i ponosi naktady
marketingowe na pozyskiwanie nowych graczy.

Czynniki zewnetrzne moggce wptywac na wyniki Grupy to kurs dolara

amerykanskiego oraz euro, pojawienie sie na rynku produktéw kon-
kurencyjnych do gier Grupy, parametry rynku reklamowego, takie jak
ceny ipodaz wysSwietlanych w grach Grupy reklam oraz ceny reklam

kupowanych przez Grupe, czy zmiana polityki kluczowych platform

dystrybucyjnych (Google Play, Facebook i Apple) wptywajgca na

zakres i mozliwos¢ dystrybucji produktéw Grupy.

Czynniki zewnetrzne pokrywaijg sie z podstawowymi ryzykamidla
Grupy, natomiast do czynnikéw wewnetrznych Grupa zalicza takze
odptyw pracownikéw i wspotpracownikéw, opéznienia w produkcji
gier czy ryzyko niedoktadnosci szacunkdw i trenddw, na podstawie
ktérych Zarzad podejmuje decyzje w zakresie rozwoju produktow
Grupy.

16.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZt0SCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH AKCJI POSIADANYCH
PRZEZ AKCJONARIUSZY

Historycznie umowami moggcymi mie¢ wptyw w przysztosci na zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez akcjonariuszy byty umowy dotyczace programu motywacyjnego.
Z uwagi na brak realizacji celu w 2022 roku, w 2023 roku nie zostang wyemitowane akcje
z programu motywacyjnego uchwalonego na lata 2021-2022. Szczegbty programu zostaty
opisane w nocie 27 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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1¢. 18.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE MOZLIWOSCI SEZONOWOSC_ LUB )
ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI
WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW

ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok. Sezonowo$¢ w dziatalnosci Grupy nie wystepuje.
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19.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCIE

Jednostka Dominujgca udziela pozyczek sp6tkom zaleznym. Pozyczki
sg udzielane na warunkach rynkowych, a okres sptaty zostat okre-
Slony nie dtuzej niz do 31.12.2023 roku. Saldo tych pozyczek na
31.12.2022 roku wynosi 1,8 mln PLN.

Pod koniec 2022 roku Jednostka Dominujgca udzielita takze pozyczki
w kwaocie 2,2 mln PLN jednostce stowarzyszonej — Gamesture
Sp.z0.0.Pozyczka ta zostata sptacona wraz z odsetkami w styczniu
2023 roku.

Ten Square Games S.A., ani zadna z jej sp6tek zaleznych, nie byta na
dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzieA wydania sprawozdania
finansowego, strong innych umaéw kredytowych lub pozyczkowych.
Emitent oraz spoétki zalezne nie udzielaty takze poreczen, ani gwa-
rancji w okresie objetym sprawozdaniem.

NABYCIE UDZIAtOW (AKCJI) WEASNYCH

W dniach 20 - 28 stycznia 2022 roku realizowana zostata pierwsza
transza skupu akcji wtasnych uruchomionego przez Jednostke
Dominujgcg zgodnie z uchwatg Zarzgdu Emitenta z dnia 20 stycznia
2022 roku w sprawie rozpoczecia realizacji skupu akcji wtasnych

oraz szczegotowych warunkdéw i trybu przeprowadzenia pierwszej
transzy skupu akcji wtasnych Spaétki. Zostata ona podjeta w wyko-
naniu uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 23 czerwca 2021 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu do
nabycia w imieniu i na rzecz Spoétki akcji wtasnych oraz okreslenia
zasad nabywania akcji wtasnych przez Spétke i utworzenia kapitatu
rezerwowego.

MG 3{3?

tgczna liczba akcji nabytych w ramach pierwszej transzy skupu
akcji wtasnych wyniosta 70.000 akcji i odpowiada 70.000 gtosom
na Walnym Zgromadzeniu Spétki; co stanowi 0,96 % udziatu w ka-
pitale zaktadowym Spétki i 0,96 % w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Srednia jednostkowa cena nabycia
akcji wtasnych wyniosta 266,04 zt. Akcje zostaty nabyte za tgczng
kwote 18.623.013,60 zt.

Nabyte w ramach transakcji akcje mogg zostac (i) umorzone (umo-
rzenie dobrowolne), (ii) wymienione na akcje lub udziaty w toku
dokonywanych przez Spétke przejec (iii) rozdysponowane przez
Zarzad Spotki w inny dopuszczalny prawem sposéb, z uwzglednie-
niem potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci.

4 I~ 2

35



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ TEN SQUARE GAMES S.A. ORAZ SPOtKI TEN SQUARE GAMES S.A. ZA ROK 2022

Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego Sprawozdania Zarzadu, ktére zostato sporzgdzone w formacie xhtml.

/
‘ ten square_games

\’/

2l. 2e.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE INSTRUMENTY FINANSOWE
ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka Dominujgca ani jej sp6tki zalezne 22.1 22.2

nie posiadaja oddziatow (zaktadow). Instrumenty finansowe w zakresie Instrumenty finansowe w zakresie
ryzyka: zmiany cen, kredytowego, przyjetych przez jednostke celach
istotnych zaktécen przeptywow i metodach zarzadzania ryzykiem
srodkéw pienieznych oraz utraty finansowym, tgcznie z metodami
ptynnosci finansowej, na jakie zabezpieczenia istotnych rodzajow
narazona jest jednostka: planowanych transakcji, dla ktérych

stosowana jest rachunkowos¢é

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich instrumentéw Za bezpieczeﬁ

finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich stoso-

wania mogtyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci. Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich instrumentéw
finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich stoso-
wania mogtyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.
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W dniu 11 lutego 2019 roku zostata zawarta pomiedzy Jednostkg Dominujgcg a Archicom
Nieruchomosci 5 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu umowa
najmu, ktérej przedmiotem jest powierzchnia biurowa znajdujgca sie w budynku biurowo
- ustugowym City One realizowanym w ramach inwestycji City Forum zlokalizowanej we
Wroctawiu przy ul. Traugutta 45. Umowa zostata zawarta na czas okreslony wynoszgcy 5
lat. Okres najmu rozpoczat sie w dniu 2 stycznia 2020 roku, tj. w dniu przejecia Przedmiotu
Najmu i zakonczy sie w dniu 2 stycznia 2025 roku. Powierzchnie objete umowa najmu sg
wykorzystywane przez Emitenta w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Warunki
umowy najmu nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego typu.

W dniu 21 stycznia 2020 roku Jednostka Dominujgca zawarta kolejng umowe z Archicom
Nieruchomosci 5 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu na najem
powierzchni biurowej w tym samym budynku co umowa wskazana powyzej. Koniecznos¢
wynajecia dodatkowej powierzchnizwigzana jest ze wzrostem liczby pracownikéw i wspot-
pracownikéw. Nowa powierzchnia biurowa zostata udostepniona Spdétce 15 wrzesnia
2020 roku, a okres najmu wynosi 5 lat od dnia przejecia przedmiotu najmu. Powierzchnie
objete umowg najmu sg wykorzystywane przez Spétke w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Warunki umowy najmu nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych
w umowach tego typu.

W dniu 3 listopada 2021 roku zostata zawarta trzecia umowa najmu powierzchni biurowe;j
w biurowcu City One we Wroctawiu. Umowa zostata zawarta na czas okreslony, tj. do dnia
2 stycznia 2025 roku na warunkach analogicznych do poprzednich uméw.

INFORMACJE 0 ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH
EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOtPRACY LUB KOOPERACII

W dniu 21 pazdziernika 2019 roku zostato zawigzane Porozumienie Akcjonariuszy, w wyniku
ktérego Cztonkowie Porozumienia na dzier zawarcia Porozumienia posiadali tgcznie 4.603.750
akcji Spétki, stanowigcych 63,58% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawnionych do 4.603.750
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki, stanowigcych 63,58% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki, o czym Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 30/2019. Wsréd cztonkéw porozumienia znajduja sie Maciej Popowicz oraz
Arkadiusz Pernal. Od tego czasu miaty miejsce kilkukrotne transakcje sprzedazy akcji Spotki
przez Cztonkéw Porozumienia. Na dzieh wydania niniejszego Sprawozdania Porozumienie
Akcjonariuszy posiada 2.487.288 akcji co stanowi 33,9% udziatu w kapitale zaktadowym.

Z dniem 20 maja 2020 roku funkcje Prezesa Zarzadu objgt Pan Maciej Zuzatek — takze akcjo-
nariusz Spoétki, ktéry zostat zatrudniony w Jednostce Dominujgcej na podstawie kontraktu
menedzerskiego.

W dniu 5 lipca 2021 roku Spétka zawarta jako kupujacy, z dotychczasowymi wspdlnikami
Antonio Faring oraz Roberto Simonettim jako sprzedajgcymi, umowe sprzedazy catosci
udziatéw spétce Rortos S.r.l z siedzibg w Weronie.

Cena za caty nabywany udziat w Rortos zostata ustalona na kwote EUR 45.000.000 bez
uwzgledniania poziomu gotéwkii poziomu zadtuzenia (cash free and debt free basis) w oparciu
o mnoznik zysku EBITDA za 2020 rok, znormalizowany o kapitalizacje kosztéw osobowych, na
poziomie 9,8. Po uwzglednieniu poziomu gotéwki i zadtuzenia na dzien rozliczenia ptatnosc
wyniosta 46,7 mln EUR. Ponadto, na warunkach okreslonych w Umowie Sprzedajgcym
bedzie przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie (earn-out payment) zalezne od wynikow
Rortos w okresie od 1 lipca 2021 roku do 31 grudnia 2025 roku, wyliczone zgodnie z formuta
uzgodniong w Umowie — w maksymalnej kwocie nie wyzszej niz wynik EBITDA osiggniety
przez Rortos w adekwatnym okresie.

Poza wskazanymi powyzej umowami Zarzad nie jest Swiadomy istnienia innych istotnych
umaow.
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OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI OCENA MOZLIWOQCI REALIZACII
FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH,
WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIANIETYCH W TYM INWESTYCIJI KAPITALOWYCH
ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE W POROWNANIU DO WIELKOSCI
EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE POSIADANYCH SRODKOW

EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH

W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM ZMIAN W STRUKTURZE )
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Srodki pieniezne na dzieri 31 grudnia 2022 roku wyniosty 126,6 mln PLN, zatem Grupa
posiada petne mozliwosci rozwijania istniejgcego portfela produktéw oraz tworzenia
nowych. Grupa jest réwniez zainteresowana akwizycjami innych podmiotéw dziatajgcych
na rynku gier wydawanych w modelu F2P - jezeli Zarzad Jednostki Dominujgcej uznatby za
korzystne przejecie duzego podmiotu, wéwczas nie jest wykluczone pozyskanie finansowanie
zewnetrznego. Takie kroki bedg podejmowane w przypadku pojawienia sie korzystnej okazji
inwestycyjnej.

Jednostka Dominujgca oraz spétki zalezne posiadaty wysoki stan Srodkéw
pienieznych na dziei 31.12.2022 roku oraz 31.12.2021 roku. Spétki Grupy
regulujg swoje zobowigzania terminowo. Spoétki Grupy nie majg réwniez pro-
blemoéw ze sptywem naleznosci — zdecydowana wiekszos¢ kwot dotyczgcych
danego miesigca jest regulowana w ciggu kolejnych 4-5 tygodni.

W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa Emitenta nie wymaga powziecia
dodatkowych krokéw majgcych na celu przeciwdziatanie ww. zagrozeniom.
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INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW
AKCJI PRACOWNICZYCH

Szczegdtowy regulamin programéw zostat réwniez zatwierdzony przez akcjona-

Program motywacyjny oparty o akcje Spétki obejmujgcy dziatalnosé Spotki i jej
riuszy w formie uchwat. Realizacja programoéw nadzorowana jest bezposrednio

Grupy Kapitatowej w latach 2021 - 2022 zostat zatwierdzony przez Walne

Zgromadzenie w dniu 20 maja 2020 .

2.

OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Emitenta.

Na dzien 31.12.2022 roku oraz na dzier 31.12.2021 roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.
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WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYIJNYCH LUB PREIVIIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA DLA OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO CZt ONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH EMITENTA

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenia w podziale na wyptacone i nalezne. W przypadku

braku adnotacji kwota wyptacona réwna sie kwocie naleznej za dany okres sprawozdawczy.
Sumy dla danej osoby prezentujg natomiast tylko kwoty nalezne zgodnie z zasadg memoriatu,

tj. zgodnie z zasadg z jakg zostato sporzgdzone niniejsze sprawozdanie finansowe.

OSOBA POWIAZANA Wynagrodzenia Dywidenda netto
01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Zarzad (suma wynagrodzenia naleznego) 29030296 41590063 2775554 2591385

Maciej Zuzatek (suma wynagrodzenia naleznego) 24957072 25162632 1578091 1578091
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe state 824 400 824520 1578091 1578091
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe

zmienne wyptacone 0 290479 0 0
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe

zmienne nalezne 0 205440 0 0
— Ten Square Games S.A. — program motywacyjny oparty na 0 0 0 0

akcjach uchwalony na lata 2021-2022
— Ten Square Games S.A. - program motywacyjny z 2020 roku

oparty na akcjach rozpoznawany w czasie 23132672 24132672 U 0

Marcin Chruszczynski (od 01.08.2020 do 21.10.2021) 0 602093 0 0
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe 0 310759 0 0
- Ten Square Games S.A. - program motywacyjny oparty na

akcjach uchwalony na lata 2021-2022* 0 291334 0 0

Andrzej Ilczuk (od 21.01.2021) 636 000 4647402 19343 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe state 636 000 514190 19343 0
- Ten Square Games S.A. - program motywacyjny oparty na 0 4133212 0 0

akcjach uchwalony na lata 2021-2022

OSOBA POWIAZANA Wynagrodzenia Dywidenda netto OSOBA POWIAZANA Wynagrodzenia Dywidenda netto
01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Anna Idzikowska (od 21.01.2021) 719300 4712024 137700 162000 Rada Nadzorcza 381290 420016 5721241 6904230
- Ten Square Games S.A. — wynagrodzenie gotéwkowe state 636 000 514065 137700 162000 Rafat Olesinski 102 000 102 000 5419 5419
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe Tomasz Drozdzyniski(do 11.03.2022) 9290 51565 0 0
zmienne, nalezne, wyptacone 83300 b4 747 0 0
Maciej Marszatek 60000 60000 356 400 356400
- Ten Square Games S.A. - program motywacyjny oparty na 0 4133212 0 0
akcjach uchwalony na lata 2021-2022 Wiktor Schmidt 48000 48000 0 0
Janusz Dziemidowicz (od 21.01.2021) 636 000 409225 682417 682417 Marcin Bitos 54000 54000 0 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe state 636 000 409 225 682417 682417 Kinga Stanistawska 54000 54000 851 851
Wojciech Gattner (od 21.01.2021) 1445924 5956154 200054 168877 Arkadiusz Pernal 54000 50452 5358571 6541 560
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe state 636 000 514066 200054 168877 Osoby powiazane (Ten Square Games S.A.) 0 162 000 n/d 13081500
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe iei i 05. 12.
mienne wyptacone 960824 1374436 0 0 Maciej Popowicz (od 20.05.2020 do 31.12.2021) 0 162000 n/d 13081500
— Ten Square Games 5.A. - wynagrodzenie gotowkowe 609 926 308876 . o Kluczowy personel (Ten Square Games S.A.) 0 0 b/d b/d
zmienne nalezne Cztonkowi dziny ki Ww/z du (T
ztonkowie rodziny kluczowego personelu/Zarzadu (Ten 303400 55395 b/d b/d
. Square Games S.A.)
- Ten Square Games S.A. - program motywacyjny oparty na 0 4133212 0 0
akcjach uchwalony na lata 2021-2022
Magdalena Jurewicz (do 31.07.2020 oraz od 21.10.2021) 636 000 100533 157950 0
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe 636 000 100533 157950 0
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W przypadku cztonkédw Zarzadu, w wynagrodzeniu gotéwkowym statym zaprezentowano
tacznie kwoty wynikajgce z dwdch stosunkéw prawnych:

» powotanie
» umowa o prace / umowa wspotpracy / kontrakt managerski.

Wynagrodzenie zmienne nalezne prezesa Zarzgdu Pana Macieja Zuzatka zalezy od spetnienia
celéw zarzadczych, co jest potwierdzane uchwatg Rady Nadzorczej po zatwierdzeniu
sprawozdania. Wynagrodzenie za 2021 rok zostato ustalone na poziomie 128.400 PLN,
jednakze zgodnie z intencjg Prezesa Zarzadu wynagrodzenie to zostato przekazane na cele
charytatywne (organizacja OPP wspierajgca dziatania w Ukrainie). W zwigzku z powyzszym
Jednostka Dominujgca nie traktuje kwoty tego wynagrodzenia jako wyptaconego Prezesowi
w 2022 roku.

Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzgdu Pana Wojciecha Gattnera jest naliczane za dany
kwartatiwyptacane w kolejnym kwartale, stgd wystepujg réznice w kwotach wyptaconych
i naleznych dla tego Cztonka Zarzadu.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyty sie na warunkach réwnorzednych
z tymi, ktére obowigzuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych. Cztonkowie
kadry kierowniczej nie zawierali transakcji z jednostkami zaleznymi od Ten Square Games S.A.

UMOWA
Z AUDYTOREM

Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego Sprawozdania Zarzadu, ktére zostato sporzgdzone w formacie xhtml.

Wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2022 zostat dokonany przez Rade Nadzorczg Spétki w formie podjetej uchwaty w dniu 18 maja 2021 roku po przedstawionej
przez Komitet Audytu rekomendacji. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej PKF Consult Sp. z 0.0. sp. k. do przeprowadzenia
przegladéw pétrocznych sprawozdan finansowych Ten Square Games S.A. i pdtrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za okresy 0d 01.01.2022 r.do 30.06.2022 r.oraz0od 01.01.2023 r.do 30.06.2023 ., a takze badania
rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Ten Square Games S.A. oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. za lata 2022 oraz 2023 i tym samym postanowita o przedtuzeniu umowy z PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k.
Powyzsza umowa zawiera takze ustuge oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach.

WYSZCZEGOLNIENIE koszty 2022 roku koszty 2021 roku
badanie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za rok 2022 (2021) 89600 42761
przeglad skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za pierwsze pétrocze 2022 (2021) 41 400 25202
ocena sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2022 (2021) 9400 8800
RAZEM 140400 76763
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INFORMACIJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII

W 2022 roku jak réwniez od dnia 1.01.202 3 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za 2022 rok Emitent oraz spétki od niego
zalezne nie zawarliistotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

3l.

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH - WYKORZYSTANIE WPLYWOW
Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

W 2022 roku jak réwniez od dnia 1.01.2023 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za 2022 rok, nie miata miejsca emisja
papieréw wartosciowych Emitenta.
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ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

W 2022 roku jak réwniez od dnia 1.01.2023 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za 2022 rok, Emitent nie dokonywat

zadnych zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

3 3 . A REAL FLIGHT EXPERIENCE
[ AIRLINECOMMANDER |

\FY

UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,

PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOtANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU

POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

W 2022 roku jak réwniez od dnia 1.01.2023 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za 2022 rok, Emitent nie zawierat umoéw
z osobami zarzadzajgcymi, przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy odwotanie

lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.
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INFORMACIJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH

Z EMERYTURI SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA

BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYtYCH
CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH
ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI

W 2022 roku jak réwniez od dnia 1.01.2023 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za 2022 rok, nie wystgpity zobowigzania

wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz
nie zostaty zaciggniete zobowigzania w zwigzku z tymi emeryturami.

ZASADY tADU KORPORACYINEGO

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW". OSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu

korporacyjnego w Ten Square Games S.A. w 2022 r. stanowi odrebng czes¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz sp6tki
Ten Square Games S.A.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki dnia 28.03.2023 .
oraz podpisane przez:
PREZES ZARZADU CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU

Maciej Zuzatek Janusz Dziemidowicz Woijciech Gattner Andrzej Ilczuk Magdalena Jurewicz

Wroctaw, 28 marca 2023 r.
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