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I. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. w 2022 roku
1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

FUNKCJA W RADZIE L.P. SKtAD NA DZIEN 31.12.2022 R. SKtAD NA DZIEN 01.01.2022 R.
NADZORCZE)J
Przewodniczacy rady 1. Rafat OlesiAski Rafat OlesinAski
nadzorczej:
Wiceprzewodniczacy rady 2. Wiktor Schmidt Wiktor Schmidt
nadzorczej:

3. Marcin Bitos Marcin Bitos

4, Maciej Marszatek Maciej Marszatek
Cztonkowie rady nadzorczej: 5. Arkadiusz Pernal Arkadiusz Pernal

6. Kinga Stanistawska Kinga Stanistawska

7. - Tomasz Drozdzynski*

*Tomasz Drozdzynski zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 11 marca 2022 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. odpowiada wymogom sktadu rady nadzorczej w spotce publicznej
wynikajacym z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, jak rowniez ze Statutu Spotki.

W roku 2022 Spoétka nie opracowata polityki roznorodnosci wobec Rady Nadzorczej, ktdra zostataby przyjeta przez
Walne Zgromadzenie Spotki.

Podstawowymi kryteriami wyboru danej osoby na cztonka Rady Nadzorczej sg kryteria merytoryczne tj. kwalifikacje,
specjalistyczna wiedza i doswiadczenie, a takze spetnienie kryteriow niezaleznosci, posiadane kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej oraz znajomos¢ branzy, w ktérej dziata Spétka. Tym samym przy doborze
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej kryteria pozamerytoryczne, takie jak np. wiek czy pteé¢ osoby, nie s3
decydujace.

Niemniej Spotka jest Swiadoma znaczenia réznorodnosci w doborze oséb do organéw witadz Spétki. Rada Nadzorcza
Spotki sktada sie z oséb o rdinej pitci i wieku oraz réznym wyksztatceniu i doswiadczeniu (w tym ekonomicznym,
prawniczym czy z zakresu nowych technologii).

Aktualny sktad Rady Nadzorczej nie zapewnia zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%. Na
dzien 31 grudnia 2022 roku, w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadata jedna kobieta — Kinga Stanistawska — co zapewnito
17% udziat kobiet w tym organie.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczone sg ha stronie internetowej Spéfki.
Informacja na temat sktadu poszczegdlnych Komitetéw Rady Nadzorczej znajduje sie w pkt 5 ponize;j.

2. Informacja o spetnieniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Zgodnie z zasadg 2.3. Dobrych Praktyk 2021, przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze nie mieé rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spodtce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z o$wiadczeniami ztozonymi przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej w
przedmiocie spetniania kryteriow niezaleznosci oraz po dokonaniu oceny istnienia zwigzkdw lub okolicznosci, ktére
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mogg wptywac na spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci stwierdza, ze status
niezaleznego Cztonka Rady w 2022 roku posiadali:

2

%

Wiktor Schmidt,

Marcin Bitos,

Tomasz Drozdzynski (w okresie petnienia funkcji w 2022 roku),
Maciej Marszatek,

Kinga Stanistawska.
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Do dnia sporzgdzenia Sprawozdania nie nastgpita zmiana w zakresie spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktérzy na dzien sporzadzenia Sprawozdania wchodzili w sktad Rady Nadzorcze;.

3. Dane statystyczne dotyczace dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022 roku

W 2022 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecili odpowiednig ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. W
minionym roku Rada Nadzorcza odbyfa 10 posiedzer oraz podjeta 33 uchwaty. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na
posiedzeniach wyniosta 92%.

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022 roku

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa, Statutem Spofki,
Regulaminem Rady Nadzorczej oraz rekomendacjami i zasadami fadu korporacyjnego, w tym zasadami wynikajacymi z
Dobrych Praktyk 2021 stosowanymi przez Spétke. W ramach powyzszego nadzoru, Rada Nadzorcza podejmowata
uchwaty w trakcie posiedzen jak réwniez poza posiedzeniami przy wykorzystywaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byt Zarzad Spotki. W trakcie posiedzer Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy
wynikajace z postanowien kodeksu spotek handlowych, z innych ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu
Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej, jak rowniez potrzeb biezgcej dziatalnosci Spétki. Z posiedzen sporzadzane byty
protokoty, ktére sg przechowywane przez Spétke. Posiedzenia i glosowania Rady Nadzorczej odbywajg sie w sktadzie
zapewniajgcym zdolnos¢ do podejmowania czynnosci prawnych, tj. minimum potowa sktadu Rady Nadzorczej bierze
udziat w posiedzeniach i/lub gtosowaniach.

Rada Nadzorcza na biezgco wystepowata do Zarzadu i otrzymywata wyczerpujace materiaty w sprawach objetych
porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich innych spraw istotnych dla Spétki w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia. Tematyka kazdego z posiedzen uwzgledniata biezgce sprawy biznesowe, istotne wydarzenia w Spofce,
sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad oraz wszelkie inne sprawy zlecone przez Rade Nadzorczg oraz te, ktérych
umieszczenie w porzadku obrad Rada Nadzorcza uznata za konieczne. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali
w statym kontakcie z Zarzadem, przeprowadzajac konsultacje w sprawie poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci Spotki.
Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi gtosem doradczym. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla
swoich dziatan, jak rowniez wymagane zgody na dokonywanie istotnych czynnosci zgodnie ze Statutem Spaotki.

Poszczegdlne zagadnienia byly takze przedmiotem obrad wtasciwych Komitetéw Rady Nadzorczej, zgodnie z ich
kompetencjami.

Rada Nadzorcza w 2022 roku zajmowata sie, m. in. kwestiami z obszaréw wymienionych ponizej:
Realizacja Strategii

Rada Nadzorcza sprawowata biezgcy nadzor nad realizacjg strategii Spotki. Rada Nadzorcza byta na biezgco informowana
o zdarzeniach majgcych wptyw na wykonanie strategii Spétki, oraz o postepach w jej realizacji. W ramach prowadzonego
monitoringu, Rada Nadzorcza wydata opinie m.in. co do zatozen strategii Spotki w 2022 roku a takze podejmowata
decyzje co do wyrazenia zgody na utworzenie przez Spoétke spotki zaleznej (Ten Square Games Israel S.r.l.), czy zawarcie
umow inwestycyjnych (Gamesture Sp. z 0.0.).

Finanse

*

7/
Q=9 tensauaregames
\’/

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI WydziatGospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Kapitat zaktadowy: 733 482,20 PLN



Rada Nadzorcza prowadzita biezgcg ocene wynikow finansowych uzyskiwanych przez Spoétke i jej Grupe Kapitatowa oraz
aktualnych prognoz. Podstawg tej oceny byty raporty finansowe przedstawiane cyklicznie przez Zarzad Spétki. W ramach
informacji przedstawianych przez Zarzad Spoétki na kazdym posiedzeniu, Rada Nadzorcza byta na biezgco informowana
0 najwazniejszych wydarzeniach dotyczacych Spétki i jej otoczenia oraz o jej sytuacji, majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym i kadrowym. Rada byta
takze na biezgco informowana przez Zarzad o aktualnych priorytetach i przyjetym podejsciu do zarzgdzania kapitatem,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem walutowym, a takze do zarzadzania kosztami (w tym marketingowymi).

Rada Nadzorcza w szczegdlnosci:

7

#» dokonata oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. za 2021 rok,
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za 2021 rok oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Ten Square Games S.A. oraz Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za
2021 rok;

zaopiniowata wniosek Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za 2021 rok;

zatwierdzita budzet Spétki na 2022 rok, dotyczacy dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej.

R/
0.0

X3

o

Relacje z Audytorem Zewnetrznym

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz Statutem Spétki, Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu, uchwatg nr 1 z dnia 18 maja 2022 r., dokonata po raz kolejny wyboru PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w
Warszawie (,,PKF”, ,audytor”) jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania rocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki (wybdr dotyczy lat obrotowych 2022 i 2023) oraz przegladu
potrocznych skréconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (dotyczy rowniez lat obrotowych
2022 i 2023). Proces ten uwzgledniat m.in. ocene niezaleznosci audytora oraz jakosci dotychczas $wiadczonych ustug.

W roku obrotowym 2022, Rada Nadzorcza pozostawata w statym kontakcie z audytorem, w tym za posrednictwem
Komitetu Audytu, omawiajac kluczowe zagadnienia zwigzane z sprawozdawczoscig Spotki.

Audyt wewnetrzny

W strukturach Spétki nie powotano audytora wewnetrznego w formie odrebnej komorki organizacyjnej. W 2022 roku
Spétka korzystata z ustug zewnetrznych ekspertow, ktérym zlecata niezalezne audyty wybranych obszaréw dziatalnosci
Spotki. Wspotpraca z ekspertami nie miata charakteru statego. W szczegdlnosci w ramach zlecen przeprowadzono audyt
jednego z najbardziej kluczowych obszarow dziatalnosci Spétki tj. obszaru HR. Audyt zostat zlecony przez Rade
Nadzorczg, ktéra zapoznata sie z jego wynikami i omodwita je z Zarzgdem Spoéfki.

Systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance

Rada Nadzorcza sprawowata biezacy nadzér nad funkcjonujgcymi w Spodtce systemami kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz compliance. W ramach prowadzonego nadzoru, Rada Nadzorcza bezposrednio oraz poprzez
swoje Komitety, zadawata pytania, uzyskiwata informacje oraz brata udziat w spotkaniach z Zarzadem oraz innymi
osobami, odpowiedzialnymi w Spoétce za funkcjonowanie wskazanych systemow w Spétce (w tym z gtéwng ksiegowa,
dziatem prawnym Spoétki).

Pozostate kwestie

Rada Nadzorcza byta informowana o biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spétki i stuzyta Zarzadowi gtosem doradczym.
Ponadto Rada Nadzorcza:

7

< ustalita liste uczestnikdw programu motywacyjnego na rok 2022, a takze dokonata oceny realizacji celu
programu motywacyjnego za rok 2021, potwierdzajac liczbe akcji przyznanych w ramach programu za rok 2021;

< dokonata oceny realizacji celow przez Prezesa Zarzagdu w 2021 roku, zatwierdzita jego cele na 2022 rok, a takze
dokonata przeglagdu wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami;

< zatwierdzita zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zaopiniowata pozytywnie projekty uchwat Walnego

Zgromadzenia Spotki.
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5. Dziatalnos¢ Komitetow Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej pracowali w 2022 roku w nastepujacych Komitetach wytonionych ze sktadu Rady:

%  Komitet Audytu

+» Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Rada Nadzorcza ocenita, ze w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku nie istniata
potrzeba utworzenia innych komitetow niz Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Zakres oraz tryb dziatania Komitetow okreslajg ich Regulaminy, wprowadzone odpowiednimi uchwatami Rady
Nadzorczej. Cztonkowie poszczegélnych Komitetdw posiadajg wiedze i doswiadczenie odpowiednie do zakresu ich
dziatania oraz wtasciwego wykonywania swoich obowigzkéw. Dziatalno$é Komitetéw usprawnia prace Rady Nadzorczej
i wykonywanie przez nig statutowych obowigzkéw. Pozwala na dogtebng i kompleksowa analize poszczegdlnych kwestii
i wspomaganie Rady Nadzorczej w postaci wynikéw tych analiz, a takze opinii i rekomendacji.

Poszczegdlne Komitety terminowo otrzymywaty odpowiednie informacje oraz raporty od Zarzgdu Spétki, umozliwiajace
realizacje ich zadan w 2022 roku.

5.1. Komitet Audytu — sktad osobowy oraz podsumowanie dziatalnosci w 2022 roku

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wypetnianiu jej obowigzkow nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych
interesariuszy w zakresie: (i) jakosci oraz spdjnosci polityki rachunkowosci, sprawozdan finansowych oraz praktyk
przekazywania (publikacji) informacji; (ii) zgodnosci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi;
(iii) niezaleznosci oraz skutecznosci dziatann w zakresie funkcji audytu wewnetrznego oraz audytoréw zewnetrznych i
oceny realizacji tych funkcji/dziatan; (iv) oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, compliance oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
- Przewodniczacy Komitetu - Marcin Bitos;

- Cztonek Komitetu - Maciej Marszatek;

- Cztonek Komitetu — Kinga Stanistawska.

W okresie sprawozdawczym, Marcin Bitos, Maciej Marszatek oraz Kinga Stanistawska spetniali kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1415).

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spotka posiadaja:

7

< Marcin Bitos — wiedza i umiejetnosci zdobyte w zwigzku z posiadanym tytutu zawodowym biegtego rewidenta
oraz doswiadczeniem zawodowym w Pricewaterhouse Coopers Sp. z 0.0., Dziat Audytu, Nasza Klasa Sp. z 0.0.
— kontroler finansowy, dyrektor finansowy i operacyjny, cztonek zarzadu; wiedza zaréwno w obszarze
finanséw/rachunkowosci, jak i nowych technologii informatycznych (szczegdlnie w obszarze gier
spotecznosciowych);

% Maciej Marszatek — wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie wieloletniego zatrudnienia w branzy finansowej
(Bank Millennium, Link4 oraz w Grupie AXA) w obszarach marketingu oraz sprzedazy internetowej; wiedza
zaréwno w obszarze finansow, jak i nowych technologii informatycznych (szczegdlnie w obszarze marketingu i
pozyskiwania uzytkownikow);

«» Kinga Stanistawska — wiedza i umiejetnosci zdobyte w zwigzku z zasiadaniem w komitetach audytu spétek

publicznych oraz dziatalnos$cig zwigzang ze spdtkami z branzy nowych technologii; wiedza w obszarze nowych

technologii informatycznych.

Komitet Audytu wykonuje czynnosci przewidziane w Regulaminie Komitetu Audytu, w uchwatach Rady Nadzorczej, w
ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w rozporzadzeniu Parlamentu
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Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogoéw dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji
2005/909/WE oraz w innych regulacjach z zakresu funkcjonowania spétek publicznych.

W roku obrotowym 2022 Komitet Audytu odbyt 8 posiedzen oraz szereg spotkan i konsultacji. Posiedzenia odbywaty sie
w sktadzie umozliwiajagcym podejmowanie uchwat. Na posiedzenia Komitetu Audytu, podczas ktorych zakres spraw
merytorycznych wymagat udziatu i omodwienia przez przedstawicieli Spétki zapraszani byli Cztonkowie Zarzadu, dyrektor
finansowy oraz inne osoby odpowiedzialne w Spoétce za poszczegdlne tematy.

W minionym okresie sprawozdawczym, Komitet Audytu koncentrowat sie w szczegdlnosci na realizacji wymogdéw
prawnych wynikajgcych z ustawy o biegtych rewidentach tj. w szczegdlnosci na czynnosciach z zakresu monitorowania
procesu sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize
sprawozdan okresowych Spotki przed publikacjg, jak réwniez spotkania i biezgcg komunikacje, z audytorem, dyrektorem
finansowym Spétki oraz pracownikami dziatu finansowego Spotki.

Komitet Audytu Spotki analizowat przedstawione przez Zarzad skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. wydajac
rekomendacje przyjecia przez Rade Nadzorczg pozytywnej oceny ww. dokumentow.

5.2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — sktad osobowy oraz podsumowanie dziatalnosci w 2022 roku

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen petni funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej w zakresie
zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:
- Przewodniczgcy Komitetu — Rafat Olesinski;

- Cztonek Komitetu — Maciej Marszatek;

- Cztonek Komitetu — Arkadiusz Pernal.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata i podejmuje uchwaty kolegialnie. Posiedzenia Komitetu obywajg sie w miare
potrzeb.

W roku 2022 miaty miejsce spotkania i konsultacje, oraz posiedzenia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen skupione
na analizie sktadu zarzadu, ustaleniu zasad wynagradzania cztonkéw zarzgdu Spotki w kontekscie strategii rozwoju
Spotki, wyzwan rynkowych oraz zapewnienia stabilnosci i motywacji cztonkéw zarzadu oraz kluczowej kadry
menedzerskiej Spotki.

6. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W 2022 roku Rada Nadzorcza dziatata w sposéb skuteczny i efektywny, nalezycie wykonujgc swoje obowigzki okreslone
w przepisach prawa, w tym w Kodeksie spdétek handlowych, Statucie Spotki, a takze wynikajgcych z przyjetych zasad ftadu
korporacyjnego.

Regulacje wewnetrzne dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej sg adekwatne do skali i rodzaju dziatalnosci Spofki,
zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami, zapewniajg odpowiedni sktad Rady Nadzorczej oraz efektywne
wykonywanie zadan nadzorczych. Sktad i struktura Rady Nadzorczej, w tym liczba niezaleznych cztonkdéw, s3
odpowiednie do wielkosci i ztozonosci struktury organizacyjnej Spoétki.

W 2022 roku, Rada odbywata swoje posiedzenia z czestotliwoscig zapewniajgcg wtasciwe zajmowanie sie wszystkimi
sprawami Spotki nalezgcymi do jej kompetencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z
Zarzadem Spotki, nadzorujac i prowadzac konsultacje w sprawie poszczegdlnych aspektow dziatalnosci Spétki.
Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne, Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach pisemnych opracowanych
przez Zarzad Spétki oraz biezgcych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen
Rady Nadzorcze;j.

Nalezy podkresli¢, ze posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej prace miedzy posiedzeniami (wspierane przez Zarzad i
odpowiednie stuzby Spétki), zapewniaty przygotowanie danych i analiz potrzebnych dla podjecia decyzji, wydania
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rekomendacji lub opinii. W toku prac Rada Nadzorcza nie natrafita na zaden przypadek, w ktérym jej prace bytyby
zaktécone.

Rada Nadzorcza sprawowata w 2022 roku staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke. Opisane wyzej czynnosci obejmowaty m.in.: analize i ocene biezgcych wynikéw finansowych,
analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spétki (w tym konkretnych raportéw
odnoszacych sie do dziatan operacyjnych) oraz spotkania Rady Nadzorczej i Zarzagdu celem omdwienia sytuacji Spotki.
Wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej cztonkowie zapewnili zréinicowang wiedze, osad i doswiadczenie dla
prawidtowego wykonania zadan organu.

Dzieki posiadaniu réznych kompetencji i doswiadczen, Rada Nadzorcza jest organem zapewniajgcym konstruktywne i
sprawne dziatanie, w efekcie wspierajgc Zarzad.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2022 roku czynnosci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej wykonywane byty w sposéb
staty, na podstawie i w granicach obowigzujgcych ten organ przepisdw, aktéw wewnetrznych oraz w zgodzie Dobrymi
Praktykami 2021. Wedtug oceny Rady Nadzorczej, wszyscy jej Cztonkowie wykazali sie nalezytg starannoscig w
wykonywaniu swoich obowigzkdw, korzystajac przy tym ze swojej wiedzy.

Rada Nadzorcza zachowata niezaleznos¢ pogladéw na prace Zarzadu i dziatalnos¢ Spétki. Sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz wykonywata kontrole finansowa dziatalnosci
Spotki pod wzgledem celowosci i racjonalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci wykazali sie sumiennoscia i rzetelnoscia, wykorzystujgc swojg
wiedze fachowg, doswiadczenie zawodowe oraz posiadane umiejetnosci. Dzieki wysokim kompetencjom i
zaangazowaniu Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje
zadania statutowe kierujac sie interesem Spétki oraz niezaleznoscig opinii i osgdow.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2022 roku i wnosi o udzielenie jej wszystkim Cztonkom
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Il. Raport z badania Sprawozdan Finansowych za 2022 rok, sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci w
2022 roku oraz wniosku Zarzgdu Spoétki w sprawie podziatu zysku

1. Badanie sprawozdan finansowych za 2022 rok oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2022 roku

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych i § 14 ust. 29 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
przeprowadzita ocene Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. za 2022 r., Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za 2022 r., Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A. w 2022 r., w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Powyzisze dokumenty zostang przedtozone przez Zarzad Spétki Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

Badanie powyzszych sprawozdan zostato powierzone przez Rade Nadzorcza PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w
Warszawie (,,PKF”, , biegty rewident”).

Zgodnie z opiniami wydanymi przez biegtego rewidenta:

e roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. oraz roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. przedstawia rzetelnie i jasno obraz sytuacji
majatkowe;j i finansowej Spotki / Grupy na dzien 31 grudnia 2022 roku, wyniku finansowego oraz przeptywow
pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia zgodnie z majgcymi zastosowanie MSSF UE i przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci,

e roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. jest zgodne, we wszystkich istotnych
aspektach, co do formy itresci z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
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uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757 z pdiniejszymi zmianami), ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pdzniejszymi zmianami), MSSF UE, a takze z wptywajgcymi na jego
tres¢ postanowieniami statutu Spotki,

e roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. jest zgodne, we
wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujagcymi Grupe przepisami prawa a takze z
wptywajacymi na jego tre$¢ postanowieniami statutu Spofki,

e roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. zostato sporzgdzone, we wszystkich
istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza oraz w szczegdlnosci jej organ tj. Komitet Audytu aktywnie uczestniczyta w ramach swoich zadan i
kompetencji w procesie przygotowania i badania jednostkowego sprawozdania finansowego, majac staty dostep do
informacji o przebiegu badania, podejmowanych dziataniach i ich uzasadnieniu. Rada Nadzorcza podkresla bardzo duze
zaangazowanie stuzb finansowych spétki i zespotu audytujacego.

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. za 2022
r. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Ten Square Games za 2022 r., a takze po
zapoznaniu sie z opiniami biegtego rewidenta i ze sprawozdaniami z badania, pozytywnie ocenita przedmiotowe
sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza stwierdzita, iz wyzej wymienione sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w
ustalonym przepisami terminie i zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu
zatwierdzonym przez Unie Europejska. Poprawnosé sporzadzenia przedmiotowych sprawozdan finansowych co do
zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie
w pozytywnej opinii biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. oraz Spoétki Ten Square Games S.A. za 2022 rok” oraz stanowigcego jego wyodrebniong czes¢ ,Oswiadczenia o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Ten Square Games S.A. w 2022 roku”, a takze po zapoznaniu sie z Opinig
biegtego rewidenta na temat sprawozdania z dziatalnosci, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia prawidtowy
obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Ten Square Games S.A. i Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. Zgodnie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, sprawozdanie Zarzadu jest zgodne z informacjami
ujetymi w sprawozdaniu finansowym Spodtki i Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A., i nie zawiera istotnych
znieksztatcen. Zamieszczone w sprawozdaniu ,0swiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2022 r.” uwzglednia
wszystkie wymagane skfadowe.

Dokonujac powyzszych ocen, Rada Nadzorcza uwzglednita takze rekomendacje Komitetu Audytu, przedstawiong
podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 27 marca 2023 roku oraz postanowita przyja¢ pozytywng ocene:
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. za 2022 r., Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za 2022 r. a takze Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A. za 2022 rok.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki podjecie uchwat, na mocy
ktérych zatwierdzone zostang: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Ten Square Games S.A. za 2022 r.,,

.o
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games za 2022 r. a takze Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spétki Ten Square Games S.A. za 2022 rok.

2. Badanie wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie podziatu zysku

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem i rekomendacjg Zarzagdu w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Spotke
w 2022 roku i wyptaty dywidendy. Sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2022 wykazuje zysk netto w wysokosci
55.247.128 PLN (stownie: piecdziesigt pie¢ miliondw dwiescie czterdziesci siedem tysiecy sto dwadziescia osiem
ztotych), ktéry Zarzgd Spétki proponuje podzieli¢ w sposdb nastepujacy:

1. kwote 52.306.718,40 PLN (stownie: piecdziesigt dwa miliony trzysta szesc tysiecy siedemset osiemnascie
ztotych czterdziesci groszy) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie wyptaty dywidendy w
wysokosci 7,20 PLN (stownie: siedem ztotych dwadziescia groszy na akcje) na akcje (z wytgczeniem akgji
wiasnych);

2. kwote 2.940.409,60 PLN (stownie: dwa miliony dziewiecset czterdziesci tysiecy czterysta dziewieé ztotych
sze$cdziesiat groszy) przekazaé na kapitat zapasowy Spétki.

Rada Nadzorcza dokonata analizy wniosku Zarzgdu pod kagtem formalnym i merytorycznym. Zdaniem Rady Nadzorczej,
whniosek Zarzagdu odpowiada wymogom formalnym tj. zgodny jest z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami. Z kolei
tres¢ merytoryczna wniosku uzasadnia wydanie opinii, iz zawarte w nim propozycje sg zgodne z interesem Spétki oraz
jej akcjonariuszy.

Rekomendowana kwota do podziatu wsrdéd akcjonariuszy stanowi 99,95% skonsolidowanego zysku netto
wypracowanego w 2022 roku. To wartos¢ powyzej przyjetej przez Spoétke polityki dywidendowej, ktéra zaktada wyptate
do 75% skonsolidowanego zysku netto w formie dywidendy. Odstepstwo jest zwigzane ze zmiang priorytetow
strategicznych Spotki w najblizszym czasie, ktére Rada Nadzorca ocenia pozytywnie.

Ponadto Rada Nadzorcza rekomenduje wyznaczenie dnia dywidendy na 21.06.2023 r., a dnia wyptaty dywidendy na
28.06.2023r., co jest zgodne z wymogami powszechnie obowigzujacego prawa oraz regulacjami KDPW.

W tym Swietle Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek i rekomendacje Zarzadu dotyczace podziatu zysku
osiggnietego przez Spotke w 2022 roku i wnioskuje o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki stosowne;j
uchwaty uwzgledniajacej tres¢ wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2022.

lll. Ocena dziatalnosci Grupy Ten Square Games S.A. w 2022 roku

Dziatajac zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene
sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatowej w 2022 r., z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem istotnych mechanizméw kontrolnych, w
tym dotyczacych raportowania i dziatalnosci operacyjne;j.

1. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym w roku obrotowym 2022

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2022 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki za rok 2022, a takze opierajac sie na informacjach otrzymanych od Zarzadu,
Rada Nadzorcza docenia dziatania Zarzadu Spoétki zmierzajgce do realizacji uzgodnionych celéw na zmieniajgcym sie
rynku gier mobilnych ostabionym dodatkowo pogarszajgca sie koniunkturg gospodarcza.

Rok 2022 byt okresem wielu wyzwan, z ktérymi przyszto sie Spoétce zmierzy¢ po okresie intensywnego rozwoju w latach
2020 —2021. Po pierwsze, najwiekszy produkt Grupy — Fishing Clash — doswiadczyt naturalnego odptywu uzytkownikdéw
pozyskanych w trakcie pandemii dzieki rekordowym budzetom marketingowym Fishing Clash. Podjete przez Spotke
dziatania w celu dalszego zwiekszenia liczby graczy, a co za tym idzie przychoddw z gry nie przyniosty oczekiwanych
rezultatéw z dwdch gtéwnych powoddw. Jednym z nich byta wielko$¢ grupy docelowej Fishing Clash. Drugim, zmiany
jakie zaszty na rynku pozyskiwania uzytkownikdw: wzrost cen oraz zmiana polityki prywatnosci wprowadzona przez
firme Apple. Po drugie, po rekordowych wzrostach w okresie pandemii i zniesieniu lockdownéw, zaangazowanie graczy
w naturalny sposéb zmniejszyto sie, w konsekwencji czego rynek gier mobilnych odnotowat spadek wartosci. Po trzecie,
w wyniku zbrojnej napasci Rosji na Ukraine Spdtka podjeta decyzje o zablokowaniu mozliwosci korzystania z jej
produktéw graczom z Ros;ji i Biatorusi, co miato zaréwno bezposredni wptyw na poziom przychoddw, jak i dynamike
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i konkurencyjnos¢ rozgrywek, w szczegélnosci w Fishing Clash. Udziat rynku rosyjskiego w ptatnosciach z gier w 2021
roku wyniost ok. 5,3% —w tym ok. 6,5% dla gry Fishing Clash i 2,5% dla gry Hunting Clash. Dodatkowo, post pandemiczne
zawirowania rynkowe oraz zbrojna napas¢ Rosji na Ukraine miaty swoje odzwierciedlenie w pogarszajgcej sie sytuacji
makroekonomicznej i niepewnosci otoczenia rynkowego. Wptynety one negatywnie na sentyment konsumentéw i ich
mniejszg sktonnos¢ do wydawania wolnych srodkéw. W odpowiedzi na czynniki rynkowe Zarzad Spotki podjat dziatania
optymalizacyjne w drugim kwartale 2022 roku, ktére pozwolity Spétce odbudowac pogarszajgce sie wyniki finansowe
w trzecim kwartale i utrzymac je na stabilnym poziomie w ostatnim kwartale 2022 roku, zaréwno na poziomie ptatnosci
od uzytkownikdw, jak i wyniku Adjusted EBITDA. Spétka zakoriczyta 2022 rok wynikami nizszymi niz w rekordowym 2021
roku. Przychody Grupy zmniejszyty sie do 542,1 mIn PLN, a pfatnosci uzytkownikdéw gier osiggnety 542 min PLN. Zysk
brutto zmniejszyt sie¢ do 63,4 min PLN, a zysk netto do 52,3 min PLN. Skorygowana EBITDA Grupy wyniosta 140,8 min
PLN, a srodki pieniezne na koniec roku wyniosty 126,6 mIn PLN, zapewniajgc Spétce stabilno$¢ finansowa.

W lutym 2022 roku Ten Square Games zatozyta spétke zalezng Ten Square Games (Israel) Ltd., ktdra zostata wpisana do
rejestru handlowego 20 lutego 2022 roku. Realizujac strategie dywersyfikacji Spétka nabyta 24,8% udziatow krakowskim
studio Gamesture Sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2022 roku. Natomiast w pazdzierniku 2022 roku globalng premiere miata
gra Wings of Heroes wyprodukowana przez nabyte w 2021 roku wtoskie studio Rortos.

Oprécz dziatan rozwojowych Spotka musiata réwniez zmierzy¢ sie z decyzjami o zamknieciu projektéow. Po
przeprowadzeniu analizy kosztéw marketingowych i potencjatu rynkowego, Zarzad Spétki w drugim kwartale 2022 roku
podjat decyzje o zaprzestaniu prac i zamknieciu projektu Football Elite i odpisanie naktaddéw poniesionych na rozwdj tej
gry w wysokosci 9,1 min PLN. Spétki podjeta rowniez decyzje o zaprzestaniu prac nad gra Magical District i dokonaniu
odpisu catosci kosztéw tej gry w wysokosci 9,2 min PLN. Dodatkowo, wyniki Spétki zostaty obcigzone kosztem odpisu
czesci naktadéw (PLN 5,3 min) poniesionych na rozwdj gry Undead Clash w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi
w grze.

W ocenie Rady Nadzorczej pogorszenie wynikow finansowych Grupy wynika gtdéwnie z post pandemicznych zmian na
rynku gier mobilnych, rekordowej inwestycji w marketing Fishing Clash w trakcie pandemii oraz pogorszenia koniunktury
gospodarczej. W opinii Rady Nadzorczej, sformutowanej na podstawie dostepnych raportéw rynkowych, 2022 rok byt
okresem powrotu rynku gier mobilnych do standardowych dynamik i wartosci po bezprecedensowym, jednorazowym
wzroscie wywotanym pandemia. Czynnikiem negatywnym, ktéry natozyt sie na ten proces byta gorsza koniunktura
gospodarcza i niepewnosé otoczenia rynkowego, ktore nie sprzyjaty dziataniom rozwojowym. Zarzad Ten Square Games
na biezgco monitoruje sytuacje i podejmuje szybkie dziatania w celu dopasowania skali dziatalnosci Spétki do sytuacji
rynkowej.

W ocenie Rady Nadzorczej, kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozwoli na dalsze rozwijanie istniejgcego portfela
produktéw przy wykorzystaniu finansowania wiasnego i w zgodzie z nowymi priorytetami strategicznymi Spotki
okreslonymiw 2023 roku. Dodatkowym impulsem mogg by¢ doswiadczenia i informacje pozyskane w procesie integracji
aktywow, ktére Spotka nabyta w drodze akwizyciji.

Ponadto, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka zarzgdzana jest prawidtowo i skutecznie. Zarzad Spétki w sposdb
konsekwentny i uporzgdkowany dazyt do realizacji postanowionych celéw, w niesprzyjajacych warunkach rynkowych.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu Spétki w roku 2022, ktorych celem byto przede wszystkich
zmitygowanie negatywnego wptywu otoczenia rynkowego na potencjat rozwojowy Spotki.

Nie istniejg przestanki moggace stanowi¢ realne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spoétki. Jednakze dziatalnosé
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. podlega oddziatywaniu czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych, ktére mogg
wptywac na wyniki Grupy. Do czynnikdw zewnetrznych nalezy zaliczy¢: kurs dolara amerykanskiego oraz euro (znaczaca
cze$¢ przychoddw generowana jest w walutach obcych, w zwigzku z tym Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane
z nagtymi zmianami kurséow walutowych), pojawienie sie na rynku produktéw konkurencyjnych do gier Grupy,
parametry rynku reklamowego, takie jak ceny ipodaz wyswietlanych w grach Grupy reklam oraz ceny reklam
kupowanych przez Grupe, czy zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych Google Play, Facebook i Apple
wptywajaca na zakres i mozliwos¢ dystrybucji produktéw Grupy. Istotnym zewnetrznym czynnikiem jest takze sytuacja
geopolityczna i zapoczgtkowana w lutym 2022 roku wojna w Ukrainie. Wydaje sie, ze jej wptyw na wyniki Grupy zostat
juz odzwierciedlony w wynikach finansowych w 2022 roku, jednak trudno jest oszacowac dtugotrwaty efekt tego
konfliktu zaréwno na polu gospodarczym, jak i spotecznym. Czynniki zewnetrzne pokrywajg sie z podstawowymi
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ryzykami dla Grupy, natomiast do czynnikbw wewnetrznych Grupa zalicza takie odptyw pracownikéw
i wspétpracownikdw, opdznienia w produkcji gier czy ryzyko niedoktadnosci szacunkéw i trendéw, na podstawie ktdrych
Zarzad podejmuje decyzje w zakresie rozwoju produktdw Grupy Kapitatowej S.A.

Ostatnie lata pokazaly, ze Grupa Kapitatowa Ten Square Games S.A. i Spodtka potrafig szybko adoptowaé swoja
dziatalno$¢ do zmiennego i niepewnego otoczenia rynkowego. Rada Nadzorcza wspdlnie z Zarzagdem z uwagg analizuje
biezacg sytuacje i wspiera Zarzad Spotki w podejmowaniu dziatan, ktére w miare mozliwosci pozwalajg minimalizowac
wptyw negatywnych czynnikow na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.

2. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
2.1. Opis systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz compliance w Spétce

W roku 2022 ksiegi Spotki oraz polskich spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. byty prowadzone przez wtasny, wewnetrzny dziat ksiegowy Spoétki. Ksiegi rachunkowe Ten Square Games Germany
GmbH, Ten Square Games Romania S.r.l., Ten Square Games Israel S.r.l., Rortos S.r.l. oraz Reludo S.r.l. s prowadzone
przez lokalne biura rachunkowe. Dziat finansow Spétki dokonuje przegladu raportéw generowanych przez te biura
rachunkowe i w razie potrzeby wyjasnia watpliwosci.

Jednostkowe dane finansowe bedace podstawg sprawozdania finansowego pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym transakcje s3g rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki oparta na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. W zakresie sprawozdan skonsolidowanych dane pochodzg z kilku
systemdw ksiegowych (wtasnych i od biur rachunkowych) i s3 nastepnie poddawane korektom konsolidacyjnym przez
Spotke.

Sprawozdania finansowe sg przygotowane przez Zarzad i przekazywane Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci
przewidzianych wtasciwymi regulacjami, w tym dokonania ich oceny.

Roczne i podtroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe) podlegaja niezaleznemu
badaniu/przeglagdowi przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Wyniki badania
przekazywane sg Radzie Nadzorczej, a sprawozdanie z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdania finansowe zagranicznych spotek zaleznych za 2022 rok tj. Ten Square Games Germany GmbH, Ten Square
Games Romania S.r.l.,, Ten Square Games Israel S.r.l. nie podlegajg obowigzkowi jednostkowego badania, zgodnie
z wiasciwymi lokalnymi przepisami. Z kolei sprawozdanie finansowe Rortos S.r.I. oraz Reludo S.r.l. za 2022 zostato
poddane badaniu, zgodnie z wtasciwymi lokalnymi przepisami. Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spétek
zaleznych odbywa sie zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w panstwie siedziby wtasciwego podmiotu. Sprawozdania
finansowe polskich spétek zaleznych nie podlegajg obowigzkowi badania zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci. Sprawozdania te przekazywane sg do zatwierdzenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspdlnikéw wtasciwej
spofki.

Na potrzeby konsolidacji badane sg pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych o znacznej istotnosci dla skonsolidowanych
liczb. Istotno$¢ ustalana jest zgodnie z zasadami podmiotu, przeprowadzajgcego badanie sprawozdanie
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. W 2022 roku badany byt pakiet konsolidacyjny Spdtek
Rortos S.r.l. oraz Reludo S.r.l. (facznie).

Spétka prowadzac swojg dziatalno$¢ narazona jest na rézne rodzaje ryzyk, takich jak: prawne, operacyjne, finansowe.
Do najwiekszych czynnikéw ryzyka nalezy zaliczyé okolicznosci takie jak: sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna
w Europie (w tym w szczegdlnosci obecny konflikt zbrojny w Ukrainie), ryzyko walutowe, ryzyko wzrostu produktow
konkurencyjnych, ryzyko zmiany polityk kluczowych platform dystrybucyjnych Google Play, Facebook i Apple,
wptywajace na zakres i mozliwos¢ dystrybucji produktéw Grupy.

Zarzadzanie ryzkiem w Spotce polega na okresowej identyfikacji i ocenie ryzyka, a takze poprzez podejmowanie dziatan
zaradczych w oparciu o zarzadzanie strategiczne i operacyjne. Ograniczenie ryzyka odbywa sie w szczegdlnosci poprzez
projektowanie i wdrozenie mechanizmoéw kontrolnych, podejmowanie dziatarn majgcych na celu zmniejszenie skutkow
zaistniatych zdarzen negatywnych poprzez wdrozenie planéw awaryjnych, zawieranie odpowiednich umoéw
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ubezpieczenia. Minimalizacja ryzyka o charakterze merytorycznym jest prowadzona poprzez analize wynikow i raportow
kontrolnych realizowang przez wewnetrznych specjalistdw Spoétki na poszczegdlnych etapach sporzgdzania wielorakich
analiz, raportéw i wynikéw finansowych. Dodatkowo weryfikacja sprawozdan finansowych prowadzona jest przez
biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorcza.

Organami odpowiedzialnymi za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem s3:

- Zarzad, ktéry odpowiada za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym i operacyjnym,
- dziat prawny, ktéry odpowiada za zarzadzenie ryzykiem prawnym,

- dziat finansowy, ktéry odpowiada za zarzadzenie ryzykiem finansowym,

- kierownicy poszczegélnych dziatéw, ktérzy odpowiadajg za zarzadzenie ryzykiem w obszarze nadzorowanych
proceséw.

Wszyscy pozostali pracownicy Spotki zobowigzani sg w zakresie swoich kompetencji do monitorowania poziomu ryzyka
w miejscu pracy, informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére moga doprowadzi¢ do negatywnych
skutkéw dziatalnosci i do powstania potencjalnych nowych ryzyk.

W Spétce nadzér nad zgodnoscig z prawem dziatalnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spotki jest
sprawowany przez dziat prawny oraz dziat finansow wspierany przez kancelarie prawne zewnetrzne oraz audytorow
zewnetrznych. System ten funkcjonuje w oparciu o zapisy wewnetrznych aktow oraz ogdlne przepisy prawa. Zadania
zwigzane z nadzorem zgodnosci dziatalnosci z prawem opierajg sie na:

- statym monitorowaniu przepiséw prawa z zakresu prowadzone] dziatalnosci przez Spotki, biezgcej wspotpracy z
Zarzadem i kadrg kierowniczg celem monitorowania zmian we wszystkich obszarach dziatalnosci Spoétki;

- regularnym informowaniu Zarzadu i kadry kierowniczej o zauwazonych zmianach w przepisach prawnych;

- opracowywaniu projektéw zmian regulacji wewnetrznych koniecznych z punktu widzenia skutecznosci i prawidtowosci
sprawowanego nadzoru;

- monitorowaniu przestrzegania przez pracownikéw i wspétpracownikéw przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych
obowigzujacych w Spotce;

- nadzorze nad dostepem do informacji poufnych oraz stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa;

- podejmowaniu innych dziatan, w tym o charakterze edukacyjnym i kontrolnym, ktérych celem jest nalezyte
wypetnianie przez Spotke obowigzkdw natozonych przepisami prawa.

W strukturach Spotki nie powotano audytora wewnetrznego w formie odrebnej komorki organizacyjnej. W 2022 roku
Spétka korzystata z ustug zewnetrznych ekspertow, ktérym zlecata niezalezne audyty wybranych obszaréw dziatalnosci
Spotki. Wspotpraca z ekspertami nie miata charakteru statego. W szczegdlnosci w ramach zlecen przeprowadzono audyt
jednego z najbardziej kluczowych obszaréw dziatalnosci Spétki tj. obszaru HR. Audyt zostat zlecony przez Rade
Nadzorczg, ktdra zapoznata sie z jego wynikami i omowita je z Zarzgdem Spoftki.

W odniesieniu do osob realizujacych funkcje audytu wewnetrznego, zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W celu
osiggniecia poziomu niezaleznosci niezbednego do skutecznego wykonywania obowigzkéw audytu wewnetrznego,
firma zewnetrzna ma nieograniczony dostep do kierownictwa wyzszego szczebla i Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie
audytora jest uzaleznione od terminowosci i jakosci realizacji zadan. Funkcjonalnie audyt podlega Radzie Nadzorczej,
ktdra jest inicjatorem, zatwierdza plan audytu oraz odbiera wyniki pracy podmiotu zewnetrznego.

2.2. Ocena Rady Nadzorczej

Wyzej opisany system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w Spoéfce zapewnia zaréwno terminowe, jak
i transparentne ujawnianie faktow, dotyczgcych istotnych elementéw dziatalnosci Spétki, co umozliwia Zarzagdowi oraz
Radzie Nadzorczej uzyskanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majgtku Spotki, a takze
efektywnosci zarzadzania.
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W ramach monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz systemu
compliance, a takze audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym otrzymywata bezposrednio lub
za posrednictwem Komitetu Audytu informacje i raporty pochodzace odpowiednio od Zarzadu Spétki, biegtego
rewidenta, innych audytoréw zewnetrznych oraz pracownikdéw Spétki odpowiedzialnych za poszczegdlne systemy i
funkcje.

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i compliance funkcjonujacy w Spétce, a
takze funkcja audytu wewnetrznego w modelu outsource spetniajg odpowiednie potrzeby funkcjonalne, sg efektywne,
skuteczne oraz adekwatne w stosunku do wielkosci Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje funkcjonujgce w Spotce oraz Grupie Kapitatowej Ten Square Games
S.A. system kontroli wewnetrznej, system zarzgdzania ryzykiem, system compliance oraz funkcje audytu wewnetrznego
w modelu outsource.

3. Ocena stosowania przez Spdtke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych

Od chwili dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego
wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, z wytgczeniami opisanymi w informacjach na
temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW i
Oswiadczeniach Spoétki o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w danym roku.

Od dnia 01 lipca 2021 roku, Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach 2021, ktére
zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. i ktére weszty w zycie w dniu 01 lipca
2021 roku. Petny tekst tego dokumentu dostepny jest na stronie internetowej Gietdy pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki/DPSN21 BROSZURA.pdf

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposdb wypetnienia
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych m.in. omawiata powyzsze
kwestie z Komitetem Audytu, wspotdziatajgc z pracownikami Spotki, dokonywata analizy oraz weryfikacji poprawnosci
zamieszczanych na stronie internetowej Spotki informacji, dokumentow i raportow.

Ponadto, Rada Nadzorcza zapoznata sie z O$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2022 roku, ktdre stanowi
wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten
Square Games S.A. W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepnione przez Spétke sg zgodne z obowigzujacymi w
tym zakresie regulacjami oraz rzetelnie przedstawiajg stan stosowania tadu korporacyjnego. Za wyjatkiem zasad
wymienionych w Oswiadczeniu Spotki o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2022 roku, Rada Nadzorcza nie
stwierdza innych zasad Dobrych Praktyk 2021 niestosowanych przez Spotke czy naruszen zasad stosowanych.

W opinii Rady Nadzorczej informacje publikowane przez Spotke w zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 sg
zgodne ze stanem faktycznym i spdjne. Rada Nadzorcza potwierdza, ze Spdtka zamiescita w wyodrebnionej sekcji strony
internetowej dokumenty i informacje istotne dla inwestoréw. Informacje na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW mozna znalezé na stronie:
https://tensquaregames.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/dobre-praktyki/ Natomiast raporty ESPI i EBI mozna
znaleZé na stronie: https://tensquaregames.com/pl/report-category/raporty/ .

Podsumowujac, w opinii Rady Nadzorczej, Spotka nalezycie wywigzywata sie z obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, w tym w szczegdlnosci w sposdb
prawidfowy i terminowy publikowata Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Dobrych
Praktyk GPW 2021 oraz oswiadczenia o stosowaniu przez Spotke tadu korporacyjnego.

4. Ocena zasadnosci wydatkow Spoétki na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W 2022 roku w Spétce nie obowigzywata sformalizowana polityka dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. W
pierwszym kwartale 2022 roku, Spétka przyjeta sformalizowany dokument obejmujgcy strategie biznesowg Spotki wraz
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ze strategig ESG, co spotkato sie z pozytywna opinig Rady Nadzorczej (uchwata numer 1 z dnia 23 lutego 2022 roku).
Jednoczes$nie Rada Nadzorcza zatwierdzita budzet dotyczacy dziatalnosci sponsoringowej lub charytatywnej Spétki w
2022 roku. Po inwazji wojsk rosyjskich na Ukraine, Spétka, za zgodg Rady Nadzorczej, przeznaczyta dodatkowe srodki na
dziatalnos$¢ charytatywna, z przeznaczeniem na wsparcie Ukrainy.

Wydatki zwigzane ze wspieraniem kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych oraz
zwigzkéw zawodowych poniesione w 2022 roku przez Spétke obejmowaty:

TYP WYDATKOW KWOTA
Dziatalnos¢ charytatywna 1093 139
w tym wsparcie Ukrainy 1 000 000
Dziatalnosé srodowiskowa 932 267
Dziatalnosc¢ sportowa 10430
Dziatalnos¢ edukacyjna 124 980
Dziatalnosé sponsoringowa 70 886
RAZEM 2231704
ORGANIZACIA KWOTA
Polskie centrum pomocy miedzynarodowej 500 000
Polska misja medyczna 500 000
Planetly gmbh 494 159
Ecosia gmbh 295 002
Polski zwigzek wedkarski 100 000
Fundacja tech to the rescue 67 751
Pozostali 274792
RAZEM 2231704

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjecie przez Spotke decyzji dotyczacej wsparcia finansowego w zakresie
wspierania kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoteczne, sponsoringowe, charytatywne i edukacyjne prowadzone przez Spoétke jako
racjonalne i spotecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe dla realizowanych projektow,
ale réwniez, wnoszace pozytywny wktad w rozwéj kultury, edukacji, gospodarki i w ochrone srodowiska. Taka postawa
zdaniem Rady Nadzorczej sprzyja budowaniu i wzmacnianiu pozytywnego wizerunku Spétki jako podmiotu
odpowiedzialnego i zaangazowanego spotecznie.
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Ponadto, w ocenie Rady Nadzorczej, wydatki dokonywane przez Spétke na cele wskazane powyzej s zgodne z przyjeta
przez Spotke strategig (w tym dtugoterminowg, ktéra polega na zrownowazeniu zysku Spétki z wptywem na
spoteczenstwo i S$rodowisko), wartosciami Spétki (w tym w szczegdlnosci ,Grow Together”) oraz rosngcymi
oczekiwaniami interesariuszy.

5. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu iRrady Nadzorczej

W roku 2022 Spétka nie opracowata formalnej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjetej
odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkéw
Rady Nadzorczej podejmuje Walnego Zgromadzenie, natomiast Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Cztonkdw Zarzgdu. Z
uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki i koniecznos¢ pozyskiwania osdb posiadajgcych specjalistyczng wiedze
podstawowymi kryteriami wyboru danej osoby na cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej sg kryteria merytoryczne tj.
kwalifikacje, specjalistyczna wiedza i doswiadczenie. W przypadku wyboréw cztonkdw Rady Nadzorczej rozwazane sg
dodatkowe kryteria — tj. spetnienie kryteridéw niezaleznosci, posiadane kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej oraz znajomos¢ branzy, w ktorej dziata Spoétka. Tym samym przy wyborze kandydatéw do organdéw
wtadz Spotki, inne kryteria pozamerytoryczne tj. pteé¢ osoby nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie.

Niemniej Spotka jest swiadoma znaczenia réznorodnosci w doborze oséb do organdw wiadz Spotki. Na dzien 31 grudnia
2022 roku, w Zarzadzie Spotki zasiadaty dwie kobiety: Magdalena Jurewicz oraz Anna Idzikowska (facznie 33% sktadu). Z
kolei w Radzie Nadzorczej kobiety reprezentowane byty przez Kinge Stanistawska (17%).

W zakresie pozostatych kryteriow, obecna Rada Nadzorcza i Zarzad Spotki sg w odpowiednim stopniu zréznicowane —
sktadajg sie z 0séb o réznym wieku, kwalifikacjach zawodowych oraz doswiadczeniu, zaréwno w branzy ustug, w tym IT,
jak i innych dziedzinach gospodarki, przedstawicieli Swiata biznesu, odznaczajacych sie réznorakim wyksztatceniem —w
tym ekonomicznym, prawniczym i nowych technologii.

6. Ocena realizacji przez Zarzad Spotki pozostatych obowigzkéw wynikajacych z art. 380" Kodeksu spétek
handlowych

Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu oceny materiatéw przedktadanych jej na kazde regularne posiedzenie, ocenia, ze
Zarzad Spétki w 2022 r. nalezycie wykonywat swoje obowigzki wynikajgce z art. 380" Kodeksu spétek handlowych, tj.
przekazywat informacje o:

+» uchwatach Zarzadu podjetych od ostatniego regularnego posiedzenia,

% sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw
Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

«» postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad prawidtowo wykonywat obowigzki w zakresie biezgcego informowania o
transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga wptywaé na sytuacje
majgtkowaq spotki, w tym na jego rentownosc lub ptynnosé. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad na biezgco informowat jg
takze o zmianach uprzednio przekazanych jej informacji, w przypadku gdy zmiany te istotnie wptywaty lub mogty
wptywac na sytuacje Spotki. Informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Zarzad obejmowaty takze spotki zalezne
oraz powigzane.

7. Ocena sposobu sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien na jej zadanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania i przekazywania jej przez Zarzad informacji, dokumentéw
sprawozdan i wyjasnien. Rada Nadzorcza uzyskuje dostep do dokumentéw i informacji niezbednych dla dokonywania
kontroli i oceny ogétu dziatalnosci Spoétki, w tym jej sytuacji finansowej. Dotyczy to rowniez dokumentdéw i informacji na
temat spotek zaleznych i powigzanych. Wszelki informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktére zwracata
sie Rada Nadzorcza do Zarzadu jak i wyznaczonych pracownikéw, byty jej udostepniane w wyznaczonych terminach i w
z3danej formie.
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8. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorcza w trybie okreslonym w art. 382" Kodeksu spétek handlowych

Rana Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382" Kodeksu spétek handlowych, stad Spétka nie poniosta z tego tytutu

zadnych kosztéw.

[Podpis Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.]

(Rafat Olesinski)
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