Sesja Q&As przeprowadzona po prezentacji wynikéw za Q3 2023.
Pierwsze pytanie do Spotki potgczone jest z gratulacjami:

1) Dzien dobry gratuluje dobrych wynikow. Czy moga Panstwo przyblizy¢ w jakiej skali odpis
zobowigzania z tytutu nabycia spoétki Rortos pomniejszy czesé¢ dlugoterminowa, a w jakiej
krétkoterminowa?

Dziekujemy za gratulacje. JesteSmy zadowoleni z tych wynikéw i tego co mozemy Panstwu przekazac
w tym kwartale. Jezeli chodzi o odpowiedz na to konkretne pytanie. W wigkszej czesci dotyczy to
aktualizacji zobowigzania dtugoterminowego. Zobowigzanie dtugoterminowe to okoto 80 - 85%, reszte
stanowi cze$¢ krétkoterminowa.

2) Kolejne pytanie dotyczy ogtoszonego programu skupu akcji witasnych: Czy proces bedzie
zorganizowany w formie wezwania, czy skupu z rynku?

W samym projekcie uchwaty mamy mozliwo$s¢ wyboru trybu przeprowadzenia programu skupu akcji
wtasnych. Musimy najpierw uzyska¢ zgode NWZ na buyback. Zobaczymy jak sie bedzie ukfadata
sytuacja rynkowa i finansowa przez najblizsze tygodnie, miesigce poniewaz upowaznienie jest na 12
miesiecy.

Obecnie blizej nam do skupu pozagietdowego. Natomiast na pewno w momencie ogtoszenia programu
opublikujemy raport biezgcy, w ktorym zawarte bedg wszystkie szczegodty dotyczace programu. Nie
bedzie zatem dla nikogo zaskoczeniem jak planujemy przeprowadzi¢ zapowiedziany skup akcji.

3) Kiedy Zarzad planuje przeprowadzi¢ skup akcji wkasnych?
Jak najszybcie;.

4) Czy planem Spoéiki jest zrealizowanie skupu w maksymalnej jego wysokosci, czy tez faktyczna
wartos¢ skupu zostanie dopiero ustalona?

Formalnie wartos¢ przeprowadzonego skupu bedzie oczywiscie podana w raporcie biezgcym. Nie moze
ona przekroczy¢ maksymalnej puli 115 milionéw PLN. Naszg intencjg jest jego realizacja.

5) Co rozumiejg Panstwo przez skup poza rynkiem regulowanym czy dopuszczaja Panstwo
skierowanie oferty tylko do niektérych akcjonariuszy w formie zaproszenia do sprzedazy akc;ji?
Poza rynkiem regulowanym, czyli w formie zaproszenia do udziatu w skupie akcji wiasnych. Tutaj
przewidujemy réwne, identyczne warunki uczestniczenia w programie dla wszystkich akcjonariuszy
Spétki zaréwno instytucjonalnych, jak i indywidualnych.

6) W jaki cennik wpadajg aktualnie Panstwa optaty dla Unity? Pro czy Enterprise? Kiedy
zamierzajg Panstwo zaktualizowaé swoj silnik do wersji od ktérej jest naliczana nowa oplata?
Obecnie mamy wersje Pro. Wersja Enterprise oczywiscie ma dodatkowe funkcje natomiast jest ona po
prostu drozsza i nie  optaca nam sie. Pozostaniemy  przy  wersji Pro.
Natomiast jezeli chodzi o to kiedy wpadniemy w ten nowy cennik to aktualnie nie mamy planéw na
aktualizacje do wersji z optatami, gdyz ta wersja nie zostata jeszcze nawet opublikowana. Czekamy i
obserwujemy informacje zwigzane z Unity. News Flow byt dosy¢ dynamiczny. Widzimy duzg zmiane w
stosunku do pierwszej wersji. Dlatego tez czekamy co tak naprawde sie wydarzy. Obecnie nie
przewidujemy przejscia na wyzszg wersje.

7) Z czego wynika niska stopa podatkowa w samym trzecim kwartale?

W trzecim kwartale nasze noty prezentujg dane kumulatywnie. Warto spojrze¢ na to co sie dzieje na
pozycji podatku odroczonego i podatku biezgcego. Caty czas w danych kumulatywnych za trzeci kwartat
widzimy bardzo duzy spadek podatku odroczonego co jest zwigzane z odwrdceniem rezerwy na
kapitalizowane gry. Natomiast jezeli chodzi o biezgcy trzeci kwartat to ruchu na podatku odroczonym
nie ma, a biezgcy podatek to nasza biezgca dziatalno$¢ czyli IP Box Dla Fishing Clash i Hunting Clash



oraz standardowa stawka 19% dla pozostatych dziatalno$ci. Gdyby byly potrzebne wieksze szczegdty
to prosimy o maila. W liczbach kumulatywnych to podatek odroczony zmienia nam sytuacje.

8) Czy moglibyscie Panstwo podzieli¢ si¢ pierwszymi wnioskami po uruchomieniu wersji
przegladarkowej Fishing Clash? Jaki dodatkowy potencjal sprzedazowy daje wersja
przegladarkowa ? lle ten nowy kanal moze dotozyé w 2024 r.? Czy bedzie wersja przegladarkowa
gry dla Hunting Clash?

Na razie wersja przegladarkowa zostata dopiero uruchomiona. Nie jest jeszcze szeroko dystrybuowana
do naszych graczy. JesteSmy na razie na etapie sprawdzania czy wszystko dziata tak jak powinno
zwlaszcza, ze sg tam takze ptatnosci wiec ta wersja musi by¢ bardzo wysokiej jakosci zanim zaczniemy
ja bardziej promowac wsréd graczy. lle ta wersja moze cos dotozy¢ do catosci? Zobaczymy. Zaczynamy
pierwsze testy marketingowe i zobaczymy jaki ma ona potencjat. Bedziemy tez prébowali réznych
podej$é do komunikacji tej wersji, takze we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. A czy wersja
przegladarkowa dla Hunting Clash powstanie? To oczywiscie zalezy od tego jakie wyniki bedzie miata
wersja przeglgdarkowa Fishing Clash.

9) Czy wida¢ jakies$ oznaki ktére mogtyby swiadczy¢ o tym ze wersja przegladarkowa Fishing
Clash pomoze zwigkszy¢ udziat ptatnosci przez TSG Store?

Na razie za wczesnie, aby o tym mowi¢. Testujemy dopiero wersje przeglgdarkowag. Nie mozemy
powiedzie¢, ze ona zdecydowanie powigekszy udziat ptatnosci generowanych przez TSG Store. Ale
zgodnie ze wszystkimi teoriami rynkowymi powinna zwigkszy¢ ten udziat.

10) Prosba o podanie wiekszej liczby szczeg6téw dotyczacych spadku ptatnosci w Hunting
Clash w pazdzierniku br.?

Méwimy gtéwnie o eksperymencie z udostepnieniem nowej lokacji. Zdecydowalismy sie na duzy
eksperyment z wypuszczeniem nowych zwierzat, wypuszczeniem nowej lokacji. Tak bywa wtasnie z
eksperymentami, ten zupetnie nam nie wyszedt. Byli§my o$mieleni poprzednimi miesigcami, w ktérych
udawato nam sie przygotowacé fajne eventy dla naszych graczy. Tutaj jednostkowo eksperyment nie
powiodt sie, ale juz w listopadzie gra wrécita na wiasciwe tory.

11) Jaki jest obecnie udzial przychodéw generowanych obecnie przez TSG Store w Fishing
Clash i Hunting Clash i jakie sg oczekiwania w tym zakresie na przyszly rok?

W ujeciu catkowitym ten udziat oczywiscie spadt po dotgczeniu do oferty TSG Store Hunting Clash.
Podobnie jak miatlo to miejsce w przypadku Fishing Clash na poczatku bardzo wybiérczo
podchodzilismy do tego ktdrzy gracze mogg mie¢ dostep do sklepu i testowalismy jego funkcjonalnosci.
Z tego powodu ten odczyt dla catej grupy spadt. Nie chciatbym wchodzi¢ na tym etapie w statystyki dla
poszczegodlnych gier, nie chcielibySmy sie dzieli¢ naszymi danymi z naszg konkurencjg zbyt czesto.
Natomiast ten poziom, ktéry widzieli Panstwo na poprzedniej konferencji to na pewno nie jest to poziom
ktéry nas zadowala i wierzymy, ze jest tam do ugrania co$ wiecej. Aby to zrealizowac potrzebujemy
rozszerzy¢ nasze kanaty marketingowe wsréd naszych graczy, program lojalnosciowy. Jest jeszcze
sporo pracy przed nami.

12) Czy powinnismy sie spodziewaé ograniczenia wydatkéw na user acquisition w czwartym
kwartale? Jezeli tak to czy podobnie giebokiego jak to miejsce miato w poprzednich latach?

Dziat growth dziata u nas w nastepujgcy sposob, to nie jest tak, ze ktos z zarzadu przyjdzie i powie ze
co$ ograniczamy. Mamy ustawione kampanie nastepujgcy sposob, ze jezeli ROAS nie osigga
okreslonych punktéw, to te kampanie stajg sie coraz mniejsze. W czwartym kwartale, zwtaszcza w
grudniu bedziemy mieli takg sytuacje z pewnoscia. Jak duzy bedzie to spadek? Ciezko mi powiedzieé
bo nie wiem jak zachowa sie caty e-commerce. To co jest zazwyczaj znamienne to, ze przed swietami
te wydatki malejg, natomiast po $wietach one ponownie rosng. Ciezko jest przewidzie¢ jakie to beda
poziomy, nie wiemy jakie kanaty do komunikacji wykorzysta e-commerce. Nie chciatbym tutaj zgadywac.



13) Czy w listopadzie planowane jest jeszcze dodanie jakiego$ nowego contentu do Fishing
Clash i Hunting Clash?

Nie chciatbym rozmawia¢ o naszych kalendarzach eventowych poniewaz mogg one wptyng¢ zaréwno
pozytywnie, jak i negatywnie na performance naszych produktéw. Kazde wydarzenie powinno byé
zapowiedziane maksymalnie 24 godziny wczesniej za pomoca naszych social media bgdz nie
powinnismy tego komunikowa¢ w ogdle. To powinna by¢ zawsze taka rozrywka, ktora nigdy nie jest
pewna, nigdy nie wiadomo co sie wydarzy i zawsze jest ekscytujgca.

14) Na jakim etapie jest proces wprowadzenia zmian i zwigekszenia ilosci contentu w Wings of
Heroes? Kiedy mozna oczekiwaé zwigekszenia wydatkéw na marketing i startu skalowania tej

gry? Jakie sg cele sprzedazowe na 2024 versus 2023? Czy jest to wyhamowanie spadku, czy

wzrost przychodéw?

My gramy na wzrost przychodéw. Gdybysmy nie byli przekonani, ze ta sp6tka ma przed sobg potencjat
to zespdt pracujgcy nad Wings of Heroes pracowatby nad innym produktem. My bardzo mocno
wierzymy, ze ten produkt ma przed sobg przysztos¢. Przepowiadanie jak to bedzie wygladato w grze
F2P jest bardzo trudne. Kazda gra jest inna. Nawet jezeli to sg podobni do siebie gracze pod wzgledem
specyfiki, to na koricu nawet bardzo mata zmiana lub réznica bedzie bardzo mocno wptywac¢ na to co
sie udaje, a co sie nie udaje w samej grze. Postuze sie tutaj przyktadem. Zazwyczaj wypuszczajac jakis
feature w ktdrejs z naszych gier rzadko kiedy sie zdarza, ze juz pierwszego dnia przynosi on na przykfad
plus 3%, 5% czy 20% wiecej. Zazwyczaj to jest tak ze ten feature na poczatku dziata w bardzo
ograniczonym stopniu i dopiero z czasem po wielu usprawnieniach, po dziesigtkach AB testéw
dochodzimy do momentu, w ktérym on rzeczywiscie dodaje wartos¢ lub nalezatoby go wrecz usung¢
poniewaz nic nie wnidst. Dlatego tez ciezko jest przewidzie¢ czy i w ktérym miesigcu Wings of Heroes
bedzie juz gotowe do skalowania marketingu. To co nas bardzo cieszy to, ze widzimy ruch na live time
value. Jak zapewne Panstwo wiedzg podniesienie live time value jest jedng z najtrudniejszych rzeczy
na rynku F2P. Tutaj widzimy pozytywne ruchy. Jest zdecydowanie za wczesnie, zeby powiedzieé ze to
bedzie dany miesigc, badz jaki ten sufit jest. Tak naprawde nie wiemy jaki jest sufit jesli chodzi o
potencjat rynku symulatoréw lotniczych. To troche jak wczesniej historia z Fishing Clash czy z Hunting
Clash. Mozna byto zaktada¢ ze dla fishingu jest to maksymalnie 2 moze 2,5 min dolaréw, natomiast
Fishing Clash pokazat wszystkim Ze to sg duzo wyzsze kwoty miesieczne.

15) Jak oceniajg panstwo nowy element mid-core dodany do gry Fishing Clash w pazdzierniku?

Feature zostat na poczatku Zle przyjety przez graczy. Przeszedt on bardzo duzo zmian. Feedback od
graczy poprawit sie. Dodatkowo zauwazyli§my, Ze liczba ptacacych zwiekszyta sie, sg to na razie mate
sumy, ale to daje nadzieje, ze dla czesci naszych graczy to byto interesujgce. Przez kolejne 30 dni
bedziemy testowaé to rozwigzanie i zobaczymy gdzie tak naprawde skoriczymy za miesigc czy za dwa.
To byt taki stodko-gorzki feature.

16) Hunting Clash: w trzecim kwartale widaé¢ prawie dwukrotny wzrost MAU miato to jednak
znikomy wplyw na wzrost ptatnosci z czego to wynika?

Tak wyglada specyfika naszych gier. Gracze, ktérzy zaczynajg wydawaé w naszych grach na poczatku
wydajg raczej mate sumy. Oczywiscie zdarzajg sie osoby ktére wchodzg i wydajg od razu duze kwoty.
Tu widzimy, Ze sg to raczej gracze tego pierwszego typu. Teraz przed nami praca zwtaszcza z LivOps,
wydarzeniami, bo chcemy zeby Ci gracze zostali z nami jak najdtuzej. Nasze gry sg na tyle angazujace,
ze w pewnym momencie wydatki naszych graczy sie zwiekszajg i wtasnie w tym kierunku chcielibysmy
iS€.

17) Czy ktérys z ostatnich tytutéw wydanych ostatnio przez Gamesture wyréznia sie pod katem
KPIs?. Jakie sa dalsze plany odnosnie tego podmiotu?

Ostatnia gra wypuszczona na rynek przez Gamesture to Soccer Clash. Gra nalezy do gatunku gier
socialowych. Aby pokazaé czy ta gra ma potencjat to potrzebuje ona zdecydowanie wigkszej liczby
graczy niz jest obecnie w tym tytule. Potrzebujemy wiecej czasu, ze sprawdzi¢, czy jest tam co$ wiecej.
Na ten moment spotka bardzo skupia sie na osiggnieciu break-even i rozwijaniu gier z gatunku social



war. Mysle, ze w pierwszym kwartale przysztego roku bedziemy w stanie powiedzie¢ wiecej o tym jak
dziata Gamesture i czy widzimy tam wiekszy potencjat.

18) Czy uzywaja panstwo narzedzi sztucznej inteligencji w biznesie? w jaki sposéb? jak
sztuczna inteligencja moze wptyna¢ na Panstwa branze?

Wszystkie gry z gatunku social wars produkowane przez Gamesture w duzym stopniu rozwijane sg z
wykorzystaniem Al. U nas zaczelismy kilka projektow. Nie chciatbym méwic o wszystkich bo to sg dosy¢
specyficzne projekty, nie chciatbym tez w szczegétach dzieli¢ sie z rynkiem co one oznaczajg. Postuze
sie przyktadem ze sfery ttumaczen. We wspotpracy z jedng z firm staramy sie nauczy¢ model wiasnie
naszych ttumaczen z gier i wykorzystywaé go do pozniejszej pracy, co de facto powinno nam bardzo
pomac przy LiveOps poniewaz te eventy, czy wydarzenia bedg mogty byé tworzone praktycznie on the
fly. Nie bedziemy musieli czeka¢ dnia, zeby cos$ przettumaczy¢ i to jest jedna z rzeczy ktérg w tym
momencie wtasnie robimy w ramach standardowej pracy, co powinno nam mocno poméc jesli chodzi o
zaangazowanie uzytkownikdw oraz o monetyzacje. To jest jeden z projektow, ktory obecnie realizujemy
na pograniczu Al i standardowej pracy.

19) Czy rozwazaja Panstwo powaznie zwiekszenie zaangazowania w Gamesture?
Na ten moment nie. Obserwujemy, jak zespét sobie radzi sobie z planem, ktéry sam przedstawit jak
powiedziatem celem jest osiggniecie break even No i czekamy jak te kolejne tytuly bedg radzity sobie
na rynku. Jak panstwo wiecie mamy mechanizm ktéry pozwala nam w odpowiednim momencie przejgé
wiekszos¢ Gamesture jezeli zobaczymy ze jest taka potrzeba to po prostu z takiego mechanizmu
skorzystamy.

20) Jaka bedzie dywidenda? Co oznacza, ze skup moze by¢ poza gietldowy? czy akcje zostang
skupione i umorzone? prosba o rozwianie obaw dotyczacych tego ze Skup akcji wlkasnych jest
spowodowany checiag sprzedazy akcji przez akcjonariuszy wiekszosciowych, Czy Spétka moze
odnies¢ sie do tego?

Ogtoszony skup akcji wtasnych ma by¢ alternatywg dla dywidendy, ma byé zamiast dywidendy, z
uwagi na fakt, ze zysk netto tego roku bedzie istotnie zaburzony przez jednorazowe wydarzenia czyli
odpisy. Dlatego mozna zatozy¢, ze w przysztym roku nie bedzie dywidendy.

W skupie poza gietdowym zapraszamy wszystkich akcjonariuszy do zapisu na sprzedaz akcji. Zapisy
trwajg kilka dni. W ostatnim dniu zamykamy ksigzke popytu. Patrzymy ile tych zapiséw byto, a nastepnie
redukujemy do puli akcji jakg mozemy odkupi¢ i w takiej proporcji te akcje sg nabywane od wszystkich
akcjonariuszy. Kazdy ma szanse zapisu do programu i to jest decyzja indywidualna czy ktos skorzysta
z programu skupu akgcji, czy nie. | to jest tez ptynne przejscie do odpowiedzi na pytanie o obawy czy to
jest che¢ sprzedazy akcji przez akcjonariuszy wiekszosciowych. Oczywiscie my nie mozemy sie
wypowiadac jaka jest intencja akcjonariusza wiekszosciowych, natomiast to jest ich Swiete prawo moc
w tym skupie uczestniczy¢é na takich samych warunkach jak wszyscy akcjonariusze. W projekcie
uchwaty znajduje sie zapis, ze minimum 90% akcji zostanie od razu umorzonych takze tutaj znowu tez
pokazujemy podkreslamy ten aspekt ze skup akcji jego umorzenie jest tg klasyczng alternatywg dla
dywidendy poniewaz pozostali akcjonariusze réwniez zyskuja.

21) lle aktualnie oséb zatrudnia spoétka, a ile grupa?

TSG czyli nasza gtéwna spotka to okoto 330 oséb i to jest w miare stabilny poziom na przestrzeni
ostatnich miesiecy. Rortos rowniez stabilnie od diuzszego czasu to poziom okoto trzydziestu,
trzydziestu paru oséb. Gamesture to nie do konca jeszcze tak wprost czes¢ naszej grupy - mamy tam
niecate 40% udziatéw. Po ostatnich zmianach, poniewaz Gamesture réwniez przechodzito przez
proces zwolnien, to jest zespdt okoto trzydziestu, trzydziestu paru oséb.

22) Jaki majg Panstwo dalszy plan rozwoju Hunting Clash?

W Hunting Clash skupili§my sie mocno na podstawach. Bez poprawy podstawowych rzeczy w grze
takich LiveOps czy content nie powinno sie ruszac¢ dalej. Ten etap mamy za sobg. Teraz wchodzimy
rzeczywiscie w bardziej odwazne dziatania i pierwszym z nich jest wlasnie zmiana w systemie lezgcym



u podstaw gry. Wejdziemy bardzo gteboko w systemy zaszyte pod grg. Widzimy tu spory potencjat gdy
poréwnamy Fishing Clash i Hunting Clash. Liczba pojedynkéw rozgrywanych pomiedzy graczami jest
mniejsza w Hunting Clash. Udato nam sie doj$¢ do tego co moze powodowacé takg sytuacje i bedziemy
w kolejnych tygodniach, miesigcach testowaé te rozwigzania i obserwowac jak one dziatajg na gre. Przy
okazji pojawig sie catkiem nowe featurey i bedziemy wprowadzaé zmiany do tych juz istniejacych.
Zobaczymy jak one wplyng na gre. Na ten moment wyglada tak, ze Hunting Clash zatrzymat sie jesli
chodzi o rozwéj i chcemy zdecydowanie ten trend odwrécic.

23) Czy Spétka planuje nowe produkcje?

Moze ujme to tak — nie planuje, ale wiemy Ze one sie pojawig. Celowo jestem dosy¢ zasadniczy jesli
chodzi o méwienie o nowych produkcjach poniewaz nie chcieliby$my zeby firma zyta nowymi pomystami
w chwili obecnej. Zalezy nam na tym, aby zespét, tagcznie z zarzgdem, skupit sie¢ na naszych obecnych
produkcjach. W momencie kiedy poczujemy, Zze nasze gry sg wiasciwie zaopiekowane to wtedy
nadejdzie moment na my$lenie o nowych produkcjach tak na powaznie.

24) Jakie najwieksze szanse widza Painstwo w 2024 roku dla Spétki?

Jest ich bardzo duzo. W Fishing Clash udato nam sie poprawi¢ gre i jest to bardzo widoczne. Widzimy
spory potencjat w huntingu, nie tylko poprzez to, ze mamy wiecej nowych graczy ale takze dlatego, ze
zaczynamy coraz lepiej rozumie¢ co i jak w tej grze dziata. Coraz lepiej rozumiemy tez jak réznice
pomiedzy tymi dwoma produktami wptywajg na nie. To nam daje dobry oglad na to, co jeszcze mozemy
zmieni¢, aby poprawi¢ wyniki tych produktow.

Mamy tez Wings of Heroes. Widzimy tu pierwsze pozytywne zmiany na live time value. Poprawa tego
wskaznika to zawsze najtrudniejsza rzecz w grach F2P. Druzynie to sie udaje i to sg na ten moment 2
rzeczy, w ktére mocno wierzymy.

Dochodzg jeszcze nowe produkcje oczywiscie. Tylko z nowymi produkcjami zawsze jest tak, ze nie
wiadomo ile bedzie trwat ich rozwéj. Czasami produkty w bardzo prostej formie potrafig odnies¢ sukces,
a czasami potrzebny jest na przykitad rok developmentu. Dlatego tez nie chciatbym moéwic, ze 2024 r.
to czas nowych produkgciji i jest to cos$, co wyniesie nas na ksiezyc. Raczej to praca u podstaw nad
naszymi gtéwnymi tytutami: Fishing Clash, Hunting Clash i Wings of Heroes.

25) Czy planuja Panstwo poprawi¢ monetyzacje Airline Commandera? Obecnie milionowa
liczba pobran nie przektada sie na monetyzacje, czy taka poprawa bylaby mozliwa na przyktad
przez wprowadzanie modelu subskrypcyjnego?

Obecnie duzo bardziej wierzymy w podniesienie przychodéw w Fishing Clash, Hunting Clash czy Wings
of Heroes. Dlatego nie planujemy jakiegos wiekszego zespotu przy Airline Commander. Natomiast to
sie wszystko moze zmieni¢. Obecnie maty zespét pracuje przy Airline Commanderze, ale jezeli on
odkryje co$ ciekawego, jakis$ interesujgcy trop to wszystko moze bardzo szybko sie zmienié. JesteSmy
Spoitka, ktéra bardzo szybko reaguje na wydarzenia, zmiany, czy pojawiajgce sie przed nami szanse
wiec za miesigc, czy za dwa sytuacja moze sie zmienié.

26) W jaki sposéb udato sie spétce zwiekszy¢ liczbe uzytkownikéw przy niskich naktadach na
marketing? Co tutaj zadziatato?

Wspominatem na poprzedniej konferencji, ze juz sama poprawa funkcjonowania gry od strony
technologicznej bardzo duzo nam data. W momencie kiedy skrocimy czas tadowania gry, wyeliminujemy
liczbe usterek to jako deweloper bedziemy lepiej promowani przez takie firmy jak Apple, czy Google.
Znajdziemy sie wyzej w wynikach wyszukiwania na ich platformach. Dlatego tak wazne byto dla nas,
zeby sobie samemu pomoéc w tym obszarze. Dodatkowo jak spojrzymy na sam marketing to kupowanie
lepszej jakosci graczy, co oznacza prace z algorytmami i nauczenie ich, ze szukamy lepszej jakosci
graczy. Jesli mamy lepszej jakosci graczy, ktoérzy z nami dituzej zostajg to ta baza zaczyna sie
nadbudowywac. Plus jeszcze kilka innych, mniejszych wydarzeh spowodowato, ze mamy tych graczy
w grze wiecej. Jako przyktad moge podac¢ tu influencer marketing. Dla Fishing Clash przeprowadzilismy



wspoélnie z influncerem Dude Perfect kampanie marketingowa, ktéra pomogta nam takze w ruchu
organicznym i nie tylko w czasie trwania tej kampanii ale takze po jej zakonczeniu.

27) Dlaczego spotka zdecydowala sie na program skupu akcji wkasnych, a nie wyptate
dywidendy?

Dywidende zawsze mozemy wyptacic¢ z zyskdéw zatrzymanych plus z zysku biezgcego wiec to jest dosé
podobna konstrukcja. Na wyptate dywidendy musielibySmy poczekaé¢ minimum do zatwierdzenia
sprawozdania rocznego przez walne zgromadzenie, czyli bytoby to nie wczesniej niz czerwiec lub lipiec
przysztego roku. Prosba o zgode walnego na buyback otwiera droge do wyptaty gotowki juz de facto w
styczniu. Skoro juz mamy tg gotéwke i chcemy sie nig podzieli¢ z akcjonariuszami to dlaczego nie?
Buyback réwniez jest bardzo atrakcyjny i daje mozliwos¢ otrzymania tej gotowki. Takze nie widzac
minusow, a plusy w postaci szybszego transferu srodkéw po prostu zdecydowaliSmy sie na tg forme.

28) Jak w trzecim kwartale wygladaly oszczednosci z tytutu sprzedazy we wlasnym sklepie? O
jakiej w przyblizeniu kwocie mowa?

Na szybko teraz nie jestem w stanie podaé Panstwu tej kwoty. Jak mowit Andrzej, obecny poziom
sprzedazy nie jest jeszcze naszym docelowym poziomem. Obecnie jest to kilkkanascie procent, co daje
Panstwu szanse na przyblizony szacunek.

Chciatbym jeszcze doda¢, ze przy zwiekszaniu sie wolumenu zaméwien przez sklep prowizje, ktére
ptacimy bedg nizsze. Dlatego tez ciezko jest oszacowac konkretng kwote poniewaz jezeli wpadniemy
troszeczke lepsze progi to prowizje, ktére ptacimy bedg nizsze.

29) Czy w ostatnim czasie zauwazyli Panstwo wzrost zainteresowania ze strony inwestorow
branzowych?

Nie komentujemy tego typu sytuacji. JesteSmy w ciggtym kontakcie z catym rynkiem. Ja pracuje w
branzy F2P 15 lat wiec jestem w kontakcie z osobami, ktére poznatem na przestrzeni tych lat. Caty
zarzad, jaki i nasz caty senior leadership takze. Ale to chyba tyle co mozemy powiedzie¢ na ten moment.

30) Jak obecnie ksztattuja sie koszty pozyskania klientow? Czy koszty na klienta s3a takie
same? Wzrosty? spadty przez spowolnienie? i czy poziom wydatkdw na marketing na koszty
pozyskania uzytkownikow w pazdzierniku we flagowych tytutach byt zblizony do tego z
wrzesnia?

Jednostkowo koszty pozyskania uzytkownikéw rosng. Intencjg naszej Spétki, naszych modeli
biznesowych jest pozyskiwanie tych uzytkownikéow efektywnie. Mimo, ze koszty pozyskania
uzytkownika rosng to Live Time Value z tego uzytkownika ma tez rosng¢. Jak dtugo ta nasza
nierownos¢ sie spetnia to my po prostu wydajemy srodki na marketing. Dlatego nie mozemy strategii
marketingowej rozwazac tylko i wytgcznie przez wskazniki CPI. Ale jednostkowo koszty rosna.

Jezeli chodzi o komentarz na temat listopada to tutaj standardowo nie komentujemy danych, ktérych
jeszcze nie upublicznilismy w raportach biezgcych. Dlatego tez teraz tej odpowiedzi nie udzielimy,
przyjdzie na to czas w kolejnych raportach.

31) Czy chcecie skupi¢ akcje, jak najtaniej, czy nie ma to znaczenia?

Chcemy skupi¢ akcje w ramach udzielonego upowaznienia, zaktadajgc ze to upowaznienie uzyskamy.
Bedziemy rozpatrywac to wraz z biezaca sytuacjg rynkowa, ksztattowaniem sie kursu i podejmowac te
decyzje na biezgco.

32) Jak oceniajg Panstwo perspektywy rynku mobilnego? czy jest coraz bardziej
konkurencyjny? czy jest trudniej teraz walczy¢ o klienta?



W ostatnich latach rynek mobilny byt tak samo trudny. Chyba od czasu zmiany polityki prywatnosci
Apple nie wydarzyto sie tak naprawde nic takiego, co rzeczywiscie by go mocno zaburzyto. Ja mam
nawet wrazenie, ze przez to, ze zaczeto by¢ trudniej ludzie zaczeli wiecej kombinowaé. Co jeszcze
mozemy zrobi¢, zeby sobie pomdc. Przykltadem tego w naszym wypadku moze by¢ TSG Store, czy
wersja przeglagdarkowa itd. Moim zdaniem troche trudniejsze czasy otwierajg przed nami tez nowe
mozliwosci i mamy naprawde duzo nowych pomystéw. Niektore z nich Panstwo juz widzieli, a niektore
zobaczycie w przysziosci. Podsumowujgc, perspektywa chyba jest dobra dla rynku F2P. Wydaje mi sig,
ze to co nam pomaga to fakt, Ze nie jesteSmy uzaleznieni od wypuszczania bardzo drogich premier.
Koszty wypuszczania nowych gier drastycznie rosng, coraz trudniej jest sie przebi¢ z grg. Trzeba
zwiekszac¢ te budzety drastycznie. Natomiast u nas kiedy powstanie juz produkt, ktéry przez kolejne 5,
10, 15, 20 lat jest w stanie generowaé bardzo wysokie przychody to daje nam spokd;.

33) Czy byly prezes Spétki wykonuje jeszcze prace na jej rzecz?
Nie. Nie prowadzimy zadnych operacyjnych dziatan.

34) Jakie spotka ma plany na zblizajace sie miesigce; wyniki pokazuja ze notuja panstwo
progres wiec jak zwiekszy¢ zyski w kolejnych miesigcach latach?

Pracujemy z naszymi produktami i nie przestaniemy tego robi¢. Tutaj jeden feature moze zmieni¢ duzo.
Zobaczymy czy uda nam sie z tym wszystkim w tym wszystkim wstrzeli¢. Nie widzimy jeszcze sufitu w
naszych grach, nie czujemy, ze tam juz nic nie da sie zrobi¢ — to pierwsza rzecz. Druga to efektywnos¢,
nasz sklep, wersja przeglgdarkowa, marketing. Przyktadem mogg by¢ nasze dziatania remarketingowe.
Odzywamy sie do naszych graczy, ktérzy kiedys grali w Fishing Clash i prébujemy sktoni¢ ich do
powrotu. Te dziatania zaczynajg pokazywaé ciekawe rezultaty. Mamy jeszcze catg mase réznych
rzeczy, ktére eksplorujemy, ktére mogg nam przynies¢ pare procent tu, pare procent tam. Na tym sie
obecnie skupiamy. To jest dla nas w tym momencie bardzo istotne. Wracajgc do catej strategii fokusu
—to, ze teraz skupiamy sie na trzech produktach, daje nam szanse sprawdzi¢ r6zne tory dla tych wtasnie
produktéw. To wiasnie teraz robimy i jak wida¢ to przynosi efekty. Dlatego bedziemy te dziatania
kontynuowac. Kiedy poczujemy, ze wyprobowalismy juz prawie wszystkie drogi to zaczniemy wchodzi¢
w nowy development. Ale nie oznacza to, ze bedzie to koniec wzrostu dla naszych flagowych tytutow.
Wrecz przeciwnie. Moze to na przyktad oznaczaé, ze odkrylismy co$ ciekawego wiasnie poprzez
development w Fishing Clash czy w Hunting Clash, co pozwala nam wyprodukowac¢ kolejng gre opartg
w wiekszym stopniu na innym aspekcie gry niz Fishing Clash. Moge powiedzie¢, ze mamy juz jeden
pomyst na przyktad na gre, ale jest jak mowitem za wczesnie. Nie chcemy odciggac catej zatogi, fgcznie
z nami, odciggac od naszego gtéwnego obecnie celu jakim jest poprawa wynikow.



