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Szanowni Akcjonariusze,

2023 rok byt burzliwym rokiem na rynku gier mobilnych. Byt to réwniez niezwykle wymagajgcy czas dla Ten Square Games.
Pomimo wyzwan, z ktérymi przyszto nam sie zmierzy¢, mam poczucie, ze jako organizacja jestesmy silniejsi niz kiedykolwiek,
azespot, ktéry pracuje znamito nie tylko Swietnispecjalisci w swoich profesjach, ale réwniez osoby, ktére doskonale rozumiejg
priorytety strategiczne Grupy i wspierajg nas, jako Zarzad, w realizacji naszych zadan.

Strukturalne zmiany na rynku gier mobilnych, zaostrzajgca sie konkurencja przede wszystkim o uwage i czas uzytkownika
oraz wielo$¢ realizowanych przez nas projektéw przyczynity sie do pogorszenia wynikdéw naszych gtéwnych tytutéw. Dlatego
w obliczu kolejnych wyzwan rynkowych podjelismy decyzje o rewizji dotychczasowej strategii Ten Square Games. Jej celem
byto zapewnienie Grupie bezpieczenstwa finansowego na czas turbulencji rynkowych i perspektywe rozwoju w przysztosci,
w tym powrotu do tworzenia nowych tytutéw. Aby to zrealizowac niezbedne byto przede wszystkim zadbanie o rozwaj i poziom
ptatnosci generowanych przez gtéwne projekty Grupy, ktére decydujg o jej wynikach finansowych.

Dzieki nowemu podejsSciu do rozwoju gier oraz projektom podnoszgcym ich efektywnos¢ finansowg np. TSG Store, juz od
trzeciego kwartatu obserwowali$my poprawe wynikéw w gtéwnych projektach. Dobrze je wida¢ réwniez w grze Wings of
Heroes - zaréwno w poziomie retencjii monetyzacji gry, jak réwniez w rosngcych ptatnosciach w ostatnim kwartale 2023 roku.

Szybka restrukturyzacja dziatalnosci oraz podjete inicjatywy oszczednoSciowe juz przynoszg efekty i bedg procentowac
w przysztosci. Zapewnity nam one mozliwos¢ regularnego generowania przeptywdw pienieznych oraz wyptate w czerwcu
2023 roku 52 mln PLN w postaci dywidendy dla akcjonariuszy w czasie, w ktérym wiele studiéw deweloperskich przestato
funkcjonowac lub musiatoistotnie ograniczy¢ swojg dziatalnosé. Dzieki odpornosci naszego modelu biznesowego, zaangazowaniu
catego zespotu w realizacje priorytetéw strategicznych konczymy 2023 rok zyskiem netto na poziomie 15,2 mln PLN oraz
wynikiem skorygowana EBITDA na poziomie 118,6 mln PLN. Dynamiczna poprawa wynikéw w trzecim i czwartym kwartale
2023 roku pokazuje w petni skutecznos¢ podejmowanych przez nas dziatan po zmianie strategii Grupy. To wtasnie dzieki temu
moglismy podzieli¢ sie po raz kolejny z akcjonariuszami srodkami, ktére systematycznie generujemy. Na poczatku 2024 roku
przeprowadziliSmy program skupu akcji wtasnych o rekordowej do tej pory wysokosci niemalze 115 mln PLN traktujgc go jako
alternatywe dla dywidendy za 2023 rok.

To wszystko nie bytoby to jednak mozliwe bez trudnych decyzji i pracy wykonanej przez catg organizacje w 2023 roku. Dzieki
skupieniu sie na gtéwnych produktach, optymalizacji kosztowej oraz usprawnianiu proceséw operacyjnych Grupy jestesmy
teraz gotowi zrobi¢ krok naprzéd. Dlatego, gdy rynek gier zmaga sie z falg restrukturyzacji i zamykania kolejnych tytutéw, Ten
Square Games wchodzi na catkiem nowy etap swojej dziatalnosci w 2024 roku.

Naszym priorytetem pozostanie zdrowy rozwdj istniejgcych gier, ktére odpowiadajg za nasze bezpieczenstwo finansowe,
pozwalajg nam budowac wartos¢ dla naszych akcjonariuszy oraz dzieli¢ sie z nimi wypracowanymi srodkami, nawet w tak
burzliwym i obcigzonym zdarzeniami jednorazowymi okresie jak miniony rok. Bedziemy réwniez kontynuowac rozwgj
innowacyjnych projektéw, jak np. TSG Store. Dodatkowo, aby wzmocni¢ swojg pozycje na rynku gier mobilnych w 2024 roku
chcemy powrdci¢ do testowania pomystéw na nowe tytuty. Naszg ambicjg jest aktywne wykorzystanie zmian na rynku gier
i nowych technologii do rozwoju firmy i budowania przewagi konkurencyjnej. Pomoga nam w tym wnioski z dotychczasowych
projektéw oraz wypracowane w 2023 roku metody pracy, a takze coraz efektywniejsze wykorzystanie najnowszych rozwigzan
technologicznych, w tym tych opartych na sztucznej inteligencji. Ich zastosowanie w analizie danych i trenddéw rynkowych,
tworzeniu szaty graficznej, procesach lokacji wydarzen w grach, czy w funkcjonalnoSciach podnoszacych jakos¢ doswiadczenie
uzytkownikéw, pozwoli nam nie tylko efektywniej dziata¢, ale réwniez szybciej i lepiej odpowiadac na potrzeby graczy.

Chociaz na chwile obecng decyzje o rozpoczeciu prac nad konkretnym tytutem jeszcze nie zapadty, to naszym celem jest
weryfikacja, czy ktérys z nich moze w przysztosci stac sie kolejnym filarem naszej dziatalnosci. Decyzje o rozpoczeciu prac nad
konkretnym projektem bedga zaleze¢ od wynikéw wieloetapowych testéw i analiz. Na tym etapie nie wigzg sie z tym planem
dodatkowe naktady finansowe, ani wzrost zatrudnienia.

Dziekuje Panstwu za aktywne Sledzenie naszych poczynan oraz dzielenie sie z nami opiniami i spostrzezeniami. Sg one dla nas
wazne. Bedziemy wdzieczni za Parstwa dalsze wsparcie. Jestem przekonany, ze 2024 rok bedzie przetomowym rokiem dla
Ten Square Games!

Z powazaniem,

Andrzej Ilczuk
Prezes Zarzadu

2 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A. éx} t ens q uar eg ames

zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

SPIS TRESCI

1. PODSTAWOWE INFORMACIE 5
2. PROFIL DZIALALNOSCI 10
3. NAJWAZNIEJSZE PRODUKTY 11
4. WYBRANE DANE FINANSOWE 12
4.1. KOMENTARZ DO WYNIKOW - SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 14
4.2. KOMENTARZ DO WYNIKOW - SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE) 20
4.3. KOMENTARZ DO WYNIKOW - SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 21

5. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH/UStUGACH WRAZ Z OKRESLENIEM V\[ARTOéCIOWYM
I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIAtEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW/UStUG ORAZ OKRESLENIEM ZMIAN
W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM 22

6.  INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU, Z PODZIALEM NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACIE
0 ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIAtY DO PRODUKCII, W TOWARY [ UStUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA

OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW 23
7. ZWIEZLY OPISISTOTNYCH QOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT,

WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEIJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA 25
8. AKTUALNAIPRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA 34

9. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW

NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE 36
10. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU 38
11. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY 39

12. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, KTORE NIE ZOSTALY
ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES 40

13. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY 42

14. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA 44

15. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZt 0SCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI POSIADANYCH
PRZEZ AKCJONARIUSZY 45

16. STANOWISKO ZARZADU EMITENTA OD[\IOQNIE MOZLIWQQCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH 46
17. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI 46
18. KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCIE 47

19. NABYCIE UDZIAtOW (AKCJI) WEASNYCH 48

3 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A.

zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023 ég} ten Squaregames
20. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY) 49

21. INSTRUMENTY FINANSOWE 49

22. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI
UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOtPRACY LUB KOOPERACII 50

23. OCENAZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIANIETYCH
ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAt LUB ZAMIERZA PODJAC
W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM 52

24. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU
DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA

TEJ DZIALALNOSCI 53
25. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH 54
26. OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM 54

27. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYINYCH
LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH
ALBO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH EMITENTA 55

28. UMOWAZAUDYTOREM 57

29. INFORMACJE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNAZ PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCII 58

30. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH - WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISII PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM 58

31. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA 59

32. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE
W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY
ICH ODWOtANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE 59

33. INFORMACIJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARAKTERZE DLA BYLYCH 0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYtYCH CZL ONKOW ORGANOW

ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI 60
34. SPOtECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (ESG) 61
35. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO - DOBRE PRAKTYKI 82

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI 83

In Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spétki Ten Square Games S.A

za okres 01.01.2023 - 31.12.2023 ' ég} ten square games

1.

PODSTAWOWE
INFORMACIJE

Nazwa Ten Square Games

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestraciji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.7)
Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000704863

Numer statystyczny REGON 021744780

Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Grupa kapitatowa Ten Square Games S.A. sktada sie z jednostki dominujgcej oraz spoétek zaleznych. Ten Square
Games S.A. (dalej takze ,Jednostka dominujgca” lub ,TSG") powstata z przeksztatcenia spétki Ten Square Games
Sp. z 0.0, co zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

5 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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Na dzien 31.12.2023 roku sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych
jest nastepujacy:

Zarzad:
» Andrzej llczuk - Prezes Zarzady;
» Janusz Dziemidowicz - Cztonek Zarzadu;
» Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego, nastapity
nastepujgce zmiany w sktadzie organu:

1. W dniu 13 stycznia 2023 roku Zarzad Spétki powzigt informacje o decyzji Cztonka Zarzgdu Spétki Pani Anny
Idzikowskiej o rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Spo6tki ze skutkiem na dzieh 28.02.2023 roku.

2. Wdniu 21 kwietnia 2023 roku Prezes Zarzadu Maciej Zuzatek oraz Cztonek Zarzadu Wojciech Gattner ztozyli
rezygnacje z petnienia funkcji ze skutkiem na koniec dnia 22.05.2023 roku.

3. Wdniu 17 maja 2023 roku Rada Nadzorcza powotata dotychczasowego Cztonka Zarzgdu Pana Andrzeja Ilczuka
do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu poczgwszy od dnia 23.05.2023 roku.

Rada Nadzorcza:
» Rafat OlesiAski — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j;
» Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
» Marcin Bitos — Cztonek Rady Nadzorczej;
» Maciej Marszatek — Cztonek Rady Nadzorczej;
» Arkadiusz Pernal - Cztonek Rady Nadzorczej;
» Kinga Stanistawska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie
byto zmian w sktadzie organu.

6 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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é%} ten square_games

Sktad akcjonariatu Jednostki dominujgcej na dzien 31.12.2023 roku jest nastepujacy:

Porozumienie Akcjonariuszy 2487288 33,90% 2487288 33,90%
akcje wtasne nabyte przez Spoétke 70000 1,00% 70000 1,00%
pozostali (yytym zaden podmiot nie posiada wiecej 4777534 6510% 4777534 65.10%
niz 5% akgji) ' '

RAZEM 7334822 100,00% 7334822 100,00%

Po dniu 31.12.2023 roku miaty miejsce zmiany stanu posiadania akcji. Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy
posiadajgcych bezposrednio lub posSrednio, co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy wedtug stanu na dzier 25.03.2024 roku:

Porozumienie Akcjonariuszy 1996730 27,22% 1996730 27,22%
akcje wtasne nabyte przez Spotke 992 702 13,53% 992 702 13,53%
pgzostati (y\/tym zaden podmiot nie posiada wiecej 4345390 59 259 4345390 59250
niz 5% akcji) ' '

RAZEM 7334822 100,00% 7334822 100,00%

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych
inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw wartosciowych, instrumentéw finansowych,
wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego
grupg jednostek powigzanych, oraz opis metod finansowania.

[1] Porozumienie akcjonariuszy Spétki z dnia 21.10.2019 roku dotyczgce prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki i zgodnego wykonywania
praw gtosu z akgji Spétki (raport biezgcy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sg m.in. Fundacje Rodzinne zwigzane z Maciejem

Popowiczem oraz Arkadiuszem Pernalem, zatozycielami Spoétki.

Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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Ponizszy schemat przedstawia powigzania Emitenta z innymi podmiotami wg stanu na 31.12.2023 roku oraz na
dzien publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 rok:

/‘\

Qﬁ’ ten square games

100% 100% 100% 100% 36,9%

y

PLAY COOL TEN SQUARE TEN SQUARE

GAMESTURE

RORTOS

ZOMBIE SPORT GAMES GAMES

GAMES SP.Z 0.0. il GERMANY GMBH [l ROMANIAS.R.L. >RL

SP.Z 0.0.

W dniu 14 pazdziernika 2015 roku zostata zarejestrowana pierwsza spotka zalezna Play Cool Zombie Sport Games
Sp.zo.o.

W dniu 29 sierpnia 2016 roku zostata zarejestrowana Tiny Dragon Adventure Games Sp. z o.0.
W dniu 17 listopada 2017 roku zostata zarejestrowana Fat Lion Games Sp. z 0.0.

Ten Square Games Germany GmbH zostata zatozona w dniu 7 grudnia 2020 roku (data umowy spétki) oraz wpisana
do rejestru handlowego w dniu 25 stycznia 2021 roku.

Ten Square Games Romania S.r.l. zostata zatozona w dniu 17 maja 2021 roku (data umowy spotki) oraz wpisana do
rejestru handlowego w dniu 28 czerwca 2021 roku.

Ten Square Games S.A. nabyto 100% udziatéw spétki Rortos S.r.l. w dniu 5 lipca 2021 roku, w wykonaniu postanowien
umowy zobowigzujgcej do sprzedazy zawartej w dniu 30 czerwca 2021 r.

Ten Square Games (Israel) Ltd. zostata zatozona w dniu 15 lutego 2022 roku (data umowy spétki) oraz wpisana do
rejestru handlowego w dniu 20 lutego 2022 roku.

Ten Square Games S.A. nabyto 24,8% udziatéw spétki Gamesture Sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2022 roku. 31 stycznia
2023 roku Ten Square Games S.A. nabyto 12% udziatéw spotki Gamesture Sp. z 0.0. (co zostato zarejestrowane
w sgdzie w dniu 17 marca 2023 roku) i posiada obecnie 36,9% udziatdw tej spotki.

8 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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W dniu 22 czerwca 2023 roku zostata potgczona wtoska spétka Reludo S.r.l ze spétkg Rortos S.r.l. Byt to krok
techniczny, utatwiajgcy administracje wewnatrz Grupy. Zmiana ta w zaden sposdéb nie wptyneta na prowadzenie
dziatalnosci przez Grupe.

W dniu 20.10.2023 roku Spétka otrzymata potwierdzenie z wtasciwego rejestru handlowego o likwidacji spotki
Ten Square Games (Israel) Ltd. Likwidacja zostata przeprowadzona dobrowolnie tj. na wniosek Spotki oraz w trybie
przyspieszonym, zgodnie z lokalnie obowigzujgcymi przepisami. Grupa niemalze od roku nie prowadzita dziatalnosci
operacyjnej w lzraelu, stad zamkniecie sp6étki nie miato wptywu na dziatalnos¢ Grupy.

W dniu 14.12.2023 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétek Fat Lion Games Sp. z o.0.i Tiny Dragon Adventure
Games Sp. z 0.0. ze spétka Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. Potgczenie spétek jest krokiem technicznym,
utatwiajgcym raportowanie spétek zaleznych i nie wptywa na dziatalnos¢ biznesowg Grupy.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A.

zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

PROFIL DZIALALNOSCI

é%} ten square_games

Dziatalnos¢ Grupy i Jednostki Dominujgcej skupia sie na projektowaniu, produkcji, dystrybucji oraz rozwijaniu gier na
urzadzenia mobilne oraz stacjonarne (gry przegladarkowe). Produkty Grupy oferowane sg poprzez najistotniejsze
platformy mobilne - przede wszystkim i0OS oraz Android - oraz poprzez portale internetowe. W drugiej potowie
2023 roku, Grupa uruchomita réwniez wtasny sklep internetowy, w ktérym dystrybuuje produkty dostepne w dwadch
najwiekszych produktach Grupy — Fishing Clash i Hunting Clash, jako alternatywe dla graczy zainteresowanych

nabyciem produktéw lub ofert w tych tytutach.

Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu free to play (F2P), w ramach ktérego pobranie gry jest bezptatne,
a przychody pochodzg z nastepujgcych zrédet:

MIKROPLATNOSCI

» przychody z tytutu
dodatkowych
funkcjonalnosci
zakupionych przez graczy

&

PRZYCHODY

REKLAMY

» przychody z tytutu reklam
wysSwietlanych w grach

LICENCIJE

» przychody z tytutu
aktywnosci
uzytkownikéw w grach,
ktére sg udostepniane
partnerom handlowym
spoétki na podstawie
umow licencyjnych
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NAJWAZNIEJSZE PRODUKTY

é%} ten square_games

W czwartym kwartale, jak i w catym 2023 roku do najwazniejszych produktéw Grupy generujgcych przychdd nalezaty:

GRA

MOBILNA FISHING CLASH
DATA softlaunch: 06.2016
PREMIERY global launch: 10.2017
GRA

MOBILNA HUNTING CLASH
DATA softlaunch: 11.2019
PREMIERY

global launch: 08.2020

GRA

MOBILNA WINGS OF HEROES
DATA softlaunch: 08.2022
PREMIERY

global launch: 10.2022

Mobilna gra wedkarska. Gracze majg mozliwos¢ wziecia udziatu w sportowej
rywalizacji pomiedzy wedkarzami w doskonatej grafice 3D. Od swojej premiery w
pazdzierniku 2017 roku Fishing Clash zbudowat pozycje najwazniejszej mobilnej
gry wedkarskiej na Swiecie generujgc w 2023 roku ponad 274 mln PLN ptatnosci.
Fishing Clash jest najwiekszg grag Grupy, w 2020 roku tytut trafit do pierwszej

50 najwiecej zarabiajgcych gier w sklepie Google Play. W 2023 roku gra zostata
wzbogacona o nowe duze funkcjonalnosci, a gracze zyskali mozliwos¢ nabywania
produktéw w grze w dodatkowy sposéb — poprzez sklep uruchomiony przez Ten
Square Games. W 2023 roku Ten Square Games nawigzato wsp6tprace z Major
League Fishing dzieki temu gracze mogli doswiadczy¢ turniejowych emocji w czasie
rzeczywistym w grze. Byto to pierwsze tego typu wydarzenie w grze stworzone
we wspotpracy z najwiekszg ligg wedkarskg w Stanach Zjednoczonych.

Produkt kierowany do szerokiego grona graczy, skupiajgcy sie na kolekcjonowaniu

i rywalizacji. Gra charakteryzuje sie zaawansowang grafikg 3D oraz realistycznie
animowanymi zwierzetami. Gracz ma okazje zostac najlepszym mysliwym na
Swiecie dzieki polowaniu na wiele gatunkdéw zwierzat oraz kolekcjonowaniu réznych
rodzajéw broni. Gra od swojej premiery w trzecim kwartale 2020 roku znalazta sie

w gronie 200 najlepiej zarabiajgcych gier na platformie Android w USA, generujac w
2022 roku ponad 110 mln PLN ptatnosci. W 2023 roku Hunting Clash zostat pierwszg
w historii grg mobilng, w ktérej dzieki wspdtpracy z marka Beretta gracze mogli
doswiadczy¢ kontaktu z replikami oryginalnych modeli broni tej marki oraz zapozna¢
sie z jej pozostatymi artykutami. W drugiej potowie 2023 roku oferta Hunting Clash
réwniez wzbogacita sie o nowy kanat dystrybucji dzieki wtgczeniu jej do TSG Store.

Gra samolotowa osadzona w czasie Il wojny Swiatowej, w ktdrej gracze maja
szanse wzig¢ udziat w bitwach rozgrywanych w czasie rzeczywistym. Gracze
korzystajg z najbardziej kultowych samolotéw danej epoki i odkrywajg lokacje
inspirowane prawdziwymi miejscami, w ktérych toczyty sie historyczne
bitwy. Gracze Wings of Heroes moga poczu¢ prawdziwag akcje, rywalizujac
miedzy sobg. Gra jest w poczgtkowej fazie swojego rozwoju i zostata wydana
w pazdzierniku 2022 roku. W 2023 roku gra zostata istotnie przebudowana
oraz wzbogacona o nowe tresci i narzedzia monetyzacyjne. Efekty tych
dziatan sg obiecujgce, a Wings of Heroes jest intensywnie rozwijane,

aby stac sie najlepszg gra w swojej kategorii dostepng na rynku.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

é%} ten square_games

DANE SKONSOLIDOWANE
PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
. -31.12.2023 -31.12.2022 -31.12.2023 -31.12.2022
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW [dane przeksztatcone W] [dane przeksztatcone V]
Ptatnosci 443682194 541323864 97977 695 115462719
Przychody 436076377 537823398 96298113 114716080
Koszt wtasny sprzedazy 72717283 70095174 16058052 14951085
Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjnej 3517848 71957512 776841 15348316
Zysk (strata) brutto 17047571 62 704665 3764590 13374713
Zysk (strata) netto 15207141 51601126 3358171 11006 362
EBITDA 101530925 111274749 22420927 23734562
EBITDA skorygowana 118583928 140114836 26186717 29886064
PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
} ) -31.12.2023 -31.12.2022 -31.12.2023 -31.12.2022
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH [dane przeksztatcone W] [dane przeksztatcone V]
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 121505029 137947374 26831779 29423751
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -26569103 -55504342 -5867 216 -11838906
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -58440302 -95218427 -12905 287 -20309 798
PLN EUR
SKONSOLIDOWANY BILANS 31.12.2023 [dane przel?slzltlafclfr?ezmzl 31122023 [dane przel?slz.t:g%clfr?ezmz]
Aktywa trwate 215778681 314138189 49627112 66 981852
Aktywa obrotowe 242324613 206569 696 55732432 44045650
Kapitat wtasny 291010934 340075853 66929838 72512389
Zobowigzania dtugoterminowe 29464924 68220992 6776661 14546 364
Zobowigzania krétkoterminowe 137627436 112411040 31653045 23968 749

[1] przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym opublikowanym razem

Z niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu.
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DANE JEDNOSTKOWE
PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
) -31.12.2023 -31.12.2022 -31.12.2023 -31.12.2022
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW [dane przeksztatcone W] [dane przeksztatcone V]
Ptatnosci 401246 559 501237155 88606 695 106912347
Przychody 393835380 499192286 86970095 106476182
Koszt wtasny sprzedazy 50686716 50215977 11193074 10710914
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -5505657 69859370 -1215806 14900789
Zysk (strata) brutto 16221212 63311936 3582107 13504242
Zysk (strata) netto 16662194 54512876 3679488 11627429
EBITDA 91463773 99240007 20197812 21167589
EBITDA skorygowana 108380534 127061177 23933516 27101759
PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
. ) -31.12.2023 -31.12.2022 -31.12.2023 -31.12.2022
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH [dane przeksztatcone 1] [dane przeksztatcone V]
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 117341920 123937834 25912446 26 435560
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosciinwestycyjnej -25905 896 -53037 300 -5720761 -11312693
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -50067 787 -92 486169 -11056 397 -19727016
PLN EUR
Aktywa trwate 242263113 322104969 55718287 68680562
Aktywa obrotowe 215985365 176390 714 49 674647 37610762
Kapitat wtasny 297603147 326557631 68 445986 69629977
Zobowigzania dtugoterminowe 27952511 65893032 6428820 14049987
Zobowigzania krétkoterminowe 132692820 106 045020 30518128 22611360

[1] przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym opublikowanym razem

Z niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu.
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zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

4.1.
KOMENTARZ DO WYNIK@W — SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje analizy tacznej w oparciu o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze dane
jednostkowe i skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sg
podobne do siebie (zachowane trendy dla poszczegdlnych pozycji wynikowych).

W 2021 roku nastgpito nabycie Spétki zaleznej Rortos, co zmienito istotnie wartos¢ udziatéw w sprawozdaniu
jednostkowym oraz wartos¢ wartosci niematerialnych w sprawozdaniu skonsolidowanym w Llinii ze wzrostem
zobowigzania z tytutu nabycia oraz wyptywu gotéweki. Jednakze transakcja ta nie miata az tak istotnego wptywu
na Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, stad Jednostka Dominujgca zdecydowata sie opisywac dalej dane
skonsolidowane.

Zarzad Jednostki Dominujgcej, monitorujgc sytuacje Ten Square Games oraz zarzgdzajgc Grupa, nie postrzega
niegotéwkowych ksiegowan (plan motywacyjny oraz odraczanie w czasie przychodu) jako majgcych jakikolwiek
wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng, dlatego tez analizuje wyniki finansowe i planuje dziatania operacyjneistrategiczne
nie uwzgledniajgc ich. Dlatego tez Zarzad Spotki zdecydowat o:

» analizowaniu przychodéw poprzez ,Ptatnosci’, ktére bazujg na rzeczywistych ptatnosSciach dokonywanych
w danym okresie przez uzytkownikdw i w catosci przektadajg sie na generowanie przeptywdw pienieznych,
a nie uwzgledniajg efektu rozpoznawania w czasie przychodéw z tytutu sprzedazy wirtualnej waluty oraz
wirtualnych débr trwatych. Analizowanie przychoddw (czyli ptatnosci skorygowanych o wptyw ich odraczania
i rozpoznawana w czasie) mogtoby prowadzi¢ do catkowicie btednych wnioskéw z punktu widzenia zachowania
uzytkownikéw w grze i zarzgdzania dalszym rozwojem gry;

» wprowadzeniu wskaznika ,EBITDA skorygowana", ktéry jest kluczowym wskaZnikiem odzwierciedlajgcym wyniki
operacyjne Spotki oraz Grupy.
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zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH PLATNOSCI NA GRY PO KWARTAtACH

GRA 102022 2020221 3020221 402022 102023 202023 302023 402023
Fishing Clash 95650325 84252690 88628710 86850540 72557817 63193703 69737 485 68742753
Hunting Clash 32234201 24943967 32485717 32696199 32395570 24412492 27311328 26377409
Let's Fish 3099293 2394146 2380160 2490229 2172122 1852363 1614321 1890369
Wild Hunt 2790545 2517568 2666554 2606582 2352751 1998176 1812965 1966 785
Airline Commander 2879778 3048100 3717211 3046180 2627214 2311324 2502013 2024181
Real Flight Simulator 3694286 4047377 4307017 4615007 4321619 4284991 4741534 4831211
Wings of Heroes 89199 673688 4496408 5769225 2071904 1757393 1927802
pozostate 1980865 1991301 2444425 1605596 1396720 1101617 922288 702 749
RAZEM PLATNOSCI 142329293 123284348 137303482 138406741 123593038 101226570 110399327 108463259

Przychdd odroczony

w Czasie (consumable) 4937513 908931 1505185 -3855149 -201 742 -1276770 -565728 1187383
Przychéd odroczony

w czasie (durable) 2845786 -217105 -6077959 -3547 668 -5941631 4982653 -4261715 -1528 267
RAZEM PRZYCHODY 150112592 123976174 132730708 131003924 117 449 665 104932453 105571884 108122375

[1] przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym opublikowanym razem
z niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu.

[2] pod pojeciem ptatnosci Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychdd odroczony w czasie (tj. w przypadku mikroptatnosci sg to ptatnosci
dokonane przez uzytkownikéw w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego w czasie wynika z szacunku niewykorzystania
wirtualnejwaluty oraz trwatych wirtualnych débr przez aktywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu
jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej ,rozliczenia miedzyokresowe przychodéw".

MAU (SREDNIA MIESIECZNA LICZBA AKTYWNYCH GRACZY) DLA GLOWNYCH GIER

GRA 102022 202022 302022 402022 102023 2Q2023 302023 402023

Fishing Clash - MAU

o e ey 2227455 1835612 2540524 2232582 2488370 2336456 2652322 2610637
éﬁgéﬂ%%&aéﬂ;s“ig\“ 1494746 1257463 1273923 1458084 1374262 1097983 2045553 2626980
E’;’iggii‘;‘wgﬁggg)""AU b/d b/d b/d 561094 647832 326576 286786 275390
Evergreen® - MAU 763829 674729 771631 744403 788326 808083 926249 1008430

(érednia w okresie)

[3] Evergreen - Let's Fish i Wild Hunt
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PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

WYSZCZEGOLNIENIE 102022 202022 302022 402022 102023 202023 302023 402023
Koszty sprzedazy 79870756 67589551 78366429 79303832 69004470 59814327 56408680 54346624
marketing; 30070387 24555603 32087278 32153373 27154208 21239048 19844010 18636326
— Fishing Clash 16110636 13099412 18 769 324 15219141 11180883 11575445 10919991 10088652
— Hunting Clash 13532653 10257990 12688594 14306 734 11236075 9174676 8551 009 7858634
- Airline Commander 303480 815 706 17986 14 434 0 22751 0 0
- Wings of Heroes 0 76 168 429 284 2148811 4587053 363022 373010 690002
— pozostate tytuty 123618 306 327 182090 464253 150197 103154 0 0
prowizie 41728991 35672700 38649821 38257580 33624212 30509186 29578780 29923776
revenue share 448775 406178 407005 416458 351645 311614 266 734 340298
wynagrodzenia, ustugi
e 5857302 5193498 5472331 5932840 6131380 5531739 5379572 3831549
ustugi badania rynku 308753 366990 399507 318568 291446 297964 262054 223063

gier mobilnych

pozostate 1456548 1394582 1350487 2225014 1451579 1924776 1077530 1391612

W obliczu spadajgcych ptatnosci w pierwszych miesigcach 2023 roku Zarzad Ten Square Games podjgt decyzje o rewizji
strategii Grupy w kwietniu 2023 roku. Grupa zdecydowata sie skupi¢ na rozwoju trzech gtéwnych produktéw Grupy,
tj. Fishing Clash, Hunting Clash oraz Wings of Heroes oraz dopasowac strukture zatrudnienia do sytuacji rynkowe;j
i planéw Grupy. W zwigzku z powyzszym Zarzad Ten Square Games podjat decyzje o wstrzymaniu dalszych prac
deweloperskich w projektach Undead Clash oraz Fishing Masters. Zamkniecie tych projektéw skutkowato catkowitym
odpisem skapitalizowanych kosztéw zwigzanych z produkcjg obu gier (tgcznie odpis w wysokosci 31,7 mln PLN,
ktéry obcigzyt wyniki Grupy w pierwszym pétroczu 2023 roku). Jednoczesnie, w kwietniu 2023 roku w Jednostce
Dominujgcej zostata przeprowadzona redukcja zatrudnienia (zwolnienia grupowe), ktéra objeta 110 oséb (ok. 25%
zatogi). Z tego tytutu w drugim kwartale 2023 roku Grupa zaksiegowata koszt odpraw w wysokosci 6,4 min PLN,
z czego 3,3 mln PLN przypadto na zamkniete, kapitalizowane projekty — Fishing Masters i Undead Clash, a pozostate
3,1 mln PLN wprost obcigzyto pozostate koszty operacyjne.

Intensywne dziatania wprowadzone wraz ze zmiang strategii, majgce przywrocic gry Fishing Clash i Hunting Clash
na Sciezke wzrostu oraz zbudowac gtebie monetyzacyjng w grze Wings of Heroes, przyniosty pozytywne efekty
w drugiej potowie 2023 roku. W trzecim kwartale 2023 roku ptatnosci wygenerowanie przez gry z portfolio Grupy
wzrosty 0 9,1% w stosunku do drugiego kwartatu 2023 roku, natomiast w czwartym kwartale udato sie utrzymac
zblizony poziom ptatnodci, jak w poprzedzajgcym kwartale (-1%). Baze ptatnosci po wyjgtkowo niskim drugim
kwartale 2023 roku udato sie podnies¢ zaréwno w Fishing Clash, jak i Hunting Clash. Dodatkowo, w trakcie czwartego
kwartatu 2023 roku nastapito silne umocnienie ztotdwki wzgledem dolara, co w przypadku Grupy jest zjawiskiem
niekorzystnym i wptywa na spadek ptatnosci wyrazony w PLN.

Wzrost/ustabilizowanie ptatnogcijest w linii ze wzrostem bazy uzytkownikdw (wskaznik MAU) dla gier Fishing Clash
i Hunting Clash. Szczegdlny wzrost widac¢ w grze Hunting Clash, co jest réwniez efektem kilku featuringéw platform.
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Nalezy takze zwrdci¢ uwage na starszy tytut studia Rortos, tj. gre Real Flight Simulator, ktéra w czwartym kwartale
2023 roku osiggneta rekordowy poziom ptatnosci od momentu dotgczenia do Grupy TSG (a dla przypomnienia byt
to kwartat z silnym umocnieniem polskiej waluty wzgledem USD i EUR). Jest to zastuga biezgcej pracy operacyjnej
nad produktem i jego dalszym ulepszaniu.

Spadek wptywoéw w grze Wings of Heroes w poréwnaniu do poczatku 2023 roku zwigzany byt z gruntowng przebudowa
silnika gry i niemalze catkowitym wstrzymaniem wydatkéw marketingowych w tym czasie. Jednakze w ostatnich
tygodniach 2023 roku, wraz ze wprowadzeniem duzych nowych elementéw do gry Grupa obserwuje stopniowy
wzrost zaangazowania graczy, ktéry przektada sie takze na wzrost ptatnosci. Gra dalej jest w fazie intensywnej
przebudowy i doktadania tresci, a jej petne mozliwosci monetyzacji bedg mozliwe do oceny w kolejnych okresach.

Grupa nie odnotowuje istotnej sezonowosci sprzedazy. Poziom ptatnosci jest uzalezniony od cyklu zycia danej
gry, wydatkéw marketingowych, a takze w ostatnich latach, od wprowadzanych badZ znoszonych lockdowndéw
wywotanych pandemig COVID-19.

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug obejmuje gtéwnie wynagrodzenia pracownikéw i wspétpracownikdw
Grupy oraz amortyzacje gier. Na poziom tych kosztéw najwiekszy wptyw ma liczba aktywnych produkcji po fazie
soft launchu. Ostatni soft launch gry Grupy miat miejsce w maju 2022 roku (Wings of Heroes), stagd poczawszy od
trzeciego kwartatu 2022 roku poziom kosztéw wytworzenia jest relatywnie staty i waha sie w przedziale 16,7-19,3
mln PLN. Niemniej jednak, po zwolnieniach grupowych z kwietnia br. tu takze Grupa odnotowata spadek poziomu
kosztow z poziomu 19,3 mln PLN w pierwszym kwartale 2023 roku do 17,8 w trzecim kwartale 20231 16,7 mln PLN
w ostatnim kwartale 2023 roku. Jest to efekt drobnego ograniczenia liczebnosci zespotéw produktowych gtéwnie
w tytutach niebedgcych kluczowymi z perspektywy strategii Grupy, a czwarty kwartat to takze wptyw walutowy
przeliczen EUR/PLN dla kosztéw spdtki zaleznej Rortos.

Koszty sprzedazy to poza prowizjami dla posrednikéw ptatnosci/sklepdw, ktére sg w 100% zalezne od poziomu
ptatnosci, to gtéwnie koszty marketingu gier. Wydatki marketingowe w trakcie 2023 roku byty sukcesywnie zmniej-
szane, a gtéwnym powodem spadku tej pozycji jest obciecie marketingu niemal do zera dla gry Wings of Heroes
od 2 kwartatu 2023 roku, co jest zwigzane z przebudowag tej gry, a takze mniejsze naktady w grze Hunting Clash.
Kazdorazowo poziom wydatkéw jest dopasowywany do przewidywanego zwrotu z kampanii, tak, aby w dtugim
terminie zmaksymalizowac zysk na tytule. Krétkoterminowe zawahania w poziomie wydatkéw spowodowane
sg czesto czynnikami zewnetrznymi i wtedy Grupa decyduje o wstrzymaniu budzetu bgdz jego wiekszej alokacji
w kolejnych okresach.
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PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW OGOLNEGO ZARZADU PO KWARTAtACH

WYSZCZEGOLNIENIE 102022 202022 302022 402022 102023 202023 302023 402023
"f\j’f;;y powtarzalne, 11030484 11763761 9196909 8134626 10573057 7510342 6454144 6860043

wynagrodzenia, ustugi
podwykonawcow 5462957 4675326 3901884 4457249 4535148 3682599 3206869 3070118
Jednostki Dominujgcej

koszty utrzymania N
spotek zaleznych 1702087 3362996 1967808 43979 1612988 1134552 1074407 972177

wynajem biura
i utrzymanie biura - 859752 1012146 1032308 1157053 1099129 986223 749 439 789251
Jednostka Dominujgca

pozostate 3005689 2713293 2294909 2476 344 3325791 1706968 1423429 2028497
\'jv"fyzrfqy,"edmrazowe’ 13065319 764783 6034 268 5560753 6197 949 571870 112185 333406
koszty programu

motywaCyego 11304 904 761432 6033168 5929836 6033168 0 111135 333406
koszty M&A 1760415 3351 1100 -369 083 164781 571870 1050 0
RAZEM KOSZTY

OGOLNEGO ZARZADU 24095 803 12528 544 15231177 13695 379 16771005 8082212 6566 329 7193449

*

W trakcie 4 kwartatu 2022 roku Grupa dokonata reklasyfikacji kosztéw czynszu w jednej ze spétek zaleznych za okres 1-3Q 2022, co spowodowato
obnizenie kosztéw ogbélnego zarzadu za caty 2022 rok o kwote 1 mln PLN. Korekta ta zostata zaprezentowana pod 4 kwartatem 2022 roku.

W zakresie kosztéw ogdélnego zarzgdu, w trakcie 2023 roku kwota powtarzalnych kosztéw zostata zredukowana
0 22% w stosunku do 2022 roku. Wptyw na to miato przeprowadzenie procesu zwolnien grupowych w drugim
kwartale 2023 roku, czego efektem byt spadek kosztéw wynagrodzen o 13% w trzecim kwartale 2023 roku w sto-
sunku do drugiego kwartatu br. (efekt zostat utrzymany w czwartym kwartale 2023 roku). Z uwagi na reorganizacje
prac i zmniejszenie liczby aktywnych biur w réznych lokalizacjach zmniejszyty sie takze koszty utrzymania spotek
zaleznych oraz biur.

Pierwszy kwartat 2023 roku byt ostatnim kwartatem, w ktérym Grupa rozpoznawata niegotéwkowy koszt programu
motywacyjnego z 2020 roku. Koszt ten byt réwny w czasie i wynosit 6 mln PLN na kwartat poczawszy od drugiego
kwartatu 2020 roku do pierwszego kwartatu 2023 roku. W trzecim i czwartym kwartale 2023 roku Spétka rozpoznata
koszty retencyjnego planu motywacyjnego dla kluczowych pracownikdw realizowanego w oparciu o akcje wtasne
Spotki nabyte w ramach skupu akcji na GPW, jest to jednakze istotnie nizsza warto$¢ w poréwnaniu do poprzednich
programaéw i wynositgcznie 657 tys. PLN z czego wiekszos¢, tj. 444 tys. PLN przypada na koszty ogélnego zarzagdu.
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UZGODNIENIE WYNIKU OPERACYJNEGO DO WSKAZNIKA EBITDA SKORYGOWANA
PO KWARTAtACH

WYSZCZEGOLNIENIE 102022 202022 302022 402022 102023 202023 302023 402023
gg:'r‘a"cayf’:g;‘%gg;%“' 29169746 17277812 21453259 4056695  -14413939 9638991 25032085  -16739289
?ggg\(faiﬂgtﬁgg\fvanej) 2742054 3725224 3413622 5654094 4977704 5038 746 4969493 4808603
Sffaifyy\fvgyrig;‘éitrwatei 0 8467149 671272 14643822 26572925 5117065 0 46528541
EBITDA 31911800 29470185 25538153 24354611 17136690 19794802 30001578 34597855

niegotéwkowy

wptyw programu R
motywacyinego (bez 12303319 236983 6033168 5542348 6033168 0 164217 492 655

czesci kapitalizowanej)

wynik (przychéd minus
prowizje) odroczony -3456 258 -636 252 -1053630 2698604 141218 893739 396 007 -831170
W czasie - consumable

wynik (przychéd minus
prowizje) odroczony -1859 303 -316187 4254570 2483367 4159142 -3487857 2983207 1069780
w czasie — durable

koszty potencjalnych

i zrealizowanych

akwizycji (M&A) 1760415 0 0 -370132 163381 570120 0 0
oraz przeglad opcji

strategicznych

darowizny narzecz

OPP - wojna w Ukrainie 1000000 0 0 0 0 0 0 0
odprawy - zwolnienia

grupowe 0 0 0 0 0 3146532 0 0
pozostate wydarzenia

jednorazowe 248368 0 24886 419787 0 1022240 117035 19589
EBITDA skorygowana 41908341 28280763 34797147 35128585 27633599 21939576 33662044 35348709

W czwartym kwartale 2023 roku, w toku przygotowan do zamkniecia roku, Grupa przeprowadzita testy na utrate
wartosci aktywow. Najwiekszym sktadnikiem aktywow, ktory podlegat testom jest niewatpliwie wartosc firmy
wynikajgca z nabycia udziatéw we wtoskiej spétce Rortos.

Rortos S.r.l posiada w swoim portfolio 3 duze gry, ktére generujg biezace przeptywy pieniezne oraz kilka mniejszych
projektow. Gtéwne gry to Real Flight Simulator, Airline Commander oraz Wings of Heroes. Poziom przeptywdw
gotéwkowych w dwadch pierwszych tytutach jest stosunkowo staty na przestrzeni ostatnich lat i stanowi gtéwne
Zrédto utrzymania studia. Najnowsza produkcja, tj. gra Wings of Heroes, jest w fazie intensywnej przebudowy, pracuje
nad nig zespot wybitnych specjalistéw zaréwno z Polski jak i Wtoch, a istotna poprawa parametréw gry wydaje
sie by¢ perspektywa czasu. Pierwotne modele stuzgce do rozpoznania nabycia spdtki opieraty sie na stabilnych
przeptywach dla gier Real Flight Simulator oraz Airline Commander, co faktycznie ma miejsce, oraz na istotnym
wptywie na wynikinowego tytutujuz w 2023 i 2024 roku. Majgc na uwadze specyfike branzy, ten model jest obarczony
w sposo6b oczywisty olbrzymig niepewnoscig. Na dzieri bilansowy Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, ze dalsza
realizacja planéw Rortos i wzrost wartosci Wings of Heroes sg mozliwe, ale ich tempo jest wolniejsze i wynika ze
specyfiki rozwoju produktéw F2P. Zgodnie z MSR 36 Zarzad Spétki zdecydowat o utworzeniu odpisu wartosci firmy.
W wyniku przeprowadzonego testu dokonano ujecia straty (odpisu aktualizujgcego) z tytutu utraty wartosci firmy
sp6tki Rortos SRL w tgcznej kwocie 9,4 mln EUR (40,8 mln PLN). Jednoczes$nie zmianie ulegta szacowana kwota
do wyptaty w postaci ptatnosci earnout. Spadek zobowigzania wynidst 4,5 mln EUR (20,1 mln PLN). Kwota odpisu,
z uwagi na swoj niegotdéwkowy, jednorazowy charakter jest wytgczana z kalkulacji EBITDA.
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Kolejnym przeprowadzonym testem byt test na utrate wartosci udziatéw Gamesture Sp. z 0.0. Jednostka domi-
nujgca posiada 36,9% udziatéw w Gamesture. Spétka ta w trakcie 2023 roku réwniez przeszta restrukturyzacje,
ograniczyta zatrudnienie i zamkneta projekt (Hero Legacy), ktéry pochtaniat znaczne $rodki finansowe. Pomimo
wszystkich tych dziatan, dalej spdtka osigga straty, stad wystapita przestanka do przeprowadzenia testu, w wyniku
ktérego dokonano dodatkowego odpisu wartosci w kwocie 5,4 mln PLN. Zaksiegowanie powyzszego odpisu ma
stricte charakter niegotéwkowy i w opinii Zarzgdu nie wptywa na prowadzenie biznesu z perspektywy Grupy i nie
oznacza w zaden sposob zmiany strategii. Zarzad Jednostki Dominujgcej wierzy w potencjat rozwoju Gamesture,
w szczegblnosci w nowo obranym kierunku rozwoju t.j. gier typu social wars, a pozytywny wptyw zmiany strategii
Gamesture powinien by¢ widoczny w wynikach spétki stowarzyszonej w ciggu najblizszych kilku kwartatéw.

Skorygowana EBITDA w catym 2023 roku wyniosta 118,6 mln PLN w poréwnaniu do 140,1 mln rok wczes$niej, jednakze
po zmianie strategii Grupa odnotowuje wzrost tego wskaznika i sam czwarty kwartat 2023 roku (35,4 mln PLN)
to nawet nieco lepszy poziom w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2022 roku (35,1 mln PLN). Grupa caty czas
prowadzi intensywne prace nad optymalizacjg dziatalnosci operacyjnej, tak, aby na biezgco generowac wysokie
przeptywy pieniezne. Wynik adjusted EBITDA w znacznej mierze odpowiada biezgcym przeptywom z dziatalnosci
operacyjnej Grupy.

Na przychody finansowe Grupy w 2023 roku sktadajg sie powtarzalne pozycje takie jak odsetki od lokat (4,7 mln PLN),
ale takze zaksiegowanie aktualizacji wartosci zobowigzania z tytutu earnout payments zwigzanego z reestymacjg
modelu finansowego dla spo6tki Rortos (tgczny wptyw ksiegowan zwigzanych z tym zobowigzaniem wynidst 19,1
mln PLN).

W marcu 2022 roku Ten Square Games S.A. zostata udziatowcem mniejszo$ciowym w Gamesture Sp. z 0.0. (24,8%
udziatéw). W styczniu 2023 roku Spotka zwiekszyta swoje zaangazowanie do 36,9%. Gamesture Sp. z 0.0. generuje
obecnie strate netto, w zwigzku z tym Grupa wykazata w 2023 roku 5,8 mln PLN straty z tytutu udziatu w jednostkach
stowarzyszonych.

Grupa zamyka 2023 rok z zyskiem netto na poziomie 15,2 mln PLN w poréwnaniu do 51,6 mln PLN rok wczesniej,
jednakze wynik 2023 rok jest mocno obcigzony przez jednorazowe zdarzenia opisane wyzej (zamkniecie projektéw,
zwolnienia, odpis wartosci firmy i odpis inwestycji).

4.2.
KOMENTARZ DO WYNIKOW - SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

W ujeciu bilansowym rok do roku nastgpit spadek aktywow trwatych przy wzroscie wartosci aktywdw obrotowych.
W ramach grupy aktywéw trwatych najwiekszy wptyw miat odpis wartosci firmy oraz wycena bilansowa pozycji
(-53,1 mln PLN). W tym samym czasie aktywa obrotowe ulegty zwiekszeniu o kwote 35,8 mln PLN, co jest niemalze
w 100% spowodowane wzrostem poziomu gotéwki. Gotéwka stanowiaz 35% sumy bilansowejna 31.12.2023 roku.

Po stronie pasywdw, w poréwnaniu do 31.12.2022 roku, Grupa odnotowata spadek kapitatu wtasnego co jest
zwigzane z wyptatg zysku w formie dywidendy (-52,3 mln PLN) i wygenerowaniem nizszego niz zazwyczaj zysku
netto biezgcego okresu (15,2 mln PLN). Dodatkowo, Grupa wykazata ruch na réznicach kursowych z przeliczenia
w kwocie — 17,5 mln PLN, co takze przyczynito sie do spadku pozycji kapitatéw wtasnych.
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W obrebie grupy zobowigzan dtugoterminowych nastapita istotna zmiana na pozycji pozostate obowigzania (-30,2
mln PLN), ktéra jest gtdwnie zwigzana z reestymacijg ptatnosci earnout (obnizenie oczekiwanej kwoty ptatnosci) oraz
rozwinieciem odsetek od zobowigzania. Na koniec 2023 roku Grupa wykazata takze istotnie nizszg (-4,5 mln PLN)
wartos¢ rezerwy na podatek odroczony, co jest zwigzane z eliminacjg przejSciowej réznicy podatkowej zwigzang
z kapitalizacjg kosztéw nowych gier.

Zobowigzania krétkoterminowe wrosty w trakcie roku o kwote 25,2 mln PLN, co jest zwigzane gtéwnie z ostroznoscio-
wym podejsciem do rozliczen podatkowych i wykazaniem zwiekszenia rezerwy na podatek w kwocie otrzymanego
zwrotu podatku CIT z uwagi na trwajgcag w Jednostce Dominujgcej kontrolg podatkowa, a takze ze wzrostem
pozostatych zobowigzan (earnout) i przychodéw odroczonych w czasie (zobowigzania z tytutu umdéw z klientami).

Grupa zamyka 2023 rok z suma bilansowg réwng 458,2 mln PLN, co oznacza spadek 0 12% r/r.

4.3.
KOMENTARZ DO WYNIK_()W — SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Grupa regularnie, co kwartat, generuje gotéwke z dziatalnosSci operacyjnej. Jako zdarzenie nietypowe, w drugim
kwartale 2023 roku Grupa otrzymata zwrot CIT dotyczacy lat 2019 i 2020 w wysokosci 12,5 mln PLN, co istotnie
poprawito poziom przeptywow operacyjnych. Pozostate kwartaty nie zawieraty zdarzen nietypowych, stagd poziom
wygenerowanej gotéwki jest bliski poziomowi wskaznika skorygowanej EBITDY.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Grupy w 2023 roku to gtéwnie zwiekszenie zaangazowania jednostce stowarzyszonej
Gamesture Sp. z 0.0. (1 kwartat — 11,8 mln PLN); zwiekszenie zaangazowania w funduszu inwestycyjnym Sisu
o kwote 274 tys. USD w trzecim kwartale 2023, a takze udzielenie pozyczki Gamesture Sp. z 0.0. w kwocie 900 tys.
PLN. Wczesniej ta pozycja zwigzana byta gtéwnie z produkcjg nowych tytutéw, jednakze wraz ze zmiang strategii
Grupa obecnie nie prowadzi zadnych prac nad nowag gra.

Dziatalnos¢ finansowa to najczesciej przeptywy pieniezne zwigzane z wyptata dywidendy — w drugim kwartale
2023 roku Grupa wyptacita dywidende w wysokosci 52,3 mln PLN. W trzecim i czwartym kwartale dziatalnos¢

finansowa ograniczyta sie niemalze tylko do ptatnosci odsetek od leasingowanej powierzchni biurowej.

Grupa zamyka 2023 rok wzrostem poziomu gotéwki o 36,2 mln PLN.
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INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH/
UStUGACH WRAZ Z OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM
| ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW/UStUG ORAZ OKRESLENIEM ZMIAN

W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM

Grupa skupia sie na dystrybucji gier w modelu F2P (Free-2-Play), a przychody z gier sg generowane gtéwnie przez
mikroptatnosci w grze (blisko 99% przychoddw). W zwigzku z tym Grupa nie ewidencjonuje liczby sprzedanych
produktéw, a jedynie wartosSciowe ujecie sprzedazy. Miarg pozwalajgcg na okreslenie popularnosci produktu jest,
w opinii Zarzadu, poziom generowanych ptatnosci dokonywanych przez aktywnych graczy oraz MAU, czyli liczba
miesiecznie aktywnych uzytkownikéw. Obie te miary zostaty zaprezentowane i oméwione w pkt 4.1 ,Komentarz
do wynikdw - skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw”.
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INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU, Z PODZIALEM NA
RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACIJE
O ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO
PRODUKCIJI, W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW
| DOSTAWCOW

Grupa dokonuje przypisania ptatnosci od uzytkownika do kraju (@ potem kontynentu) na podstawie dostepnych
raportéw sprzedazowych na wybranych platformach dystrybucji.

DANE SKONSOLIDOWANE
REGION ptatnosci udziat ptatnosci 2022 udziat
2023 w ptatnosciach 2023 [dane przeksztatcone V] w ptatnosciach 2022
Ameryka Pétnocna 195649736 44,1% 243626679 45,0%
Europa 178022 246 40,1% 204322 368 37,7%
w tym Polska 23175641 52% 23219034 43%
Azja 44115765 9,9% 62429087 11,5%
Ameryka Potudniowa 12845136 2,9% 14319633 2,7%
AustraliaiOceania 9171990 2,1% 11474584 2,1%
Afryka 3877321 0,9% 5151513 1,0%
RAZEM PLATNOSCI 443682194 100,0% 541 323864 100%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -856 857 N/D 3496480 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -6 748 960 N/D -6996 946 N/D
RAZEM PRZYCHODY 436 076 377 N/D 537823398 N/D

[1] przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym opublikowanym razem
z niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu.
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Produkty Grupy sa sprzedawane globalnie poprzez sie¢ sklepdw z aplikacjami mobilnymi (Google Play, AppStore) oraz
z wykorzystaniem kanatéw przegladarkowych. Ptatnosci sg dokonywane przez osoby fizyczne, natomiast Grupa
otrzymuije zagregowang kwote od swoich posrednikéw (np. sklepu Google Play). Grupa posiada zawarte umowy
ramowe z poSrednikami, ktére zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Udziat agregatoréw w ptatnosciach
prezentuje tabela ponizej.

DANE SKONSOLIDOWANE

KONTRAHENT ptatnosci udziat ptatnosci 2022 udziat

2023 w ptatnosciach 2023 [dane przeksztatcone ] w ptatnosciach 2022
Google Inc. 243360341 54,9% 314839763 58,2%
Apple Distribution International 161347931 36,4% 194231052 35,9%
XsollaInc. 19641601 4,4% 0 0,0%
pozostali 19332321 4,3% 32253049 5,9%
RAZEM PLATNOSCI 443682194 100,0% 541323864 100,0%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -856857 N/D 3496480 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -6 748960 N/D -6996 946 N/D
RAZEM PRZYCHODY 436076377 N/D 537823398 N/D

[1] Przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym opublikowanym razem
Z niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu.

Koszty ponoszone przez Grupe obejmujg koszty produkcji, utrzymania, dystrybucji oraz marketingu gier. Koszty
produkcji i utrzymania tytutéw to w wiekszosci wynagrodzenia dla pracownikdéw oraz wspdtpracownikdw. Koszty
dystrybucji to prowizje dla posrednikéw (sklepéw mobilnych, agregatoréw ptatnosci). Koszty marketingu dotycza
kosztéw kampanii marketingowych realizowanych przez posrednikéw. W Zadnym z tych przypadkéw Grupa nie
ma obowigzku wspdtpracy z danym podmiotem (brak podpisanych umoéw dtugoterminowych, wspétpraca oparta
kazdorazowo na zleceniach) i w zwigzku z tym Grupa nie identyfikuje istotnego uzaleznienia od dostawcdw.
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Pa

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB
NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM

NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W 2023 roku catkowity poziom ptatnosci Grupy wynidst 443,77 min PLN i byt nizszy 0 18% w stosunku do 2022 roku.
To gtéwnie efekt negatywnych trendéw na rynku gier mobilnych, z ktérymi Grupa Ten Square Games mierzyta sie
w pierwszej potowie 2023 roku oraz spadajgcego kursu USD/PLN w trakcie 2023 roku. W celu zobrazowania wptywu
kursu walutowego USD/PLN na ptatnosci Grupy ponizej zaprezentowano przeliczenie ptatnosciza 2022 i 2023 rok
przy zastosowaniu kurséw zamkniecia danych miesiecy dla USD/PLN. Dla Grupy najwiekszy rynek sprzedazy do

Stany Zjednoczone, stad wraz z umocnieniem sie ztotéwki w stosunku do dolara, Grupa, jako eksporter, uzyskuje
nizsze wptywy ze sprzedazy.

PLATNOSCI W MLN

PLN usD
rok 2022 5413 1217
rok 2023 4437 106,0
zmianar/r -18% -13%
Ptatnosci
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W obliczu niesprzyjajacej sytuacji rynkowej skutkujgcej spadkiem poziomu ptatnosci z gier w portfolio Grupy,
Zarzad Ten Square Games w dniu 17 kwietnia 2023 roku podjat decyzje o zmianie priorytetéw strategicznych. Grupa
skoncentrowata sie na poprawie wynikdéw finansowych i rozwoju gtéwnych produktéw - Fishing Clash, Hunting
Clash oraz na budowie gtebi monetyzacyjnej najnowszej produkcji — Wings of Heroes. JednoczeSnie Zarzad Spotki
podjat decyzje o rezygnacji z dalszych prac nad dwoma projektami oraz dopasowaniu struktury zatrudnienia do
obecnej sytuacji rynkowej, perspektyw rynkowych i planéw na najblizszg przysztos¢. Szczegbdtowy opis konse-
kwencji zwigzanych z zamknieciem tych projektéw znajduje sie w nocie 9: ,Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw na sprawozdanie finansowe".

W wyniku zmniejszenia zatrudnienia w Spétce koszty wynagrodzen w obrebie kosztéw ogdlnego zarzadu w 2023
roku zmniejszyty sie 0 26,2% w pordéwnaniu z 2022 rokiem. Z uwagi na reorganizacje prac i zmniejszenie liczby
aktywnych biur w réznych lokacjach koszty utrzymania spotek zaleznych zmniejszyty sie 0 32,3% r/r.

W rezultacie podjetych dziatan oszczednoSciowych kwota powtarzalnych kosztéw w ramach kosztéw ogélnego
zarzgdu zmniejszyta sie 0 22% r/r.

W 2023 roku Spoétka zdecydowata sie réwniez na ograniczenie wydatkéw reklamowych. Byty one nizsze w catej

Grupie o blisko 27% i zmniejszyty sie z 118,9 mln PLN do 86,9 mln PLN w 2023 roku. Ich najistotniejszy spadek
odnotowano w drugiej potowie 2023 roku.

Istotne znaczenie dla poprawy efektywnosci biznesowej i ograniczenia kosztéw sprzedazy Grupy miato réwniez
uruchomienie TSG Store — czyli wtasnego sklepu, w ktérym gracze mogg nabywac produkty bez poSrednictwa
najwiekszych platform. Sprzedaz generowana przez TSG Store obarczona jest nizszg prowizjg niz ta, ktérg obcigzana
jest Grupa w przypadku gdy gracze dokonujg zakupu przez platformy Google lub Apple.

Pierwszym tytutem, dla ktérego uruchomiona zostata mozliwos¢ sprzedazy przedmiotéw przez TSG Store byta
gra Fishing Clash. 0d momentu uruchomienia tej funkcjonalnosci udziat ptatnosci generowanych przez TSG Store
systematycznie rocznie siegajgc obecnie blisko 14%. Na wykresie ponizej przedstawiono udziat ptatnosci genero-
wanych dla Fishing Clash w catkowitej kwocie ptatnosci w 2023 roku.
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Udziat TSG Store w ptatnosciach Fishing Clash
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Znormalizowana (adjusted) EBITDA wyniosta 118,6 mln PLN w 2023 roku, co oznacza spadek 0 15,4% w poréwnaniu

z 2022 rokiem. Warto zwréci¢ uwage, ze w rezultacie restrukturyzaciji, dyscypliny kosztowej, usprawnieniu proceséw

operacyjnych oraz pracy nad poprawg wskaznikéw gtéwnych produktéw Grupy w samym czwartym kwartale 2023

r.wynik Adjusted EBITDA wyniést 35,4 mln PLN i byt to najwyzszy kwartalny odczyt tego wskaznikaw 2023 r. Byt to

rowniez wyzszy wynik niz ten odnotowany w czwartym kwartale 2022 r. Ograniczenie liczby jednoczesnie rozwija-
nych projektéw i skupienie zasobdéw Grupy wokoét jej najwiekszych produktéw przyniosto efekty w postaci poprawy

wynikéw finansowych Grupy w drugiej potowie roku. Dziatanie to pokazato réwniez zalety modelu biznesowego

Grupy, ktéry pozwala na regularne generowanie przeptywoéw pienieznych dzieki usprawnieniu gtéwnych tytutéw

Grupy. W przypadku najmtodszego tytutu w portfolio Grupy - Wings of Heroes - inwestycja w poprawe monetyzacji,
dodanie nowych tresci oraz rozwaéj funkcjonalnosci spotecznosciowych zaowocowaty poprawa gtéwnych wskaZnikdw

gry w koncoéwce 2023 roku. Wyzszy byt réwniez poziom ptatnosciw grze. W czwartym kwartale 2023 r. rekordowe

wyniki od momentu dotgczenia do Grupy TSG odnotowata takze inna gra sp6tki Rortos - Real Flight Simulator.

W pierwszym pétroczu 2023 roku Walne Zgromadzenie Ten Square Games poparto wniosek Zarzgdu Spotki doty-
czacy wyptaty dywidendy w wysokosci 52,3 min PLN. W grudniu 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Ten Square Games upowaznito Zarzad Spotki do przeprowadzenia procesu skupu akcji wtasnych Spétki o wartosci
do 115 mln PLN. Zarzad Spétki zdecydowat sie na przeprowadzenie skupu akcji wtasnych jako alternatywe dla
wyptaty srodkéw do akcjonariuszy w postaci dywidendy ze wzgledu na ksiegowe obcigzenie wyniku netto Grupy
niegotéwkowymi zdarzeniami o charakterze jednorazowym.

W 2023 roku Grupa odnotowata zysk netto na poziomie 15,2 mln PLN pomimo faktu, ze wynik ten byt mocno
obcigzony kosztami zdarzen jednorazowych szczegétowo opisanych w nocie 9. ,Wskazanie czynnikéw i zdarzen,

w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na sprawozdanie finansowe".

28 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A.

zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

é%} ten square_games

KWARTALNA ANALIZA PLATNOSCI | KOSZTOW MARKETINGOWYCH
KLUCZOWYCH GIER

FISHING CLASH

dane w mln PLN

100,0

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

84,3

16,1
13,1

102022 2Q2022

886 86,9
72,6
69,7 68,7
63,2
18,8
15,2
mn2 1,6 10,9 101
302022 402022 102023 202023 302023 4Q2023
. ptatnosci marketing

29

Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A. éx} t ens q uar eg ames

zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

Rok 2023 byt peten wyzwan dla gtéwnego produktu Spotki gry Fishing Clash. Pierwsza potowa 2023 roku zamkneta
sie spadkiem ptatnosci w grze, a druga potowa roku to intensywna praca nad odbudowa wynikdw.

W 2023 roku naktady na dziatania marketingowe zwigzane z Fishing Clash byty nizsze 0 30,75% niz w 2022 roku,
aich najwiekszy spadek r/r miat miejsce w trzecim kwartale 2023 roku. Jednoczes$nie Ten Square Games rozpoczeto
partnerstwa z duzymirozpoznawalnymi markami pasujgcymitematycznie do gier. W przypadku Fishing Clash byta to
wspoétpraca z Major League Fishing — najwiekszym organizatorem rozgrywek wedkarskich w Stanach Zjednoczonych.
Takie partnerstwo dato zespotowi mozliwosé wyprébowania nowatorskich pomystéw w grze i stworzyto szanse
dotarcia z informacja o grze do najlepiej sprofilowanej grupy odbiorcéw. Zespét odpowiedzialny za pozyskiwanie
nowych uzytkownikéw zdecydowat sie réwniez na kampanie z influencerami w mediach spotecznosciowych, ktére
przyniosty pozytywne efekty i bedg kontynuowane w przysztosci.

Pomimo ograniczenia naktadéw na pozyskiwanie nowych uzytkownikéw poprawa efektywnosci prowadzonych
dziatan przetozyta sie na systematyczny wzrost sredniej miesiecznej liczby uzytkownikéw w grze. Wartosc ta
w kazdym kwartale 2023 roku byta wyzsza niz w analogicznych okresach 2023 roku.

Po zmianie strategii Grupy w kwietniu 2023 roku duzy nacisk zostat potozony na rozwdj gtéwnego produktu Grupy.
Na poprawe wynikéw wptyneto usprawnienie technologicznej warstwy funkcjonowania gry oraz strategiczna

zmiana w podejsciu do wprowadzania nowych elementdéw do gry. Zespdt odpowiedzialny za rozwaéj gry skupit sie na

wprowadzeniuistotnych, tatwo zauwazalnych dla uzytkownikéw zmian w grze poprzedzonych dogtebnymi testami.
Tym samym gra zostata wzbogacona o elementy charakterystyczne dla produktéw z segmentu mid-core. Efektywne

potgczenie nowych funkcjonalnosci z wydarzeniamiw grze (LiveOps) poprawito monetyzacje produktu. Wéréd tych,
ktére w opinii Spoétki warto wymieni¢ znajdujg sie Power Score i Bingo, ktére nie tylko poprawity monetyzacje w grze,
ale réowniez spotkaty sie z pozytywnym odbiorem graczy. Dodatkowo, w lipcu 2023 roku spdtka uruchomita sklep

online — TSG Store, w ktérym gracze Fishing Clash moga naby¢ wirtualne przedmioty w grze bezposrednio od Spotki.
Efektem tego projektu jest obnizenie kosztéw prowizji zwigzanych ze sprzedazg produktéw w grze. W ostatnim

kwartale 2023 roku zesp6t Fishing Clash skupit sie na poprawie oferty wydarzen w grze, elementach poprawiajg-
cych doswiadczenie uzytkownika oraz narzedziach umozliwiajgcym graczom efektywniejszg komunikacje w grze.
W listopadzie udostepniona zostata réwniez wersja przegladarkowa gry, ktdra przenosi wszystko co najlepsze zgry
mobilnej na duzy ekran. Celem tego dziatania jest préba dotarcia do nowych klientéw, dalsza optymalizacja dziatan

marketingowych, efektywniejsze przekierowanie graczy do TSG Store, a takze stworzenie nowych mozliwosci na

wspoétprace biznesowa z podmiotami zewnetrznymi. Dodatkowo, w ciggu catego 2023 roku duzy nacisk zostat
potozony na poprawe jakosci wizualnej. Pozytywne efekty wprowadzonych zmian byty widoczne w drugiej potowie

roku — poziom ptatnosci w trzecim kwartale wzrdst 0 10,4%, a w czwartym utrzymat sie na zblizonym poziomie.

Pierwsze miesigce 2024 roku przyniosty w Fishing Clash mniejszg aktywnos¢ graczy po intensywnych miesigcach
w ostatnim kwartale 2023 roku. W styczniu poziom ptatnosciwyniést 19,0 mln PLN, a w lutym wzrést do 19,3 mln PLN.

W przypadku Hunting Clash - drugiego najwiekszego produktu Grupy — réwniez drugi kwartat 2023 roku przynidst
istotny spadek ptatnosci w stosunku do pierwszego kwartatu. W drugiej potowie roku zespét skupit sie na zapewnieniu
regularnego kalendarza wydarzen w grze, systematycznym dostarczaniu nowych trescii dziataniach wspierajgcych
monetyzacje gry. Dzieki temu udato sie odbudowac czesSciowo poziom wptywdéw i utrzymac go na stabilnym poziomie.
Widac to szczegdlnie w poziomie ptatnosci w trzecim kwartale, ktére wzrosty 0 11,9% w stosunku do rekordowo
niskiego drugiego kwartatu 2023 roku. W czwartym kwartale 2023 roku udato sie je utrzymac na poziomie zblizonym
dotego z trzeciego kwartatu 2023 r. W catym 2023 roku ptatnosci wyniosty 110,5 mln PLN i zmniejszyty sie 0 9,7% r/r.

30 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A.
zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

HUNTING CLASH

dane w mln PLN

15,0

10,0

50

0,0

32,2

13,5

102022

24,9

10,3

202022

é%} ten square_games

32,5 32,7 32,4
27,3 26.4
24,4
14,3
12,7
1,2
9,2
8.6 7.9
302022 402022 102023 202023 302023 402023
W otatnosci marketing

31

Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A. éx} t ens q uar eg ames

zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

Najwazniejszym projektem realizowanym przez zesp6t Hunting Clash w czwartym kwartale 2023 roku byta zmiana
w systemach odpowiadajgcych za efektywnosé rywalizacji w grze. Zostata ona wprowadzona do gry juz w pierwszym
kwartale 2024 roku. Celem wprowadzonej zmiany jest poprawa zaangazowania graczy oraz monetyzacja. Jej petne
efekty bedg widoczne w dtuzszym terminie, gdyz wymaga ona wyksztatcenia nowych nawykdéw po stronie graczy
oraz dostosowania przez zespo6t Hunting Clash struktury wydarzen w grze. Pierwsze efekty powinny by¢ widoczne
poczawszy od drugiego kwartatu 2024 roku.

W 2023 roku wydatki na marketing i pozyskanie nowych graczy byty nizsze 0 27,5% w stosunku do 2022 roku. Ich
ograniczenie nastepowato systematycznie co kwartat, z najnizszym poziomem naktadéw na te dziatania w czwartym
kwartale 2023 roku. Jednoczesnie to wtasnie trzeciiczwarty kwartat przyniosty istotne wzrosty Sredniej miesiecznej
liczby aktywnych uzytkownikéw w grze. Najwyzsza wartosc zostata odnotowana w czwartym kwartale 2023 roku,
kiedy to wskaznik ten byt nawet wyzszy niz w przypadku Fishing Clash.

Hunting Clash podobnie jak Fishing Clash zdecydowat sie na wspdtprace z rozpoznawalng globalng marka, ktdra
nawigzuje do tematyki gry. Partnerstwo z marka Beretta zapewnito tytutowi dotarcie z przekazem reklamowym
do szerszej grupy uzytkownikéw. Dzieki tej wspétpracy Hunting Clash jest jedynag mysliwskag gra wykorzystujgca
W rozgrywce sygnowang bron producenta. Z perspektywy rozwoju tytutu to wazny element pozyskiwania uzyt-
kownikéw. Dodatkowo, dzieki wspdtpracy miedzy markami, wzrosta rozpoznawalnos¢ tytutu Hunting Clash oraz
stworzona zostata szansa na kolejne partnerstwa biznesowe z innymi podmiotami.

W styczniuilutym 2024 roku aktywno$¢ graczy byta nizsza niz w ostatnich miesigcach 2023 roku. Poziom ptatnosci
wyniést odpowiednio 7,9 mln PLN oraz 7,2 mln PLN. Zesp6t wykorzystat ten czas na intensywne prace zwigzane
ze zmianami w systemie rywalizacji w grze oraz nowymi funkcjonalnosciami.

Gra Wings of Heroes miata swoja globalng premiere w pazdzierniku 2022 roku (soft launch miat miejsce w trakcie
2 kwartatu 2022 roku). Pierwsze miesigce tego tytutu pokazaty dynamiczny wzrost ptatnoséci. Gra zostata dobrze
przyjeta przez graczy, a Grupa zdecydowata sie na wysokie naktady marketingowe i pozyskanie nowych uzytkow-
nikdw, aby przeprowadzic¢ testy gry i zbadac zachowania réznych grup odbiorcéw. W drugim kwartale 2023 roku,
po zakonczeniu testdw, Grupa zdecydowata sie drastycznie ograniczy¢ wydatki marketingowe ze wzgledu na fakt,
ze na bwczesnym etapie rozwoju gry nie mozna byto uzyskac jeszcze zwrotu z inwestycji w marketing, a zakres
danych zebranych podczas testéw umozliwiat dalszy rozwdéj gry. Zespoét przeznaczyt nastepne miesigce na ocene
i weryfikacje podstawowych mechanik gry, a takze na okreslenie dalszego kierunku rozwoju produktu. W rezultacie
podjeto decyzje o gruntownej przebudowie wybranych mechanik gry, ktére przygotowaty gre do dalszych zmian.
Wsréd nich byto dodanie nowych funkcjonalnosci, jak i wprowadzenie do gry wydarzen dla graczy, ktére zwiekszg
ich zaangazowanie w gre i pozwolg jg skuteczniej monetyzowac. Gra zostata réwniez istotnie poprawiona pod
katem technicznym, co przetozyto sie na wiekszy komfort graczy podczas rozgrywek. W ciggu roku udato sie
istotnie przebudowac system LiveOps na wzér tego funkcjonujgcego w Fishing Clash i Hunting Clash. To kluczowy
krok w kierunku lepszej monetyzacji gry oraz zbudowania efektywnego systemu progresji w grze. Gra zostata
rowniez wzbogacona o nowe tresci oraz pojawity sie w niej funkcjonalnosci spoteczne. Zespét Wings of Heroes
pracowat réwniez intensywnie nad first time user experience. Przetozyto sie to na lepsze zrozumienie gry przez
graczy, wzrost zaangazowania (wiecej rozgrywanych bitew) oraz monetyzacji (ulepszanie samolotéw). Wptyneto
to réwniez na poprawe wskaznikéw retencji. Poprawita sie réwniez techniczna strona funkcjonowania gry oraz jej
ocena na najpopularniejszych platformach.
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Dzieki intensywnej pracy zespotu i wprowadzonym zmianom w grze udato sie poprawic¢ gtéwne wskazniki gry
pomimo radykalnego ograniczenia wydatkdw reklamowych. Pozytywne efekty prac widoczne sg w rosngcych
ptatnosciach z gry w czwartym kwartale 2023 roku.

W styczniuiw lutym 2024 roku poziom ptatnosci byt wyzszy niz w ostatnich miesigcach 2023 roku i wynidst odpo-
wiednio ponad 940 tys. PLN oraz ponad 930 tys. PLN pomimo braku istotnych naktadéw na dziatania marketingowe.

33

Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spétki Ten Square Games S.A. é%} rens quar eg ames

zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

AKTUALNA I PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa i Jednostka Dominujgca znajdujg sie w bardzo dobrej kondycji finansowej, co pozwala na
prowadzenie prac nad nowymi i istniejgcymi grami przy wykorzystaniu finansowania wtasnego. Celem Zarzadu
pozostaje niezmiennie utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Spoétkii catej Grupy poprzez poszerzanie portfolio
oferowanych przez Grupe gier i promocje obecnych tytutéw.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe parametry oceny rentownosci Grupy i Jednostki Dominujgce;.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2023 2022~

Wybrane dane finansowe

EBIT - GK 3517848 71957512
EBIT - Jednostka Dominujgca -5505657 69859370
EBITDA - GK 101530925 111274749
EBITDA - Jednostka Dominujgca 91463773 99240007
EBITDA skorygowana - GK 118583928 140114836
EBITDA skorygowana - Jednostka Dominujgca 108380534 127061177

Wskazniki rentownosci - Grupa

Rentownos¢ EBITDA** 23,28% 20,69%
Rentownos¢ EBITDA skorygowana** 27,19% 26,05%
Rentownos¢ EBIT** 0,81% 13,38%
Rentownos¢ Brutto 3,91% 11,66%
Rentownos¢ Netto 3,49% 9,59%
ROA 3,32% 9,91%
ROE 5,23% 1517%
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2023 2022*
Wskazniki rentownosci - Jednostka Dominujgca

Rentownos¢ EBITDA** 23,22% 19,88%
Rentowno$¢ EBITDA skorygowana** 27,52% 25,45%
Rentownos¢ EBIT** -1,40% 13,99%
Rentownos¢ Brutto 412% 12,68%
Rentownos¢ Netto 4,23% 10,92%
ROA 3,64% 10,94%
ROE 5,60% 16,69%

* przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato przedstawione w Skonsolidowanym/Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym opublikowanym razem
z niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu.

Zrédto: Zarzad

Zasady wyliczania wskaznikéw**:
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) - (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) / przychody

z dziatalnosci operacyjnej;

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) - zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej; Rentownos¢ brutto - zysk przed
opodatkowaniem okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej;

Rentownos¢ netto — zysk netto okresu / przychody z dziatalnosci operacyijnej;

Rentownos¢ aktywdéw (ROA) - zysk netto okresu / aktywa ogotem;

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem

Wskazniki rentownosci, pomimo spadku w 202 3 roku, utrzymywaty sie na bardzo wysokim poziomie w analizowanych

okresach.

Wskazniki zadtuzenia

W zwigzku z faktem, iz Grupa (w tym Jednostka Dominujgca) nie korzystata z finansowania zewnetrznego w latach
2022-2023, nie zostang zaprezentowane wskazniki zadtuzenia.

Kapitaty wtasne Grupy w 2023 roku stanowity 64,0% sumy bilansowej, podczas gdy na koniec 2022 roku byto to:
65,3%.

Struktura pasywéw w przypadku danych jednostkowych wyglgdata analogicznie do danych skonsolidowanych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2023 2022*

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezgcej - Grupa 176 1,88

Wskaznik ptynno$ci biezgcej - Jednostka Dominujgca 1,63 1,66

* przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato przedstawione w Skonsolidowanym/Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym opublikowanym razem
z niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu.

Zrédto: Grupa

Zasady wyliczania wskaznikéw:
Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe ogétem

Zaréwno w 2022 roku, jak i w 2023 roku wskazZniki ptynnosci utrzymywaty sie na bardzo wysokim poziomie, co
wynika z generowania dodatnich przeptywdw gotéwkowych w trakcie roku.

Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM
O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZAMKNIECIE PROJEKTOW | ZWOLNIENIA GRUPOWE

W dniu 17.04.2023 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podjgt decyzje o skupieniu sie na rozwoju gtéwnych produktéw
Grupy - Fishing Clash, Hunting Clash oraz Wings of Heroes i dopasowaniu struktury zatrudnienia do obecnej sytuacji
rynkowejiplandéw Spétki. W zwigzku z powyzszym Spdtka zdecydowata o wstrzymaniu dalszych prac deweloperskich
w projektach Undead Clash oraz Fishing Masters. Zamkniecie projektéw Undead Clash oraz Fishing Masters Zarzad
skutkowato catkowitym odpisem skapitalizowanych kosztéw zwigzanych z produkcja obu gier.

W zwigzku z zamknieciem powyzszych projektéw w dniu 20.04.2023 roku w Jednostce Dominujgcej zostaty
przeprowadzone zwolnienia grupowe. Jednostka Dominujgca rozwigzata umowy ze 105 osobami, w tym 43
zatrudnionymina podstawie umowy o prace oraz podjeta decyzje o nieprzedtuzaniu wybranych uméw z kolejnymi 5
osobami. W zaleznosci od dtugosci trwania stosunku pracy, umowy te zostaty rozwigzane z koricem maja, czerwca
lub lipca, jednakze od dnia 21.04.2023 roku wszystkie osoby objete procesem zwolnier grupowych zwolnione
zostaty z obowigzku Swiadczenia pracy/ustug.

Koszty odpraw zwigzane ze zwolnieniami grupowymi wyniosty 6,4 mln PLN, z czego 3,3 mln PLN przypadato na
zamkniete, kapitalizowane projekty - Fishing Masters i Undead Clash.

Ponizsze tabele prezentujg tgczny koszt produkcji obu gier w podziale na kwartaty w 2023 roku:

UNDEAD CLASH wartosé koszty odpis wartosé koszty  zwolnienia odpis wartosé
bilansowa - prac - wartosci—  bilansowa - prac-  grupowe - wartosci—-  bilansowa -
01.01.2023 102023 102023 31.03.2023 202023 202023 202023 31.12.2023

wartos¢ bilansowa brutto 17883303 2459014 20342317 706 648 1190954 22239919
odpis gier -5434306 -14908011 -20342317 -1897602 -22239919
wartos¢ bilansowa netto 12448997 — — 0 - - - 0
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FISHING MASTERS wartosc koszty odpis wartosc koszty  zwolnienia odpis wartosé
bilansowa - prac — wartosci-  bilansowa - prac — grupowe — wartosci-  bilansowa -
01.01.2023 102023 102023 31.03.2023 202023 202023 202023 31.12.2023

wartos¢ bilansowa brutto 9157105 2507809 11664914 1128467 2090996 14884377
odpis gier 0 -11664914 -11664914 -3219463 -14884377
wartos¢ bilansowa netto 9157105 — — 0 — — — 0

ODPIS WARTOSCI FIRMY

Zgodnie z zapisami MSR 36 Utrata wartosci aktywow Spdtka ocenia na kazdy okres sprawozdawczy, czy istnieja
jakiekolwiek przestanki (wewnetrzne i zewnetrzne) wskazujgce na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci ktérego-
kolwiek ze sktadnikéw aktywow. Jezeli wystapi chociaz jedna z przestanek, nalezy dokona¢ formalnego szacunku
wartosci odzyskiwalnej.

Rortos S.r.l posiada w swoim portfolio 3 duze gry, ktére generujg biezgce przeptywy pieniezne oraz kilka mniejszych
projektow. Gtéwne gry to Real Flight Simulator, Airline Commander oraz Wings of Heroes. Poziom przeptywoéw
gotéwkowych w dwéch pierwszych tytutach jest stosunkowo staty na przestrzeni ostatnich lat i stanowi gtéwne
zrédto utrzymania studia. Najnowsza produkcja, tj. gra Wings of Heroes, jest w fazie intensywnej przebudowy, pracuje
nad nig zespét wybitnych specjalistéw zaréwno z Polski jak i Wtoch, a istotna poprawa parametréw gry wydaje
sie by¢ perspektywag czasu. Pierwotne modele stuzgce do rozpoznania nabycia spdtki opieraty sie na stabilnych
przeptywach dla gier Real Flight Simulator oraz Airline Commander, co faktycznie ma miejsce, oraz na istotnym
wptywie na wynikinowego tytutujuz w 2023 i 2024 roku. Majgc na uwadze specyfike branzy, ten model jest obarczony
w sposo6b oczywisty olbrzymiag niepewnosciag. Na dzien bilansowy Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, ze dalsza
realizacja planéw Rortos i wzrost wartosci Wings of Heroes sg mozliwe, ale ich tempo jest wolniejsze i wynika ze
specyfiki rozwoju produktéw F2P. Zgodnie z MSR 36 Zarzagd Spétki zdecydowat o utworzeniu odpisu wartosci firmy.

Majgc na uwadze wynik przeprowadzonego na dzier 31 grudnia 2023 roku testu w odniesieniu do wartosci firmy
przejetej w wyniku potgczenia przedsiewziec tj. nabycia spétki Rortos SRL ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym zidentyfikowano strate (odpis aktualizujgcy) z tytutu utraty wartosci aktywa, do ktérego zostata
przypisana wartos¢ firmy. Test ten zostat oparty na poréwnaniu wartosci firmy dotyczgcej spotki Rortos SRL z jej
wartoscig odzyskiwalng, ustalong przy zastosowaniu metody dochodowej, w oparciu o0 oszacowane zdyskontowane
przyszte przeptywy pieniezne, uwzgledniajgce (kierujgc sie zasadg ostroznosci) zaktualizowang przysztg wartos¢
oczekiwanych wptywdw z gier, ich rentownosci z uwzglednieniem potencjalnego wptywu identyfikowalnych ryzyk.

W wyniku przeprowadzonego testu dokonano ujecia straty (odpisu aktualizujgcego) z tytutu utraty wartosci firmy
spotki Rortos SRL w tgcznej kwocie 9,4 min EUR (40,8 mln PLN). Jednocze$nie zmianie ulegta szacowana kwota do
wyptaty w postaci ptatnosci earnout. Spadek zobowigzania wynidst 4,5 mln EUR (20,1 mln PLN).

ODPIS WARTOSCI UDZIAtOW W GAMESTURE Sp. z o.0.

Zgodnie z zapisami MSR 36 Utrata wartosci aktywoéw Spotka ocenia na kazdy okres sprawozdawczy, czy istniejg
jakiekolwiek przestanki (wewnetrzne i zewnetrzne) wskazujgce na to, ze mogta nastagpic utrata wartosci ktérego-
kolwiek ze sktadnikéw aktywadw. Jezeli wystgpi chociaz jedna z przestanek, nalezy dokona¢ formalnego szacunku
wartosci odzyskiwalnej. Gamesture Sp. z 0.0. historycznie generowat i w 2023 roku réwniez wygenerowat strate
operacyjna, stad byta to przestanka do wykonania testu. Wyniki testu wskazaty, ze wartos¢ odzyskiwalna jest
nizsza niz bilansowa, stgd dokonano odpisu aktualizujgcego w wysokosci 5,4 mln PLN.
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10.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA
W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W 2023 roku Ten Square Games skupito sie na rozwoju gtéwnych produktéw rezygnujgc z inwestycji w nowe tytuty
w zwigzku z pogorszeniem koniunktury na rynku gier mobilnych. Podobnie do lat ubiegtych, nieustannie trwaja
prace nad udoskonaleniem zaplecza biznesowego Grupy, ze szczegélnym naciskiem na dziat Business Intelligence
- ciggle doskonalone modele predyktywne i analityczne sg kluczowe dla planowania i weryfikacji dalszego rozwoju
portfolio produktowego i podejmowanych dziatarn marketingowych. Aktywnie monitorowany jest rozwdj sztucznej
inteligencji — modeli jezykowych (GPT) oraz modeli generowania obrazéw (MidJourney, Stable Diffusion). Zespét
tworzy prototypy narzedzi wykorzystujgcych nowe rozwigzania technologiczne w produktach Grupy w zakresie
mozliwym przy obecnym etapie rozwoju i uregulowania kwestii sztucznej inteligencji. Cze$¢ z testowanych roz-
wigzan znalazta swoje zastosowanie w pracy wybranych zespotéw i gtéwnie wigze sie z usprawnieniem i poprawa
szybkoscirealizowanych zadan. Na tym etapie zaden z proceséw realizowanych w Grupie nie opiera sie wytgcznie
na zastosowaniu narzedzi sztucznej inteligencji. Zarzad Spotki dostrzega jednak rosngcy potencjat szerszego
zastosowania tych narzedzi w procesach tworzenia gier (np. grafiki), marketingu (grafiki, teksty), czy analityce
i planuje w 2024 roku wiekszg ich integracje do procesu tworzenia gier mobilnych. Pozwoli to przyspieszy¢ prace
i podnies¢ jej efektywnosé, a takze skuteczniej odpowiadac na zmieniajgce sie potrzeby graczy.

W ocenie Zarzgdu obecnie prowadzone projekty rozwojowe nastawione sg na konsekwentng realizacje strategii
Grupy iniosg ze sobg szanse na poszerzenie oferty produktowej Grupy o kolejne zyskowne oraz ponadczasowe tytuty.
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11.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY

W obliczu pogarszajgcej sie sytuacji na rynku gier mobilnych w kwietniu 2023 roku Zarzad Ten Square Games
zrewidowat dotychczasowa strategie Grupy Ten Square Games. Z myslg o dtugoterminowym bezpieczenstwie
finansowym Grupy i zapewnieniu jej mozliwosci dalszego rozwoju Ten Square Games skoncentrowato sie na rozwoju
najwiekszych projektéw odpowiadajgcych za wyniki finansowe Grupy. Umocnienie pozycji gtéwnych produktéw
Grupy w segmencie gier wedkarskich i mysliwskich gwarantuje Grupie stabilnos¢ finansowg. Model biznesowy
Grupy oparty na statym rozwoju gier w portfolio Grupy zapewnia jej mozliwos$¢ regularnego generowania gotéwki
i poprawy wynikéw finansowych bez koniecznosci inwestowania wysokich naktadéw w rozwéj nowych gier. W czasie,
w ktérym rynek gier mobilnych zmaga sie z wieloma wyzwaniami, w tym falg zwolnien i zamykaniem projektdéw
oraz studiéw deweloperskich, a takze brakiem przewidywalnos$ci, takie podejscie zapewnia Grupie wysoki poziom
bezpieczeristwa finansowego i mozliwos¢ dzielenia sie wolnymi Srodkami z akcjonariuszami. W 2023 roku Jednostka
Dominujaca po raz kolejny podzielita sie z akcjonariuszami srodkami w postaci wyptaty dywidendy, a na poczgtku
2024 roku w postaci skupu akcji wtasnych.

Gtéwnym celem nowej strategii Ten Square Games jest powroét kluczowych produktéw Spétki- Fishing Clash i Hunting
Clash na sciezke wzrostu oraz przyspieszenie procesu skalowania Wings of Heroes. To w opinii Zarzadu najwieksze
silniki wzrostu wartosci Grupy w najblizszym czasie.

W 2023 roku Grupa Ten Square Games dzieki podjetym dziataniom nie tylko przygotowata organizacje na wyzwania
zwigzane ze strukturalnymizmianamina rynku gier mobilnych i zapewnita jej bezpieczenstwo finansowe, ale réwniez
w istotny sposdb rozwineta swoje gtéwne produkty. Ich wskazniki istotnie sie poprawity, a gra Wings of Heroes
zostata przygotowana do dalszego etapu rozwoju. Dlatego tez Zarzad Ten Square Games zamierza skupiac sie przede
wszystkim na dalszym rozwoju gtéwnych produktéw oraz projektéw wspierajgcych ich efektywnos¢ biznesowa.
Jednoczesnie zmiany wprowadzone w funkcjonowaniu zespotéw produktowych w minionym roku wraz z poprawa
wskaznikéw gtéwnych tytutéw Grupy pozwalajg rozwazy¢ rozpoczecie prac nad nowymi tytutami w przysztosci.
W tym celu Zarzad Ten Square Games bierze pod uwage przetestowanie kilku prototypdéw gier w 2023 roku, aby
sprawdzic ich potencjat rozwojowy. Krok ten nie oznacza jeszcze, ze Grupa Ten Square Games zamierza rozpoczgc
prace rozwojowe nad nowym produktem. Taka decyzja zostanie poprzedzona testamirynkowymiidogtebng analiza
otoczenia rynkowego i konkurencyjnego. Dziatania Spotki majg na celu zapewnienie jej silnej i ugruntowanej pozycji
na rynku gier mobilnych.
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l2.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, KTORE NIE ZOSTALY
ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
ZA DANY OKRES

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére mogtyby mie¢ wptyw na dane finansowe zawarte
w sprawozdaniu za okres zakonczony 31 grudnia 2023 roku. Ponizej zaprezentowano jednakze istotne wydarzenia,
ktére bedg mie¢ wptyw na sprawozdanie w kolejnym okresie.

ANEKSOWANIE UMOW LEASINGOWYCH - NAJEM POWIERZCHNI BIUROWEJ PRZEZ
JEDNOSTKE DOMINUJACA

Na podstawie aneksdéw z dnia 29 stycznia 2024 roku Spétka zdecydowata sie na przedtuzenie okresu najmu po-
wierzchni biurowej znajdujgcej sie na pierwszym i trzecim pietrze w biurowcu City One we Wroctawiu do korica 2027
roku. W ramach podpisanych anekséw zostaty takze uzgodnione nowe warunki finansowe zwigzane z ptatnosciami
czynszu oraz kaucji. Ponadto, na mocy jednego z anekséw Spotka rozwigzata warunkowo umowe najmu powierzchni
biurowej znajdujacej sie na czwartym pietrze biurowca, ktéra pierwotnie miata obowigzywac do wrzesnia 2025 roku.

Ponizej zaprezentowany zostat wptyw modyfikacji umoéw na wartos¢ srodkéw trwatych zgodnie z MSSF 16.

Wartosci bilansowe na 01.01.2024 - tylko leasingowane powierzchnie
wraz z wyposazeniem, Jednostka Dominujgca

WYSZCZEGOLNIENIE Budynkiilokale
Wartos¢ bilansowa brutto na dzieri 31.12.2023 19565282
Zwiekszenia, z tytutu: 6218362
- zmiany wynikajgce z modyfikacji uméw (wydtuzenie okresu) 6218362
Zmniejszenia 561829
- zmiany wynikajace z modyfikacji uméw (skrécenie okresu) 561829
Wartos¢ bilansowa brutto na dzieri 01.01.2024 25221815
Umorzenie na dzieri 31.12.2023 12927908
Umorzenie na dzieri 01.01.2024 12927908
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 01.01.2024 12293907
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WYSZCZEGOLNIENIE 01.01.2024 31.12.2023
Zobowigzanie leasingowe krétkoterminowe 2327531 3515323
Zobowigzanie leasingowe dtugoterminowe 6950819 555399
—wymagalne w terminieod 1 do 2 lat 1942826 555399
—wymagalne w terminie od 2 do 3 lat 2092442 0
—wymagalne w terminie od 3 do 4 lat 2915551 0
—wymagalne w terminieod 4 do 5 lat 0 0
RAZEM ZOBOWIAZANIA LEASINGOWE 9278350 4070722

WYDANIE AKCJI WLASNYCH

W 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Jednostka Dominujgca w ramach rozliczenia
programoéw motywacyjnych wydata 31.464 akcji wtasnych nabytych w programie skupu akcji z poczatku 2022 roku.
Srednia cena nabytych akcji wyniosta wtedy 266,04 PLN. Akcje zostaty objete przez uczestnikdw po cenie nominalnej
réwnej 0,1 PLN/akcja. Rozliczenie wydania akcji (ksiegowanie) jest zmiang w obrebie kapitatéw wtasnych Spétki, tj.
nie obcigza wyniku okresu.

SKUP AKCJI WtASNYCH - LUTY 2024

W dniach 12-22 lutego 2024 roku Spétka przyjmowata oferty sprzedazy akcji Spétki w ramach skupu akcji wtasnych
uruchomionego przez Jednostke Dominujgca zgodnie z uchwatg nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta
zdnia 19 grudnia 2023 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia w imieniu i na rzecz Spoétki akcji wtasnych
oraz okreslenia zasad nabywania akcji wtasnych przez Spétke i utworzenia kapitatu rezerwowego.

W dniu 27 lutego 2024 roku nastgpito pozagietdowe rozliczenie transakcji, w wyniku tego rozliczenia Sp6tka nabyta
954,166 akcji wtasnych po cenie 120 PLN/akcja. tgczny koszt zakupu akcji (wraz z optatami, wynagrodzeniem
posrednika itp.) wynidst 114.589.920 PLN, co daje $rednio 120,09 PLN/akcja.

Nabyte akcje stanowig 13,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spotkii ogélnejliczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Stosownie do art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Spdtka nie bedzie wykonywata praw udziatowych
z akcji wtasnych, z wyjatkiem uprawnieri do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania
tych praw.

Zgodnie z Uchwata o skupie:
1. conajmniej 90% akcji nabytych w ramach Skupu zostanie umorzona — umorzenie dobrowolne;

2. pozostata czesc akcji nabytych w ramach Skupu moze zostac rozdysponowana przez Zarzad w inny dopuszczalny
prawem sposob, z uwzglednieniem potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci.

Spo6tka nabywata takze akcje wtasne w 2022 roku, tgcznie w obu skupach (tj. w 2022 i 2024 roku) Spétka nabyta
1.024.166 akcji wtasnych, ktére tgcznie stanowig 13,96% udziatu w kapitale. Na dziern wydania niniejszego spra-
wozdania Spétka rozdysponowata w ramach rozliczenia programdéw motywacyjnych 31.464 akcje, co oznacza ze
na ten dzien Spétka posiada 992.702 akcji wtasnych stanowigcych 13,53% udziatu w kapitale Spétki i tyle samo
udziatu w gtosach Spotki.
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13.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN,

Z

OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST

NA NIE NARAZONY

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Ten Square Games podlega oddziatywaniu zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
takich jak zmiany kurséw walut, otoczenie konkurencyjne, zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji podatkowych

iinnych. Ponizej opisano zdefiniowane przez Zarzad, istotne i specyficzne dla Grupy, zewnetrzne oraz wewnetrzne
czynniki moggce negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ Grupy Ten Square Games.

Czynnikami ryzyka mogacymi wptywac na wyniki Grupy sa:

»

»

»

»

»

Kurs ztotego wzgledem dolara i euro. Znaczgca czes¢ przychoddw Grupy generowana jest w walutach obcych,
w zwigzku z tym jest ona narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw walutowych. Z drugiej strony,
istotna czesc kosztéw zwigzanych z zakupem reklamy jest ponoszona w dolarach niwelujgc czesciowo ryzyko
ekspozycji na zmiane kursu walut. Zmiana tej proporcji nie jest wykluczona w przysztosci.

Pojawienie sie na rynku produktéw konkurencyjnych do gier Grupy. Ze wzgledu na niskie bariery wejscia dla nowych
podmiotdw oraz tatwy dostep do globalnej dystrybucji nowych produktéw, rynek gier mobilnych jest rynkiem
konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny
rynek wymaga od Grupy pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw oraz poszukiwania nowych
obszardéw tematycznych, ktére mogtyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcéw.

Parametry rynku reklamowego, takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy reklam oraz ceny reklam
kupowanych przez Grupe, a takze kanaty dystrybucji reklam. Model ekonomiczny Grupy zaktada mozliwos¢
pozyskiwania graczy w cenach nizszych niz oczekiwana wartos¢ wygenerowana przez graczy. O ile obecnie
spetnienie powyzszego warunku jest dla Grupy mozliwe, nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej koszt pozyskania
uzytkownika przekroczy wyzej opisany prég korzysci.

Zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych takich jak Google Play, Facebook i Apple wptywajgca na
zakres, mozliwos¢ i koszt dystrybucji produktéw Grupy. Poniewaz produkty Grupy docierajg do uzytkownikéw
poprzez podmioty niezalezne od Grupy, jakakolwiek zmiana ich polityk promocji aplikacji, doboru aplikacji, czy
zasad dystrybucji aplikacji moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

Zmiana polityki kluczowych platform - kanatéw marketingowych. Przyktadem takich zmian jest wprowadzona
w 2021 roku zmiana polityki prywatnosci Apple, ktéra mocno zaktécita dziatanie rynku reklam online. W wyniku
wprowadzonych zmian zdecydowanie trudniejsze stato sie precyzyjne targetowanie kampanii marketingowych oraz
weryfikacja przewidywanej przysztej wartosci pozyskiwanych grup uzytkownikéw. Podobne zmiany zapowiedziat
takze Google, nie sg jednak jeszcze znane szczegoty i zakres zmian oraz doktadny termin ich wprowadzenia.
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Czas trwania produkcji gier. Produkcje typu F2P sg relatywnie krétkie i niskobudzetowe, jednak i tutaj mogg
wystepowac opéznienia w produkcji wynikajgce z utrudnionego dostepu do talentu, czy zmian rynkowych
iwynikajgcych z nich zmian w produkcie. Produkcja gier jest skomplikowanym procesem opartym w duzej mierze
na pracy twoérczej i artystycznej, co czesto utrudnia precyzyjne wyznaczenie harmonogramu produkcji.

Umiejetnos¢ utrzymaniairozwoju zespotu tworcéw i specjalistéw w dziedzinie rozwoju gier F2P, a takze stworzenia
atrakcyjnego miejsca pracy dla ekspertéw zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Rynek specjalistow F2P jest rynkiem
mtodym i podlegajgcym dynamicznym zmianom. Dostep do tego rodzaju specjalistow jest dla Grupy kluczowy.

Konsumentami produktéw Grupy sg gracze. Zapotrzebowanie na produkty Grupy moze podlegac zmieniajgcym
sie modom, trendom rynkowym lub nagtym zmianom percepcji okreslonych grup klientéw. Zmiana sytuacji
makroekonomicznej moze réwniez powodowac zmiane zachowan zakupowych czesci odbiorcéw.

W przypadku podjetych przez Grupe dziatan w zakresie przeje¢ zewnetrznych podmiotdw lub projektéw Grupa
wystawiona jest na ryzyko biznesowe zwigzane z prawidtowg ich wyceng i pdzniejszg integracjg. Moze to miec
wptyw na wyniki finansowe Grupy w przysztosci.

Dziatalnos$¢ Grupy jest uzalezniona od prawidtowego funkcjonowania systemoéw informatycznych oraz infra-
struktury technicznej, sieci i serweréw. W wyniku awarii infrastruktury technicznej mogg nastagpic¢ przerwy
w dziataniu produktéw Grupy uniemozliwiajgce prowadzenie biezgcej dziatalnosci Grupy. Ewentualna awaria
systemdéw lub dostep do danych przez osoby nieuprawnione moze skutkowac utratg lub ujawnieniem danych,
obnizeniem poziomu przychodéw ze sprzedazy, koniecznoscig poniesienia nieprzewidzianych kosztéw lub kar.

Warunki przetwarzania danych osobowych regulujg generalne przepisy dotyczgce ochrony danych osobowych,
w tym takze Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 zdnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktérego bezwzgledne obowigzywanie w ramach
krajowego porzadku prawnego jest obowigzkowe poczgwszy od 25 maja 2018 r. Grupa wprowadzita rozwig-
zania prawne, organizacyjne i techniczne w celu zapewnienia bezpieczenstwa przetwarzanych danych i petnej
zgodnosci z nowa regulacjg. W razie gdyby stosowane obecnie rozwigzania z zakresu ochrony danych okazaty
sie nieskuteczne, moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany badz utraty danych, czy to na skutek awarii systemaéw, btedu
ludzkiego czy nieuprawnionego dziatania 0séb trzecich. Naruszenie przepiséw o ochronie danych osobowych moze
wigzac sie z natozeniem kar finansowych przez organ nadzorczy, jak rowniez utratg reputacji i zaufania klientéw.

Innowacja w dziedzinie nowych technologii w segmencie elektronicznej rozrywki. Nie mozna wykluczy¢ zmian
technologicznych moggcych mie¢ wptyw na metody dostarczania gier konsumentom oraz na sposoby ich
konsumpcji. Moze to stwarzac koniecznos¢ szybkiego dostosowywania produktéw Grupy do nowych realiéw.

Zmiany regulacji prawnych, podatkowych oraz ryzyko obstugi uzytkownikéw w réznych jurysdykcjach.

Stosunkowo nowym ryzykiem dla dziatalnosci Grupy jest sytuacja w Ukrainie w Swietle rosyjskiej inwazji na ten
kraj (luty 2022 rok). Ukraina bezposrednio sasiaduje z Polskg, gdzie miesci sie gtéwna siedziba spotki. 08.03.2022
roku Spétka zaprzestata udostepniania wszystkich swoich gier w Rosji i na Biatorusi, co przetozyto sie takze na
wyniki wypracowane w 2022 roku i 2023 roku (sprzedaz na tych rynkach stanowita ok. 5,3% catosci ptatnodci
w 2021 roku). Jesli konflikt zbrojny w Ukrainie bedzie nadal trwat, wptynie to na wyniki Grupy w kolejnych latach.
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14.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
| WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

W 2024 roku Grupa zamierza kontynuowac rozwéj swojej dziatalnosci w dotychczasowych obszarach, koncentrujgc
sie przede wszystkim na rozwoju biezgcego portfolio produktéw. Wraz z poprawa parametréw gtéwnych tytutdw,
Zarzad Spoétki rozwaza przetestowanie kilku prototypdw gier, aby zweryfikowac ich ewentualny potencjat rozwojowy.
W przypadku pozytywnych wynikéw takich testéw Zarzad Spétki nie wyklucza rozpoczecia prac rozwojowych nad
nowym tytutem.

Kluczowy wptyw na wyniki Grupy Ten Square Games bedzie miat dalszy rozwdj gier Fishing Clash, Hunting Clash
i Wings of Heroes. Poprawa wynikéw zaréwno w sferze produktowej, jak i marketingowej moze istotnie wptyngé na
wyniki kolejnych okreséw. W celu wykorzystania tego potencjatu, Grupa prowadzi stale optymalizowane dziatania
Live-0ps, kontynuuje rozwdj funkcjonalnosci produktéw, podnosi jakos¢ wizualng produktéw, pracuje nad aspektami
technologicznymiiponosinaktady marketingowe na pozyskiwanie nowych graczy. Efekty tych dziatan sg widoczne
w odwréceniu negatywnych trendéw w dwéch gtéwnych produktach Grupy orazistotnym przyspieszeniu rozwoju
Wings of Heroes.

Czynniki zewnetrzne mogace wptywac na wyniki Grupy to kurs dolara amerykanskiego oraz euro, pojawienie sie na
rynku produktéw konkurencyjnych do gier Grupy, parametry rynku reklamowego, takie jak ceny i podaz wyswietla-
nych w grach Grupy reklam oraz ceny reklam kupowanych przez Grupe, czy zmiana polityki kluczowych platform
dystrybucyjnych (gtéwnie Google Play i Apple) wptywajgca na zakres, mozliwos¢ i koszt dystrybucji produktow Grupy.

Czynniki zewnetrzne pokrywaja sie z podstawowymi ryzykami dla Grupy, natomiast do czynnikéw wewnetrznych
Grupa zalicza takze odptyw pracownikdéw i wspdtpracownikéw, opdznienia w produkcji gier czy ryzyko niedoktadnosci
szacunkow i trendéw, na podstawie ktérych Zarzad podejmuje decyzje w zakresie rozwoju produktéw Grupy.

u4 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spétki Ten Square Games S.A. é%} t ens q uar eg ames

zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

15.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZt0SCl
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCIJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

Historycznie umowami moggcymi mie¢ wptyw w przysztosci na zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy byty umowy dotyczgce programu motywacyjnego za lata 2018-2022 oparte na emisji nowych akgji.

Programy motywacyjne istniejgce w Spdétce w 2023 i 2024 roku opierajg sie na rozdysponowaniu akcji wtasnych
skupionych z rynku, stad nie wptywajg bezposrednio na proporcje akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

Jednakze, czes$¢ akeji skupionych w lutym 2024 roku (skup opisany szerzej w nocie ,Nabycie udziatow (akcji)
wtasnych") jest przeznaczona do umorzenia. Wraz z umorzeniem tych akcji zmianie ulegng proporcje posiadanych
przez akcjonariuszy akcji w ten sposdb, ze zmniejszy sie % akcji posiadanych przez Spétke, a zwiekszy % akcji
posiadanych przez poszczegoélnych akcjonariuszy.
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STANOWISKO ZARZADU EMITENTA OI?NO';NIE
MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE]
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY
ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU

DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok.

1¢.

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Sezonowo$¢ w dziatalnosci Grupy nie wystepuje.
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18.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCIJE

Jednostka Dominujgca udziela pozyczek spotkom zaleznym i stowarzyszonym. Pozyczki sg udzielane na warunkach
rynkowych, a okres sptaty zostat okreslony nie dtuzej niz do 31.03.2027 roku. Saldo tych pozyczek na 31.12.2023
roku wynosi 1,1 mln PLN.

Ten Square Games S.A., ani zadna z jej sp6tek zaleznych, nie byta na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzie wydania
sprawozdania finansowego, strong innych uméw kredytowych lub pozyczkowych. Emitent oraz spoétki zalezne nie
udzielaty takze poreczen, ani gwarancji w okresie objetym sprawozdaniem.
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19.

NABYCIE UDZIAtOW (AKCJI) WLASNYCH

W dniach 12-22 lutego 2024 roku Spétka przyjmowata oferty sprzedazy akcji Spotki w ramach skupu akcji wtasnych
uruchomionego przez Jednostke Dominujgcg zgodnie zuchwatg nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta
z dnia 19 grudnia 2023 roku w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabycia w imieniu i na rzecz Spoétki akcji wtasnych
oraz okreslenia zasad nabywania akcji wtasnych przez Spétke i utworzenia kapitatu rezerwowego.

W dniu 27 lutego 2024 roku nastagpito pozagietdowe rozliczenie transakcji, w wyniku tego rozliczenia Spdtka nabyta
954.166 akcji wtasnych po cenie 120 PLN/akcja. taczny koszt zakupu akcji (wraz z optatami, wynagrodzeniem
posrednika itp.) wynidst 114.589.920 PLN, co daje $rednio 120,09 PLN/akcja.

Nabyte akcje stanowig 13,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spétkiiogélnejliczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu
Spoétki. Stosownie do art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Spdtka nie bedzie wykonywata praw udziatowych
z akcji wtasnych, z wyjagtkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania
tych praw.

Zgodnie z Uchwata o skupie:
1. conajmniej 90% akcji nabytych w ramach Skupu zostanie umorzona — umorzenie dobrowolne;

2. pozostata czes¢ akcji nabytych w ramach Skupu moze zostac rozdysponowana przez Zarzad w inny dopuszczalny
prawem sposdb, z uwzglednieniem potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci.

Spétka nabywata takze akcje wtasne w 2022 roku, tgcznie w obu skupach (tj. w 2022 i 2024 roku) Spétka nabyta
1.024.166 akcji wtasnych, ktdre tgcznie stanowig 13,96% udziatu w kapitale. Na dziert wydania niniejszego spra-
wozdania Spétka rozdysponowata w ramach rozliczenia programéw motywacyjnych 31.464 akcje, co oznacza ze
na ten dzien Spétka posiada 992.702 akcji wtasnych stanowigcych 13,53% udziatu w kapitale Spétki i tyle samo
udziatu w gtosach Spétki.
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POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE
ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka Dominujgca ani jej spotki zalezne nie posiadajg oddziatow (zaktaddw).

el.

INSTRUMENTY FINANSOWE

1. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdw srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

2. Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze
spodziewane koszty ich stosowania mogtyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

3. Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem
finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen:

4. Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze
spodziewane koszty ich stosowania mogtyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.
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INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH
DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH
EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

UMOWY LEASINGU - POWIERZCHNIA BIUROWA, JEDNOSTKA DOMINUIJACA

W dniu 11 lutego 2019 roku zostata zawarta umowa najmu pomiedzy Spétkg a Archicom Nieruchomosci 5 Spétka
z 0.0. ktérej przedmiotem jest powierzchnia biurowa znajdujgca sie w budynku biurowo — ustugowym City One
zlokalizowanym we Wroctawiu przy ul. Traugutta 45. Umowa zostata zawarta na czas okreslony wynoszacy 5
lat. Okres najmu rozpoczat sie w dniu 02.01.2020 r., tj. w dniu przejecia Przedmiotu Najmu.

W dniu 21.01.2020 roku zostata zawarta kolejna umowa najmu miedzy Spdtka a Archicom Nieruchomosci 5 Spétka
z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg we Wroctawiu, ktérej przedmiotem jest powierzchnia biurowa znajdujaca
sie w budynku biurowo - ustugowym City One zlokalizowanym we Wroctawiu przy ul. Traugutta 45. Okres najmu
rozpoczat sie 15 wrzesnia 2021 r., a umowa zostata zawarta na okres 5 lat liczac od dnia odbioru lokalu (warunki
umowy analogiczne do wczeséniej zawartej umowy).

W dniu 3.11.2021 roku zostata zawarta trzecia umowa najmu powierzchni biurowej w biurowcu City One we
Wroctawiu. Umowa zostata zawarta na czas okreslony, tj. do dnia 2 stycznia 2025 roku.

Wszystkie wskazane wyzej umowy sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF 16, tj. wartos¢
poczatkowa nabytego prawa do uzytkowania jest wykazywana w $rodkach trwatych i nastepnie amortyzowana
przez okres najmu biura. Zdyskontowane ptatnosci z tytutu uméw leasingowych sg wykazywane odpowiednio
w pasywach w czesci dtugo - i krétkoterminowe;.

W styczniu 2024 roku wszystkie powyzsze umowy zostaty renegocjowane i czes¢ z nich przedtuzona do konca
2027 roku, a jedna zumdw zakonczy sie szybciej, jeszcze w 2024 roku. Szerszy opis zmian w umowach i ich wptyw
na sprawozdanie finansowe w kolejnych okresach zostat zaprezentowany w nocie ,Zdarzenia pod dniu bilansowym",
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POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 21 pazdziernika 2019 roku zostato zawigzane Porozumienie Akcjonariuszy, w wyniku ktérego Cztonkowie
Porozumienia na dzien zawarcia Porozumienia posiadali tgcznie 4.603.750 akcji Spétki, stanowigcych 63,58%
udziatu w kapitale zaktadowym, uprawnionych do 4.603.750 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki, stanowigcych 63,58% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, o czym Spétka
informowata w raporcie biezgcym nr 30/2019. Stronami porozumienia byto waskie grono zatozycielii kluczowych
dla firmy oséb, w tym Maciej Popowicz i Arkadiusz Pernal (cztonkowie zarzgdu od poczatku istnienia Spétkiw 2011
do 2020 roku).

Na podstawie Aneksu numer 2, w dniu 1 lutego 2024 roku, do Porozumienia Akcjonariuszy dotgczyty fundacje rodzinne:
AMP Fundacja Rodzinna oraz MJP Fundacja Rodzinna. W zwigzku z zawartym aneksem poszerzony zostat krag
osobowy stron Porozumienia Akcjonariuszy, nie zmienit sie jednak tgczny udziat stron Porozumienia Akcjonariuszy
w ogélnej liczbie gtosdw w Spdétce. Do fundacji rodzinnych zostaty przekazane akcje posiadane dotychczas przez
Macieja PopowiczaiArkadiusza Pernala. W wyniku tych transakcji Arkadiusz Pernali Maciej Popowicz bezposrednio
nie posiadajg obecnie akcji Spoétki.

0d czasu powotania Porozumienia w 2019 roku miaty miejsce kilkukrotne transakcje sprzedazy akcji Spétki przez
Cztonkéw Porozumienia. Na dzier wydania niniejszego Sprawozdania Porozumienie Akcjonariuszy posiada 1.996.730
akcji co stanowi 27,2% udziatu w kapitale zaktadowym.

UMOWA ZAKUPU SPOtKI RORTOS S.RL.

W dniu 5 lipca 2021 roku Spétka zawarta jako kupujgcy, z dotychczasowymi wspdlnikami Antonio Faring oraz Roberto
Simonettim jako sprzedajgcymi, umowe sprzedazy catosci udziatéw spdtce Rortos S.r.l z siedzibg w Weronie.

Cena za caty nabywany udziat w Rortos zostata ustalona na kwote EUR 45.000.000 bez uwzgledniania poziomu
gotéwki i poziomu zadtuzenia (cash free i debt free basis) w oparciu 0 mnoznik zysku EBITDA za 2020 rok, znorma-
lizowany o kapitalizacje kosztéw osobowych, na poziomie 9,8. Po uwzglednieniu poziomu gotéwki i zadtuzenia na
dzien rozliczenia ptatnos¢ wyniosta 46,7 mln EUR. Ponadto, na warunkach okreslonych w Umowie Sprzedajgcym
bedzie przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie (earn-out payment) zalezne od wynikéw Rortos w okresie od 1
lipca 2021 roku do 31 grudnia 2025 roku, wyliczone zgodnie z formutg uzgodniong w Umowie — w maksymalnej
kwocie nie wyzszej niz wynik adjusted EBITDA osiggniety przez Rortos w adekwatnym okresie.

Poza wskazanymi powyzej umowami Zarzad nie jest Swiadomy istnienia innych istotnych umdw.
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OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI,

Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE
Z ZACIANIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAt AN, JAKIE
EMITENT PODJAt LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIAtLANIA TYM ZAGROZENIOM

Jednostka Dominujgca oraz spotki zalezne posiadaty wysoki stan Srodkéw pienieznych na dziern 31.12.2023 roku oraz
31.12.2022 roku. Spétki Grupy regulujg swoje zobowigzania terminowo. Spétki Grupy nie maja réwniez problemaéw
ze sptywem naleznosci — zdecydowana wiekszos¢ kwot dotyczgcych danego miesigca jest regulowana w ciggu
kolejnych 4-5 tygodni. W ocenie Zarzgdu obecna sytuacja finansowa Emitenta nie wymaga powziecia dodatkowych

krokéw majacych na celu przeciwdziatanie ww. zagrozeniom.
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OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYCJI )
KAPITALOWYCH, W PORGWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA
TEJ DZIALALNOSCI

Srodki pieniezne na dzieri 31 grudnia 2023 roku wyniosty 162,8 mln PLN, zatem Grupa posiada petne mozliwosci
rozwijania istniejgcego portfela produktéw oraz tworzenia nowych. Grupa jest réwniez zainteresowana akwizycjami
innych podmiotéw dziatajgcych na rynku gier wydawanych w modelu F2P - jezeli Zarzad Jednostki Dominujgcej uznatby
za korzystne przejecie duzego podmiotu, wdwczas nie jest wykluczone pozyskanie finansowania zewnetrznego.
Takie kroki bedg podejmowane w przypadku pojawienia sie korzystnej okazji inwestycyjne;j.
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INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW
AKCJI PRACOWNICZYCH

Jednostka dominujgca na dzierh 31.12.2023 roku posiadata aktywne trzy programy motywacyjne, ktére zostaty
opisane w sprawozdaniu finansowym w nocie ,Programy motywacyjne”.

Jeden z programéw motywacyjnych jest skierowany do Zarzadu Spétki, program ten zostat uchwalony w dniu 19
grudnia 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. Szczegétowy regulamin programu zostat rowniez
zatwierdzony przez akcjonariuszy w formie uchwaty. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez
Rade Nadzorcza.

Pozostate dwa programy motywacyjne zostaty uchwalone przez Zarzad spétki i sg skierowane do kluczowych
pracownikéw i wspdtpracownikéw Spétki. Kontrole nad realizacjg programu sprawuje bezpoSrednio Zarzad.

OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH
W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM
| WARTOSCIOWYM

Na dzien 31.12.2023 roku oraz na dzier 31.12.2022 roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.
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WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB )
KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA
KAPITALE EMITENTA DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO CZtONKOW ORGANGW
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenia w podziale na wyptacone i nalezne. W przypadku braku adnotacji kwota
wyptacona réwna sie kwocie naleznej za dany okres sprawozdawczy. Sumy dla danej osoby prezentujg natomiast
tylko kwoty nalezne zgodnie z zasadg memoriatu, tj. zgodnie z zasada z jakg zostato sporzadzone niniejsze

sprawozdanie finansowe.

W przypadku cztonkdéw Zarzgdu, w wynagrodzeniu gotéwkowym statym zaprezentowano tgcznie kwoty wynikajgce

z dwaoch stosunkdéw prawnych:

» powotanie

» umowa o prace / umowa wspotpracy / kontrakt managerski.

OSOBA POWIAZANA Wynagrodzenia Dywidenda netto

01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2022-

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Zarzad (suma wynagrodzenia naleznego) 9427589 29030296 834775 2775554
Maciej Zuzatek (do 22.05.2023) 6375362 24957072 b/d 1578091
—Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe state 342194 824400 b/d 1578091
—Ten Square Games S.A. — program motywacyjny za lata 202020 - 1Q 02023 6033168 24132672 — —
Andrzej Ilczuk 1165902 636000 60583 19343
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe state 751935 636000 60583 19343
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe zmienne nalezne 413967 0 — —
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe zmienne wyptacone 223283 0 — —
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OSOBA POWIAZANA Wynagrodzenia Dywidenda netto
01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Anna Idzikowska (do 28.02.2023) 111139 719300 b/d 137700
- Ten Square Games S.A. — wynagrodzenie gotéwkowe state 106 000 636000 b/d 137700
- I\z[z;pS{ggcaJ;eeGames S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe zmienne, nalezne, 5139 83300 _ _
Janusz Dziemidowicz 636 000 636 000 491 340 682417
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe state 636000 636000 491 340 682417
Wojciech Gattner (do 22.05.2023) 503186 1445924 169128 200054
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe state wyptacone 264129 636000 169128 200054
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe zmienne wyptacone 306 334 960824 — —
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe zmienne nalezne 239057 809 924 = —
Magdalena Jurewicz 636 000 636 000 113724 157950
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotéwkowe wyptacone 636000 636000 113724 157950
Rada Nadzorcza 372000 381290 4119293 5721241
Rafat Olesinski 102000 102000 3902 5419
Tomasz Drozdzynski(do 11.03.2022) 0 9290 b/d 0
Maciej Marszatek 60000 60000 256608 356400
Wiktor Schmidt 48000 48000 0 0
Marcin Bitos 54000 54000 0 0
Kinga Stanistawska 54000 54000 612 851
Arkadiusz Pernal 54000 54000 3858171 5358571

Osoby powigzane (Ten Square Games S.A.)

Maciej Popowicz (od 1.04.2023) 43500 0 b/d b/d
Kluczowy personel (Ten Square Games S.A.) 0 0 b/d b/d
Cztonkowie rodziny kluczowego personelu/Zarzadu (Ten Square Games S.A.) 0 303400 b/d b/d

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyty sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzuja
w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych. Cztonkowie kadry kierowniczej nie zawierali transakcji z jed-
nostkami zaleznymi od Ten Square Games S.A.
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UMOWA Z AUDYTOREM

Wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2023 zostat dokonany przez Rade Nadzorcza Spétki w formie podjetej uchwaty w dniu

18 maja 2021 roku po przedstawionej przez Komitet Audytu rekomendacji. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy
audytorskiej PKF Consult Sp. z 0.0.sp. k. do przeprowadzenia przegladdw pétrocznych sprawozdan finansowych Ten

Square Games S.A. i pétrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games

S.A. za okresy od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. oraz od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r., a takze badania rocznych

jednostkowych sprawozdan finansowych Ten Square Games S.A. oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan

finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za lata 2022 oraz 2023 i tym samym postanowita o prze-
dtuzeniu umowy z PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k. Powyzsza umowa zawiera takze ustuge oceny rocznego sprawozdania

o wynagrodzeniach.

WYSZCZEGOLNIENIE koszty 2023 roku koszty 2022 roku
badanie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za rok 2023 (2022) 89600 89600
przeglad skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania za pierwsze pétrocze 2023 (2022) 41400 41400
ocena sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2023 (2022) 9400 9400
RAZEM 140400 140400
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INFORMACIJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH
PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI
ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER

TYCH TRANSAKCIJI

W 2023 roku jak réwniez od dnia 1.01.2024 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego za 2023 rok Emitent oraz sp6tki od niego zalezne nie zawarliistotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
( } ten square_games

na innych warunkach niz rynkowe.

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH - ,
WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISII PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

W 2023 roku jak réwniez od dnia 1.01.2024 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego za 2023 rok, nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych Emitenta.
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3l.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W 2023 roku jak réwniez od dnia 1.01.2024 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego za 2023 rok, Emitent nie dokonywat zadnych zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsie-
biorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A 0SOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE

W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE)
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOtANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ
PRZEJECIE

W 2023 roku jak réwniez od dnia 1.01.2024 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego za 2023 rok, Emitent nie zawierat uméw z osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgcych rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.
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INFORMACIJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH
WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN

0 PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH 0SOB
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH
CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ
0 ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU
ZTYMI EMERYTURAMI

W 2023 roku jak réwniez od dnia 1.01.2024 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego za 2023 rok, nie wystgpity zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczern o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkédw organéw administrujgcych oraz nie zostaty
zaciggniete zobowigzania w zwigzku z tymi emeryturami.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (ESG)

34.1.
Wstep

Pomimo ze Grupa Ten Square Games nie podlega obowigzkowi raportowemu wprowadzonemu na podst. art. 49b
Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz art. 55 ust. 2b-2c., Zarzad Jednostki Dominujgcej na
etapie budowania strategii rozwoju biznesu uwzglednia interesy réznych grup spotecznych, ochrone Srodowiska,
a takze relacje z réznymi grupami interesariuszy.

W 2023 roku Grupa Ten Square Games S.A. rozpoczeta przygotowania do raportowania na podstawie unijnej
dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD - Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktéra naktada na nig obowigzek sporzadzenia raportu niefinansowego poczgwszy od raportu
za 2025 r. Raport tworzony bedzie zgodnie z wymaganiami standardéw ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) i bedzie prezentowat informacje oraz dane liczbowe o Jednostce Dominujgcej Grupy Kapitatowej oraz
jej spotkach zaleznych. Aby przygotowac sie do tego procesu, Grupa Ten Square Games przeprowadzita w 2023
roku szereg dziatan, takich jak:

» badanie istotnosci,
» analiza ryzyk klimatycznych oraz
» badanie zgodnosci z taksonomia.

Ich opis przedstawiono w dalszej czeSci dokumentu. Te prace oraz liczne warsztaty i szkolenia postuzyty Grupie
Ten Square Games do weryfikacji proceséw zbierania danych oraz okreslenia grup danych, ktére bedg niezbedne,
by w przysztosci raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Ten Square Games byt w petni zgodny z wymogami
przepiséw prawa w tym zakresie.

W 2024 roku Grupa Ten Square Games planuje dalsze dziatania przyblizajgce Grupe do zgodnosci z wymogami
regulacji. Jednym z najwazniejszych z nich bedzie, miedzy innymi, opracowanie Strategii ESG Grupy Ten Square Games.

Prowadzac dziatalnos¢ z zakresu zréwnowazonego rozwoju, Zarzgd Jednostki Dominujgcej co roku ustala plan dziatan
z obszaru ESG oraz przeznacza na te dziatania budzet, aby realnie wspomaéc rozwigzywanie istotnych probleméw
globalnych zgodnie z wartoscig firmy "“Badz Czescig Zmiany". Ambicjg Zarzadu Jednostki Dominujgcej jest aby
dziatalnos¢ biznesowa Grupy nie wywierata negatywnego wptywu na srodowisko oraz budowata dtugoterminowa
wartosc dla wszystkich interesariuszy w tym: graczy, partneréw biznesowych, oséb Swiadczacych prace i ustugi
na rzecz Grupy.
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Zarzad Ten Square Games zaréwno na etapie tworzenia strategii, jak i w codziennej dziatalnosci biznesowej stara
sie wdraza¢ miedzynarodowe standardy Environmental, Social, and Governance (ESG). Jednostka Dominujgca
wspoétpracuje z globalnymi organizacjami, takimi jak Fair Play Alliance i Tech To The Rescue, aby w oferowanych
produktach stosowac bardziej zréwnowazone rozwigzania i dzieli¢ sie zasobami z organizacjami pozarzadowymi.

34.2.
Model biznesowy Ten Square Games

Grupa TSG to lider rynku innowacyjnych gier mobilnych o tematyce hobbystycznej, ktére towarzyszg graczom
przez wiele lat. Warto$¢ rynku gier mobilnych osiggneta 90,5 mld USD (Newzoo) w 2023 r. i wedtug prognoz
dtugoterminowych bedzie rosnac.

Model biznesowy Grupy TSG opiera sie na udostepnianiu bezptatnych do Sciggniecia gier z monetyzacja realizowana
poprzez ptatnosci dokonywane w aplikacji przez graczy. Kluczowym elementem strategii monetyzacji sg tzw. Live
Ops - regularnie organizowane wydarzenia w grze, ktére angazujg graczy poprzez nowe zadania i cele.

Gtéwne produkty Grupy zostaty opisane w punkcie 3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Ten Square Games oraz sp6tki Ten Square Games S.A. za 2023 rok. W punkcie 11. powyzszego dokumentu Zarzgd
Jednostki dominujgcej przedstawit strategie jej dziatania oraz przewidywany rozwaj.

W kwietniu 2023 r. Zarzad Jednostki dominujgcej zrewidowat dotychczasowa strategie dziatalnosci. Byta to
odpowiedz na gwattowne, strukturalne zmiany na rynku gier mobilnych. Grupa Ten Square Games skupita sie
na rozwoju gtéwnych projektéw, zrezygnowata z dalszego rozwijania dwdch projektéw i dopasowata strukture
zatrudnienia do kondycji rynku oraz planéw rozwoju. Dzieki szybkiej adaptacji do zmiennych warunkdéw rynkowych
Grupa rozpoczyna 2024 rok ze stabilng sytuacjg finansowg, gotowa na kolejny etap rozwoju.

Przeprowadzone w 2023 roku badanie istotnosci potwierdzito, ze dla rozwoju Grupy TSG najwazniejsi sg jej
pracownicy oraz konsumenci (uzytkownicy koficowi). Grupa dziata w branzy, w ktérej kreatywnos¢ iinnowacyjnos¢é
zatrudnionych oséb sg najwazniejsze w walce o pozycje rynkowa. Dlatego tez od poczatku swojego istnienia Grupa
przywigzuje olbrzymig wage do tego, aby tworzy¢ atrakcyjne miejsce pracy przyciggajgce talenty z catego swiata.
Na koniec 2023 roku 76% wszystkich zatrudnionych oséb w Grupie byto narodowosci polskiej, a 24% pracownikéw
Grupy reprezentowato inne narodowosci.

Ten Square Games dba réwniez o relacje ze swoimi uzytkownikami tworzac najwyzszej klasy zespdét ds. obstugi
klienta, ktérego gtéwnym zadaniem jest utrzymanie dobrych relacji z graczami. Gry tworzone przez Grupe s3
adresowane do uzytkownikdéw dorostych, powyzej 18 roku zycia.

Aby lepiej poznac potrzeby graczy i skuteczniej na nie odpowiadac, Zarzad Jednostki dominujgcej zlecit przeprowadzenie
badania charakterystyki graczy gtéwnych produktdéw. Jego wyniki potwierdzity, ze wérdd graczy Fishing Clash
i Hunting Clash dominujg mezczyzni, ktérzy stanowig odpowiednio 84% i 83% graczy. W obu grach najliczniejsza
grupg wiekowa sg osoby w wieku 35-54 lata, ktére stanowig tgcznie okoto 68% graczy. Grupa wiekowa 18-34 lat
stanowi okoto 10-11%, a grupa 55+ okoto 21% graczy.

Wiekszos¢ graczy Fishing Clash i Hunting Clash to osoby o ustabilizowanym statusie rodzinnym oraz pracujgce
zawodowo. Ich gtdwng motywacja do udziatu w grze jest pokonywanie kolejnych wyzwan, zdobywanie najwiekszej
liczby punktdéw oraz spedzanie czasu z ludZzmi o podobnych zainteresowaniach i rywalizowanie z nimi. Wiekszos¢
graczy wymienia wedkarstwo i polowanie jako swoje hobby w Swiecie rzeczywistym, co wskazuje na silne powigzanie
miedzy zainteresowaniami zyciowymi, a wyborem gier.
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Na podstawie dobrowolnejankiety przeprowadzonej wsrdd graczy Wings of Heroes stwierdzono, ze fani tego tytutu
to dojrzate osoby - $rednia wieku gracza to okoto 49 lat. Dominujg w niej mezczyzni, ktérzy stanowig okoto 98%
graczy. Podzielajg oni wspolne zainteresowania, wsréd ktérych jest historia, lotnictwo i aktywnosci na Swiezym
powietrzu. Gracze Wings of Heroes sg zainteresowani poszerzaniem wiedzy na temat latania samolotem oraz
historii. Chetnie graja w realistyczne symulatory lotow.

34.3.
Kultura korporacyjna

Kultura korporacyjna w TSG skupia sie wokot 5 podstawowych wartosci. Sg one regularnie omawiane i promowane
przez Zarzad Jednostki dominujgcej. Spotkania z pracownikami catej Grupy odbywajg sie co najmniej dwa razy do
roku. Stanowig one platforme do dyskusji na temat wartosci firmy, ich rozumienia i zastosowania w codziennej pracy.
Wartosci te obejmujg odwage do eksploracji, odpowiedzialnos¢, wspétprace , szybkie adaptowanie sie do zmian
oraz wzajemne zaufanie. Regularnos¢ spotkan zapewnia ciggta refleksje nad kulturg korporacyjng i jej integracja
w dziatalnosci operacyjnej TSG.
Gtéwne wartosci promowane przez Ten Square Games to:

» Dare to Explore (Odwaga do eksploracji): zachecanie do kreatywnosci, innowacji i uczenia sie na btedach.

» Own It (BadZ odpowiedzialny): promowanie odpowiedzialnoéci, kreatywnosci i samodzielnosci.

» Grow Together (Razem sie rozwijajmy): wspieranie wspdtpracy, rozwoju osobistego i zawodowego w zespole.

» Change Fast (Szybko sie zmieniaj): adaptacja do dynamicznie zmieniajgcego sie $rodowiska rynkowego.

» Trust (Zaufanie): transparentnos¢, otwartos¢ i uczciwosc.

Te tematy sg nie tylko promowane podczas spotkan, ale takze stanowig kryteria oceny w procesach rekrutacyjnych
i podczas ocen pracowniczych, co podkresla ich znaczenie dla kultury organizacyjnej TSG.

Zarzad Jednostki dominujgcej wspiera takze oddolne inicjatywy pracownicze, co pokazuje praktyczny wymiar
zobowigzania do ksztattowania kultury korporacyjnej. Dodatkowo, Zarzad Ten Square Games uznaje odpowiedzialnosé
za projekty i odwage do eksploracjijako kluczowe dla sukcesu firmy, co jest komunikowane pracownikom jako wazne
elementy kultury organizacyjnej, ktére budujg przewage konkurencyjng TSG na rynku gier mobilnych.

Zarzad Jednostki dominujgcej posiada narzedzia w celu wspierania kultury korporacyjnej, w tym:

» Finansowanie inicjatyw pracowniczych - pokazuje wsparcie Zarzgdu dla innowacyjnosci i zaangazowania
pracownikdw.

» Ocena dopasowania do kultury organizacyjnej podczas rekrutacji - zapewnia, ze nowi pracownicy bede dziatac¢
zgodnie z wartoSciami firmy.

» Regularne oceny pracownicze - obejmujg ocene zgodnosci zachowan pracownikéw z kulturg organizacyjna.

» Wydarzenia integracyjne — organizacja duzych wydarzen integracyjnych dla catej Grupy oraz mniejszych spotkan
w ramach zespotéw promuje wspétprace i budowanie relacji miedzyludzkich.
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Kultura organizacyjna w TSG jest dynamiczna i ewoluuje wraz z firma, co jest odzwierciedlone w sposobie, w jaki
Zarzad Jednostki dominujgcej angazuje sie w jej rozwdéj i promocje. Przez skupienie sie na kluczowych wartosciachiich
integracje w codzienng dziatalnos$¢, TSG tworzy Srodowisko pracy, ktére sprzyja innowacyjnosci, odpowiedzialnosci
i wspélnemu rozwojowi.

34.4,
2021-2024 filary zréwnowazonego rozwoju

34.4.1. Environmental - Srodowisko

Celem srodowiskowym Jednostki Dominujgcej jest zmniejszenie Sladu weglowego zgodnie z Greenhouse Gas Protocol
(GHGP) w czterech obszarach dziatalnosci firmy:

=

redukcja emisji CO2 w procesach i rozwigzaniach we wszystkich biurach Ten Square Games;
2. redukcja emisji CO2 podczas podrézy stuzbowych;

3. kompensowanie wptywu na srodowisko wywieranego przez pracownikdéw i kontrahentéw podczas wykonywania
obowigzkéw zawodowych;

4. kompensowanie wptywu na Srodowisko naturalne wywieranego przez graczy podczas korzystania z produktow
Ten Square Games.

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Spétka nie oszacowata jeszcze emisji gazéw cieplarnianych za 2023 rok. Wynika to z faktu zmiany podmiotu
wspomagajgcego Ten Square Games w obliczeniach w celu zapewnienia doktadniejszych danych umozliwiajgcych
wtasciwag analize najwiekszych Zrédet emisji. Ponizej Spétka przekazuje obliczenia dokonane za 2022 .

Emisje za rok 2022 zostaty policzone w trzech zakresach (Scope):

Zakres 1: emisje bezposrednie (Emisje gazdéw cieplarnianych generowane bezposrednio przez organizacje i jej
dziatania. Przyktady: spalanie paliw kopalnych, wycieki czynnika chtodniczego.)

Zakres 2: emisje posrednie zwigzane z energig (Emisje zwigzane ze zuzyciem przez organizacje energii elektrycznej,
ciepta lub pary. Przyktad: zuzycie energii elektrycznej.)

Zakres 3: inne emisje posrednie (Wszystkie inne emisje posrednie wystepujgce na gorze lub na dole taricucha
wartosci organizacji. Przyktady: zakup surowcdéw, zakup ustug, podréze stuzbowe, transport towaréw, odpady,
wykorzystanie i koniec zycia sprzedanych produktéw, energia wydobywcza.)

Wykorzystana metodyka obliczen:

» Oficjalnai zatwierdzona metodologia GHG Protocol: ISO 14064-1;

» GWP 100.
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Emisje w zakresie 1&2 wyniosty 230 tC0O2e, a w zakresie trzecim 8.4 ktCOZ2e. Catkowite emisje wyniosty 8.6 ktCOZe.
Stanowi to redukcje o 16% rok do roku w sumie wszystkich trzech zakreséw. Wiekszo$¢ emisji generowanych przez
Jednostke dominujgca to emisje cyfrowe — sg one zwigzane z dziataniem i obstugg produktéw — gier mobilnych.

Wiekszos¢ wykonanych obliczer bazowata na metodzie wydatkowej, tyczy sie to przede wszystkim emisji w Zakresie
3. Do kalkulacji wykorzystywane byty wskazniki z bazy ADEME's Base Carbone.

Grupa angazowata sie w opisane w dalszej czesci dokumentu projekty majgce na celu zbudowanie Swiadomosci
ekologicznej wsréd jej graczy. Te dziatania byty prowadzone z uznanymi partnerami. W rezultacie swoich dziatan
Ten Square Games S.A. otrzymuje certyfikowane kredyty weglowe (VERRA - Verified Carbon Credits), ktére moga
zniwelowac czes¢ emisji gazdéw cieplarnianych emitowanych przez Grupe.

ZUZYCIE ENERGII

W 2023 r. zuzycie energii w gtéwnej siedzibie Ten Square Games S.A. we Wroctawiu wyniosto 177,02 MWh. Zuzycie
energii w biurze zaleznej sp6tki Rortos z siedzibg w Weronie zuzycie wyniosto 37,490 kWh. Grupa w trakcie 2023
roku posiadata takze biura w Warszawie, Berlinie i Bukareszcie, jednakze najczesciej byty to wspétdzielone, mate
powierzchnie. Dla tych przestrzeni nie byto mozliwe uzyskanie danych dotyczgcych faktycznego zuzycia energii
od administratoréw budynku.

Ekologiczne aktywacje w grach

Grupa podejmuje aktywnie inicjatywy proklimatyczne. Aktywacje w grach stanowig wazny element strategii firmy,
ktérych celem jest stworzenie ciekawych i angazujgcych tresci dla graczy, przekazujgc w rozrywkowy sposéb
wiedze z zakresu ekologii i probleméw srodowiskowych, a takze inspirujgc do dziatan na rzecz walki ze zmianami
klimatycznymi.

Ten Square Games od 2022 roku bierze udziat w corocznym wydarzeniu Green Game Jam organizowanym przez sojusz
Playing for the Planet Alliance (stworzonym przez UN Environment Program). W ramach zesztorocznego wydarzenia
(2023) Fishing Clash stworzyt tygodniowe wydarzenie skupione wokét trzech ekosystemoéw (Amazonki, Himalajow
i Oceanu Indyjskiego) oraz trzech zagrozonych zwierzat. Gracze zbierajgc eventowa walute i wykonujgc zadania
osiggneli cel, dzieki czemu firma przekazata Srodki na wybrane projekty Milkywire — platformy technologicznej
umozliwiajgcej wspieranie réznych projektéw proekologicznych. Celem TSG byto zwrécenie uwagi na aktualne
problemy natury w wymienionych rejonach i edukacja graczy.

Kazda aktywacja jest planowana tak, aby zachowac spéjng narracje pomiedzy dziataniami w grze podczas
wydarzenia, a zaangazowaniem firmy lub graczy w projekt Srodowiskowy w realnym Swiecie. Przyktadem moze
by¢ wydarzenie z okazji Dnia Ziemi w Fishing Clash na jednej z lokacji - Nowej Zelandii. Gracze dostali zaproszenie
do udziatu poprzez aktywne zdobywanie punktéw za wytowienie Smieci z nowozelandzkiego towiska, stopniowo
przywracajgc mu pierwotny wyglad. Jednostka dominujgca przekazata 30.000 USD na projekt nowozelandzkiej
organizacji pozarzgdowej WAl Wanaka poprzez kooperacje z partnerem PlanetPlay. Zatozeniem projektu jest
monitoring i badania nad stanem mikroplastiku w wodach Nowej Zelandii. Takie podejScie do tworzenia aktywacji
maksymalizuje skutecznos¢ dotarcia do duzej grupy odbiorcéw.

Aktywacje pojawity sie réwniez w grze Hunting Clash podczas évviatovvego Dnia Srodowiska. Gracze zostali
zaproszenido przytgczenia sie do wydarzenia ekologicznego w grze, ktérego celem byto podniesienie Swiadomosci
ekologicznej. Gracze zaczynali od skazonej lokalizacji (Tanzania), ktéra zostata oczyszczona w trakcie gry, aby
w koricu przywrécic jg do pieknego, pierwotnego stanu. Ponownie firma wspétpracowata z organizacjg pozarzadowa
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PlanetPlay, aby zebra¢ fundusze na projekt Hongera w Kenii. Przyczynit on sie do redukcji emisji dwutlenku wegla
i wspart lokalng spotecznos¢. Wydarzenie zjednoczyto graczy Hunting Clash w misji pomagania Swiatu podczas
grania w ich ulubiong gre.

Wspélnie, dzieki zaangazowaniu graczy w eko-aktywacje w grze i wsparciu finansowym Grupy udato sie wesprzec
3 projekty srodowiskowe — WAI Wanaka, Milkywire oraz projekt PlanetPlay Hongera, ktéry wygenerowat 2000
jednostek kompensacji weglowej (carbon credits).

34.4.2 Social - Spoteczenstwo

Ten Square Games dostrzega swoéj wptyw na spotecznoscilokalne, w ktérych funkcjonujg najwazniejsi interesariusze

Grupy: osoby Swiadczgce prace na rzecz Grupy na podstawie umowy o prace lub innego stosunku prawnego, kon-
trahenci, podwykonawcy, gracze, dostawcy i akcjonariusze. Grupa poprzez swojg dziatalnos¢ ma realny wptyw na

ksztattowanie ekosystemu, w ktérym funkcjonuje. Dlatego tez w Ten Square Games obowigzujgce zasady, procedury
i polityka biznesowa koncentrujg sie na 2 gtéwnych grupach w tym obszarze:

1. Pracownikachiinnych osobach $wiadczgcych prace narzecz Grupy. W tym obszarze aspektami, ktérym Grupa
poswieca duzo uwagi sa:

a. réwnosc¢ wynagrodzen - jej efektem ma by¢ niwelowanie lub utrzymanie luki ptacowej pomiedzy pracowni-
kami réznych ptci zatrudnionych w Ten Square Games na poziomie nizszym niz w catej polskiej gospodarce.
Efekt ten jest osiggany poprzez rézne dziatania podejmowane w 2023 roku, np. benchmarki wynagrodzen
weryfikowane dwa razy w roku, promowanie i zatrudnianie kobiet na stanowiskach kierowniczych iwyzszych
stanowiskach technicznych.

Warto zauwazy¢, ze wiele z najwyzszych stanowisk w Grupie Ten Square Games zajmujg kobiety. W sumie
30% lideréw w TSG to kobiety, co jest Srednim wskaZnikiem w branzy technologicznej, ale liczba ta moze
w najblizszym czasie wzrosng¢ zgodnie z wyzej wspomnianym trendem zwiekszania réznorodnosci zespotéw.

b. zdrowie psychiczne — uznajgc wage tego zagadnienia, ktérego katalizatorem byta pandemia COVID-19, Ten
Square Games angazuje sie we wspieranie zdrowia mentalnego pracownikéw. Oprécz zapewnienia prywatnej
opieki medycznej, firma wprowadzita dodatkowy pakiet opieki psychologicznej.

2. Uzytkownikach koricowych produktéw Grupy Ten Square Games — graczach. Zesp6t zajmujgcy sie na co dzien
kontaktamiz graczami przekazuje na biezgco wszelkie zgtaszane uwagi zespotom produktowym. W rezultacie
w produktach wprowadzane sg zmiany, ktére wychodzg naprzeciw potrzebom uzytkownikéw. Dodatkowo,
przyjete zostaty procedury majgce na celu eliminacje niewtasciwych zachowan wsrdd graczy. W 2023 roku
dziatania te zostaty dodatkowo wsparte wprowadzeniem Kodeksu postepowania dla graczy ("Code of conduct”).

Wiekszos¢ os6b wspbétpracujgcych z Grupg Ten Square Games zaréwno na podstawie umowy o prace, jakinainnych
zasadach to specjalisci ds. technologii informacyjno-komunikacyjnych. W 2023 roku Grupa Ten Square Games
zatrudniata Srednio na podstawie umowy o prace 222 osoby, natomiast Srednia liczba osdb zatrudnionych w Grupie
Ten Square Games w 2023 roku, na podstawie wszystkich rodzajéw umdéw, wyniosta 390. 62% zatrudnionych to
mezczyzni, a 38% to kobiety. Najliczniejszg grupa wiekowg zaréwno wsrdd kobiet, jak i mezczyzn sg osoby w wieku
30-50 lat.
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Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace w Grupie Ten Square Games
w podziale na grupy wiekowe i ptec - stan na 31.12.2023:

WIEK KOBIETY MEZCZYZNI
Grupa wiekowa powyzej 50 lat 0 5
Grupa wiekowa 30-50 lat 45 76
Grupa wiekowa ponizej ponizej 30 lat 35 52
RAZEM 80 133

Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace w Grupie Ten Square Games
w podziale na narodowosc¢ i pte€ - stan na 31.12.2023:

NARODOWOSC KOBIETY MEZCZYZNI
polska 67 95
wtoska 4 25
pozostate 9 13
RAZEM 80 133

W Zarzgdzie Jednostki Dominujgcej jednym z trzech cztonkdéw Zarzgdu jest kobieta. W szeScioosobowym sktadzie
Rady Nadzorczej réwniez zasiada jedna kobieta.

WskazZnik Gender Pay Gap dla catej Grupy Ten Square Games w 2023 roku wynidst 6,43% i byt nizszy 0 1,37 p.p od
wskaznika Gender Pay Gap dla Polski za 2022 rok (ostatnia aktualizacja danych publikowanych przez Eurostat).

Powyzszy wskaznik opracowano zgodnie z definicjg okreslong w standardach ESRS. Oznacza to, ze zostat obliczony
na podstawie Sredniej godzinowej ptacy brutto kobiet podzielonej przez Srednig godzinowg ptace brutto mezczyzn
wazonej liczbg zatrudnionych pracownikéw w kazdej ze spétek Grupy Ten Square Games. Wskaznik zostat obliczony
dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Wskaznik kalkulowany wskazang metodg (niesko-
rygowana luka ptacowa) nie uwzglednia petnej charakterystyki zatrudnienia.

Grupa Ten Square Games wspiera pracownikéw w tgczeniu zycia zawodowego i rodzinnego. Jedng z inicjatyw jest
utrzymanie mozliwosci pracy zdalnej w wybrane dni tygodnia czy umozliwienie elastycznych form zatrudnienia po
powrocie z urlopdw macierzynskich, wychowawczych badz rodzicielskich. W ramach przygotowan do raportowania
zgodnie ze standardami ESRS Jednostka dominujgca zweryfikowata kilka wskaznikéw, ktére bedg wymagaty raporto-
wania w zakresie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym (work-life balance). Informacje uzyskane w tym procesie
to fakt, ze w 2023 roku 37 osdéb byto uprawnionych do urlopdw rodzicielskich. Z tego uprawnienia skorzystato 21
0s6b. Natomiast wskaznik powrotu do pracy po wykorzystaniu urlopu rodzicielskiego wyniést w 2023 roku 71,4%.
WskaZnik retencji oséb powracajacych z urlopdw rodzicielskich wynidst 100%.
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Osoby pracujgce i wspoétpracujgce z Grupg TSG stanowig gtéwne Zrédto innowacji i pomystdéw, ktére moga prowadzic¢
do stworzenia przetomowych gier i technologii. Inwestowanie w rozwéj kompetencji i kreatywnos¢ pracownikéw
moze skutkowac powstaniem nowych, innowacyjnych produktéw, co zwieksza konkurencyjnos¢ Grupy na rynku
gier mobilnych. Budowanie silnej kultury organizacyjnej, ktéra wspiera zaangazowanie i lojalnos¢ pracownikéw,
moze prowadzi¢ do zwiekszenia produktywnosciijakosSci pracy. Osoby, ktére identyfikujg sie z firma, czesSciej daza
do osiggniecia wspdlnych celéw, co moze przektadac sie na lepsze wyniki firmy. Dlatego tez w 2023 roku Grupa
Ten Square Games zapewnita mozliwos¢ uczestniczenia osobom pracujgcym na jejrzecz w 18 réznych szkoleniach
iwarsztatach podnoszgcychich kompetencje miekkie. Grupa Ten Square Games, w ramach przygotowywania sie do
raportowania zagadnien ESG, wprowadzita nowe zasady zbierania informacji o szkoleniach, dzieki ktérym mozliwe
bedzie doktadniejsze raportowanie wskaznikéw w kolejnych okresach.

Grupa prowadzi regularnie badania nastroju pracownikéw w formie anonimowej ankiety. Dzieki temu kazda osoba
pracujgca na rzecz Ten Square Games ma szanse wyrazi¢ swojg opinie i przekaza¢ otwarcie informacje na temat
pozytywnych lub negatywnych oddziatywan, ktéreich dotyczg lub mogg dotyczyé. Jednostka dominujgca analizuje
kazdorazowo wynikiankietiw razie potrzeby podejmuje adekwatne dziatania. Wnioski zankiet sg brane pod uwage
podczas ksztattowania warunkéw zatrudnienia i pracy w Ten Square Games. Wyniki ankiet dajg réwniez szanse
analizy nastrojéw i wzajemnych oddziatywan w czasie ze wzgledu na swojg regularnos¢ i powtarzalnosé. W badaniu
przeprowadzonym na poczatku 2024 roku prawie potowa oséb pracujgca na rzecz Jednostki dominujgcej w oparciu
o rézne formy zatrudnienia podzielita sie swoimi odczuciami co do miejsca pracy. 70% zadeklarowato zadowolenie.
Poziom z satysfakcji pracy zostat oceniony na ponad 22 punkty z mozliwych 30.

Jednostka dominujgca wdrozyta réwniez system do zgtaszania nieprawidtowosci dostepny dla wszystkich oséb
pracujgcych dla TSG niezaleznie od formy ich zatrudnienia oraz dla 0séb z zewnatrz. Formularz stuzgcy zgtoszeniu
nieprawidtowosci dostepny jest na stronie korporacyjnej Jednostki dominujgcej. Grupa zacheca do zgtaszania
informacji o rzeczywistym lub potencjalnym naruszeniu lub naduzyciu przez TSG prawa, w szczegdlnosci przepiséw
dotyczgcych ochrony konsumentéw, ochrony prywatnosci i danych osobowych czy prawa pracy oraz zachowan
sprzecznych z wartosciami TSG lub w inny sposéb naruszajgcych prawa i wolnosci zgtaszajgcego. Grupa TSG
dazy do zapewnienia petnej zgodnosci dziatarn Grupy TSG z obowigzujgcymi przepisami, politykami i procedurami
wewnetrznymi Grupy TSG, a takze zapewnienia poszanowania wartosci przyswiecajgcych Grupie TSG, zdrowego
Srodowiska pracy wolnego od wszelkich przejawéw dyskryminacji, wykluczenia i innych naruszen osobistych praw
i wolnosci, niezaleznie od formy zatrudnienia. Zgtoszenie moze by¢ anonimowe lub z przekazaniem informacji
kontaktowych sygnalisty. Trafia ono do bezstronnych oséb wyznaczonych do obstugi zgtoszen sygnalistéw, ktére
badajg okolicznosci wskazane w zgtoszeniu.

Grupa Ten Square Games dziata z nalezytg starannos$cig w zakresie dbatosci o przestrzeganie praw oséb zatrud-
nionych na podstawie umdéw innych niz umowa o prace. Osoby te réwniez objete sg ochrong przed wystgpieniem
zdarzen takich jak dyskryminacja i mobbing, a takze mogg korzystac z rozwoju w strukturach organizacji w ramach
wyznaczonych umoéw zwigzanych z przyjeta formutg wspétpracy.
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34.4.3. Governance - tad korporacyjny

Ten Square Games stosuje doktadne i przejrzyste metody ksiegowania, unika konfliktu intereséw przy wyborze
cztonkéw Zarzadu, nie korzysta z zadnych korzy$ci majgtkowych w celu uzyskania uprzywilejowanego traktowania
oraz nie angazuje sie w zadne nielegalne praktyki, lecz zapewnia przejrzystos¢ swoich dziatan. Jako Spétka notowana
na GPW, Ten Square Games stosuje w swojej dziatalnosci Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW. Obecnie
Spoétka w 81% realizuje wskazane w dokumencie zasady. Jej ambicjg jest wieksza zgodnos$¢ ze wskazanymi zasadami,
a planem minimum co najmniej utrzymanie tego wyniku w przysztosci.

Grupa pozostaje w statym kontakcie z akcjonariuszamiiinwestoramiuczestniczgc w konferencjach organizowanych
przez instytucje finansowe oraz odpowiadajgc na pytania sptywajgce do dziatu relacji inwestorskich. Ten Square
Games S.A. publikuje sprawozdania finansowe w cyklach kwartalnych. Kazdej publikacji towarzyszy konferencja
podczas ktérejinwestorzy oraz akcjonariusze mogg zadawac pytania bezposSrednio cztonkom Zarzgdu. Ze wzgledu
na duzy udziat akcjonariuszy indywidualnych w strukturze wtasnos$ciowej Jednostki dominujgcej, organizowane
sg rowniez czaty inwestorskie dedykowane tej grupie. Spdtka prowadzi réwniez sekcje relacji inwestorskich na
stronie korporacyjnej. Zarzad Jednostki dominujgcej prowadzi te dziatania aby zapewni¢ réwny dostep do informacji
inwestorom oraz transparentnie komunikowac dziatania i wyniki finansowe Grupy.

Grupa reguluje swoje zobowigzania na czas. Dostawcy wystawiajg faktury z réznym terminem ptatnosci — polscy
dostawcy z reguty okreslajg termin ptatnoscina 7-14 dni, a dostawcy zagraniczni stosujg dtuzsze terminy ptatnosci.
Niemal 1009% faktur, ktére sptywajg do Ten Square Games S.A. jest regulowana przed uptywem terminu ptatnosci.

Jednostka dominujgca anijej spotki zalezne nie sg strong zadnych postepowarn sgdowych w zwigzku z opdZnieniami
w ptatnosciach.

34.5.
Realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

Jako miedzynarodowa Grupa dziatajgca w szybko rozwijajgcej sie branzy cyfrowej, Ten Square Games doskonale
zdaje sobie sprawe z wyzwan, przed jakimi stoi dzisiejszy Swiat. Kryzys klimatyczny, nieréwnosci, ubéstwo i gtéd
to tylko niektére z globalnych problemaéw, do ktérych rozwigzania Grupa chce sie przyczyniaé, przeznaczajgc na te
dziatalnosci czes¢ wypracowanych zasoboéw.

Aby zajgc¢ sie najbardziej krytycznymi problemami globalnymiw najbardziej kompleksowy i systematyczny sposéb,
Grupa dotgczyta doinicjatywy ONZ Global Compactirealizuje Cele Zréwnowazonego Rozwoju, ktére zostaty przyjete
przez te organizacje:
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ZERO
GtoDU

({4
4

ZERO GtODU

Grupa w 2023 roku przekazata pienigdze na rzecz
lokalnej organizacji charytatywnej, Fundacji Pociecha,
ktéra zapewnia ciepte positki dzieciom z rodzin znaj-
dujgcych sie w trudnej sytuacji ekonomiczne;j.

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

DOBRA JAKOSC EDUKACII

Grupa stworzyta liczne projekty rozwojowe (np. The
Boost Week), programy szkoleniowe (np. Skill Up)
i miedzynarodowe wydarzenia stuzgce wymianie
wiedzy, aby podnies¢ kwalifikacje pracownikéw. Grupa
wspierata takze edukacje techniczng w lokalnych
spotecznosciachisponsorowata programy, ktére po-
zwolity osobom bez doswiadczenia technologicznego
zdoby¢ nowe kompetencje i zostac specjalistami IT.

é%} ten square_games

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSG 2YCIA
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DOBRE ZDROWIE | JAKOSC ZYCIA

Grupa zapewnia pracownikom na terenie Polski:

a. abonament prywatnej opieki medycznej, ktéry
zapewnia szybki dostep do lekarzy specjalistéw;

b. bezptatnebadania onkologiczne oraz regularng
edukacje w zakresie profilaktyki nowotworowej;

c. refundacje ustug psychologicznych i edukacje
w zakresie zdrowia psychicznego;

d. bezptatne ustugifizjoterapeutyczne na miejscu

e. dostepdo obiektéw sportowychirekreacyjnych

ROWNOSC
PLCI

ROWNOSC PLCI

Zasady, procedury i polityka codziennej dziatalnosci
sg niedyskryminujgce i zorientowane na réwne prawa.
Grupa wspiera zatrudnianie, rozwdj i dywersyfikacje
sity roboczej, gdzie kazdy pracownik jest traktowany
z godnoscig i szacunkiem, bez wzgledu na wiek, pte¢,
doswiadczenie zawodowe, pochodzenie religijne
i etniczne, poziom (dys)sprawnosci czy narodowosc.
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WZROST
GOSPODARCZY
| GODNA PRACA

WZROST GOSPODARCZY | GODNA
PRACA

Grupa dostosowata program Swiadczen do potrzeb
wszystkich pracownikéw, np. oferujgc ubezpieczenie
medyczne partnerom tej samej ptci lub mozliwosé
pracy w mniejszym wymiarze godzin w pierwszym
miesigcu po powrocie z urlopu macierzynskiego przy
zachowaniu prawa do petnego wynagrodzenia.

13 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

DZIALANIE W DZIEDZINIE KLIMATU

Grupa poczynita pierwsze kroki w kierunku neutralno-
sciweglowejidazy do osiggniecia celu zerowej emis;i
netto — zgodnie z inicjatywa Science-Based Targets.
Grupa w trakcie 2023 roku przeprowadzita wiele kam-
panii ekologicznych, ktérych efektem byto zwiekszenie
poziomu wiedzy pracownikdw, kontrahentéw igraczy.
Szczegdty tych projektéw oraz ich efekty zostaty
opisane w czesci dokumentu dotyczgcej Srodowiska.

é%} ten square_games

1 MNEJ
NIEROWNOSCI
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MNIEJ NIEROWNOSCI

Ten Square Games zatrudnia kobiety na stanowiskach
kierowniczych itechnicznych. Poniewaz sg to najwyzej
optacane stanowiska, taka polityka pomaga neutrali-
zowac réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
wystepujgce we wszystkich krajach, w ktérych dziata
firma.

1 1YCIE

POD WODA

ZYCIE POD WODA

W 2023 roku Grupa kontynuowata angazowanie
graczy w dziatania, ktére byty wyrazem troski
i odpowiedzialnosci za planete. Grupa szczeg6élng
uwage poswieca na realizacje projektéw zwigzanych
z ochrong zbiornikéw wodnych. Te ekosystemy sg
kluczowym miejscem rozgrywki w najwiekszej grze
wydanej przez Ten Square Games S.A. - Fishing Clash.
W 2023 roku, z okazji Dnia Ziemi, Ten Square Games
S.A. przygotowato specjalne wydarzenie na nowoze-
landzkiej lokacji w grze, gdzie gracze byli zachecani
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do uczestnictwa w aktywnosciach ekologicznych, takich
jak wytawianie $mieciz wéd, co stopniowo przywracato
piekno naturalnego Srodowiska. Dzieki temu projektowi,
Spoétka zaangazowata spotecznos¢ graczy w dziatania
na rzecz ochrony srodowiska oraz przekazata realne
wsparcie finansowe inicjatywom zewnetrznym. Poprzez
wspoétprace z organizacjg WAI Wanaka oraz partnerem
PlanetPlay, Ten Square Games przekazato 30.000 USD na

1 PARTNERSTWA

NARZECZ CELOW

PARTNERSTWA NA RZECZ CELOW

Ten Square Games S.A. dotgczyta do Inicjatywy ONZ
Global Compact - programu, ktory taczy firmy z catego
Swiata w zobowigzaniu do promowania praw cztowieka
i zrdwnowazonego rozwoju w swoich organizacjach. Co
roku Spdtka przygotowuje obowigzkowy raport ze swoich
dziatan, ktéry przekazuje organizacji. Jednostka dominujg-
ca dotgczyta takze do Fair Play Alliance, globalnej koalicji
firm z branzy gier komputerowych zaangazowanej w two-
rzenie zdrowszych spotecznoscigraczy, w ramach ktorej
moze rozwijac i dzieli¢ sie najlepszymi praktykami, w celu
zapobiegania pojawianiu sie w produktach oferowanych
przez Spotke jakichkolwiek znamion molestowania, dys-
kryminacji, czy naduzy¢. W opinii Ten Square Games gry
maobilne, powinny by¢ bezpieczng przestrzenia, ktéra
daje uzytkownikom wiele konstruktywnych wyzwan oraz
mozliwos¢ interakcji miedzy sobg. Dlatego tez w 2023
roku Ten Square Games opracowato i wdrozyto Kodeks
postepowania dla graczy. Poza aplikacjami swoich gier
Jednostka dominujgca udostepnita go réwniez na swojej
stronie korporacyjnej. Spétka pietnuje wszelkie przejawy
dyskryminacji, w dziataniach majgcych na celu eliminacje
takich potencjalnych zdarzen wspiera sie zautomatyzo-
wanymi filtrami w czatach, ktére pomagajg zidentyfi-
kowac wulgarne, obrazliwe lub dyskryminujgce zwroty.

é%} ten square_games

projekt monitoringu i badan nad mikroplastikiem w Nowej
Zelandii. Dziatania te podkres$lajg zaangazowanie Grupy
w tworzenie wartosci spotecznej i Srodowiskowej. Sg
one réwniez scisle powigzane ze strategig biznesowa
Grupy Ten Square Games. Powyzszy projekt jestilustracjg
tego, ze gry moga by¢ nie tylko Zzrédtem rozrywki, ale
réwniez narzedziem do edukacji i mobilizacji spotecznosci
globalnej do dziatania na rzecz ochrony planety.

W przypadku agresji werbalnej Spétka ma mozliwosé
zablokowania niewtasciwie zachowujgcemu sie graczowi
dostepu do gry. W przypadkach szczegdlnych Spétka
zacheca kazdego gracza, ktéry czuje sie obiektem agres;ji
do wspétpracy z organami scigania.

Ten Square Games jest rowniez cztonkiem Tech To The
Rescue, dobrowolnego ruchu firm technologicznych, ktére
pomagajg organizacjom pozarzgdowym na catym Swiecie
we wdrazaniu rozwigzan cyfrowych w celu zwiekszenia
ich wptywu spotecznego.

Spétka przystagpita rowniez do inicjatywy Playing
for the Planet organizowanej w ramach Programu
Srodowiskowego Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
Jej cztonkowie zobowigzali sie do wprowadzenia w swoich
grach wydarzen o charakterze ekologicznym, redukgji
emisji CO2 i wspierania inicjatyw na rzecz ochrony kli-
matu. W 2023 roku jedna z gier z portfolio uczestniczyta
w wydarzeniu Green Game Jam organizowanym w ramach
tej inicjatywy.

72 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A.

za okres 01.01.2023 - 31.12.2023 ég} ten square games

Wydatki zwigzane ze wspieraniem kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych oraz
zwigzkéw zawodowych poniesione w 2022 i 2023 roku i opisane powyzej prezentujg ponizsze tabele:

TYP WYDATKOW 01.01.2023 -31.12.2023 01.01.2022 -31.12.2022
dziatalnos¢ Srodowiskowa 393986 932 267
dziatalnosé sponsoringowa 199075 70 886
dziatalnos$¢ charytatywna 20570 1093139
w tym wsparcie Ukrainy 0 1000000
dziatalnos¢ sportowa 21830 10430
dziatalnos$¢ edukacyjna 11691 124980
RAZEM 647152 2231704

ORGANIZACIA

01.01.2023-31.12.2023

01.01.2022 -31.12.2022

Sphaira Innovation AG 199942 0
Milkywire AB 118836 0
Tech to the Rescue Foundation 71204 67751
DevGAMM LLC 57972 0
Fundacja Gospodarkii Administracji Publicznej 30000 0
Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowej 0 500000
Polska Misja Medyczna 0 500000
Planetly GmbH 0 494159
Ecosia GmbH 0 295002
Polski Zwigzek Wedkarski 0 100000
Pozostate 169198 274792
RAZEM 647152 2231704
34.6.

Procesy przygotowujgce Jednostke dominujaca do raportowania niefinansowego

34.6.1. Badanie istotnosci

Grupa Ten Square Games w 2023 roku przeprowadzita kompleksowe badanie istotnosci. Metodyka, wedtug ktorej
wykonano badanie zostata dostosowana do wymogdw dyrektywy CSRD oraz nowych standardéw raportowania
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Proces badania istotnosci byt prowadzony przez podmiot
zewnetrzny — firme MATERIALITY. Wynikiem przeprowadzenia procesu badania istotnosci jest mapowanie obszaréow
ryzyka ESG, ktére nastepnie moze by¢ wtgczane do systeméw wewnetrznej kontroli ryzyka. Badanie istotnosci
przeprowadzono w metodyce MAX 4 — MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX w wersji czwartej.
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Badanie uwzgledniato m.in. nastepujgce zrédta informacji:
» analiza zagregowanych danych Zrédtowych z poszczegdélnych etapéw badania,
» analiza poréwnawcza 21 podmiotéw z branzy gamingu z Polski i ze Swiata,

» kompleksowe badanie ankietowe przeprowadzone na grupie 17 oséb. Do grupy nalezeli miedzy innymi przed-
stawiciele zarzadu i wyzszej kadry zarzadzajgcej Jednostki dominujgcej,

» ankiety i ustrukturyzowane wywiady z 5 przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych.

W procesie badania istotnosci zbadano poziom ryzyka w odniesieniu do istotnych zagadnieri. Badanie ryzyka
stanowito element badania parametruistotnosci finansowej. Zagadnienia objete badaniem analizowano za pomocga
dwéch wymiaréw: poziomu ryzyka oraz poziomu szansy.

W Grupie TSG nie zostaty wydzielone osobne segmenty operacyjne, w zwigzku z czym do grupy podmiotéw
poréwnywalnych w badaniu istotnosci wtgczono jednostki prowadzgce dziatalnos¢ wydawniczg w zakresie gier
komputerowych, ktéra stanowi podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Ten Square Games.

Zgodnie z zasadg podwajnej istotnosci, zagadnienie byto uznawane za istotne i raportowane w przypadku uznania
za istotne z perspektywy istotnosci wptywu, istotnosci finansowej lub z perspektywy obu tych parametréw.

Istotnos$é wptywu

Monitoring wptywow byt scisle zwigzany ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci i relacjami biznesowymi
Grupy, a takze taricuchem wartosci, ktéry zostat opracowany przez grupe roboczg, ktéra reprezentowata rézne
obszary dziatalnosci Grupy i rézne perspektywy. tancuch wartosci stanowit podstawe do analizy wptywadw, jakie
ma Grupa, poprzez analize m.in. dostawcéw Grupy (do ktdrej zaliczono réwniez kontrahentéw Grupy i partneréw
biznesowych), oferowanych produktéw i ustug, strukture organizacyjna, klientéw koricowych i uzytkownikéw
produktdw oferowanych przez Grupe, a takze koniec zycia sprzetu i odpady.

Interesariusze, na ktérych Grupa ma wptyw zostali zidentyfikowani na podstawie obszaréw dziatalnosci tancucha
wartosci.
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tANCUCH WARTOSCI TSG

—— Zakres 3 —— Zakres 1&2 Zakres 3 ——M
UPSTREAM DZIALALNOSCI OPERACYINA GRUPY DOWNSTREAM
| Tier 1+ | | Funkcje produktu i ustug | Funkcje korporacyjne | Uzytkownicy | | Kg':(')edcuﬁﬁla |
el cpehacaresdinme Funkcje wyodrebnione dla kazdego zespotu Zarzqdzan\e.zasobaml ByimfaEE { Sprzet|Ti wyposazenie
produktowego Ten Square Games Lludzkimi biura
Facebook Zespoty produktowe Zespoty wsparcia ‘ Kadryiptace ‘ ‘ Sklep z aplikacjami ‘ *%‘ Komputery ‘
produktu
Google Projektowanie produktu Ttumaczenia/Lokalizacja ‘ Operator ptatnosci ‘ ‘ Peryferia ‘
Finanse
Utrzymanie produktu ‘ ‘ Obstuga klienta ‘ i .
DesiEwey s 1 ‘ Ksiegowosé .Osoby\r)dymdualne/’ Inne odpady biurowe
zewnetrznych uzytkownicy smartfonéw
Studia graficzne —%‘ Marketing ‘ Analiza zachowari graczy [

Biura tt A
ura tumaczen Obstuga social media
Powierzchnie biurowe | > sprzedazowych

Dostawcy energii —>

Administracja ‘

Technologia ‘

Dziat prawny ‘

Analizy Biznesowe

Przestrzen serwerowa | ——>
‘ (Business Intelligence)

Inni producenci gier /
studia deweloperskie

Marketing

Przejecia, akwizycje,
partnerstwa biznesowe

L

Relacje inwestorskie i
komunikacja

ESG ‘

Serwery ‘

Parametry istotnosci wptywdw zostaty ocenione przez skale i znaczenie grup interesariuszy dla Grupy (w tym
udziat w przychodach, kosztach, dostarczaniu kapitatu itp.). Oceniono réwniez istotno$¢ danej dziatalnodci lub
wptywu Grupy na poszczegélne grupy interesariuszy. Za zagadnienie o istotnym wptywie uznaje sie, jezeliistotnos¢
wptywu jest co najmniej wazna (IM>2), ryzyko co najmniej wieksze niz Srednie (R>2) lub szansa co najmniej wieksza
niz $rednia (5=>2).
Parametry okreslajgce istotnos¢ wptywu:

» sita wptywu

» zakres wptywu

» mozliwos¢é naprawienia skutkéw

» prawdopodobienstwo wptywu.
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Istotnos¢ finansowa
Parametry istotnosci finansowej zastosowane w badaniu istotnosci obejmuja:

1. Skale ryzyka lub szansy, ktéra okresla jak dotkliwe dla Grupy Ten Square Games skutki wystepuija, jesli dane
ryzyko wystgpi. W przypadku szansy skala okresla jak znaczgce moga by¢ korzystne skutki, jesli dana szansa
wystapii zostanie wykorzystana.

2. Prawdopodobienistwo wystgpienia ryzyka lub szansy okresla, naile mozliwe jest ich wystgpienie w kontekscie
Grupy.

Uwzglednienie opinii interesariuszy

W procesie badania istotnosci wytoniono 6 istotnych z perspektywy Ten Square Games grup interesariuszy.
Interesariusze, na ktérych Grupa ma wptyw, zostali zidentyfikowani na podstawie obszardéw dziatalnoscitancucha
wartosci. Do grupy interesariuszy zostali zaliczeni:

» konsumenci (gracze),

» pracownicy, osoby Swiadczgce prace na rzecz Grupy Ten Square Games na podstawie innego stosunku pracy
niz umowa o prace,

» dostawcy,

» podwykonawcy,

» organy prawodawcze i administracja publiczna oraz
» inwestorzy (rowniez potencjalni).

W procesie badania istotnosci przeprowadzono réwniez wywiady i ankiety z reprezentantami poszczegélnych
grup interesariuszy.

W rezultacie przeprowadzonego badania wytoniono 24 istotne zagadnienia ESG podlegajgce raportowaniu o réznym
priorytecie zarzgdzania. Do zagadnien o najwyzszym priorytecie zakwalifikowano tematy podlegajgce raportowaniu
zgodnie ze standardem ESRS S1 dotyczgcym oséb Swiadczgcych prace na rzecz przedsiebiorstwa. W tym obszarze
Spotka analizowata 11 tematéw. Sredni priorytet otrzymaty zagadnienia dotyczace konsumentéw i uzytkownikéw
koricowych opisanych w standardzie ESRS S4. W tym obszarze analizie poddano 8 zagadnien. Normalny priorytet
zarzadzania otrzymaty zagadnienia dotyczgce praktyk biznesowych opisanych zgodnie ze standardem ESRS G1. Na
podstawie badania analizie poddano w tym obszarze 3 tematy. Ten sam priorytet przypisany zostat zagadnieniom
dotyczgcym zmian klimatu, ktére zostaty opisane w standardzie ESRS E1. Analizie jako istotne poddane zostaty
w tym obszarze 2 tematy.

Wyniki badania istotnosci bedg stanowi¢ podstawe do opracowania strategii ESG Grupy Ten Square Games.
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Uwzglednienie wynikéw badania istotnosci w zarzgdzaniu ESG

Ryzyka dot. zréwnowazonego rozwoju sg oceniane w sposéb spdjny z pozostatymi ryzykami — w kontekscie ich
prawdopodobieristwa, wptywu na dziatalnos¢ operacyjng Grupy, wptywu na wynik finansowy oraz wptywu na Grupe.
W ten sposéb Zarzad Jednostki dominujgcej zapewnia, ze ryzyka dotyczace zréwnowazonego rozwoju nie sg ani
pomijane, ani preferowane wobec pozostatych ryzyk. W Grupie Ten Square Games nie zostat jeszcze opracowany
formalny proces zarzagdzania zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju. Prace nad nim bedg sie toczyty w kolejnych
okresach.

34.6.2 Analiza ryzyk klimatycznych

W 2023 roku Grupa Ten Square Games przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk ESG, czyli ryzyk oraz wynika-
jacych z nich zagrozen i szans w zakresie zmian klimatu, zagadnien Srodowiska naturalnego, spraw spotecznych,
pracowniczychipraw cztowieka. Analiza ta wykonana zostata we wspétpracy z zewnetrzng firma doradcza, zgodnie
z metodologig AXIS® (Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure), w cztero etapowym procesie uwzgledniajgcym:
analize poréwnawcza, kwestionariuszowa, iloSciowa i jakosciowa. Proces bazowat na zatozeniach zgodnych z norma
ISO 31000 Risk management.

Analizie poddano 38 ryzyk oraz ich potencjalnych skutkéw w postaci 12 szans i 26 zagrozen dla organizacji.

Na potrzebe analizy ryzyk klimatycznych przyjeto nastepujgce horyzonty czasowe:
» 2023 - 2025
» 2026 - 2030
» 2031 - 2050

Prawdopodobieristwo ocenia sie w skali:
» Prawie pewne
» Bardzo prawdopodobne
» Prawdopodobne
» Raczej prawdopodobne
» Raczej nieprawdopodobne
» Nieprawdopodobne
» Bardzo nieprawdopodobne
» Niemal niemozliwe

Waga oceniana jest w skali:
» Bardzo wysoka
» Wysoka
» Srednio wysoka
» Srednio niska
» Niska
» Bardzo niska
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Po ocenie prawdopodobienstwa i wagi poszczegdlnych zagrozen i szans ustalono, ze istotne znaczenie dla Grupy
Ten Square Games ma 1 szansa oraz 3 zagrozenia. Dodatkowo 3 szanse oraz 10 zagrozen zostato poddanych
monitoringowi i zarzadzaniu w uzasadnionych przypadkach.

W grupie istotnych ryzyk i szans znalazty sie:
Szanse

1. Szansa na pozyskanie klientéw zainteresowanych produktami pomagajgcymi przeciwdziatac kryzysowi
klimatycznemu.

Ryzyka
1. Ryzyko przerwania tancuchéw logistycznych.
2. Ryzyko koniecznos$ci bardziej szczegdtowego raportowania zagadnief zréwnowazonego rozwoju.

3. Ryzyko zagrozenia wzrostem cen energii w wyniku wysokoemisyjnego miksu energii elektrycznej w Polsce
lub w innych krajach.

Opisywane badanie zidentyfikowato do poszczegdlnych grup:

Grupa A (Amplification) - wysokie prawdopodobieristwo i niska waga:
» 2 szanse,
» 7 zagrozen.

Grupa X (Exclusion) - niskie prawdopodobiefistwo i niska waga:
» 7 szans,
» 13 zagrozen.

Grupa | (Intensification) - wysoka waga i niskie prawdopodobieristwo:
» 1 szansa,
» 3 zagrozenia.

Grupa S (Seizure) - wysokie prawdopodobiefistwo i wysoka waga:
» 1 szansa,
» 3 zagrozenia.

Zgodnie z metodologig badania, za istotne nalezy uznac te ryzyka, zagrozenia i szanse, w przypadku ktérych
prawdopodobienstwo lub waga przekraczajg okreslone ustalone wartosci brzegowe. Wartos¢ brzegowa dla
prawdopodobienstwa ustalana jest na poziomie pierwszego progu bedgcego wielokrotnoScig wartosci 0,5 przekra-
czajgcej Srednig dla wszystkich zagrozen i szans tgcznie. Powyzsza Srednia wyniosta 5,03 wiec wartos¢ brzegowa
zostata ustalona na poziomie 5,50. Wartos¢ brzegowa dla wagi ustalana jest jako Srednia ze: Sredniej wszystkich
ocen, mediany wszystkich ocen oraz maksymalnej oceny w kategorii waga — zaokragglona do czesci dziesietnych.
Srednia wyniosta 3,34 wiec wartoé¢ brzegowa przyjeto na poziomie 3,50.
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34.6.3. Taksonomia UE

Taksonomia UE jest systematyka, ktora pokazuije, jaka czes¢ (udziat %) dziatalnosci - przez pryzmat przychoddw,
naktaddéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) jest zréwnowazona $rodowiskowo. Obowigzki
z tym zwigzane zostaty wprowadzone Rozporzgdzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 .
w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje. Grupa Ten Square Games nie jest jeszcze
objeta obowigzkiem raportowania zgodnie z Taksonomig UE i niniejsze ujawnienie zgodnosci z Taksonomig jest
informacjg opublikowang dobrowolnie, jako efekt prac Jednostki dominujgcej w procesie przygotowan do raportowania.
Zgodnie z systematyka, dziatalnos¢ zréwnowazona Srodowiskowo to taka, ktéra jednoczesnie:

» wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego celu srodowiskowego,

» nie czyni powaznych szkdd dla zadnego z celéw srodowiskowych,

» jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami (z ang. Minimum Safeguards),

» spetnienia techniczne kryteria kwalifikacji.
Taksonomia UE jest ustrukturyzowana wokét 6 celéw Srodowiskowych:

1. tagodzenie zmian klimatu

2. Adaptacja do zmian klimatu

3. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich

4. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

5. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

6. Ochronaiodbudowa bioréznorodnosci i ekosystemoéw.
Techniczne kryteria kwalifikacji (TKK) okreslajg szczegdtowo, co oznacza wnoszenie istotnego wktadu w realizacje
poszczegoblnych celéw i nieczynienie powaznych szkdd. Zostaty one okreslone w zatgcznikach lill do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/213930, rozszerzonego Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/121431.
Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi w celu

zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych.
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Zgodnos¢ prowadzonej przez Ten Square Games dziatalnosci z systematyka

W wyniku analizy przeprowadzonej na etapie Identyfikacji wykazano, ze gtéwne aktywnosci Grupy Ten Square
Games w 2023 roku, ktére zwigzane byty z produkcja, utrzymaniem i inwestycjami w zakresie gier mobilnych, nie
sg jednoznacznie ujete w zatgcznikach do aktu delegowanego, w zwigzku z powyzszym dla kluczowych wartosci
Obrotu, CapEx i OpEx w Ten Square Games nie jest mozliwe zweryfikowanie ich zgodnosci z systematyka.

Grupa Ten Square Games uzyskata w 2023 roku ponad 436 mln PLN przychoddéw z dziatalnosci nie klasyfikujgcej
sie do systematyki. Zrédtem przychodéw Grupy sa gtéwnie mikroptatnoéci.

Proces badania zgodnosci z Taksonomig

W celu zbadania zgodnosci z systematyka, zaplanowany zostat czteroetapowy proces. Ze wzgledu na wyniki

pierwszego etapu procesu, wykazujgcego brak istotnych dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki, Grupa Ten

Square Games nie przeprowadzita w 2023 roku etapdw 2, 3 oraz 4. Wyjatek stanowi element etapu 3 ,Weryfikacja" -
w 2023 roku przeprowadzona zostata analiza zgodnosci dziatalnosci Ten Square Games z Minimalnymi Gwarancjami.
Ze wzgledu na to ponizej pominieto opis kolejnych etapéw badania.

Proces zostat przeprowadzony przez zespét sktadajgcy sie z przedstawicieli Grupy Ten Square Games ze wsparciem
zewnetrznej firmy doradczej oraz byt nadzorowany przez cztonkdéw Zarzgdu Jednostki dominujace;.

Minimalne Gwarancje

,Minimalnymigwarancjami”sg procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg,
ktére majg zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych
ONZ dotyczqgcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi
w Final Report on Minimum Safeguards2 autorstwa Platform On Sustainable Finance.

Zgodnie z powyzszymi rekomendacjami, niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg prawo pracy lub
prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brakwspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego
przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata
na nie w ciggu 3 miesiecy.
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W procesie weryfikacji w Ten Square Games niezgodno$¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana
w nastepujgcy sposob:

Przestanka 1: Weryfikacja kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie wewnetrznej
weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej starannosci wynikajgcych z ram tych proceséw
zawartych w dokumentach wymienionych w definicji Minimalnych Gwarancji. Wykazano, ze niektére etapy procesu
wymagajg uzupetnien, by stwierdzi¢ o ciggtoscii kompletnosci procesu. Z tego wzgledu zdecydowano o niezgodnosci
dziatalnosci Grupy Ten Square Games z Minimalnymi Gwarancjami ze wzgledu na kwalifikacje do Przestanki 1.

Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do przestanki 1 poprzez
sprawdzenie, czy w stosunku do 0séb wymienionych w tresci przestanki, w okresie ktérego dotyczy weryfikacja,
nie zapadty prawomocne wyroki skazujgce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji
kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkéw przestanki 2.

Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszer KPK OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen
w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczy weryfikacja. [http://mneguidelines.oecd.org/database/].

Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC)
ktoéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Ten Square Games w okresie, ktérego dotyczy weryfikacja.
[https://www.business-humanrights.org/en/companies).

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze Ten Square Games nie spetnia wymogéw Minimalnych
Gwarancji za rok 2023. W wyniku procesu przedstawione zostaty rekomendacje, ktérych wdrozenie ma na celu
utworzenie kompletnego procesu nalezytej starannosci w modelu spetniajgcym wymogi stawiane w definicji
Minimalnych Gwarancji.

34.7.
Podsumowanie

Cho¢ Ten Square Games od dawna dba, aby jej dziatalnos¢ rozwijata sie w sposéb zréwnowazony, to w ostatnich
latach liczba i skala inicjatyw w tym obszarze istotnie wzrosta. Wraz z przygotowaniami do formalnego raporto-
wania dziatan z obszaru ESG oraz opracowaniem strategii ESG, dziatania Grupy koncentrujg sie na najistotniejszych
zagadnieniach. Jednostka dominujgca postanowita rozpoczg¢ przygotowania do raportowania dziatan z zakresu ESG
juzza 2023 rok, czyliwczesniej niz wymagajg tego przepisy prawa, aby zapewnic jeszcze wiekszg transparentnosé
dziatan i realne zaangazowanie w zmiany niezbedne, by ESG stato sie statym elementem proceséw biznesowych.
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zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023

ZASADY tADU KORPORACYINEGO - DOBRE PRAKTYKI

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW".
OSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Ten Square Games S.A. w 2023 r. stanowi odrebng czes¢
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz spétki Ten Square Games S.A.
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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI

Niniejszy raport za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku zostat podpisany i zatwierdzony
do publikacji przez Zarzad Ten Square Games S.A. w dniu 25 marca 2024 roku.

PREZES ZARZADU

Andrzej Ilczuk

CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU

Janusz Dziemidowicz Magdalena Jurewicz

Wroctaw, 25 marca 2024 roku
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