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1. ZASADY EADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA EMITENT ORAZ WSKAZANIE MIEJSCA
GDZIE TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Stosowane w Ten Square Games S.A. (Emitent, Spotka, TSG) zasady tadu korporacyjnego wynikaja z przepisow prawa (w
szczegolnosei z Kodeksu spotek handlowych 1 przepisow regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego), a takze zasad
ujetych w ,,.Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW”. Obowiazujace od 1 lipca 2021 roku (zaktualizowane) ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2021 zostaty przyjete Uchwata Rady Gieldy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r.

Pelny  tekst tego  dokumentu  dostgpny jest na  stronie  internctowej Gieldy pod  adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21 BROSZURA.pdf

2. ZAKRES, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL. OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

Od chwili dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, Emitent stosowal w catoéci wigkszos¢ zasad tadu
korporacyjnego.

2.1 Ponizej Emitent wskazuje wyjasnienie dotyczace sposobu stosowania w roku obrotowym 2023 nastepujacych
zasad:

CZESC 1. POLITYKA INFORMACYJNA I KOMUNIKAJCA Z INWESTORAMI

Zasada 1.1. - Spotka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spotka wykorzystuje réznorodne narzgdzia i formy porozumiewania si¢, w tym przede wszystkim
korporacyjna strong internetowa, na ktorej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestorow.

Komentarz Spoélki: Spotka prowadzi sprawng komunikacj¢ z uczestnikami rynku kapitatlowego, adekwatng i proporcjonalng do
wielkos$ci Spoiki, struktury jej akcjonariatu, oczekiwan akcjonariuszy i rynku, rzetelnie informujac o sprawach jej dotyczacych.

Spotka m.in. organizuje czaty inwestorskie, prowadzi sekcje aktualnosci, komentuje wydarzenia, organizuje konferencje
wynikowe, informuje o konferencjach, ktore moga zainteresowac inwestorow oraz uczestniczy w konferencjach organizowanych
przez domy maklerskie. Na swojej stronie internetowej Spotka zamieszcza m.in. raporty okresowe, raporty biezace, prezentacje
na temat wynikow finansowych, informacje na temat notowan na GPW. Spoétka zamieszcza w prezentacjach informacje
dotyczace jej sytuacji finansowej i kierunkdéw rozwoju, a na stronie internetowej w osobnej zaktadce informacje o strukturze
grupy kapitatowej, sktadzie akcjonariatu, polityce dywidendowej, liczbie akcji oraz ostatnich i nadchodzacych wydarzeniach dla
akcjonariuszy. Spotka posiada wyodrebniong funkcje dyrektora do spraw relacji inwestorskich, ktorego zadaniem jest
pozostawanie w biezacym kontakcie z inwestorami Spotki.

CZESC III. SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

Zasada 3.1. - Spoétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnos$ci dzialalno$ci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcj¢ audytu wewngtrznego, odpowiednie do wielko$ci
spoftki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Komentarz Spotki: Systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem

(compliance) realizowane sa w ramach istniejacej struktury zarzadczej oraz w ramach dziatalno$ci zespotu finanséow i zespotu
prawnego. W Spoélce opracowano, przyjeto i wdrozono szereg polityk i procedur, regulujacych obszary, majace kluczowe
znaczenia dla dziatalnosci Spotki i wskazanych obszardw. W strukturach Spotki nie powotano audytora wewngetrznego w formie
odrebnej komorki organizacyjnej. Spotka w razie zidentyfikowania istotnych ryzyk korzysta z ustug zewnetrznych ekspertow,
ktérym zleca niezalezne audyty wybranych obszaréw dziatalno$ci Spotki. Wspolpraca z ekspertami nie miata charakteru statego.
Kazdorazowo, w odniesieniu do 0s6b odpowiedzialnych za realizacje zadan audytu wewnetrznego, zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
W celu osiagnigcia poziomu niezalezno$ci niezbg¢dnego do skutecznego wykonywania obowigzkéw audytu wewnetrznego,
audytor ma nieograniczony dostgp do kierownictwa wyzszego szczebla i Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie audytora jest
uzaleznione od terminowosci i jakosci realizacji zadan. Funkcjonalnie audyt podlega Radzie Nadzorczej, ktora jest inicjatorem,
zatwierdza plan audytu oraz odbiera wyniki pracy podmiotu zewngtrznego.

Zasada 3.6. - Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu
komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada pelni funkcje komitetu audytu.
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Komentarz Spélki: Spotka korzysta z ushug zewnetrznych ekspertow, ktorym zleca niezalezne audyty wybranych obszarow
dziatalno$ci Spotki. Umowy z podmiotami zewnetrznymi zapewniaja poziom niezalezno$ci niezbedny do skutecznego
wykonywania obowigzkow. Audytor ma nieograniczony dostep do kierownictwa wyzszego szczebla i rady nadzorczej.
Wynagrodzenie audytora jest uzaleznione od terminowosci i jakosci realizacji zadan. Funkcjonalnie audyt podlega radzie
nadzorczej, ktora jest inicjatorem, zatwierdza plan audytu oraz odbiera wyniki pracy podmiotu zewnetrznego.

2.2, Ponizej Emitent wskazuje zasady, ktore w roku obrotowym 2023 nie byly stosowane badz stosowane byly w
ograniczonym zakresie:

CZESC I. POLITYKA INFORMACYJNA I KOMUNIKAJCA Z INWESTORAMI
Zasada 1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

- 1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;

Komentarz Spélki: Spotka przyjeta w przesztosci sformalizowany dokument obejmujacy tematyke ESG, ktory stanowi
element jej strategii biznesowej. Wskazuje on glowne obszary zaangazowania Spotki w tematyk¢ ESG w danym roku
obrotowym. Dokument jednak, nie spelia jeszcze w petni wymogdéw okreslonych w DSPN 2021 ze wzglgdu na brak
konkretnych celow, zdefiniowanych w formie miernikdéw do zrealizowania w §rednim i dlugim terminie, oraz ryzyk

wynikajacych ze zmian klimatu. Niezaleznie od wymogow formalnych, Ten Square Games angazuje si¢ i wspiera dziatania
obejmujace zagadnienia $rodowiskowe. W 2023 roku Spotka okreslita ryzyka i szanse wynikajace ze zmian klimatu oraz
przeprowadzita badanie istotnosci celem wyodrebnienia kluczowych zagadnien, ktore docelowo powinny by¢ zaadresowane w
Strategii dziatan zrownowazonego rozwoju Grupy TSG. W trakcie 2023 roku Spétka pracowata rowniez nad procedurami i
procesami, aby w wigkszym stopniu odpowiedzie¢ na wymogi zmieniajacych si¢ regulacji UE z zakresu zrownowazonego
rozwoju. TSG opublikowala réwniez raport z kalkulacji emisji gazow cieplarnianych w 1, 2 i 3 zakresie. Jest on dostepny na
stronie korporacyjnej Spotki. Ponadto Spotka inspiruje i edukuje swoich pracownikéw w konteks$cie dziatan proekologicznych,
podejmujac dziatania majace realny wplyw na zmiany Srodowiskowe. Wspolnie z zespotami produktowymi Spotka angazuje si¢
w miedzynarodowe projekty, ktore maja na celu z jednej strony edukowaé graczy w temacie zmian klimatu, a z drugiej
przekazuje $§rodki certyfikowanym partnerom na odtwarzanie ekosysteméw w  wybranych lokalizacjach.
Szczegdtowe informacje na temat wspieranych przez Spotke inicjatyw znajduja sie na stronie internetowej Spotki.

- 1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu
zapewnienie roéwnouprawnienia pici, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami;

Komentarz Spétki: Zasada nie byla stosowana w zakresie wymaganym przez DPSN2021. W 2022 roku
Spotka przyjeta sformalizowany dokument obejmujacy tematyke ESG, ktory stanowi element jej strategii biznesowej.
Wskazuje on gléwne obszary zaangazowania Spotki w tematyke ESG w danym roku obrotowym. Nie spetnia jednak jeszcze w

petni wymogow okreslonych w DSPN 2021 ze wzglgdu na brak konkretnych celéw zdefiniowanych w formie miernikoéw do
zrealizowania w §rednim i dlugim terminie, oraz ryzyk wynikajacych ze zmian klimatu. W 2023 roku dokument ten nie zostat
jeszcze zaktualizowany. Obejmuje on rowniez sprawy spoleczne i pracownicze. W swojej strukturze Spotka posiada
wyodrebniong jednostke zajmujacy sie tematyka ESG. Spotka faktycznie uwzglednia sprawy spoteczne i pracownicze w swojej
dziatalnosci. W zakresie polityki personalnej, Spotka stosowata zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji, wspierata
rozw6j indywidualnych talentdow pracownikéw, ktorych traktowata z godnoscig i szacunkiem niezaleznie od wieku, pfci,
doswiadczenia zawodowego, pochodzenia etnicznego czy narodowos$ci. Spotka wspierala inkluzywnos¢ spoteczng i
réznorodno$¢ w miejscu pracy, angazujac si¢ w projekty wspierajace osoby wykluczone spotecznie w przebranzowieniu sig,
doskonaleniu swoich umiejetnosci w branzy IT, wspomagata lokalne spotecznosci, domy dziecka, ale rowniez wspierata
mig¢dzynarodowe projekty spoteczne. W 2023 roku Spotka przeprowadzita badanie istotnoéci, ktore potwierdzito, ze zagadnienia
z obszaru spolecznego i pracowniczego sa szczegdlnie wazne dla TSG. W 2024 roku Spoétka bedzie pracowac nad
zaktualizowang Strategia ESG — zagadnienia spoteczne i pracownicze bgda istotng czgécia tej strategii. Szczegdtowe informacije
na temat wspieranych przez Spotke inicjatyw znajduja si¢ na stronie internetowej Www.tensquaregames.com.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej Spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadane;j strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza
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celéw dlugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikdéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz Spétki: Zasada nie byla stosowana w zakresie wymaganym przez DPSN2021. Spotka zapewniata komunikacje
Z interesariuszami w zakresie przyjetej strategii biznesowej i zamieszczala na swojej stronie internetowej informacje na temat
zatozen posiadanej strategii, planowanych dziatan oraz postgpow w jej realizacji. Spotka nie publikowata prognoz ani
dhlugoterminowych zalozen finansowych. Spotka opublikowata raport z emisji gazéw cieplarnianych za lata 2021 1 2022. Spotka
przyjeta sformalizowany dokument obejmujacy tematyke ESG i stanowigcy element jej strategii biznesowej w pierwszym
kwartale 2022 roku. W trakcie 2023 roku dokument ten nie ulegt zmianie.

- 1.4.1. objasniaé, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Komentarz Spétki: W pierwszym kwartale 2022 roku, Spotka przyjeta formalny dokument obejmujacy tematyke ESG jako
elementu strategii biznesowej, choé nie spetnial on jeszcze wymogow wskazanych w DSPN2021. W trakcie 2023 roku dokument
ten nie ulegl zmianie, ale Spotka dokonata analizy ryzyk i szans klimatycznych dla jej dziatalnosci. Spotka uwzgledniata kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu w procesach decyzyjnych Spoétki i podmiotdéw z grupy w zakresie adekwatnym (dostosowanym) do
rodzaju prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

- 1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rowno$ci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa roznica pomigdzy $rednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkow)
kobiet i mgzczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.

Komentarz Spélki: Spotka przyjeta sformalizowany dokument obejmujacy tematyke ESG i stanowigcy element jej strategii
biznesowej Spotki w pierwszym kwartale 2022 roku. Dokument ten wskazuje warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen, bez
podziatu na grupy takie jak kadra zarzadzajaca, $rednia kadra zarzadzajaca, pozostali pracownicy. Spotka podejmuje i bedzie
kontynuowa¢ dzialania zwiagzane z przegladem wynagrodzen pracownikéw, w celu niwelowania roznic ptacowych na tych
samych stanowiskach (w tym, ze wzglgdu na pte¢). Przeglad wynagrodzen odbywac si¢ bedzie minimum 2 razy w roku i
obejmowac¢ bedzie dziatania zwigzane z okre$laniem potencjatu i kompetencji pracownikéw na tych samych stanowiskach oraz
umiejscawianiem ich w ramach widetek ptacowych Spotki.

CZESC II. ZARZAD I RADA NADZORCZA

Zasada 2.1. - Spotka powinna posiadaé polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci okresla cele i kryteria réznorodno$ci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz Spétki: W 2023 roku Spotka nie posiadata jeszcze formalnie przyjetej polityki réznorodno$ci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Decyzje personalne w odniesieniu do
wyboru cztonkow rady nadzorczej podejmuje walne zgromadzenie, natomiast rada nadzorcza dokonuje wyboru cztonkow
zarzadu. Podstawowymi kryteriami wyboru danej osoby na cztonka zarzadu lub rady nadzorczej sa kwalifikacje, specjalistyczna
wiedza i doswiadczenie. W przypadku wyborow cztonkéw rady nadzorczej rozwazane sg dodatkowe kryteria — tj. spelnienie
kryteriow niezaleznosci, posiadane kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej oraz znajomos¢ branzy, w
ktorej dziata Spotka. Wskaznik minimalnego udziatu kobiet w organach Spétki w 2023 w odniesieniu do rady nadzorczej wynosit
17% a w odniesieniu do zarzadu — 33%. Jednocze$nie warto zauwazy¢, ze w 2023 roku Spotka pracowata nad polityka
réznorodnosci obejmujaca wszystkie osoby pracujace na rzecz TSG, réwniez zarzad i radg¢ nadzorcza. Spotka planuje zakonczy¢
prace nad dokumentem i formalnie go przyja¢ w 2024 roku.

Zasada 2.2. - Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybor do ich sktadu 0séb zapewniajacych réznorodno$é¢, umozliwiajgc m.in. osiagnigcie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okre§lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.
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Komentarz Spotki: W 2023 roku Spotka nie posiadata formalnie spisanej polityki roznorodnoéci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Sktad organow nie jest w Spoétce uzalezniony
od spelnienia okre$lonych parytetéw. Kandydaci do rady nadzorczej/zarzadu oceniani sa indywidualnie przede wszystkim przez
pryzmat zapewnienia Spolce jak najlepszego poziomu merytorycznego wybieranych czlonkéw tych organdw przy
uwzglednieniu w pierwszym rzedzie ich kierunkowego wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego 1 posiadanych kwalifikacji
w zakresie nadzoru i zarzadzania.

Zasada 2.11. - Poza czynnos$ciami wynikajagcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera
€O najmniej:

(..)

- 2.11.6. informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki ro6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spolki: W 2023 roku Spoltka nie posiadata polityki roznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej.
CZESC III. SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

Zasada 3.3. - Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewngtrznego kierujacego funkcja
audytu wewngetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej
audytu wewngtrznego. W pozostatych spotkach, w ktorych nie powotano audytora wewngtrznego spetniajagcego ww. wymogi,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powotania takiej osoby.

Komentarz Spélki: W strukturach Spotki nie powotano audytora wewnetrznego w formie odrebnej komorki organizacyjne;.
Spotka w razie zidentyfikowania istotnych ryzyk, korzysta z ustug zewnetrznych ekspertow, ktérym zleca niezalezne audyty
wybranych obszaréw dziatalnosci Spotki. Wspotpraca z ekspertami nie ma charakteru statego.

Zasada 3.10. - Co najmniej raz na pigc¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Komentarz Spolki: Spéltka nie planuje przeprowadzania przegladu funkcji audytu wewngtrznego dokonywanego przez

niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, ktory miatby by¢ realizowany raz na 5 lat. Spotka korzysta z
ustug zewnetrznych ekspertow, ktorym zleca niezalezne audyty wybranych obszaroéw dziatalnosci Spotki i w jej ocenie takie
dziatanie jest wystarczajace aby zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie Spotki oraz zabezpieczy¢ interesy inwestorow.

CZESC VI. WYNAGRODZENIA

Zasada 6.3. Jezeli w spotce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Komentarz Spotki: W 2023 roku Spoétka nie stosowata tej zasady w odniesieniu do instrumentow finansowych nabywanych
przez uczestnikow programoéw motywacyjnych ustanowionych w Spotce w 2023 roku w oparciu o akcje wlasne Spotki tj.: (i)
krotkoterminowego programu motywacyjnego dla kluczowej kadry ustanowionego przez Zarzad Spotki we wrzesniu 2023 roku,
gdzie warunkiem otrzymania akcji byto pozostawanie w strukturach Grupy do konca 2023 roku; (ii) programu motywacyjnego
dla kluczowej kadry ustanowionego przez Zarzad Sp6tki w grudniu 2023 roku, gdzie warunkiem otrzymania akcji jest spelnienie
zarébwno kryteriow jako$ciowych indywidualnych dla uczestnikow; kryteriow finansowych (wynikow Grupy) oraz kryterium
pozostawania zatrudnionym w ramach Grupy; oraz (iii) programu motywacyjnego dla Zarzadu uchwalonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w grudniu 2023 roku, gdzie warunkiem otrzymania akcji przez cztonkow Zarzadu
Spolki jest przedstawienie planu dziatania na 2024 rok (1 transza); osiagniecie kryteriow finansowych (wynikow Grupy) za lata
2024-2025 (2 i 3 transza) oraz kryterium pozostawania w Zarzadzie Spotki. Celem wymienionych programéw motywacyjnych
jest stworzenie mechanizmoéw, ktore beda proste i zacheca oraz zmotywuja wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji
strategii grupy, oraz cztonkéw Zarzadu Spotki do dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez m.in. umozliwienie
im nabycia akcji w cenie 0,10 ztotych/akcja.
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3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA ORAZ W GRUPIE
KAPITALOWEJ EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad kazdej ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Ten Square Games S.A. jest odpowiedzialny za system
kontroli wewngtrznej w spotce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Emitenta sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za organizacj¢ prac zwigzanych ze sporzadzaniem
wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych.

W roku 2023 ksiegi Ten Square Games S.A. oraz polskich spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej byty
prowadzone przez wlasny, wewngtrzny dziat ksiegowy Spotki. Ksiggi rachunkowe Ten Square Games Germany GmbH, Ten
Square Games Romania S.r.l., Ten Square Games Israel S.r.l., Rortos S.r.l. oraz Reludo S.r.l. byty prowadzone przez lokalne
biura rachunkowe. Dziat finanséw Spotki dokonuje przegladu raportéw generowanych przez te biura rachunkowe i w razie
potrzeby wyjasnia watpliwosci.

Jednostkowe dane finansowe bedace podstawg sprawozdania finansowego pochodza z systemu ksiegowo-finansowego,
w ktorym transakcje sa rejestrowane zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki opartg na Migdzynarodowych Standardach
Rachunkowosci. W zakresie sprawozdan skonsolidowanych dane pochodza z kilku systemow ksiggowych (whasnych i od biur
rachunkowych) i sa nastgpnie poddawane korektom konsolidacyjnym przez Spotke.

Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu podjgcia czynnosci
przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych tj. dokonania ich oceny.

Roczne 1 podtroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe Emitenta) podlegaja niezaleznemu
badaniu/przegladowi przez bieglego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki. Wyniki badania przekazywane sa

Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a sprawozdanie z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdania finansowe zagranicznych spotek zaleznych za 2023 rok, tj. Ten Square Games Germany GmbH, Ten Square
Games Romania S.r.l., , nie beda podlega¢ obowigzkowi jednostkowego badania, zgodnie z wtasciwymi lokalnymi przepisami.
Z Kkolei sprawozdanie finansowe Rortos S.r.l. za 2023 rok zostato poddane badaniu, zgodnie z wtasciwymi lokalnymi przepisami.
Zatwierdzenie sprawozdan finansowych spotek zaleznych odbywac sie bedzie zgodnie z przepisami obowigzujacymi w panstwie
siedziby wiasciwego podmiotu. Sprawozdania finansowe polskich spolek zaleznych nie podlegaja obowigzkowi badania zgodnie
z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Sprawozdania te przekazywane sg do zatwierdzenia Zwyczajnemu
Zgromadzeniu Wspolnikow wlasciwej spotki.

Na potrzeby konsolidacji, badane s pakiety konsolidacyjne spotek zaleznych o znacznej istotnosci dla skonsolidowanych liczb.
Istotno$¢ ustalana jest zgodnie z zasadami podmiotu, przeprowadzajacego badanie sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatlowej Ten Square Games S.A.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI

Zgodnie z o$wiadczeniami otrzymanymi przez Spotke w trybie obowigzujacych przepisow prawa, ponizsza tabela prezentuje
akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogblnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy na dzien 31.12.2023 roku:

. .. dzial
. . liczba akcji udz liczba glosow % udzial
HETENTTE? nasli22023 | \Wkapitale naWZA | w liczbie glosow
podstawowym

Porozumienie Akcjonariuszy! 2 487 288 33,90% 2 487 288 33,90%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 70 000 1,00% 70 000 1,00%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada 4777534 65,10% 4777534 65,10%
wigcej niz 5% akcji)

RAZEM 7334 822 100,00% 7334822 100,00%
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! Porozumienie akcjonariuszy Spotki z dnia 21.10.2019 roku dotyczace prowadzenia trwalej polityki wobec Spotki i zgodnego wykonywania
praw glosu z akcji Spotki (raport biezacy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy na dzien 31.12.2023 roku byli m.in. Maciej
Popowicz oraz Arkadiusz Pernal.

Po dniu 31.12.2023 r. mialy miejsce zmiany stanu posiadania akcji. Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wedhig stanu na
dzien 25.03.2024 r.

. . dziat
L liczba akcji ucz liczba gloséw % udzial

AREenErTUE? na 25.03.2024 po"(‘j’s‘::\f’v';a:;m naWZA | w liczbie glos6w
Porozumienie Akcjonariuszy? 1996 730 27,22% 1996 730 27,22%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 992 702 13,53% 992 702 13,53%
pozostali (w tym Zaden podmiot nie posiada 4 345 390 59,25% 4 345 390 59,25%
wigcej niz 5% akcji)

RAZEM 7334 822 100,00% 7 334 822 100,00%

! Porozumienie akcjonariuszy Spotki z dnia 21.10.2019 roku dotyczace prowadzenia trwalej polityki wobec Spétki i zgodnego wykonywania
praw glosu z akcji Spotki (raport biezacy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sa m.in. Fundacje Rodzinne zwigzane z Maciejem
Popowiczem oraz Arkadiuszem Pernalem, zatozycielami Spotki.

5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Z akcjami nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie, w szczegdlnosci dotyczace specjalnych
uprawnien kontrolnych.

W stosunku do akcjonariuszy Pana Macieja Popowicza i Pana Arkadiusza Pernala, Statut przyznaje uprawnienia osobiste
dotyczace powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem, tak dtugo jak Maciej Popowicz jest akcjonariuszem
Spolki posiadajacym akcje Spotki: 1) reprezentujace co najmniej 10%, lecz nie wigcej niz 20% kapitatu zaktadowego Spotki —
akcjonariuszowi Maciejowi Popowiczowi przystuguje uprawnienie osobiste do powolywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka
Rady Nadzorczej pelniacego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej; 2) reprezentujace co najmniej 20%, lecz nie wigcej
niz 30% kapitalu zaktadowego Spotki — akcjonariuszowi Maciejowi Popowiczowi przystuguje uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania 2 (dwoch) cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym jednego petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej; 3) reprezentujace co najmniej 30% kapitatu zaktadowego Spotki — akcjonariuszowi Maciejowi Popowiczowi
przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwolywania 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jednego
pehigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2023 r., Maciej Popowicz posiadat akcje Spotki reprezentujace 18,04% kapitatu zaktadowego
Spoitki, wobec czego przystugiwalo mu uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej
pehiacego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Wedlug stanu na dzien 25.03.2024 r. Maciej Popowicz nie posiada akcji Spotki, wobec czego nie przystuguje mu uprawnienie
do powotywania i odwotywania czlonka Rady Nadzorczej pelnigcego funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Tak dhugo jak Arkadiusz Pernal jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym akcje Spotki reprezentujace co najmniej 10% kapitatu
zaktadowego Spotki — akcjonariuszowi Arkadiuszowi Pernalowi przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania
i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;j.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r., Arkadiusz Pernal posiadat akcje Spotki reprezentujace 9% kapitatu zaktadowego Spotki,
a wedhug stanu na dzien 25.03.2024 r. nie posiada akcji Spotki, wobec czego zaréwno na dzien 31.12.2023 r., jak i 25.03.2024
r. nie przystugiwato mu uprawnienie do powotywania i odwoltywania cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.
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6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Zgodnie ze Statutem Spoélki, nie wystepuja ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu, takie jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow
warto$ciowych.

Na dzien 25.03.2024 r. Spotka jest wlascicielem 992 702 akcji wiasnych, z czego 954 166 akcji zostato nabytych w ramach
skupu akcji wlasnych, przeprowadzonego przez Spétke w lutym 2024 roku (pozagietdowe rozliczenie transakcji miato miejsce
27 lutego 2024 roku). Pozostate akcje wiasne, ktore znajdujg si¢ obecnie w posiadaniu Spotki, zostaty nabyte przez Spotke w
ramach skupu akcji wlasnych przeprowadzonego w styczniu 2022 roku. Lacznie akcje wlasne Spotki stanowia 13,53% udziatu
w kapitale Spoiki i tyle samo udziatu w glosach Spoétki. Stosownie do art. 364 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, Spotka nie
bedzie wykonywala praw udzialowych z akcji wlasnych, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci,
ktére zmierzaja do zachowania tych praw.

7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Spotki

Zgodnie ze Statutem Spotki, nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Emitenta.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry — wrzesien 2023

W dniu 5 wrzesnia 2023 roku Zarzad Spotki uchwalit krotkoterminowy program motywacyjny dla kluczowych pracownikow i
wspolpracownikow Grupy Kapitatlowe;j. Laczna pula programu wyniosta 8.164 akcje i zostata rozliczona w styczniu 2024 roku.
Akcje przekazane uczestnikom programu podlegaja ograniczeniu czasowemu w zakresie ich sprzedazy do konca 2024 roku.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry — grudzien 2023

W dniu 21 grudnia 2023 roku Zarzad Spotki uchwalit program motywacyjny na lata 2024-2025 dla kluczowych pracownikow
i wspotpracownikow Grupy Kapitatowej. Lacznie uczestnicy beda mogli naby¢ w trzech transzach do 32.400 akcji. Na dzien 25
marca 2024 roku, w ramach rozliczenia programu w pierwszym kwartale 2024 roku zostato wydane uczestnikom 10.800 akcji.
Akcje te podlegaja ograniczeniu czasowemu w zakresie ich sprzedazy przez okres 180 dni od dnia ich nabycia.

Program motywacyjny dla Zarzadu — grudzien 2023

W dniu 19 grudnia 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalito program motywacyjny na lata 2024-2025
skierowany do cztonkéw Zarzadu Spotki. Lacznie uczestnicy bedg mogli naby¢ w trzech transzach do 37.500 akcji. Na dzien 25
marca 2024 roku, w ramach rozliczenia programu w pierwszym kwartale 2024 roku zostato wydane uczestnikom 12.500 akcji.
Akcje te podlegajg ograniczeniu czasowemu w zakresie ich sprzedazy przez okres 180 dni od dnia ich nabycia.

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA l ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Cztonkowie Zarzadu Ten Square Games S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad liczy od jednej do szeSciu 0sob, a w jego sktad wchodzi Prezes Zarzadu i/lub
Wiceprezesi Zarzadu i/lub cztonkowie Zarzadu. Zarzad powotywany i odwolywany jest przez Rade Nadzorczg. Wspolna
kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata. Kadencjg¢ oblicza si¢ w pelnych latach obrotowych. Mandaty cztonkéw Zarzadu
wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonkow Zarzadu. Mandat cztonka zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go
ze sktadu zarzadu. Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do reprezentowania Spotki upowaznieni sa dwaj czlonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajagcy tacznie z prokurentem. Natomiast w przypadku Zarzadu
jednoosobowego do reprezentowania Spotki upowazniony jest jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy samodzielnie.
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Zarzad prowadzi sprawy Spotki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje na zewnatrz, ponadto do kompetencji Zarzadu naleza
wszelkie sprawy niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.

Zarzadowi Emitenta nie przyshuguja uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami i Statutem Spotki, przeprowadzenie przez Spdtke emisji akcji i podwyzszenia kapitalu
zaktadowego wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

9. OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU EMITENTA

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu wymaga uchwalty Walnego Zgromadzenia
i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych, w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktoérego porzadku
obrad przewidziano zamierzong zmiang Statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujace postanowienia, jak rowniez tresé
projektowanych zmian.

Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogloszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego
Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zgodnie z art. 415 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala dotyczaca zmiany Statutu, zapada wigkszoscig trzech czwartych
glosow, jednakze zgodnie z art. 415 § 3 Kodeksu spotek handlowych uchwala dotyczaca zmiany Statutu zwickszajaca
$wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY
WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL
UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA Z PRZEPISOW PRAWA

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia

W 2023 roku Walne Zgromadzenie Spotki obradowato jako zwyczajne i nadzwyczajne. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
obradowato w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dostepne sg na stronie internetowej Spotki:
https://tensquaregames.com/.

Zgodnie ze Statutem Emitenta, Walne Zgromadzenia moga odbywa¢ si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie. Walne
Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad nie pdzniej niz
W terminie 6 (sze$ciu) miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. W razie niezwotania przez Zarzad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia we wskazanym terminie, do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia uprawniona jest Rada Nadzorcza.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwlocznego postanowienia,
Z wiasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/20 kapitalu zaktadowego.
Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie, ktore powinno by¢ dokonane co najmniej na 3 (trzy) tygodnie przed
terminem Walnego Zgromadzenia, a w przypadku, gdy Spotka stanie si¢ spotka publiczng, Walne Zgromadzenie zwotuje si¢
przez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki, ktore powinno by¢ dokonane najpdzniej na 26 (dwadziescia szesc¢)
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty mozna powzig¢ takze bez formalnego zwolania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych
nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.
Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne i moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa podejmowane
bezwzgledna wiekszoscia glosow, chyba ze inne postanowienia Statutu lub Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej.
Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie czlonkow organéw Spotki lub likwidatorow, o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych i na
whniosek przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci jeden z cztonkéw Rady,
aw przypadku ich nieobecno$ci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie sposréod uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest
caly kapitat zakladowy, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie
zamieszczone na stronie internetowej Spoiki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody
lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcow. Odwotanie Walnego Zgromadzenia nastgpuje w taki sam sposob, jak zwotlanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastgpuje w tym
samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie.

Otwierajacy Zgromadzenie podejmuje dzialania zmierzajace do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego, czuwa nad
przebiegiem glosowania w tej sprawie i przewodniczy obradom do czasu wyboru Przewodniczacego. Przewodniczacego wybiera
si¢ sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do
zgloszenia jednego kandydata. W razie zgloszenia wigce] niz jednego kandydata na Przewodniczgcego, otwierajacy
Zgromadzenie sporzadza list¢ kandydatéw, o ile wyraza zgod¢ na kandydowanie. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktora
oddano najwicksza liczbe gtosow. W razie uzyskania takiej samej liczby gtoséw przez co najmniej dwoch kandydatow, zarzadza
si¢ gtosowanie uzupetniajace az do wyboru Przewodniczacego. Glosowanie w sprawie wyboru Przewodniczacego jest tajne.
Niezwlocznie po wyborze, Przewodniczacy podpisuje liste obecnosci na Walnym Zgromadzeniu oraz sprawdza prawidtowosé
jego zwotania i zdolno$¢ do podejmowania uchwat objetych porzadkiem obrad.

Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe. Przewodniczacy moze zarzadzaé przerwy porzadkowe
w obradach (nie dotyczy przerwy, o ktorej mowa w art. 408 § 2 Kodeksu spotek handlowych, co do ktdrej uchwate podejmuje
Walne Zgromadzenie). Przerwy zarzadza si¢ w uzasadnionych przypadkach i w sposob, ktory nie utrudni akcjonariuszom
wykonywania ich praw. W razie sprzeciwu co do zarzadzenia przerwy porzadkowej, zgtoszonego chociazby przez jednego
akcjonariusza, zarzadzenie takiej przerwy poddaje si¢ pod gltosowanie Walnego Zgromadzenia.

Czynnosci zwiazane z obshuga przebiegu Walnego Zgromadzenia prowadzi Zarzad, przy czym Zarzad moze zleci¢ wykonanie
tych czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie moze dotyczy¢ w szczegdlnosci obshugi gtosowania
wraz z obliczaniem liczby gloséw, przy wykorzystaniu urzadzen komputerowych.

Walne Zgromadzenie moze powota¢ komisje skrutacyjna, do ktorej zadan nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
glosowania. Jesli komisja skrutacyjna nie zostala powotana, jej zadania wykonuje Przewodniczacy.

Po stwierdzeniu prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania waznych i wigzacych
uchwat, a w razie powotania komisji skrutacyjnej po jej powotaniu, Przewodniczacy przedstawia proponowany porzadek obrad
i przeprowadza gltosowanie nad jego zatwierdzeniem. Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez
zmian, zmieni¢ kolejno$¢ poszczegdlnych punktéw porzadku obrad badz usunaé niektore sprawy z porzadku obrad z tym
zastrzezeniem, ze uchwata o usunigciu punktu z porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym
istotne powody a wniosek w sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy powinien zosta¢ przez zglaszajacego szczegodtowo
umotywowany. Usuniecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza wymaga podjgcia uchwaty Walnego Zgromadzenia po uprzedniej zgodzie
wszystkich akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek. Przewodniczacy nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwac¢ lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Po przedstawieniu kazdej ze spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac glosu w
kolejnosci zglaszania sie. Przewodniczacy moze udziela¢ gltosu cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zaproszonym
ekspertom poza kolejnoscig. Przewodniczacy moze zdecydowaé o odebraniu glosu osobie, ktérej wypowiedz odbiega
od przedmiotu dyskusji lub przekracza uzasadniony czas wypowiedzi. W sprawach formalnych Przewodniczgcy udziela glosu
poza kolejnoscia. Po zamknigciu dyskusji, Przewodniczacy informuje o proponowanym brzmieniu uchwaly oraz tresci
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wnioskéw uprawnionych podmiotoéw, jesli zostaly zgtoszone. W pierwszej kolejnosci pod glosowanie poddane zostaja projekty
uchwat przedstawione przez podmiot zwolujacy Walne Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku o postawieniu oznaczonej
sprawy pod obrady Walnego Zgromadzenia przez inne uprawnione organy lub podmioty - projekt zgtoszony przez te osoby.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do glosowania i liczenia gtosow badz bez uzycia takiego
systemu. W przypadku glosowania bez uzycia elektronicznego systemu do glosowania i liczenia glosow Zarzad Spotki
zobowigzany jest do przygotowania dla kazdego akcjonariusza odpowiedniej ilosci kart do gtosowania. Udziat w gtosowaniu
bierze si¢ poprzez oddanie glosu ,,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymuj¢ si¢”. W przypadku nieoddania glosu przez uczestnika
Walnego Zgromadzenia w zaden z powyzszych sposobow glosu uczestnika nie uwzglednia si¢ przy obliczaniu wynikow takiego
glosowania.

W przypadku zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie przerw(-y) w obradach, dla utrzymania cigglo$ci Zgromadzenia nie jest
konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej uczestnikow Zgromadzenia. W razie zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie
przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlegaja uchwaly podjete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie
zostalo przerwane. Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotlowane zostaja uchwaty podjete w tej czesci obrad
w osobnym protokole, a gdy przerw b¢dzie kilka - w osobnych protokotach. Do kazdego protokotu notarialnego dotacza sig liste
obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia biorgcych udziat w jego danej czesci. O ile Przewodniczacy wybrany przed
zarzadzeniem przerwy nie jest obecny, dokonuje sie¢ ponownego wyboru Przewodniczacego. O prawie uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu rozstrzyga si¢ wedtug zasad okreslonych w art. 406! Kodeksu spotek handlowych, a wskazane tam terminy liczy
si¢ w stosunku do ogloszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie za$ w stosunku do terminu ponownego rozpoczgcia obrad.
W przypadku zmiany przedstawiciela akcjonariusza, jezeli akcjonariusz jest reprezentowany przez nowego pelmomocnika,
nalezy ztozy¢ nowy dokument pelnomocnictwa lub inny dokument upowazniajacy do reprezentowania akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu.

Oproécz protokotu sporzadzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dodatkowe zapisywanie
przebiegu catosci lub czgséci obrad przez specjalnie w tym celu wyznaczonego przez siebie Sekretarza. Po wyczerpaniu porzadku
obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie. Z ta chwilg przestaje ono funkcjonowaé jako organ Spoéiki, zas obecni
uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie mogg waznie podejmowac uchwat.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia polegajg na podejmowaniu uchwat w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji przez
przepisy prawa lub Statut Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spotki, poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagaja: rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, podziat zyskow lub pokrycie strat, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne
fundusze, okre$lenie daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokoséci dywidendy i terminu wyptaty dywidendy, udzielanie
absolutorium czltonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw, podejmowanie postanowien dotyczacych
roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, zbycie lub
wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czgséci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
likwidacja Spoétki i wyznaczanie likwidatora, emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantOw
subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, nabycie akcji wiasnych Spétki w przypadku
okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w
art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu
kapitatu zaktadowego, zawarcie umowy o zarzadzanie spotka zalezna, ustalanie zasad wynagradzania czlonkéw Rady
Nadzorczej, uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji, okreslenie dnia, wedtug
ktorego ustala si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia dywidendy), podejmowanie
innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i Statutu oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzad
i Rad¢ Nadzorcza, rozwiazanie Spotki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz zmiany Statutu Spotki, w tym podejmowanie
uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego zapadaja wickszoscig 3/4 glosow, chyba ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych przewiduja warunki surowsze.
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Uchwata dotyczaca finansowania przez Spotke nabycia lub objecia emitowanych przez nig akcji zapada wickszoscia 2/3 gltosow.
Jezeli jednak na Walnym Zgromadzeniu jest reprezentowana co najmniej potowa kapitatu zaktadowego, do podjecia uchwaty
wystarczy bezwzgledna wigkszo$¢ glosow.

W sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strat¢ przewyzszajaca sume kapitaldow zapasowego i rezerwowych
oraz 1/3 kapitatu zaktadowego, do powzi¢cia uchwatly o rozwigzaniu Spotki wystarczy bezwzgledna wigkszo$¢ glosow.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajaca §wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiScie
poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy,
ktérych dotyczy.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci czy uzytkowaniu wieczystym albo ich
obcigzenia, w szczegdlnosci ograniczonym prawem rzeczowym, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Do powzigcia uchwatl o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki oraz o potaczeniu Spotki wymagana jest wigkszos¢ 2/3
glosow. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akeji, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia
dotyczaca tej zmiany powzigta zostanie wickszoscia 2/3 glosdéw w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Uchwata w sprawie odwotania Zarzadu lub cztonka Zarzadu lub zawieszenia w czynno$ciach wszystkich lub czesci cztonkow
Zarzadu, przed uplywem kadencji, wymaga kwalifikowanej wigkszosci 2/3 glosow.

Jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

Prawa akcjonariusza i sposob ich wykonywania w zwiazku z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania w zwigzku z Walnymi Zgromadzeniami Akcjonariuszy Spotki, ktore odbyty si¢
w 2023 roku, wynikaty z Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wskazuje na nastepujace prawa akcjonariuszy, okreslajac sposob ich
wykonywania;

- zadanie zwolania Walnego Zgromadzenia: nalezy zlozy¢ Zarzadowi: 1) na piSmie (tj. dorgczone osobiscie za
potwierdzeniem zlozenia lub wyslane do Spodtki na potwierdzeniem odbioru) na adres siedziby Spoéiki; 2) w postaci
elektronicznej w formacie pliku PDF przestanego na adres e-mail wza@tensquaregames.com; wraz z niezbedna dokumentacja,
w szczegolnosci konieczna do dokonania przez Zarzad ogloszenia o Walnym Zgromadzeniu. Wraz z zadaniem akcjonariusz
przesyta kopi¢ (skan) imiennego $wiadectwa depozytowego oraz kopie (skany) dokumentéw pozwalajacych na identyfikacje
akcjonariusza i 0s6b dziatajacych w jego imieniu. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ uzasadnione;

- zadanie umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad: powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz
na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone 1) na pismie (tj. doreczone osobiscie
za potwierdzeniem ztozenia lub wystane do Spoétki na potwierdzeniem odbioru) na adres siedziby Spotki; 2) w postaci
elektronicznej w formacie pliku PDF przestanego na adres e-mail wza@tensquaregames.com. Wraz z zadaniem akcjonariusz
przesyta kopi¢ (skan) imiennego $wiadectwa depozytowego oraz kopie (skany) dokumentdéw pozwalajace na identyfikacje
akcjonariusza i osob dziatajagcych w jego imieniu,

- zglaszanie projektow uchwatl dotyczace spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad: akcjonariusz
lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zakladowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zglasza¢ Spolce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone: 1) na pismie (tj. doreczone osobiscie za
potwierdzeniem zlozenia lub wyslane do Spoétki na potwierdzeniem odbioru) na adres siedziby Spoélki; 2) w postaci
elektronicznej w formacie pliku PDF przestanego na adres e-mail wza@tensquaregames.com. Wraz z zadaniem akcjonariusz
przesyla kopie (skan) imiennego $§wiadectwa depozytowego oraz kopie (skany) dokumentdow pozwalajacych na identyfikacje
akcjonariusza i 0sob dzialajacych w jego imieniu;

- zglaszanie projektow uchwal podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy: kazdy z akcjonariuszy moze
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad;
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- uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu: prawo uczestnictwa w Walnym zgromadzeniu maja osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w Dniu Rejestracji Uczestnictwa tj. w dniu rejestracji, przypadajacym na szesnascie dni przed data
Walnego Zgromadzenia. Dzief Rejestracji Uczestnictwa jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych;

- przegladanie listy akcjonariuszy: akcjonariusz moze przegladaé liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w lokalu Zarzadu oraz zadaé odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia;

- zadanie przestania listy akcjonariuszy: akcjonariusz Spotki moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu niecodptatnie poczta elektroniczna, podajac wlasny adres mailowy,
na ktory lista powinna by¢ wystana,;

- uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez pelnomocnika: akcjonariusz bedacy osobg fizyczna
moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez petlnomocnika
(pelnomocnikéw). Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé
prawo glosu przez osobg¢ uprawniong do sktadania o§wiadczen woli w jego imieniu lub przez pelnomocnika (petnomocnikow).
Pelnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na pi§mie lub w
postaci elektronicznej. Domniemywa si¢, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem, chyba Ze jego autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu
Spotki lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
O udzieleniu pelomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke na adres poczty elektronicznej
wza@tensquaregames.com. Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz
przesyta skan udzielonego pelnomocnictwa oraz skan dokumentéow pozwalajacych zidentyfikowac akcjonariusza jako
mocodawce i ustanowionego pelnomocnika,

- zadanie sprawdzenia listy obecnosci: na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesiata kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji;

- kandydowanie na czlonka komisji skrutacyjnej i przewodniczacego walnego zgromadzenia oraz prawo
zgloszenia kandydata na czlonka komisji skrutacyjnej i przewodniczgcego;

- zabierania glosu podczas dyskusji: po przedstawieniu kazdej ze spraw umieszczonych w porzadku obrad
Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania sie. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze zdecydowac o odebraniu glosu osobie, ktorej
wypowiedz odbiega od przedmiotu dyskusji lub przekracza uzasadniony czas wypowiedzi;

- zglaszania poprawek do tresci uchwal: do czasu zarzadzenia gtosowania nad projektem uchwaty, podmiot lub inna
osoba uprawniona, dokonujaca zgtoszenia projektu uchwaty moze wnies$¢ do niego autopoprawki. Za projekt uchwaly uwaza si¢
woweczas tekst z wprowadzonymi autopoprawkami. Pozostate poprawki do wniosku gléwnego (projektu uchwaty) oraz inne
wnioski i projekty uchwatl zgtoszone przez uprawnione osoby, poddawane sa pod glosowania w nastepnej kolejnosci, wedhug
kolejnosci zgtoszen, chyba ze dalsze glosowanie w danej sprawie porzadku obrad stanie si¢ bezprzedmiotowe;

- udzialu w glosowaniu: udziat w glosowaniu bierze si¢ poprzez oddanie gtosu ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”.
W przypadku nieoddania gtosu przez uczestnika Walnego Zgromadzenia w zaden ze wskazanych sposobow glosu uczestnika
nie uwzglednia si¢ przy obliczaniu wynikow takiego gtosowania;

- zgloszenie zgdania glosowania tajnego;

- glosowanie odmiennie z kazdej posiadanej akcji: przed kazdym glosowaniem Przewodniczacy winien umozliwic¢
akcjonariuszom, ktérzy chcg skorzysta¢ z takiej mozliwosci, glosowanie odmiennie z kazdej z posiadanych akcji, zgodnie
z art. 411(3) Kodeksu spotek handlowych;

- zgloszenie sprzeciwu: po kazdym glosowaniu Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia winien umozliwi¢
akcjonariuszom bioragcym udziat w glosowaniu i glosujacym przeciw zgloszenie sprzeciwu i jego zwig¢zle uzasadnienie;
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- zlozenie wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami: wniosek o dokonanie
wyboru grupami, akcjonariusze skladaja Zarzadowi Spotki pisemnie w terminie umozliwiajacym umieszczenie w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej grupami.

Akcjonariusz lub jego pelnomocnik, w przypadku zdalnego uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki, ma takie same prawa
do zabierania glosu, zglaszania wnioskow i swoich projektow uchwal, gtosowania i zgtaszania sprzeciwoéw do podjetych uchwat
jak akcjonariusz lub jego petnomocnik bedacy fizycznie obecny na sali obrad Walnego Zgromadzenia. Wykonywanie praw przez
akcjonariuszy (ich pelnomocnikow) w trakcie walnego zgromadzenia obradujacego w trybie zdalnym, zapewniona jest poprzez
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich 0sob uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu. Komunikacja
odbywa si¢ przy wykorzystaniu technologii i $rodkoéw, zapewniajacych identyfikacje akcjonariuszy oraz bezpieczenstwo
komunikacji.

11. SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Na dzien 31.12.2023 roku sklad organow zarzadzajacych byl nastepujacy:

Zarzad:

Andrzej llczuk — Prezes Zarzadu,

Janusz Dziemidowicz — Cztonek Zarzadu;
Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci, miaty miejsce nastgpujace

zmiany w sktadzie organu:

1) wdniu 13 stycznia 2023 r. Pani Anna ldzikowska ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu z uptywem dnia 28 lutego
2023 r,;

2) W dniu 21 kwietnia 2023 roku Prezes Zarzadu Maciej Zuzatek oraz Czlonek Zarzadu Wojciech Gattner ztozyli rezygnacje
z pelnienia funkcji ze skutkiem na koniec dnia 22.05.2023 roku.

3) W dniu 17 maja 2023 roku Rada Nadzorcza powotata dotychczasowego Czlonka Zarzadu Pana Andrzeja Ilczuka do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu poczawszy od dnia 23.05.2023 roku.

Zasady dzialania Zarzadu Spolki
Do reprezentowania Spotki w 2023 roku upowaznieni byli dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie.

W 2023 roku, Zarzad Spotki dziatal na podstawie i w granicach prawa powszechnie obowigzujacego, w tym zgodnie
z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, jak rowniez na podstawie Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu Spotki oraz
innych postanowien aktow wewngtrznych Spotki. Zarzad stosowat i kierowat si¢ zbiorem zasad tadu korporacyjnego, w zakresie
w jakim Spoélka nie odstgpita od postanowien zbioru, wydanym przez podmiot prowadzacy rynek regulowany.

Zarzad kieruje dziatalnos$cig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz. Wszyscy cztonkowie Zarzadu
sg obowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Zarzad jako organ podejmuje swoje dziatania i wykonuje
czynnosci stale.

Posiedzenia Zarzadu powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z Czlonkéw
Zarzadu i odbywa si¢ w miejscu wskazanym przez zwolujacego posiedzenie. W posiedzeniu mozna uczestniczy¢ rowniez przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Kazdy z cztonkéw Zarzadu musi otrzymac pisemne
lub przestane za posrednictwem $rodkoéw porozumiewania si¢ na odleglos¢ powiadomienie o majacym si¢ odby¢ posiedzeniu,
co najmniej na 3 (trzy) dni przed terminem posiedzenia.

Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniu Zarzadu. Porzadek obrad na posiedzeniu proponuje zwotujacy posiedzenie Zarzadu,
uwzgledniajac wnioski pozostatych Czlonkéw Zarzadu. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Zarzad mozna podjac
uchwalg, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obecni i nikt z obecnych nie sprzeciwi si¢ powzigciu uchwaty. W posiedzeniu
Zarzadu moga uczestniczy¢ z glosem doradczym osoby wskazane przez Prezesa Zarzadu i Cztonkow Zarzadu, w szczegolnosci
pracownicy Spotki merytorycznie odpowiedzialni za sprawy bedace przedmiotem obrad Zarzadu.
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Czynnosci zwyktego zarzadu nie wymagaja uchwaty Zarzadu. Czynnosciami zwyklego zarzadu sa wszelkie sprawy wynikajace
z biezacej, podstawowej dziatalnosci Spotki, zwigzanej z prowadzeniem przedsigbiorstwa i produkcja/publikacja/marketingiem
gier. Wszelkie sprawy wykraczajace poza zakres zwyklego zarzadu wymagaja uchwaly Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wigkszoscig glosow oddanych. W razie rownosci gtoséw, decyduje glos Prezesa Zarzadu. Glosowanie jest jawne,
o ile Zaden z czlonkéw Zarzadu nie zazada podje¢cia uchwaly w gtosowaniu tajnym.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z cztonkow Zarzadu zostat powiadomiony o
majacym si¢ odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw Zarzadu. Zarzad
moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢. Czlonkowie zarzadu moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal zarzadu, oddajac swoj glos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka zarzadu.

Uchwaty Zarzadu sa protokotowane. Protokoét powinien by¢ co do zasady sporzadzany na biezaco w trakcie posiedzenia, jednak
nie p6zniej niz przed kolejnym posiedzeniem i moze zostaé sporzadzony w catoéci lub w cze$ci takze w formie elektronicznej.
Protokot podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu. Protokoty z posiedzen Zarzadu sa przechowywane w
siedzibie Spotki i gromadzone w ksiedze protokotow.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, Zarzad powinien dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,
tzn. po rozpatrzeniu informacji, ewentualnych analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku
wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spolki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoétki oraz innych podmiotdéw i 0s6b wspodtpracujacych ze Spotka w zakresie jej
dziatalnos$ci gospodarczej.

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoltki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem, w tym w szczegdlnosci informacje, o
ktoérych mowa w §15 ust. 19 Statutu Spotki.

Czlonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z pelniong funkcja lub o mozliwoscei jego
powstania oraz powstrzymuje si¢ od zabierania glosu w dyskusji i od glosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesow.

Na dzien 31.12.2023 roku sklad organow nadzorujacych byl nastepujacy:

Rada Nadzorcza:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Bitos - Cztonek Rady Nadzorczej;

Maciej Marszatek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska - Czlonek Rady Nadzorczej;
Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci, nie byto zmian w sktadzie
organu.
Zasady dzialania Rady Nadzorczej Spolki

W 2023 roku Rada Nadzorcza Spoétki dziatata na podstawie i w granicach prawa powszechnie obowigzujacego, w tym zgodnie
z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, jak réwniez na podstawie Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
innych postanowien aktéw wewnetrznych Spoétki. Rada Nadzorcza przyjeta do stosowania i kierowata si¢ zasadami tadu
korporacyjnego i innych postanowien aktow wydanych przez podmiot prowadzacy rynek regulowany.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym i sktada si¢ z 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwoluje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci (lub braku), Wiceprzewodniczacy. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej polowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszo$cia glosow, w obecnosci
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co najmniej potowy jej cztonkoéw, chyba ze przepisy prawa lub Statut przewiduja surowsze warunki podejmowania uchwat.
Jezeli glosowanie pozostaje nierozstrzygnigte (w tym z powodu parzystej liczby cztonkow Rady Nadzorczej), decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Glosowania sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ na zadanie cho¢by jednego Cztonka Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy (lub Wiceprzewodniczacy, w przypadku nieobecnosci lub braku Przewodniczacego) zwoluje posiedzenie Rady
Nadzorczej z wlasnej inicjatywy badZ na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, powinien zosta¢ ztozony na pi$mie lub w formie elektronicznej lub dokumentowej z podaniem proponowanego
porzadku obrad. Przewodniczacy zwotuje posiedzenie z porzadkiem obrad zgodnym z zgdaniem, ktore odbywa si¢ nie pdzniej
niz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania zadania. Jezeli Przewodniczacy nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej
pomimo wniosku, o ktorym mowa wyzej, wnioskodawca moze je zwotaé samodzielnie. Przewodniczacym posiedzenia jest
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢ poprzez zaproszenie. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposoéb zapewniajacy
mozliwo$¢ porozumiewania si¢ ze sobg jednocze$nie wszystkim cztonkom Rady). Posiedzenia moga odbywacé si¢ wylacznie
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

W sprawach nicobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza moze podjaé¢ uchwaty, jezeli wszyscy jej cztonkowie sa obecni i
wyrazaja zgode na powzigcie uchwaly. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie i podja¢ wazne uchwaty takze bez formalnego
zwolania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode oraz nie zglosza sprzeciwu dotyczacego wniesienia
poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj glos na pismie
za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly bez odbycia posiedzenia
w trybie pisemnym, a takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (telefonicznie lub
W inny sposob zapewniajacy mozliwo$¢ porozumiewania si¢ ze sobg jednoczesnie wszystkim cztonkom Rady). Uchwata podjeta
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej
oddata glos w wyznaczonym terminie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej jest protokolowane przez osobg prowadzaca posiedzenie albo wyznaczonego przez nig
protokolanta. Protokot stanowi jednoczesnie liste obecnosci, chyba, ze Przewodniczacy zarzadzi sporzadzenie odrgbnej listy
obecnosci. Protokoty podpisuje co najmniej Przewodniczacy lub inny Cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do prowadzenia
posiedzenia i zarzadzenia glosowania.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub mogacym powstac¢ konflikcie
interesOw oraz powstrzymuje si¢ od zabierania gltosu w dyskusji i od glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesow.

Cztonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej, ze spelnia kryteria niezaleznoSci.
Niezalezny czlonek Rady Nadzorczej powinien przekazaé Zarzadowi informacje na temat wszelkich okolicznosci powodujacych
utrate przez niego tej cechy.

Rada Nadzorcza moze powolywaé komisje lub komitety (w tym Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji lub Komitet
Wynagrodzen), zarowno state, jak i do wyjasnienia okreslonych kwestii, z zastrzezeniem, ze przedmiot prac komisji lub komitetu
musi miesci¢ si¢ w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza okre$la sktad, organizacje, sposob dziatania i
kompetencje powotywanych komisji i komitetow.

Komitet Audytu

Na dzien 31.12.2023 roku sklad Komitetu Audytu byl nastepujacy:
Marcin Bitos — Przewodniczacy Komitetu Audytu;

Kinga Stanistawska — Cztonek Komitetu Audytu;

Maciej Marszatek - Czlonek Komitetu Audytu;
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Pani Kinga Stanistawska, Pan Marcin Bitos oraz Pan Maciej Marszatek petnig funkcje w Komitecie Audytu poczawszy od dnia
02.06.2020 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Pan Marcin Bilos, Pan Maciej Marszalek oraz Pani Kinga Stanistawska spehiali kryteria
niezaleznoéci wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

Wiedzg 1 umieje¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka posiadaja:

- Pan Marcin Bitos — wiedza i umiejgtnosci zdobyte w zwigzku z posiadanym tytulu zawodowym bieglego rewidenta
oraz doswiadczeniem zawodowym w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., Dzial Audytu, Nasza Klasa Sp. z 0.0. — kontroler
finansowy, dyrektor finansowy i operacyjny, czlonek zarzadu; wiedza zar6wno w obszarze finanséw/rachunkowosci, jak
i nowych technologii informatycznych (szczegdlnie w obszarze gier spoteczno$ciowych);

- Pan Maciej Marszatek — wiedza i umiejetnos$ci zdobyte w trakcie wieloletniego zatrudnienia w branzy finansowej (Bank
Millennium, Link4 oraz w Grupie AXA) w obszarach marketingu oraz sprzedazy internetowej; wiedza zardowno w obszarze
finansow, jak i nowych technologii informatycznych (szczegdlnie w obszarze marketingu i pozyskiwania uzytkownikoéw);

- Pani Kinga Stanistawska — wiedza i umiej¢tnosci zdobyte w zwigzku z zasiadaniem w komitetach audytu spotek
publicznych oraz dziatalno$cig zwigzang ze spdétkami z branzy nowych technologii; wiedza w obszarze nowych technologii
informatycznych.

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjne i doradcze dla Rady Nadzorczej oraz dla Spotki. Komitet wykonuje czynnos$ci
przewidziane w Regulaminie Komitetu Audytu, w uchwatach Rady Nadzorczej, w ustawie o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajacym decyzj¢ Komisji 2005/909/WE oraz w innych regulacjach z zakresu funkcjonowania spotek
publicznych.

Zasady dzialania Komitetu Audytu Spolki
Komitet Audytu dziata w oparciu o swdj Regulamin.
W celu realizacji swoich zadan Komitet moze:

- zadac, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbgdnych
do wykonywania zadan Komitetu;

- zada¢ omowienia przez podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych z Komitetem, Radg Nadzorczg lub
Zarzadem kluczowych kwestii wynikajacych z badania sprawozdania finansowego;

- zaprasza¢ na spotkania Iub posiedzenia Komitetu osoby trzecie, w szczegdlnosci ekspertow z okreslonych dziedzin
obowiazujac je jednoczesnie do zachowania w tajemnicy powzigtych w zwigzku z tym informacji;

- wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o zlecenie opracowania ekspertyz i opinii przez zewnetrznych ekspertow w zakresie
zwigzanym z pracami Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata i podejmuje uchwaly kolegialnie. Posiedzenia zwotuje Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego
upowazniona. W razie uzasadnionej potrzeby, posiedzenie moze zosta¢ zwotane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacego lub osobg upowazniong przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. O terminie, miejscu i porzadku
obrad planowanego posiedzenia nalezy powiadomic takze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Protokoty z posiedzen Komitetu przedktadane sg Radzie Nadzorcze;.

W posiedzeniach Komitetu mogg uczestniczy¢ bez prawa udziatu w glosowaniu pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, a na
zaproszenie osoby zwotujacej Komitet takze cztonkowie Zarzadu badz tez inne osoby trzecie, w szczegolnosci, jezeli charakter
omawianych spraw wymaga ich obecnosci. Komitet moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.

W pozostatym zakresie, dotyczacym zwotywania i przebiegu posiedzen Komitetu, podejmowania uchwat poza posiedzeniem
lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ oraz sporzadzania protokotéw oraz w innych
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sprawach nieuregulowanych w Regulaminie Komitetu Audytu, odpowiednio stosuje si¢ postanowienia Regulaminu Rady
Nadzorczej.

W roku obrotowym 2023 odbyty si¢ 4 posiedzenia Komitetu Audytu.
Nadzor Komitetu Audytu nad wyborem firmy audytorskiej

Proces wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego odbywa si¢ w Spotce wedtug zasad okreslonych
W obowigzujacej w Spotce ,,Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych”.

Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje wyboru firmy audytorskie;.

Przygotowywana przez Komitet Audytu rekomendacja, w przypadku wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
ustawowe Spolki po raz pierwszy, zawiera nastepujace elementy:

- przynajmniej dwie mozliwo$ci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem uzasadnionej
preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich,

- os$wiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich,

- stwierdzenie, ze Spotka nie zawarta umow zawierajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

- sporzadzang w nastepstwie procedury wyboru, o ktorej mowa w pkt 4 ,,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych”.

Przygotowywana przez Komitet Audytu rekomendacja, w przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej zwigzany jest
z przedtuzeniem umowy o badanie z dotychczasows firmg audytorska, zawiera nastgpujace elementy:

- wskazanie firmy audytorskiej, ktorej proponuje ponownie powierzy¢ badanie,

- os$wiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich,

- stwierdzenie, ze Spotka nie zawarta umow zawierajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, moze bra¢ pod uwage w szczegolnosci nastepujace kryteria:

- dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jednostek, w tym spotek publicznych;

- zdolno$¢, w tym kadrowg 1 organizacyjng, zapewnienia §wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke
W zapytaniu ofertowym przy uwzglednieniu zawodowego charakteru tej dziatalnosci;

- ceng zaproponowang przez firme audytorska;

- mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okre§lonych przez Spotke w zapytaniu ofertowym;

- bezstronno$¢ i niezaleznos$¢ firmy audytorskiej wzgledem Spotki i Grupy Kapitalowej, w rozumieniu w szczegolnosci
art. 69-73 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

- posiadanie uprawnien do przeprowadzenia badania zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

- spetnienie warunkow do wyrazenia bezstronnej opinii zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

- spetnienie warunkow w zakresie rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego bieglego rewidenta zgodnie z ustawg z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym; oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE;

- przestrzeganie przez firm¢ audytorska standardow w zakresie badania sprawozdan finansowych,

- inne uzasadnione kryteria, w zalezno$ci od uznania Komitetu Audytu.

Rekomendacja Komitetu Audytu musi by¢ ponadto zgodna z Polityka §wiadczenia ustug dozwolonych.

Rada Nadzorcza przy wyborze firmy audytorskiej zobowiazana jest kierowac si¢:
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- zasada rotacji firmy audytorskiej, zgodnie z ktora maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych,
przeprowadzonych przez ta sama firme¢ audytorska lub firme audytorska powiazang z t3 firma audytorska lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajacej w panistwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat,

- zasada karencji firmy audytorskiej, zgodnie z ktdra po uptywie maksymalnego okresu nieprzerwanego trwania zlecenia,
o ktorym mowa wyzej, dotychczasowa firma audytorska nie podejmuje badania ustawowego Spotki w okresie kolejnych czterech
lat,

- zasada rotacji kluczowego bieglego rewidenta, zgodnie z ktora kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadzaé
badania ustawowego w Spotce przez okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzi¢ badanie
ustawowe Spotki po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego,

- zasada wyboru firmy audytorskiej na okres minimum dwoch lat.

Wybér firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2023 zostat dokonany przez Rad¢ Nadzorcza Spotki w formie podj¢tej uchwaty w dniu 18 maja 2022 roku po
przedstawieniu przez Komitet Audytu rekomendacji, spetniajacej obowigzujace warunki. Rada Nadzorcza dokonata wyboru
firmy audytorskiej PKF Consult Sp. z 0.0. sp. k. do przeprowadzenia przegladéw poirocznych sprawozdan finansowych Ten
Square Games S.A. i potrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za
okres od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r., od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r., a takze badania rocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych Ten Square Games S.A. oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square
Games S.A. za lata 2022 oraz 2023 i tym samym postanowita o przedtuzeniu umowy z PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k.

Uslugi dozwolone nieb¢dace badaniem lub przegladem

W roku obrotowym 2023 PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k. $§wiadczyta na rzecz Spotki dozwolone ustugi niebedace badaniem lub
przegladem tj. ustugg oceny sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkoéw zarzadu i rady nadzorczej Spotki za rok 2022, o ktorej
mowa w art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie. Zlecenie §wiadczenia ushugi nastapito zgodnie z art. 130 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym tj. na podstawie zgody Komitetu Audytu
Spotki, wyrazonej po dokonaniu oceny spehnienia kryteridow wskazanych w pkt 3.1.1. — 3.1.3 obowiazujacej w Spotce Polityki
$wiadczenia przez firme¢ audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Uchwatami Rady Nadzorczej Spotki z dnia 22.11.2019 roku utworzony zostat w ramach Rady Nadzorczej Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen.

Na dzien 31.12.2023 r. sklad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen byl nastepujacy:
Rafat Olesinski — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Maciej Marszatek — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Arkadiusz Pernal — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Pan Rafat Olesinski oraz Pan Maciej Marszalek pelnig funkcje w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej drugiej
kadencji poczawszy od dnia 02.06.2020 roku, natomiast Pan Arkadiusz Pernal zostal powotany w sktad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen w dniu 04.08.2021 roku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen sprawuje funkcje konsultacyjne i doradcze dla Rady Nadzorczej w zakresie zatrudniania
i wynagradzania cztonkow Zarzadu.

Zasady dzialania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata w oparciu o swoj Regulamin.

W celu realizacji swoich zadan Komitet moze:

- zadac, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbgdnych
do wykonywania zadan Komitetu;

- zaprasza¢ na spotkania lub posiedzenia Komitetu osoby trzecie, w szczeg6lnosci ekspertow z okreslonych dziedzin
zobowiazujac je jednoczesnie do zachowania w tajemnicy powzigtych w zwiazku z tym informacji;
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- wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o zlecenie opracowania ekspertyz i opinii przez zewnetrznych ekspertow w zakresie
zwigzanym z pracami Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata i podejmuje uchwaly kolegialnie. Posiedzenia Komitetu odbywaja si¢ w miare
potrzeb. Posiedzenia zwoluje Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego upowazniona. W razie uzasadnionej potrzeby,
posiedzenie moze zosta¢ zwotane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego lub osobg upowazniona
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. O terminie, miejscu i porzadku obrad planowanego posiedzenia nalezy powiadomic
takze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Protokoty z posiedzen Komitetu przedktadane sg Radzie Nadzorczej.

W posiedzeniach Komitetu moga uczestniczy¢ bez prawa udzialu w glosowaniu pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, a na
zaproszenie osoby zwotujacej Komitet takze cztonkowie Zarzadu badz tez inne osoby trzecie, w szczegdlnosci, jezeli charakter
omawianych spraw wymaga ich obecno$ci. Komitet moze podejmowac uchwaly poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

W pozostalym zakresie, dotyczacym zwotywania i przebiegu posiedzen Komitetu, podejmowania uchwat poza posiedzeniem
lub przy wykorzystaniu srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ oraz sporzadzania protokotow oraz w innych
sprawach nieuregulowanych w Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, odpowiednio stosuje si¢ postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorczej.

12. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU W SZCZEGOLNOSCI DO
WIEKU, PLCI LUB WYKSZTALCENIA I DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO, CELOW TEJ POLITYKI
ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM, A W PRZYPADKU GDY EMITENT NIE STOSUJE TAKIEJ POLITYKI -
WYJASNIENIE TAKIEJ DECYZJI

W roku 2023 Spoétka nie opracowata formalnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki i jej kluczowych
menedzeréw. Spotka planuje zakonczy¢ prace nad dokumentem w 2024 roku. Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki i
konieczno$¢ pozyskiwania wspotpracownikow posiadajacych specjalistyczna wiedze, dla Spétki decydujacym kryterium przy
wyborze wspotpracownikow pozostaja ich kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, bez wzgledu na Kkryteria
pozamerytoryczne, takie jak wiek czy ple¢. Niemniej jednak Spotka jest Swiadoma znaczenia réznorodnosci w doborze
pracownikow. W zakresie polityki personalnej Spotka, stosujac zasady rownego traktowania i niedyskryminacji, wspiera rozwoj
indywidualnych talentéw pracownikow, ktorych traktuje z godnoscia i szacunkiem niezaleznie od wieku, ptci, doswiadczenia
zawodowego, pochodzenia etnicznego czy narodowosci.
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data podpis
Prezes Zarzadu Andrzej llczuk 25.03.2024
Cztonek Zarzadu Magdalena Jurewicz 25.03.2024
Cztonek Zarzadu Janusz Dziemidowicz 25.03.2024
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