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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (ESG)

34.1.
Wstep

Pomimo ze Grupa Ten Square Games nie podlega obowigzkowi raportowemu wprowadzonemu na podst. art. 49b
Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz art. 55 ust. 2b-2c., Zarzad Jednostki Dominujgcej na
etapie budowania strategii rozwoju biznesu uwzglednia interesy réznych grup spotecznych, ochrone Srodowiska,
a takze relacje z réznymi grupami interesariuszy.

W 2023 roku Grupa Ten Square Games S.A. rozpoczeta przygotowania do raportowania na podstawie unijnej
dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD - Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktéra naktada na nig obowigzek sporzadzenia raportu niefinansowego poczgwszy od raportu
za 2025 r. Raport tworzony bedzie zgodnie z wymaganiami standardéw ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) i bedzie prezentowat informacje oraz dane liczbowe o Jednostce Dominujgcej Grupy Kapitatowej oraz
jej spotkach zaleznych. Aby przygotowac sie do tego procesu, Grupa Ten Square Games przeprowadzita w 2023
roku szereg dziatan, takich jak:

» badanie istotnosci,
» analiza ryzyk klimatycznych oraz
» badanie zgodnosci z taksonomia.

Ich opis przedstawiono w dalszej czeSci dokumentu. Te prace oraz liczne warsztaty i szkolenia postuzyty Grupie
Ten Square Games do weryfikacji proceséw zbierania danych oraz okreslenia grup danych, ktére bedg niezbedne,
by w przysztosci raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Ten Square Games byt w petni zgodny z wymogami
przepiséw prawa w tym zakresie.

W 2024 roku Grupa Ten Square Games planuje dalsze dziatania przyblizajgce Grupe do zgodnosci z wymogami
regulacji. Jednym z najwazniejszych z nich bedzie, miedzy innymi, opracowanie Strategii ESG Grupy Ten Square Games.

Prowadzac dziatalnos¢ z zakresu zréwnowazonego rozwoju, Zarzgd Jednostki Dominujgcej co roku ustala plan dziatan
z obszaru ESG oraz przeznacza na te dziatania budzet, aby realnie wspomaéc rozwigzywanie istotnych probleméw
globalnych zgodnie z wartoscig firmy "“Badz Czescig Zmiany". Ambicjg Zarzadu Jednostki Dominujgcej jest aby
dziatalnos¢ biznesowa Grupy nie wywierata negatywnego wptywu na srodowisko oraz budowata dtugoterminowa
wartosc dla wszystkich interesariuszy w tym: graczy, partneréw biznesowych, oséb Swiadczacych prace i ustugi
na rzecz Grupy.
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Zarzad Ten Square Games zaréwno na etapie tworzenia strategii, jak i w codziennej dziatalnosci biznesowej stara
sie wdraza¢ miedzynarodowe standardy Environmental, Social, and Governance (ESG). Jednostka Dominujgca
wspoétpracuje z globalnymi organizacjami, takimi jak Fair Play Alliance i Tech To The Rescue, aby w oferowanych
produktach stosowac bardziej zréwnowazone rozwigzania i dzieli¢ sie zasobami z organizacjami pozarzadowymi.

34.2.
Model biznesowy Ten Square Games

Grupa TSG to lider rynku innowacyjnych gier mobilnych o tematyce hobbystycznej, ktére towarzyszg graczom
przez wiele lat. Warto$¢ rynku gier mobilnych osiggneta 90,5 mld USD (Newzoo) w 2023 r. i wedtug prognoz
dtugoterminowych bedzie rosnac.

Model biznesowy Grupy TSG opiera sie na udostepnianiu bezptatnych do Sciggniecia gier z monetyzacja realizowana
poprzez ptatnosci dokonywane w aplikacji przez graczy. Kluczowym elementem strategii monetyzacji sg tzw. Live
Ops - regularnie organizowane wydarzenia w grze, ktére angazujg graczy poprzez nowe zadania i cele.

Gtéwne produkty Grupy zostaty opisane w punkcie 3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Ten Square Games oraz sp6tki Ten Square Games S.A. za 2023 rok. W punkcie 11. powyzszego dokumentu Zarzgd
Jednostki dominujgcej przedstawit strategie jej dziatania oraz przewidywany rozwaj.

W kwietniu 2023 r. Zarzad Jednostki dominujgcej zrewidowat dotychczasowa strategie dziatalnosci. Byta to
odpowiedz na gwattowne, strukturalne zmiany na rynku gier mobilnych. Grupa Ten Square Games skupita sie
na rozwoju gtéwnych projektéw, zrezygnowata z dalszego rozwijania dwdch projektéw i dopasowata strukture
zatrudnienia do kondycji rynku oraz planéw rozwoju. Dzieki szybkiej adaptacji do zmiennych warunkdéw rynkowych
Grupa rozpoczyna 2024 rok ze stabilng sytuacjg finansowg, gotowa na kolejny etap rozwoju.

Przeprowadzone w 2023 roku badanie istotnosci potwierdzito, ze dla rozwoju Grupy TSG najwazniejsi sg jej
pracownicy oraz konsumenci (uzytkownicy koficowi). Grupa dziata w branzy, w ktérej kreatywnos¢ iinnowacyjnos¢é
zatrudnionych oséb sg najwazniejsze w walce o pozycje rynkowa. Dlatego tez od poczatku swojego istnienia Grupa
przywigzuje olbrzymig wage do tego, aby tworzy¢ atrakcyjne miejsce pracy przyciggajgce talenty z catego swiata.
Na koniec 2023 roku 76% wszystkich zatrudnionych oséb w Grupie byto narodowosci polskiej, a 24% pracownikéw
Grupy reprezentowato inne narodowosci.

Ten Square Games dba réwniez o relacje ze swoimi uzytkownikami tworzac najwyzszej klasy zespdét ds. obstugi
klienta, ktérego gtéwnym zadaniem jest utrzymanie dobrych relacji z graczami. Gry tworzone przez Grupe s3
adresowane do uzytkownikdéw dorostych, powyzej 18 roku zycia.

Aby lepiej poznac potrzeby graczy i skuteczniej na nie odpowiadac, Zarzad Jednostki dominujgcej zlecit przeprowadzenie
badania charakterystyki graczy gtéwnych produktdéw. Jego wyniki potwierdzity, ze wérdd graczy Fishing Clash
i Hunting Clash dominujg mezczyzni, ktérzy stanowig odpowiednio 84% i 83% graczy. W obu grach najliczniejsza
grupg wiekowa sg osoby w wieku 35-54 lata, ktére stanowig tgcznie okoto 68% graczy. Grupa wiekowa 18-34 lat
stanowi okoto 10-11%, a grupa 55+ okoto 21% graczy.

Wiekszos¢ graczy Fishing Clash i Hunting Clash to osoby o ustabilizowanym statusie rodzinnym oraz pracujgce
zawodowo. Ich gtdwng motywacja do udziatu w grze jest pokonywanie kolejnych wyzwan, zdobywanie najwiekszej
liczby punktdéw oraz spedzanie czasu z ludZzmi o podobnych zainteresowaniach i rywalizowanie z nimi. Wiekszos¢
graczy wymienia wedkarstwo i polowanie jako swoje hobby w Swiecie rzeczywistym, co wskazuje na silne powigzanie
miedzy zainteresowaniami zyciowymi, a wyborem gier.
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Na podstawie dobrowolnejankiety przeprowadzonej wsrdd graczy Wings of Heroes stwierdzono, ze fani tego tytutu
to dojrzate osoby - $rednia wieku gracza to okoto 49 lat. Dominujg w niej mezczyzni, ktérzy stanowig okoto 98%
graczy. Podzielajg oni wspolne zainteresowania, wsréd ktérych jest historia, lotnictwo i aktywnosci na Swiezym
powietrzu. Gracze Wings of Heroes sg zainteresowani poszerzaniem wiedzy na temat latania samolotem oraz
historii. Chetnie graja w realistyczne symulatory lotow.

34.3.
Kultura korporacyjna

Kultura korporacyjna w TSG skupia sie wokot 5 podstawowych wartosci. Sg one regularnie omawiane i promowane
przez Zarzad Jednostki dominujgcej. Spotkania z pracownikami catej Grupy odbywajg sie co najmniej dwa razy do
roku. Stanowig one platforme do dyskusji na temat wartosci firmy, ich rozumienia i zastosowania w codziennej pracy.
Wartosci te obejmujg odwage do eksploracji, odpowiedzialnos¢, wspétprace , szybkie adaptowanie sie do zmian
oraz wzajemne zaufanie. Regularnos¢ spotkan zapewnia ciggta refleksje nad kulturg korporacyjng i jej integracja
w dziatalnosci operacyjnej TSG.
Gtéwne wartosci promowane przez Ten Square Games to:

» Dare to Explore (Odwaga do eksploracji): zachecanie do kreatywnosci, innowacji i uczenia sie na btedach.

» Own It (BadZ odpowiedzialny): promowanie odpowiedzialnoéci, kreatywnosci i samodzielnosci.

» Grow Together (Razem sie rozwijajmy): wspieranie wspdtpracy, rozwoju osobistego i zawodowego w zespole.

» Change Fast (Szybko sie zmieniaj): adaptacja do dynamicznie zmieniajgcego sie $rodowiska rynkowego.

» Trust (Zaufanie): transparentnos¢, otwartos¢ i uczciwosc.

Te tematy sg nie tylko promowane podczas spotkan, ale takze stanowig kryteria oceny w procesach rekrutacyjnych
i podczas ocen pracowniczych, co podkresla ich znaczenie dla kultury organizacyjnej TSG.

Zarzad Jednostki dominujgcej wspiera takze oddolne inicjatywy pracownicze, co pokazuje praktyczny wymiar
zobowigzania do ksztattowania kultury korporacyjnej. Dodatkowo, Zarzad Ten Square Games uznaje odpowiedzialnosé
za projekty i odwage do eksploracjijako kluczowe dla sukcesu firmy, co jest komunikowane pracownikom jako wazne
elementy kultury organizacyjnej, ktére budujg przewage konkurencyjng TSG na rynku gier mobilnych.

Zarzad Jednostki dominujgcej posiada narzedzia w celu wspierania kultury korporacyjnej, w tym:

» Finansowanie inicjatyw pracowniczych - pokazuje wsparcie Zarzgdu dla innowacyjnosci i zaangazowania
pracownikdw.

» Ocena dopasowania do kultury organizacyjnej podczas rekrutacji - zapewnia, ze nowi pracownicy bede dziatac¢
zgodnie z wartoSciami firmy.

» Regularne oceny pracownicze - obejmujg ocene zgodnosci zachowan pracownikéw z kulturg organizacyjna.

» Wydarzenia integracyjne — organizacja duzych wydarzen integracyjnych dla catej Grupy oraz mniejszych spotkan
w ramach zespotéw promuje wspétprace i budowanie relacji miedzyludzkich.
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Kultura organizacyjna w TSG jest dynamiczna i ewoluuje wraz z firma, co jest odzwierciedlone w sposobie, w jaki
Zarzad Jednostki dominujgcej angazuje sie w jej rozwdéj i promocje. Przez skupienie sie na kluczowych wartosciachiich
integracje w codzienng dziatalnos$¢, TSG tworzy Srodowisko pracy, ktére sprzyja innowacyjnosci, odpowiedzialnosci
i wspélnemu rozwojowi.

34.4,
2021-2024 filary zréwnowazonego rozwoju

34.4.1. Environmental - Srodowisko

Celem srodowiskowym Jednostki Dominujgcej jest zmniejszenie Sladu weglowego zgodnie z Greenhouse Gas Protocol
(GHGP) w czterech obszarach dziatalnosci firmy:

=

redukcja emisji CO2 w procesach i rozwigzaniach we wszystkich biurach Ten Square Games;
2. redukcja emisji CO2 podczas podrézy stuzbowych;

3. kompensowanie wptywu na srodowisko wywieranego przez pracownikdéw i kontrahentéw podczas wykonywania
obowigzkéw zawodowych;

4. kompensowanie wptywu na Srodowisko naturalne wywieranego przez graczy podczas korzystania z produktow
Ten Square Games.

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Spétka nie oszacowata jeszcze emisji gazéw cieplarnianych za 2023 rok. Wynika to z faktu zmiany podmiotu
wspomagajgcego Ten Square Games w obliczeniach w celu zapewnienia doktadniejszych danych umozliwiajgcych
wtasciwag analize najwiekszych Zrédet emisji. Ponizej Spétka przekazuje obliczenia dokonane za 2022 .

Emisje za rok 2022 zostaty policzone w trzech zakresach (Scope):

Zakres 1: emisje bezposrednie (Emisje gazdéw cieplarnianych generowane bezposrednio przez organizacje i jej
dziatania. Przyktady: spalanie paliw kopalnych, wycieki czynnika chtodniczego.)

Zakres 2: emisje posrednie zwigzane z energig (Emisje zwigzane ze zuzyciem przez organizacje energii elektrycznej,
ciepta lub pary. Przyktad: zuzycie energii elektrycznej.)

Zakres 3: inne emisje posrednie (Wszystkie inne emisje posrednie wystepujgce na gorze lub na dole taricucha
wartosci organizacji. Przyktady: zakup surowcdéw, zakup ustug, podréze stuzbowe, transport towaréw, odpady,
wykorzystanie i koniec zycia sprzedanych produktéw, energia wydobywcza.)

Wykorzystana metodyka obliczen:

» Oficjalnai zatwierdzona metodologia GHG Protocol: ISO 14064-1;

» GWP 100.
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Emisje w zakresie 1&2 wyniosty 230 tC0O2e, a w zakresie trzecim 8.4 ktCOZ2e. Catkowite emisje wyniosty 8.6 ktCOZe.
Stanowi to redukcje o 16% rok do roku w sumie wszystkich trzech zakreséw. Wiekszo$¢ emisji generowanych przez
Jednostke dominujgca to emisje cyfrowe — sg one zwigzane z dziataniem i obstugg produktéw — gier mobilnych.

Wiekszos¢ wykonanych obliczer bazowata na metodzie wydatkowej, tyczy sie to przede wszystkim emisji w Zakresie
3. Do kalkulacji wykorzystywane byty wskazniki z bazy ADEME's Base Carbone.

Grupa angazowata sie w opisane w dalszej czesci dokumentu projekty majgce na celu zbudowanie Swiadomosci
ekologicznej wsréd jej graczy. Te dziatania byty prowadzone z uznanymi partnerami. W rezultacie swoich dziatan
Ten Square Games S.A. otrzymuje certyfikowane kredyty weglowe (VERRA - Verified Carbon Credits), ktére moga
zniwelowac czes¢ emisji gazdéw cieplarnianych emitowanych przez Grupe.

ZUZYCIE ENERGII

W 2023 r. zuzycie energii w gtéwnej siedzibie Ten Square Games S.A. we Wroctawiu wyniosto 177,02 MWh. Zuzycie
energii w biurze zaleznej sp6tki Rortos z siedzibg w Weronie zuzycie wyniosto 37,490 kWh. Grupa w trakcie 2023
roku posiadata takze biura w Warszawie, Berlinie i Bukareszcie, jednakze najczesciej byty to wspétdzielone, mate
powierzchnie. Dla tych przestrzeni nie byto mozliwe uzyskanie danych dotyczgcych faktycznego zuzycia energii
od administratoréw budynku.

Ekologiczne aktywacje w grach

Grupa podejmuje aktywnie inicjatywy proklimatyczne. Aktywacje w grach stanowig wazny element strategii firmy,
ktérych celem jest stworzenie ciekawych i angazujgcych tresci dla graczy, przekazujgc w rozrywkowy sposéb
wiedze z zakresu ekologii i probleméw srodowiskowych, a takze inspirujgc do dziatan na rzecz walki ze zmianami
klimatycznymi.

Ten Square Games od 2022 roku bierze udziat w corocznym wydarzeniu Green Game Jam organizowanym przez sojusz
Playing for the Planet Alliance (stworzonym przez UN Environment Program). W ramach zesztorocznego wydarzenia
(2023) Fishing Clash stworzyt tygodniowe wydarzenie skupione wokét trzech ekosystemoéw (Amazonki, Himalajow
i Oceanu Indyjskiego) oraz trzech zagrozonych zwierzat. Gracze zbierajgc eventowa walute i wykonujgc zadania
osiggneli cel, dzieki czemu firma przekazata Srodki na wybrane projekty Milkywire — platformy technologicznej
umozliwiajgcej wspieranie réznych projektéw proekologicznych. Celem TSG byto zwrécenie uwagi na aktualne
problemy natury w wymienionych rejonach i edukacja graczy.

Kazda aktywacja jest planowana tak, aby zachowac spéjng narracje pomiedzy dziataniami w grze podczas
wydarzenia, a zaangazowaniem firmy lub graczy w projekt Srodowiskowy w realnym Swiecie. Przyktadem moze
by¢ wydarzenie z okazji Dnia Ziemi w Fishing Clash na jednej z lokacji - Nowej Zelandii. Gracze dostali zaproszenie
do udziatu poprzez aktywne zdobywanie punktéw za wytowienie Smieci z nowozelandzkiego towiska, stopniowo
przywracajgc mu pierwotny wyglad. Jednostka dominujgca przekazata 30.000 USD na projekt nowozelandzkiej
organizacji pozarzgdowej WAl Wanaka poprzez kooperacje z partnerem PlanetPlay. Zatozeniem projektu jest
monitoring i badania nad stanem mikroplastiku w wodach Nowej Zelandii. Takie podejScie do tworzenia aktywacji
maksymalizuje skutecznos¢ dotarcia do duzej grupy odbiorcéw.

Aktywacje pojawity sie réwniez w grze Hunting Clash podczas évviatovvego Dnia Srodowiska. Gracze zostali
zaproszenido przytgczenia sie do wydarzenia ekologicznego w grze, ktérego celem byto podniesienie Swiadomosci
ekologicznej. Gracze zaczynali od skazonej lokalizacji (Tanzania), ktéra zostata oczyszczona w trakcie gry, aby
w koricu przywrécic jg do pieknego, pierwotnego stanu. Ponownie firma wspétpracowata z organizacjg pozarzadowa
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PlanetPlay, aby zebra¢ fundusze na projekt Hongera w Kenii. Przyczynit on sie do redukcji emisji dwutlenku wegla
i wspart lokalng spotecznos¢. Wydarzenie zjednoczyto graczy Hunting Clash w misji pomagania Swiatu podczas
grania w ich ulubiong gre.

Wspélnie, dzieki zaangazowaniu graczy w eko-aktywacje w grze i wsparciu finansowym Grupy udato sie wesprzec
3 projekty srodowiskowe — WAI Wanaka, Milkywire oraz projekt PlanetPlay Hongera, ktéry wygenerowat 2000
jednostek kompensacji weglowej (carbon credits).

34.4.2 Social - Spoteczenstwo

Ten Square Games dostrzega swoéj wptyw na spotecznoscilokalne, w ktérych funkcjonujg najwazniejsi interesariusze

Grupy: osoby Swiadczgce prace na rzecz Grupy na podstawie umowy o prace lub innego stosunku prawnego, kon-
trahenci, podwykonawcy, gracze, dostawcy i akcjonariusze. Grupa poprzez swojg dziatalnos¢ ma realny wptyw na

ksztattowanie ekosystemu, w ktérym funkcjonuje. Dlatego tez w Ten Square Games obowigzujgce zasady, procedury
i polityka biznesowa koncentrujg sie na 2 gtéwnych grupach w tym obszarze:

1. Pracownikachiinnych osobach $wiadczgcych prace narzecz Grupy. W tym obszarze aspektami, ktérym Grupa
poswieca duzo uwagi sa:

a. réwnosc¢ wynagrodzen - jej efektem ma by¢ niwelowanie lub utrzymanie luki ptacowej pomiedzy pracowni-
kami réznych ptci zatrudnionych w Ten Square Games na poziomie nizszym niz w catej polskiej gospodarce.
Efekt ten jest osiggany poprzez rézne dziatania podejmowane w 2023 roku, np. benchmarki wynagrodzen
weryfikowane dwa razy w roku, promowanie i zatrudnianie kobiet na stanowiskach kierowniczych iwyzszych
stanowiskach technicznych.

Warto zauwazy¢, ze wiele z najwyzszych stanowisk w Grupie Ten Square Games zajmujg kobiety. W sumie
30% lideréw w TSG to kobiety, co jest Srednim wskaZnikiem w branzy technologicznej, ale liczba ta moze
w najblizszym czasie wzrosng¢ zgodnie z wyzej wspomnianym trendem zwiekszania réznorodnosci zespotéw.

b. zdrowie psychiczne — uznajgc wage tego zagadnienia, ktérego katalizatorem byta pandemia COVID-19, Ten
Square Games angazuje sie we wspieranie zdrowia mentalnego pracownikéw. Oprécz zapewnienia prywatnej
opieki medycznej, firma wprowadzita dodatkowy pakiet opieki psychologicznej.

2. Uzytkownikach koricowych produktéw Grupy Ten Square Games — graczach. Zesp6t zajmujgcy sie na co dzien
kontaktamiz graczami przekazuje na biezgco wszelkie zgtaszane uwagi zespotom produktowym. W rezultacie
w produktach wprowadzane sg zmiany, ktére wychodzg naprzeciw potrzebom uzytkownikéw. Dodatkowo,
przyjete zostaty procedury majgce na celu eliminacje niewtasciwych zachowan wsrdd graczy. W 2023 roku
dziatania te zostaty dodatkowo wsparte wprowadzeniem Kodeksu postepowania dla graczy ("Code of conduct”).

Wiekszos¢ os6b wspbétpracujgcych z Grupg Ten Square Games zaréwno na podstawie umowy o prace, jakinainnych
zasadach to specjalisci ds. technologii informacyjno-komunikacyjnych. W 2023 roku Grupa Ten Square Games
zatrudniata Srednio na podstawie umowy o prace 222 osoby, natomiast Srednia liczba osdb zatrudnionych w Grupie
Ten Square Games w 2023 roku, na podstawie wszystkich rodzajéw umdéw, wyniosta 390. 62% zatrudnionych to
mezczyzni, a 38% to kobiety. Najliczniejszg grupa wiekowg zaréwno wsrdd kobiet, jak i mezczyzn sg osoby w wieku
30-50 lat.
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Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace w Grupie Ten Square Games
w podziale na grupy wiekowe i ptec - stan na 31.12.2023:

WIEK KOBIETY MEZCZYZNI
Grupa wiekowa powyzej 50 lat 0 5
Grupa wiekowa 30-50 lat 45 76
Grupa wiekowa ponizej ponizej 30 lat 35 52
RAZEM 80 133

Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace w Grupie Ten Square Games
w podziale na narodowosc¢ i pte€ - stan na 31.12.2023:

NARODOWOSC KOBIETY MEZCZYZNI
polska 67 95
wtoska 4 25
pozostate 9 13
RAZEM 80 133

W Zarzgdzie Jednostki Dominujgcej jednym z trzech cztonkdéw Zarzgdu jest kobieta. W szeScioosobowym sktadzie
Rady Nadzorczej réwniez zasiada jedna kobieta.

WskazZnik Gender Pay Gap dla catej Grupy Ten Square Games w 2023 roku wynidst 6,43% i byt nizszy 0 1,37 p.p od
wskaznika Gender Pay Gap dla Polski za 2022 rok (ostatnia aktualizacja danych publikowanych przez Eurostat).

Powyzszy wskaznik opracowano zgodnie z definicjg okreslong w standardach ESRS. Oznacza to, ze zostat obliczony
na podstawie Sredniej godzinowej ptacy brutto kobiet podzielonej przez Srednig godzinowg ptace brutto mezczyzn
wazonej liczbg zatrudnionych pracownikéw w kazdej ze spétek Grupy Ten Square Games. Wskaznik zostat obliczony
dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Wskaznik kalkulowany wskazang metodg (niesko-
rygowana luka ptacowa) nie uwzglednia petnej charakterystyki zatrudnienia.

Grupa Ten Square Games wspiera pracownikéw w tgczeniu zycia zawodowego i rodzinnego. Jedng z inicjatyw jest
utrzymanie mozliwosci pracy zdalnej w wybrane dni tygodnia czy umozliwienie elastycznych form zatrudnienia po
powrocie z urlopdw macierzynskich, wychowawczych badz rodzicielskich. W ramach przygotowan do raportowania
zgodnie ze standardami ESRS Jednostka dominujgca zweryfikowata kilka wskaznikéw, ktére bedg wymagaty raporto-
wania w zakresie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym (work-life balance). Informacje uzyskane w tym procesie
to fakt, ze w 2023 roku 37 osdéb byto uprawnionych do urlopdw rodzicielskich. Z tego uprawnienia skorzystato 21
0s6b. Natomiast wskaznik powrotu do pracy po wykorzystaniu urlopu rodzicielskiego wyniést w 2023 roku 71,4%.
WskaZnik retencji oséb powracajacych z urlopdw rodzicielskich wynidst 100%.
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Osoby pracujgce i wspoétpracujgce z Grupg TSG stanowig gtéwne Zrédto innowacji i pomystdéw, ktére moga prowadzic¢
do stworzenia przetomowych gier i technologii. Inwestowanie w rozwéj kompetencji i kreatywnos¢ pracownikéw
moze skutkowac powstaniem nowych, innowacyjnych produktéw, co zwieksza konkurencyjnos¢ Grupy na rynku
gier mobilnych. Budowanie silnej kultury organizacyjnej, ktéra wspiera zaangazowanie i lojalnos¢ pracownikéw,
moze prowadzi¢ do zwiekszenia produktywnosciijakosSci pracy. Osoby, ktére identyfikujg sie z firma, czesSciej daza
do osiggniecia wspdlnych celéw, co moze przektadac sie na lepsze wyniki firmy. Dlatego tez w 2023 roku Grupa
Ten Square Games zapewnita mozliwos¢ uczestniczenia osobom pracujgcym na jejrzecz w 18 réznych szkoleniach
iwarsztatach podnoszgcychich kompetencje miekkie. Grupa Ten Square Games, w ramach przygotowywania sie do
raportowania zagadnien ESG, wprowadzita nowe zasady zbierania informacji o szkoleniach, dzieki ktérym mozliwe
bedzie doktadniejsze raportowanie wskaznikéw w kolejnych okresach.

Grupa prowadzi regularnie badania nastroju pracownikéw w formie anonimowej ankiety. Dzieki temu kazda osoba
pracujgca na rzecz Ten Square Games ma szanse wyrazi¢ swojg opinie i przekaza¢ otwarcie informacje na temat
pozytywnych lub negatywnych oddziatywan, ktéreich dotyczg lub mogg dotyczyé. Jednostka dominujgca analizuje
kazdorazowo wynikiankietiw razie potrzeby podejmuje adekwatne dziatania. Wnioski zankiet sg brane pod uwage
podczas ksztattowania warunkéw zatrudnienia i pracy w Ten Square Games. Wyniki ankiet dajg réwniez szanse
analizy nastrojéw i wzajemnych oddziatywan w czasie ze wzgledu na swojg regularnos¢ i powtarzalnosé. W badaniu
przeprowadzonym na poczatku 2024 roku prawie potowa oséb pracujgca na rzecz Jednostki dominujgcej w oparciu
o rézne formy zatrudnienia podzielita sie swoimi odczuciami co do miejsca pracy. 70% zadeklarowato zadowolenie.
Poziom z satysfakcji pracy zostat oceniony na ponad 22 punkty z mozliwych 30.

Jednostka dominujgca wdrozyta réwniez system do zgtaszania nieprawidtowosci dostepny dla wszystkich oséb
pracujgcych dla TSG niezaleznie od formy ich zatrudnienia oraz dla 0séb z zewnatrz. Formularz stuzgcy zgtoszeniu
nieprawidtowosci dostepny jest na stronie korporacyjnej Jednostki dominujgcej. Grupa zacheca do zgtaszania
informacji o rzeczywistym lub potencjalnym naruszeniu lub naduzyciu przez TSG prawa, w szczegdlnosci przepiséw
dotyczgcych ochrony konsumentéw, ochrony prywatnosci i danych osobowych czy prawa pracy oraz zachowan
sprzecznych z wartosciami TSG lub w inny sposéb naruszajgcych prawa i wolnosci zgtaszajgcego. Grupa TSG
dazy do zapewnienia petnej zgodnosci dziatarn Grupy TSG z obowigzujgcymi przepisami, politykami i procedurami
wewnetrznymi Grupy TSG, a takze zapewnienia poszanowania wartosci przyswiecajgcych Grupie TSG, zdrowego
Srodowiska pracy wolnego od wszelkich przejawéw dyskryminacji, wykluczenia i innych naruszen osobistych praw
i wolnosci, niezaleznie od formy zatrudnienia. Zgtoszenie moze by¢ anonimowe lub z przekazaniem informacji
kontaktowych sygnalisty. Trafia ono do bezstronnych oséb wyznaczonych do obstugi zgtoszen sygnalistéw, ktére
badajg okolicznosci wskazane w zgtoszeniu.

Grupa Ten Square Games dziata z nalezytg starannos$cig w zakresie dbatosci o przestrzeganie praw oséb zatrud-
nionych na podstawie umdéw innych niz umowa o prace. Osoby te réwniez objete sg ochrong przed wystgpieniem
zdarzen takich jak dyskryminacja i mobbing, a takze mogg korzystac z rozwoju w strukturach organizacji w ramach
wyznaczonych umoéw zwigzanych z przyjeta formutg wspétpracy.
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34.4.3. Governance - tad korporacyjny

Ten Square Games stosuje doktadne i przejrzyste metody ksiegowania, unika konfliktu intereséw przy wyborze
cztonkéw Zarzadu, nie korzysta z zadnych korzy$ci majgtkowych w celu uzyskania uprzywilejowanego traktowania
oraz nie angazuje sie w zadne nielegalne praktyki, lecz zapewnia przejrzystos¢ swoich dziatan. Jako Spétka notowana
na GPW, Ten Square Games stosuje w swojej dziatalnosci Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW. Obecnie
Spoétka w 81% realizuje wskazane w dokumencie zasady. Jej ambicjg jest wieksza zgodnos$¢ ze wskazanymi zasadami,
a planem minimum co najmniej utrzymanie tego wyniku w przysztosci.

Grupa pozostaje w statym kontakcie z akcjonariuszamiiinwestoramiuczestniczgc w konferencjach organizowanych
przez instytucje finansowe oraz odpowiadajgc na pytania sptywajgce do dziatu relacji inwestorskich. Ten Square
Games S.A. publikuje sprawozdania finansowe w cyklach kwartalnych. Kazdej publikacji towarzyszy konferencja
podczas ktérejinwestorzy oraz akcjonariusze mogg zadawac pytania bezposSrednio cztonkom Zarzgdu. Ze wzgledu
na duzy udziat akcjonariuszy indywidualnych w strukturze wtasnos$ciowej Jednostki dominujgcej, organizowane
sg rowniez czaty inwestorskie dedykowane tej grupie. Spdtka prowadzi réwniez sekcje relacji inwestorskich na
stronie korporacyjnej. Zarzad Jednostki dominujgcej prowadzi te dziatania aby zapewni¢ réwny dostep do informacji
inwestorom oraz transparentnie komunikowac dziatania i wyniki finansowe Grupy.

Grupa reguluje swoje zobowigzania na czas. Dostawcy wystawiajg faktury z réznym terminem ptatnosci — polscy
dostawcy z reguty okreslajg termin ptatnoscina 7-14 dni, a dostawcy zagraniczni stosujg dtuzsze terminy ptatnosci.
Niemal 1009% faktur, ktére sptywajg do Ten Square Games S.A. jest regulowana przed uptywem terminu ptatnosci.

Jednostka dominujgca anijej spotki zalezne nie sg strong zadnych postepowarn sgdowych w zwigzku z opdZnieniami
w ptatnosciach.

34.5.
Realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

Jako miedzynarodowa Grupa dziatajgca w szybko rozwijajgcej sie branzy cyfrowej, Ten Square Games doskonale
zdaje sobie sprawe z wyzwan, przed jakimi stoi dzisiejszy Swiat. Kryzys klimatyczny, nieréwnosci, ubéstwo i gtéd
to tylko niektére z globalnych problemaéw, do ktérych rozwigzania Grupa chce sie przyczyniaé, przeznaczajgc na te
dziatalnosci czes¢ wypracowanych zasoboéw.

Aby zajgc¢ sie najbardziej krytycznymi problemami globalnymiw najbardziej kompleksowy i systematyczny sposéb,
Grupa dotgczyta doinicjatywy ONZ Global Compactirealizuje Cele Zréwnowazonego Rozwoju, ktére zostaty przyjete
przez te organizacje:
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ZERO
GtoDU

({4
4

ZERO GtODU

Grupa w 2023 roku przekazata pienigdze na rzecz
lokalnej organizacji charytatywnej, Fundacji Pociecha,
ktéra zapewnia ciepte positki dzieciom z rodzin znaj-
dujgcych sie w trudnej sytuacji ekonomiczne;j.

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

DOBRA JAKOSC EDUKACII

Grupa stworzyta liczne projekty rozwojowe (np. The
Boost Week), programy szkoleniowe (np. Skill Up)
i miedzynarodowe wydarzenia stuzgce wymianie
wiedzy, aby podnies¢ kwalifikacje pracownikéw. Grupa
wspierata takze edukacje techniczng w lokalnych
spotecznosciachisponsorowata programy, ktére po-
zwolity osobom bez doswiadczenia technologicznego
zdoby¢ nowe kompetencje i zostac specjalistami IT.

é%} ten square_games

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSG 2YCIA

4

DOBRE ZDROWIE | JAKOSC ZYCIA

Grupa zapewnia pracownikom na terenie Polski:

a. abonament prywatnej opieki medycznej, ktéry
zapewnia szybki dostep do lekarzy specjalistéw;

b. bezptatnebadania onkologiczne oraz regularng
edukacje w zakresie profilaktyki nowotworowej;

c. refundacje ustug psychologicznych i edukacje
w zakresie zdrowia psychicznego;

d. bezptatne ustugifizjoterapeutyczne na miejscu

e. dostepdo obiektéw sportowychirekreacyjnych

ROWNOSC
PLCI

ROWNOSC PLCI

Zasady, procedury i polityka codziennej dziatalnosci
sg niedyskryminujgce i zorientowane na réwne prawa.
Grupa wspiera zatrudnianie, rozwdj i dywersyfikacje
sity roboczej, gdzie kazdy pracownik jest traktowany
z godnoscig i szacunkiem, bez wzgledu na wiek, pte¢,
doswiadczenie zawodowe, pochodzenie religijne
i etniczne, poziom (dys)sprawnosci czy narodowosc.
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WZROST
GOSPODARCZY
| GODNA PRACA

WZROST GOSPODARCZY | GODNA
PRACA

Grupa dostosowata program Swiadczen do potrzeb
wszystkich pracownikéw, np. oferujgc ubezpieczenie
medyczne partnerom tej samej ptci lub mozliwosé
pracy w mniejszym wymiarze godzin w pierwszym
miesigcu po powrocie z urlopu macierzynskiego przy
zachowaniu prawa do petnego wynagrodzenia.

13 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

DZIALANIE W DZIEDZINIE KLIMATU

Grupa poczynita pierwsze kroki w kierunku neutralno-
sciweglowejidazy do osiggniecia celu zerowej emis;i
netto — zgodnie z inicjatywa Science-Based Targets.
Grupa w trakcie 2023 roku przeprowadzita wiele kam-
panii ekologicznych, ktérych efektem byto zwiekszenie
poziomu wiedzy pracownikdw, kontrahentéw igraczy.
Szczegdty tych projektéw oraz ich efekty zostaty
opisane w czesci dokumentu dotyczgcej Srodowiska.

é%} ten square_games

1 MNEJ
NIEROWNOSCI
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MNIEJ NIEROWNOSCI

Ten Square Games zatrudnia kobiety na stanowiskach
kierowniczych itechnicznych. Poniewaz sg to najwyzej
optacane stanowiska, taka polityka pomaga neutrali-
zowac réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
wystepujgce we wszystkich krajach, w ktérych dziata
firma.

1 1YCIE

POD WODA

ZYCIE POD WODA

W 2023 roku Grupa kontynuowata angazowanie
graczy w dziatania, ktére byty wyrazem troski
i odpowiedzialnosci za planete. Grupa szczeg6élng
uwage poswieca na realizacje projektéw zwigzanych
z ochrong zbiornikéw wodnych. Te ekosystemy sg
kluczowym miejscem rozgrywki w najwiekszej grze
wydanej przez Ten Square Games S.A. - Fishing Clash.
W 2023 roku, z okazji Dnia Ziemi, Ten Square Games
S.A. przygotowato specjalne wydarzenie na nowoze-
landzkiej lokacji w grze, gdzie gracze byli zachecani
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do uczestnictwa w aktywnosciach ekologicznych, takich
jak wytawianie $mieciz wéd, co stopniowo przywracato
piekno naturalnego Srodowiska. Dzieki temu projektowi,
Spoétka zaangazowata spotecznos¢ graczy w dziatania
na rzecz ochrony srodowiska oraz przekazata realne
wsparcie finansowe inicjatywom zewnetrznym. Poprzez
wspoétprace z organizacjg WAI Wanaka oraz partnerem
PlanetPlay, Ten Square Games przekazato 30.000 USD na

1 PARTNERSTWA

NARZECZ CELOW

PARTNERSTWA NA RZECZ CELOW

Ten Square Games S.A. dotgczyta do Inicjatywy ONZ
Global Compact - programu, ktory taczy firmy z catego
Swiata w zobowigzaniu do promowania praw cztowieka
i zrdwnowazonego rozwoju w swoich organizacjach. Co
roku Spdtka przygotowuje obowigzkowy raport ze swoich
dziatan, ktéry przekazuje organizacji. Jednostka dominujg-
ca dotgczyta takze do Fair Play Alliance, globalnej koalicji
firm z branzy gier komputerowych zaangazowanej w two-
rzenie zdrowszych spotecznoscigraczy, w ramach ktorej
moze rozwijac i dzieli¢ sie najlepszymi praktykami, w celu
zapobiegania pojawianiu sie w produktach oferowanych
przez Spotke jakichkolwiek znamion molestowania, dys-
kryminacji, czy naduzy¢. W opinii Ten Square Games gry
maobilne, powinny by¢ bezpieczng przestrzenia, ktéra
daje uzytkownikom wiele konstruktywnych wyzwan oraz
mozliwos¢ interakcji miedzy sobg. Dlatego tez w 2023
roku Ten Square Games opracowato i wdrozyto Kodeks
postepowania dla graczy. Poza aplikacjami swoich gier
Jednostka dominujgca udostepnita go réwniez na swojej
stronie korporacyjnej. Spétka pietnuje wszelkie przejawy
dyskryminacji, w dziataniach majgcych na celu eliminacje
takich potencjalnych zdarzen wspiera sie zautomatyzo-
wanymi filtrami w czatach, ktére pomagajg zidentyfi-
kowac wulgarne, obrazliwe lub dyskryminujgce zwroty.

é%} ten square_games

projekt monitoringu i badan nad mikroplastikiem w Nowej
Zelandii. Dziatania te podkres$lajg zaangazowanie Grupy
w tworzenie wartosci spotecznej i Srodowiskowej. Sg
one réwniez scisle powigzane ze strategig biznesowa
Grupy Ten Square Games. Powyzszy projekt jestilustracjg
tego, ze gry moga by¢ nie tylko Zzrédtem rozrywki, ale
réwniez narzedziem do edukacji i mobilizacji spotecznosci
globalnej do dziatania na rzecz ochrony planety.

W przypadku agresji werbalnej Spétka ma mozliwosé
zablokowania niewtasciwie zachowujgcemu sie graczowi
dostepu do gry. W przypadkach szczegdlnych Spétka
zacheca kazdego gracza, ktéry czuje sie obiektem agres;ji
do wspétpracy z organami scigania.

Ten Square Games jest rowniez cztonkiem Tech To The
Rescue, dobrowolnego ruchu firm technologicznych, ktére
pomagajg organizacjom pozarzgdowym na catym Swiecie
we wdrazaniu rozwigzan cyfrowych w celu zwiekszenia
ich wptywu spotecznego.

Spétka przystagpita rowniez do inicjatywy Playing
for the Planet organizowanej w ramach Programu
Srodowiskowego Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
Jej cztonkowie zobowigzali sie do wprowadzenia w swoich
grach wydarzen o charakterze ekologicznym, redukgji
emisji CO2 i wspierania inicjatyw na rzecz ochrony kli-
matu. W 2023 roku jedna z gier z portfolio uczestniczyta
w wydarzeniu Green Game Jam organizowanym w ramach
tej inicjatywy.
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Wydatki zwigzane ze wspieraniem kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych oraz
zwigzkéw zawodowych poniesione w 2022 i 2023 roku i opisane powyzej prezentujg ponizsze tabele:

TYP WYDATKOW 01.01.2023 -31.12.2023 01.01.2022 -31.12.2022
dziatalnos¢ Srodowiskowa 393986 932 267
dziatalnosé sponsoringowa 199075 70 886
dziatalnos$¢ charytatywna 20570 1093139
w tym wsparcie Ukrainy 0 1000000
dziatalnos¢ sportowa 21830 10430
dziatalnos$¢ edukacyjna 11691 124980
RAZEM 647152 2231704

ORGANIZACIA

01.01.2023-31.12.2023

01.01.2022 -31.12.2022

Sphaira Innovation AG 199942 0
Milkywire AB 118836 0
Tech to the Rescue Foundation 71204 67751
DevGAMM LLC 57972 0
Fundacja Gospodarkii Administracji Publicznej 30000 0
Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowej 0 500000
Polska Misja Medyczna 0 500000
Planetly GmbH 0 494159
Ecosia GmbH 0 295002
Polski Zwigzek Wedkarski 0 100000
Pozostate 169198 274792
RAZEM 647152 2231704
34.6.

Procesy przygotowujgce Jednostke dominujaca do raportowania niefinansowego

34.6.1. Badanie istotnosci

Grupa Ten Square Games w 2023 roku przeprowadzita kompleksowe badanie istotnosci. Metodyka, wedtug ktorej
wykonano badanie zostata dostosowana do wymogdw dyrektywy CSRD oraz nowych standardéw raportowania
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Proces badania istotnosci byt prowadzony przez podmiot
zewnetrzny — firme MATERIALITY. Wynikiem przeprowadzenia procesu badania istotnosci jest mapowanie obszaréow
ryzyka ESG, ktére nastepnie moze by¢ wtgczane do systeméw wewnetrznej kontroli ryzyka. Badanie istotnosci
przeprowadzono w metodyce MAX 4 — MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX w wersji czwartej.
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Badanie uwzgledniato m.in. nastepujgce zrédta informacji:
» analiza zagregowanych danych Zrédtowych z poszczegdélnych etapéw badania,
» analiza poréwnawcza 21 podmiotéw z branzy gamingu z Polski i ze Swiata,

» kompleksowe badanie ankietowe przeprowadzone na grupie 17 oséb. Do grupy nalezeli miedzy innymi przed-
stawiciele zarzadu i wyzszej kadry zarzadzajgcej Jednostki dominujgcej,

» ankiety i ustrukturyzowane wywiady z 5 przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych.

W procesie badania istotnosci zbadano poziom ryzyka w odniesieniu do istotnych zagadnieri. Badanie ryzyka
stanowito element badania parametruistotnosci finansowej. Zagadnienia objete badaniem analizowano za pomocga
dwéch wymiaréw: poziomu ryzyka oraz poziomu szansy.

W Grupie TSG nie zostaty wydzielone osobne segmenty operacyjne, w zwigzku z czym do grupy podmiotéw
poréwnywalnych w badaniu istotnosci wtgczono jednostki prowadzgce dziatalnos¢ wydawniczg w zakresie gier
komputerowych, ktéra stanowi podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Ten Square Games.

Zgodnie z zasadg podwajnej istotnosci, zagadnienie byto uznawane za istotne i raportowane w przypadku uznania
za istotne z perspektywy istotnosci wptywu, istotnosci finansowej lub z perspektywy obu tych parametréw.

Istotnos$é wptywu

Monitoring wptywow byt scisle zwigzany ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci i relacjami biznesowymi
Grupy, a takze taricuchem wartosci, ktéry zostat opracowany przez grupe roboczg, ktéra reprezentowata rézne
obszary dziatalnosci Grupy i rézne perspektywy. tancuch wartosci stanowit podstawe do analizy wptywadw, jakie
ma Grupa, poprzez analize m.in. dostawcéw Grupy (do ktdrej zaliczono réwniez kontrahentéw Grupy i partneréw
biznesowych), oferowanych produktéw i ustug, strukture organizacyjna, klientéw koricowych i uzytkownikéw
produktdw oferowanych przez Grupe, a takze koniec zycia sprzetu i odpady.

Interesariusze, na ktérych Grupa ma wptyw zostali zidentyfikowani na podstawie obszaréw dziatalnosci tancucha
wartosci.
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tANCUCH WARTOSCI TSG

—— Zakres 3 —— Zakres 1&2 Zakres 3 ——M
UPSTREAM DZIALALNOSCI OPERACYINA GRUPY DOWNSTREAM
| Tier 1+ | | Funkcje produktu i ustug | Funkcje korporacyjne | Uzytkownicy | | Kg':(')edcuﬁﬁla |
el cpehacaresdinme Funkcje wyodrebnione dla kazdego zespotu Zarzqdzan\e.zasobaml ByimfaEE { Sprzet|Ti wyposazenie
produktowego Ten Square Games Lludzkimi biura
Facebook Zespoty produktowe Zespoty wsparcia ‘ Kadryiptace ‘ ‘ Sklep z aplikacjami ‘ *%‘ Komputery ‘
produktu
Google Projektowanie produktu Ttumaczenia/Lokalizacja ‘ Operator ptatnosci ‘ ‘ Peryferia ‘
Finanse
Utrzymanie produktu ‘ ‘ Obstuga klienta ‘ i .
DesiEwey s 1 ‘ Ksiegowosé .Osoby\r)dymdualne/’ Inne odpady biurowe
zewnetrznych uzytkownicy smartfonéw
Studia graficzne —%‘ Marketing ‘ Analiza zachowari graczy [

Biura tt A
ura tumaczen Obstuga social media
Powierzchnie biurowe | > sprzedazowych

Dostawcy energii —>

Administracja ‘

Technologia ‘

Dziat prawny ‘

Analizy Biznesowe

Przestrzen serwerowa | ——>
‘ (Business Intelligence)

Inni producenci gier /
studia deweloperskie

Marketing

Przejecia, akwizycje,
partnerstwa biznesowe

L

Relacje inwestorskie i
komunikacja

ESG ‘

Serwery ‘

Parametry istotnosci wptywdw zostaty ocenione przez skale i znaczenie grup interesariuszy dla Grupy (w tym
udziat w przychodach, kosztach, dostarczaniu kapitatu itp.). Oceniono réwniez istotno$¢ danej dziatalnodci lub
wptywu Grupy na poszczegélne grupy interesariuszy. Za zagadnienie o istotnym wptywie uznaje sie, jezeliistotnos¢
wptywu jest co najmniej wazna (IM>2), ryzyko co najmniej wieksze niz Srednie (R>2) lub szansa co najmniej wieksza
niz $rednia (5=>2).
Parametry okreslajgce istotnos¢ wptywu:

» sita wptywu

» zakres wptywu

» mozliwos¢é naprawienia skutkéw

» prawdopodobienstwo wptywu.
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Istotnos¢ finansowa
Parametry istotnosci finansowej zastosowane w badaniu istotnosci obejmuja:

1. Skale ryzyka lub szansy, ktéra okresla jak dotkliwe dla Grupy Ten Square Games skutki wystepuija, jesli dane
ryzyko wystgpi. W przypadku szansy skala okresla jak znaczgce moga by¢ korzystne skutki, jesli dana szansa
wystapii zostanie wykorzystana.

2. Prawdopodobienistwo wystgpienia ryzyka lub szansy okresla, naile mozliwe jest ich wystgpienie w kontekscie
Grupy.

Uwzglednienie opinii interesariuszy

W procesie badania istotnosci wytoniono 6 istotnych z perspektywy Ten Square Games grup interesariuszy.
Interesariusze, na ktérych Grupa ma wptyw, zostali zidentyfikowani na podstawie obszardéw dziatalnoscitancucha
wartosci. Do grupy interesariuszy zostali zaliczeni:

» konsumenci (gracze),

» pracownicy, osoby Swiadczgce prace na rzecz Grupy Ten Square Games na podstawie innego stosunku pracy
niz umowa o prace,

» dostawcy,

» podwykonawcy,

» organy prawodawcze i administracja publiczna oraz
» inwestorzy (rowniez potencjalni).

W procesie badania istotnosci przeprowadzono réwniez wywiady i ankiety z reprezentantami poszczegélnych
grup interesariuszy.

W rezultacie przeprowadzonego badania wytoniono 24 istotne zagadnienia ESG podlegajgce raportowaniu o réznym
priorytecie zarzgdzania. Do zagadnien o najwyzszym priorytecie zakwalifikowano tematy podlegajgce raportowaniu
zgodnie ze standardem ESRS S1 dotyczgcym oséb Swiadczgcych prace na rzecz przedsiebiorstwa. W tym obszarze
Spotka analizowata 11 tematéw. Sredni priorytet otrzymaty zagadnienia dotyczace konsumentéw i uzytkownikéw
koricowych opisanych w standardzie ESRS S4. W tym obszarze analizie poddano 8 zagadnien. Normalny priorytet
zarzadzania otrzymaty zagadnienia dotyczgce praktyk biznesowych opisanych zgodnie ze standardem ESRS G1. Na
podstawie badania analizie poddano w tym obszarze 3 tematy. Ten sam priorytet przypisany zostat zagadnieniom
dotyczgcym zmian klimatu, ktére zostaty opisane w standardzie ESRS E1. Analizie jako istotne poddane zostaty
w tym obszarze 2 tematy.

Wyniki badania istotnosci bedg stanowi¢ podstawe do opracowania strategii ESG Grupy Ten Square Games.
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Uwzglednienie wynikéw badania istotnosci w zarzgdzaniu ESG

Ryzyka dot. zréwnowazonego rozwoju sg oceniane w sposéb spdjny z pozostatymi ryzykami — w kontekscie ich
prawdopodobieristwa, wptywu na dziatalnos¢ operacyjng Grupy, wptywu na wynik finansowy oraz wptywu na Grupe.
W ten sposéb Zarzad Jednostki dominujgcej zapewnia, ze ryzyka dotyczace zréwnowazonego rozwoju nie sg ani
pomijane, ani preferowane wobec pozostatych ryzyk. W Grupie Ten Square Games nie zostat jeszcze opracowany
formalny proces zarzagdzania zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju. Prace nad nim bedg sie toczyty w kolejnych
okresach.

34.6.2 Analiza ryzyk klimatycznych

W 2023 roku Grupa Ten Square Games przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk ESG, czyli ryzyk oraz wynika-
jacych z nich zagrozen i szans w zakresie zmian klimatu, zagadnien Srodowiska naturalnego, spraw spotecznych,
pracowniczychipraw cztowieka. Analiza ta wykonana zostata we wspétpracy z zewnetrzng firma doradcza, zgodnie
z metodologig AXIS® (Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure), w cztero etapowym procesie uwzgledniajgcym:
analize poréwnawcza, kwestionariuszowa, iloSciowa i jakosciowa. Proces bazowat na zatozeniach zgodnych z norma
ISO 31000 Risk management.

Analizie poddano 38 ryzyk oraz ich potencjalnych skutkéw w postaci 12 szans i 26 zagrozen dla organizacji.

Na potrzebe analizy ryzyk klimatycznych przyjeto nastepujgce horyzonty czasowe:
» 2023 - 2025
» 2026 - 2030
» 2031 - 2050

Prawdopodobieristwo ocenia sie w skali:
» Prawie pewne
» Bardzo prawdopodobne
» Prawdopodobne
» Raczej prawdopodobne
» Raczej nieprawdopodobne
» Nieprawdopodobne
» Bardzo nieprawdopodobne
» Niemal niemozliwe

Waga oceniana jest w skali:
» Bardzo wysoka
» Wysoka
» Srednio wysoka
» Srednio niska
» Niska
» Bardzo niska
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Po ocenie prawdopodobienstwa i wagi poszczegdlnych zagrozen i szans ustalono, ze istotne znaczenie dla Grupy
Ten Square Games ma 1 szansa oraz 3 zagrozenia. Dodatkowo 3 szanse oraz 10 zagrozen zostato poddanych
monitoringowi i zarzadzaniu w uzasadnionych przypadkach.

W grupie istotnych ryzyk i szans znalazty sie:
Szanse

1. Szansa na pozyskanie klientéw zainteresowanych produktami pomagajgcymi przeciwdziatac kryzysowi
klimatycznemu.

Ryzyka
1. Ryzyko przerwania tancuchéw logistycznych.
2. Ryzyko koniecznos$ci bardziej szczegdtowego raportowania zagadnief zréwnowazonego rozwoju.

3. Ryzyko zagrozenia wzrostem cen energii w wyniku wysokoemisyjnego miksu energii elektrycznej w Polsce
lub w innych krajach.

Opisywane badanie zidentyfikowato do poszczegdlnych grup:

Grupa A (Amplification) - wysokie prawdopodobieristwo i niska waga:
» 2 szanse,
» 7 zagrozen.

Grupa X (Exclusion) - niskie prawdopodobiefistwo i niska waga:
» 7 szans,
» 13 zagrozen.

Grupa | (Intensification) - wysoka waga i niskie prawdopodobieristwo:
» 1 szansa,
» 3 zagrozenia.

Grupa S (Seizure) - wysokie prawdopodobiefistwo i wysoka waga:
» 1 szansa,
» 3 zagrozenia.

Zgodnie z metodologig badania, za istotne nalezy uznac te ryzyka, zagrozenia i szanse, w przypadku ktérych
prawdopodobienstwo lub waga przekraczajg okreslone ustalone wartosci brzegowe. Wartos¢ brzegowa dla
prawdopodobienstwa ustalana jest na poziomie pierwszego progu bedgcego wielokrotnoScig wartosci 0,5 przekra-
czajgcej Srednig dla wszystkich zagrozen i szans tgcznie. Powyzsza Srednia wyniosta 5,03 wiec wartos¢ brzegowa
zostata ustalona na poziomie 5,50. Wartos¢ brzegowa dla wagi ustalana jest jako Srednia ze: Sredniej wszystkich
ocen, mediany wszystkich ocen oraz maksymalnej oceny w kategorii waga — zaokragglona do czesci dziesietnych.
Srednia wyniosta 3,34 wiec wartoé¢ brzegowa przyjeto na poziomie 3,50.
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34.6.3. Taksonomia UE

Taksonomia UE jest systematyka, ktora pokazuije, jaka czes¢ (udziat %) dziatalnosci - przez pryzmat przychoddw,
naktaddéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) jest zréwnowazona $rodowiskowo. Obowigzki
z tym zwigzane zostaty wprowadzone Rozporzgdzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 .
w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje. Grupa Ten Square Games nie jest jeszcze
objeta obowigzkiem raportowania zgodnie z Taksonomig UE i niniejsze ujawnienie zgodnosci z Taksonomig jest
informacjg opublikowang dobrowolnie, jako efekt prac Jednostki dominujgcej w procesie przygotowan do raportowania.
Zgodnie z systematyka, dziatalnos¢ zréwnowazona Srodowiskowo to taka, ktéra jednoczesnie:

» wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego celu srodowiskowego,

» nie czyni powaznych szkdd dla zadnego z celéw srodowiskowych,

» jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami (z ang. Minimum Safeguards),

» spetnienia techniczne kryteria kwalifikacji.
Taksonomia UE jest ustrukturyzowana wokét 6 celéw Srodowiskowych:

1. tagodzenie zmian klimatu

2. Adaptacja do zmian klimatu

3. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich

4. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

5. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

6. Ochronaiodbudowa bioréznorodnosci i ekosystemoéw.
Techniczne kryteria kwalifikacji (TKK) okreslajg szczegdtowo, co oznacza wnoszenie istotnego wktadu w realizacje
poszczegoblnych celéw i nieczynienie powaznych szkdd. Zostaty one okreslone w zatgcznikach lill do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/213930, rozszerzonego Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/121431.
Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi w celu

zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych.
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Zgodnos¢ prowadzonej przez Ten Square Games dziatalnosci z systematyka

W wyniku analizy przeprowadzonej na etapie Identyfikacji wykazano, ze gtéwne aktywnosci Grupy Ten Square
Games w 2023 roku, ktére zwigzane byty z produkcja, utrzymaniem i inwestycjami w zakresie gier mobilnych, nie
sg jednoznacznie ujete w zatgcznikach do aktu delegowanego, w zwigzku z powyzszym dla kluczowych wartosci
Obrotu, CapEx i OpEx w Ten Square Games nie jest mozliwe zweryfikowanie ich zgodnosci z systematyka.

Grupa Ten Square Games uzyskata w 2023 roku ponad 436 mln PLN przychoddéw z dziatalnosci nie klasyfikujgcej
sie do systematyki. Zrédtem przychodéw Grupy sa gtéwnie mikroptatnoéci.

Proces badania zgodnosci z Taksonomig

W celu zbadania zgodnosci z systematyka, zaplanowany zostat czteroetapowy proces. Ze wzgledu na wyniki

pierwszego etapu procesu, wykazujgcego brak istotnych dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki, Grupa Ten

Square Games nie przeprowadzita w 2023 roku etapdw 2, 3 oraz 4. Wyjatek stanowi element etapu 3 ,Weryfikacja" -
w 2023 roku przeprowadzona zostata analiza zgodnosci dziatalnosci Ten Square Games z Minimalnymi Gwarancjami.
Ze wzgledu na to ponizej pominieto opis kolejnych etapéw badania.

Proces zostat przeprowadzony przez zespét sktadajgcy sie z przedstawicieli Grupy Ten Square Games ze wsparciem
zewnetrznej firmy doradczej oraz byt nadzorowany przez cztonkdéw Zarzgdu Jednostki dominujace;.

Minimalne Gwarancje

,Minimalnymigwarancjami”sg procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg,
ktére majg zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych
ONZ dotyczqgcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi
w Final Report on Minimum Safeguards2 autorstwa Platform On Sustainable Finance.

Zgodnie z powyzszymi rekomendacjami, niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg prawo pracy lub
prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brakwspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego
przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata
na nie w ciggu 3 miesiecy.
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W procesie weryfikacji w Ten Square Games niezgodno$¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana
w nastepujgcy sposob:

Przestanka 1: Weryfikacja kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie wewnetrznej
weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej starannosci wynikajgcych z ram tych proceséw
zawartych w dokumentach wymienionych w definicji Minimalnych Gwarancji. Wykazano, ze niektére etapy procesu
wymagajg uzupetnien, by stwierdzi¢ o ciggtoscii kompletnosci procesu. Z tego wzgledu zdecydowano o niezgodnosci
dziatalnosci Grupy Ten Square Games z Minimalnymi Gwarancjami ze wzgledu na kwalifikacje do Przestanki 1.

Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do przestanki 1 poprzez
sprawdzenie, czy w stosunku do 0séb wymienionych w tresci przestanki, w okresie ktérego dotyczy weryfikacja,
nie zapadty prawomocne wyroki skazujgce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji
kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkéw przestanki 2.

Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszer KPK OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen
w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczy weryfikacja. [http://mneguidelines.oecd.org/database/].

Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC)
ktoéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Ten Square Games w okresie, ktérego dotyczy weryfikacja.
[https://www.business-humanrights.org/en/companies).

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze Ten Square Games nie spetnia wymogéw Minimalnych
Gwarancji za rok 2023. W wyniku procesu przedstawione zostaty rekomendacje, ktérych wdrozenie ma na celu
utworzenie kompletnego procesu nalezytej starannosci w modelu spetniajgcym wymogi stawiane w definicji
Minimalnych Gwarancji.

34.7.
Podsumowanie

Cho¢ Ten Square Games od dawna dba, aby jej dziatalnos¢ rozwijata sie w sposéb zréwnowazony, to w ostatnich
latach liczba i skala inicjatyw w tym obszarze istotnie wzrosta. Wraz z przygotowaniami do formalnego raporto-
wania dziatan z obszaru ESG oraz opracowaniem strategii ESG, dziatania Grupy koncentrujg sie na najistotniejszych
zagadnieniach. Jednostka dominujgca postanowita rozpoczg¢ przygotowania do raportowania dziatan z zakresu ESG
juzza 2023 rok, czyliwczesniej niz wymagajg tego przepisy prawa, aby zapewnic jeszcze wiekszg transparentnosé
dziatan i realne zaangazowanie w zmiany niezbedne, by ESG stato sie statym elementem proceséw biznesowych.

81 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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