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Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2024 byt kolejnym rokiem petnym wyzwan dla branzy gier mobilnych. DoSwiadczyta ona najwiekszej w historii fali zwolnien
i restrukturyzacji, ktére dla wielu firm oznaczaty zakonczenie dziatalnosci. Dynamika zmian w zachowaniach graczy, rosnaca
konkurencja, pogarszajgca sie sytuacja makroekonomiczna oraz presja inflacyjna sprawity, ze wiekszos$¢ firm zrewidowata
swoje strategie, koncentrujgc sie na stabilizacji i ograniczaniu ryzyk operacyjnych. Poczatek 2025 roku przynidst kontynuacje
tych trenddéw.

Ten Square Games, wyprzedzajgc dziatania wiekszoSci podmiotéw na rynku, juz w 2024 roku podjeto zdecydowane kroki w celu
wzmocnienia fundamentéw Grupy i inwestowania w jej przysztosé. W 2024 roku kontynuowalismy te dziatania w obszarze
naszych kluczowych tytutéw, jednoczesnie rozszerzajgc perspektywe na to, jak inwestowac w przysztosé w zmieniajgcym sie
otoczeniu rynkowym. Cho¢ nie wszystkie zatozenia biznesowe udato nam sie zrealizowa¢, rok 2024 wykorzystaliSmy jako czas
intensywnej analizy i szeroko zakrojonych eksperymentéw w Fishing Clash i Hunting Clash, co dato nam jasng mape dziatan
na 2025 rok. Zrozumielismy, co ogranicza wzrost naszych kluczowych tytutéw, oraz czego potrzebujemy do ich stabilnego,
dtugoterminowego rozwoju.Traktujemy te dziatania jako niezbedng i kluczowag inwestycje w przysztos¢ Grupy.

Cieszg nas nasze sukcesy w segmencie gier lotniczych. Obecnie udziat tego segmentu w strukturze ptatnosci Grupy przekroczyt
12%, co jest wynikiem nieprzerwanej trajektorii wzrostu Wings of Heroes oraz rekordowego poziomu ptatnosci w Real Flight
Simulator. JesteSmy réwniez niezwykle zadowoleni z dynamicznego rozwoju TSG Store — udziat tej platformy w ptatnoSciach
Fishing Clash przekroczytjuz 21%, co potwierdza jej ogromny potencjat w zwiekszaniu efektywnosci finansowej Grupy.

Z mysla o budowie dtugoterminowej wartosci Grupy, rozpoczeliSmy prace nad nowymi tytutami. Trophy Hunter i Real Combat
Simulator przechodzg obecnie zaawansowane testy rynkowe. Naszym celem jest sprawdzenie, czy ktérys z nich ma szanse
zaistnie¢ narynku, ktéry ulegt olbrzymiej zmianie od wydania ostatniej gry przez Ten Square Games. Dlatego tez minimalizujemy
ryzyka finansowe zwigzane z pracg nad tymi projektamiikazdy etap testéw decyduje o dalszych losach i ksztatcie tych projektéw.
Decyzje oich przysztosci zapadng jeszcze w 2025 roku.

Uznalismy, ze dotychczasowe podejscie do rozwoju produktéw, cho¢ skuteczne w przesztosci, wymaga dostosowania do
nowych realiéw rynkowych. Dlatego siegnelismy po wiedze i doSwiadczenie specjalistow, ktérzy skutecznie zmieniali trajektorie
gier na wymagajgcych rynkach. Ich wiedza i doSwiadczenie pozwolg nam w 2025 roku przeksztatci¢ wyzwania w przewagi
konkurencyjne i przyspieszy¢ proces zmian, ktéry zapewni trwaty wzrost wartosci Grupy.

Niezmiennie mocnym atutem Grupy Ten Square Games pozostaje model biznesowy zapewniajgcy zdolnos¢ do wysokiego
generowania gotéwki z dziatalnosci operacyjnej. To kluczowa przewaga, ktéra daje nam elastycznos¢ finansowania rozwoju,
inwestowania w nowe projekty i dzielenia sie wypracowanymi srodkami z akcjonariuszami. W 2024 roku przeznaczyliSmy az
114,6 mln PLN na rekordowy skup akcji wtasnych. Wypracowalismy réwniez wyzszy niz rok wczesniej zysk netto w wysokosci
67,1 mln PLN. W ciggu najblizszych tygodni Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmie decyzje dotyczgca formy i kwoty
podziatu tego zysku z akcjonariuszami. Zalezy nam na tym, aby dostrzegali oni warto$¢ w tym, ze Grupa dzieli sie wypracowa-
nymi srodkami, traktujgc to nie tylko jako zwrot kapitatu, ale takze dowdd stabilnosci finansowej, skutecznosci zarzadzania
i dtugoterminowego podejscia do budowy wartosci Grupy. Nasza zdolnos¢ do tgczenia inwestycji w rozwéj z odpowiedzialng
politykg zwrotu srodkéw do akcjonariuszy pozostaje jednym z kluczowych filaréw naszej strategii.

W 2025 rok wchodzimy z jasno okre$long strategig, precyzyjnymi priorytetami oraz nowymi kompetencjami, ktére pozwolg
nam zdecydowanie i konsekwentnie walczy¢ o zmiane dynamik ptatnosci naszych kluczowych tytutéw, ktére obecnie nadal
w najwiekszym stopniu decydujg o wynikach finansowych Grupy i jej wycenie rynkowej. To czas intensywnego skalowania
Wings of Heroes, decyzji o wprowadzeniu nowych produktéw na rynek i powrotu do aktywnego poszukiwania selektywnych
akwizycji, ktére moga przyczynic sie do przysztego wzrostu Grupy.

Dziekuje za Panstwa zaufanie, cierpliwos¢ i wsparcie. Intensywnie pracujemy nad tym, aby pozytywne efekty naszych dziatan
byty réwniez dla Paristwa jak najszybciej widoczne w wynikach Grupy i w jej wycenie gietdowej. Jestesmy przekonani, ze 2025
rok bedzie przetomowy dla Grupy Ten Square Games. Mamy jasno okreslone cele i plan ich realizacji — teraz czas na dziatanie.

Z powazaniem,

Andrzej Ilczuk
Prezes Zarzadu
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1.

PODSTAWOWE
INFORMACIJE

Nazwa Ten Square Games

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestraciji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.7)
Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000704863

Numer statystyczny REGON 021744780

Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Grupa kapitatowa Ten Square Games S.A. sktada sie z jednostki dominujgcej oraz spoétek zaleznych. Ten Square
Games S.A. (dalej takze ,Jednostka dominujgca” lub ,TSG") powstata z przeksztatcenia spétki Ten Square Games
Sp. z 0.0, co zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

5 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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Na dzien 31.12.2024 roku sktad organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
jest nastepujacy:

Zarzad:
» Andrzej llczuk - Prezes Zarzady;
» Janusz Dziemidowicz - Cztonek Zarzadu;
» Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego,
nie byto zmian w sktadzie organu.

Rada Nadzorcza:
» Rafat OlesiAnski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
» Wiktor Schmidt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
» Marcin Bitos — Cztonek Rady Nadzorczej;
» Maciej Marszatek — Cztonek Rady Nadzorczej;
» Arkadiusz Pernal - Cztonek Rady Nadzorczej;
» Kinga Stanistawska - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego,
nie byto zmian w sktadzie organu.

6 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A.
zarok 2024

Sktad akcjonariatu Jednostki dominujgcej

AKCJONARIUSZ liczbaakcjina31.12.2024

udziat w kapitale

liczba gtoséw

é%} ten square_games

% udziat

oraz 24.03.2025 podstawowym na WZA w liczbie gtoséw
Porozumienie Akcjonariuszy 1969176 30,41% 1969176 30,41%
TFIAllianz S.A. 360360 5,56% 360360 5,56%
akcje wtasne nabyte przez Spétke 131280 2,03% 131280 2,03%
g?zzgos/otil’ic(}/i\ﬁtym zaden podmiot nie posiada wiecej 4015184 62.00% 4015184 62,00%
RAZEM 6476000 100,00% 6476 000 100,00%

[1] Porozumienie akcjonariuszy Spétki z dnia 21.10.2019 roku dotyczgce prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki i zgodnego wykonywania
praw gtosu z akcji Spotki (raport biezgcy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sg m.in. Fundacje Rodzinne zwigzane z Maciejem
Popowiczem oraz Arkadiuszem Pernalem, zatozycielami Spoétki.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta zinnymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych
inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw wartosciowych, instrumentéw finansowych,
wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego
grupg jednostek powigzanych, oraz opis metod finansowania.

W dniu 14 pazdziernika 2015 roku zostata zarejestrowana pierwsza spétka zalezna Play Cool Zombie Sport Games
Sp.zo.o.

Ten Square Games Germany GmbH zostata zatozona w dniu 7 grudnia 2020 roku (data umowy sp6tki) oraz wpisana
do rejestru handlowego w dniu 25 stycznia 2021 roku.

Ten Square Games S.A. nabyto 100% udziatow spétki Rortos S.r.l. w dniu 5 lipca 2021 roku, w wykonaniu postanowien
umowy zobowigzujgcej do sprzedazy zawartej w dniu 30 czerwca 2021 r.

Ten Square Games S.A. nabyto 24,8% udziatdw sp6tki Gamesture Sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2022 roku. 31 stycznia
2023 roku Ten Square Games S.A. nabyto 12% udziatéw spotki Gamesture Sp. z 0.0. (co zostato zarejestrowane
w sgdzie w dniu 17 marca 2023 roku) i posiada obecnie 36,9% udziatow tej spotki.

7 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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Zmiany w trakcie 2024 roku:

W dniu 30.09.2024 roku Spoétka ztozyta do lokalnego Sadu Rejestrowego uchwate o likwidacji Ten Square Games
Romania S.r.l., co zostato zarejestrowane w dniu 07.11.2024 roku. Likwidacja zostata przeprowadzona z intencji
Jednostki Dominujacej oraz zgodnie z lokalnie obowigzujgcymi przepisami. Grupa od ponad roku nie prowadzita
dziatalnosci operacyjnej w Rumunii, stgd zamkniecie sp6tki nie miato wptywu na dziatalnos¢ Grupy.

Ponizszy schemat przedstawia powigzania Emitenta z innymi podmiotami wg stanu na 31.12.2024 roku oraz na
dzien publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za 2024 rok:

\

Qﬁ’ ten square_ games

100% 100% 100% 36,9%

y
TEN SQUARE

PLAY COOL RORTOS GAMESTURE

ZOMBIE SPORT
GAMES SP. Z 0.0.

GAMES
GERMANY GMBH

S.R.L. SP.Z 0.0.
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PROFIL DZIALALNOSCI
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Dziatalnos¢ Grupy i Jednostki Dominujgcej skupia sie na projektowaniu, produkcji, dystrybucji oraz rozwijaniu gier na
urzadzenia mobilne oraz stacjonarne (gry przegladarkowe). Produkty Grupy oferowane sg poprzez najistotniejsze
platformy mobilne - przede wszystkim i0OS oraz Android - oraz poprzez portale internetowe. W drugiej potowie
2023 roku, Grupa uruchomita réwniez wtasny sklep internetowy, w ktérym dystrybuuje produkty dostepne w dwadch
najwiekszych produktach Grupy — Fishing Clash i Hunting Clash, jako alternatywe dla graczy zainteresowanych

nabyciem produktéw lub ofert w tych tytutach.

Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu free to play (F2P), w ramach ktérego pobranie gry jest bezptatne,
a przychody pochodzg z nastepujgcych zrédet:

PRZYCHODY

MIKROPtATNOSCI

» przychody z tytutu
dodatkowych
funkcjonalnosci
zakupionych
przez graczy

&

SUBSKRYPCIJE

» przychody czeSci
gier spotki Rortos

REKLAMY

» przychody
z tytutu reklam
wysSwietlanych
w grach

LICENCIE

» przychody z tytutu
aktywnosSci
uzytkownikéw
w grach, ktére
sg udostepniane
partnerom
handlowym spatki
na podstawie
umow licencyjnych

Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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NAJWAZNIEJSZE PRODUKTY

W czwartym kwartale, jak i w catym 2024 roku do najwazniejszych produktéw Grupy generujgcych przychody
nalezaty:

» Fishing Clash — mobilna gra wedkarska w modelu F2P;

¥

Hunting Clash — mobilna gra mysliwska w modelu F2P;

» Wings of Heroes — mobilna gra lotnicza w modelu F2P.

» Real Flight Simulator — mobilna gra lotnicza w modelu subskrypcyjnym.

GRA
MOBILNA FISHING CLASH

DATA soft launch: 06.2016

PREMIERY

global launch: 10.2017

Mobilna gra wedkarska. Gracze majg mozliwos¢ wziecia udziatu w sportowej rywalizacji
pomiedzy wedkarzami w doskonatej grafice 3D. Od swojej premiery w pazdzierniku 2017
roku Fishing Clash zbudowat pozycje najwazniejszej mobilnej gry wedkarskiej na Swiecie
generujgc w 2024 roku ponad 242,6 mln PLN ptatnosci. Fishing Clash jest najwiekszg gra
Grupy, w 2020 roku tytut trafit do pierwszej 50 najwiecej zarabiajgcych gier w sklepie
Google Play. W 2024 roku gra zostata wzbogacona o nowe funkcjonalnosci. W 2024 roku
Ten Square Games kontynuowato wspétprace z Major League Fishing dzieki temu gracze
mogli doswiadczy¢ turniejowych emocji w czasie rzeczywistym w grze.
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Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A. éx} t ens q uar eg ames

GRA
MOBILNA HUNTING CLASH

DATA soft launch: 11.2019

PREMIERY

global launch: 08.2020

Produkt kierowany do szerokiego grona graczy, skupiajgcy sie na kolekcjonowaniu
i rywalizacji. Gra charakteryzuje sie zaawansowang grafikg 3D oraz realistycznie
animowanymi zwierzetami. Gracz ma okazje zostac najlepszym mysliwym na Swiecie
dzieki polowaniu na wiele gatunkéw zwierzgt oraz kolekcjonowaniu réznych rodzajéw broni.
Gra od swojej premiery w trzecim kwartale 2020 roku znalazta sie w gronie 200 najlepiej
zarabiajgcych gier na platformie Android w USA, generujgc w 2024 roku ponad 90 mln PLN
ptatnosci. W 2024 roku w grze wprowadzono istotne zmiany i wzbogacono jg o innowacyjne
tryby rozgrywki, zmieniajgc charakter gry na bardziej dynamiczny i stawiajgc mysliwego
takze w roli tego, ktéry jest przedmiotem polowania.

GRA

MOBILNA WINGS OF HEROES
DATA soft launch: 08.2023
PREMIERY

globallaunch: 10.2023

Gra samolotowa osadzona w czasie |l wojny Swiatowej, w ktdrej gracze majg szanse wzigc
udziat w bitwach rozgrywanych w czasie rzeczywistym. Gracze korzystajg z najbardziej
kultowych samolotéw danej epoki i odkrywajg lokacje inspirowane prawdziwymi
miejscami, w ktdrych toczyty sie historyczne bitwy. Gracze Wings of Heroes mogg poczuc
prawdziwag akcje, rywalizujgc miedzy soba. W 2024 roku kontynuowano rozwdéj gry i istotnie
rozbudowano jej gtebie. Kluczowym elementem rozwoju gry byto wprowadzenie LiveOps,
ktére pozwalajg na lepszg monetyzacje gry. W 2024 r. poziom ptatnosci gry przekroczyt
19 mln PLN. Gra w opinii Spétki ma przed sobg dalszy potencjat wzrostu i intensywnie
rozwijana, moze stac sie najlepsza gra w swojej kategorii dostepng na rynku.

GRA
MOBILNA REAL FLIGHT SIMULATOR

DATA soft launch: 01.2019

PREMIERY

globallaunch: 07.2019

Real Flight Simulator to zaawansowany symulator lotniczy na urzgdzenia mobilne, ktéry
oferuje graczom realistyczne doswiadczenie latania. Gra oferuje szeroki wybér samolotéw,
szczegbtowe lotniska, dynamiczne warunki pogodowe, tryb wieloosobowy, system Virtual
Airlines oraz interaktywnag kontrole ruchu lotniczego (ATC) umozliwiajgcg zarzadzanie
ruchem w czasie rzeczywistym. Jako jedyna gra w portfolio Grupy, RFS dziata w modelu
subskrypcyjnym. Dzieki cotygodniowym aktualizacjom gra dostarcza graczom stata
wartos¢, rozwijajgc sie w oparciu o aktywny feedback spotecznosci — poprzez kanaty
spotecznosciowe, Alpha Testerdéw oraz dedykowane ankiety. Dzieki stale rozwijanym
funkcjom oraz rosngcej spotecznosci graczy, Real Flight Simulator pozostaje kluczowym
filarem strategii Grupy w segmencie symulatoréw lotniczych, a jego dalszy rozwéj stanowi
istotny element dtugoterminowej ekspans;ji w tej kategorii.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
Z CALKOWITYCH DOCHODOW -31.12.2024 -31.12.2023 -31.12.2024 -31.12.2023
Ptatnosci 398136 040 443682194 92499 428 97977695
Przychody 386453121 436076377 89785122 96298113
Koszt wtasny sprzedazy 66321422 72717 283 15408536 16058052
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 76 240949 3517848 17713152 776841
Zysk (strata) brutto 74101949 17047571 17216196 3764590
Zysk (strata) netto 67077028 15207141 15584087 3358171
EBITDA 94196 249 101530925 21884729 22420927
EBITDA skorygowana 109734349 118583928 25494714 26186 717
PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH -31.12.2024 -31.12.2023 -31.12.2024 -31.12.2023
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 113883393 121505029 26 458667 26831779
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej -17595 267 -26569103 -4087930 -5867 216
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -117060919 -58440302 -27196 905 -12905 287
PLN EUR
SKONSOLIDOWANY BILANS 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 206 435574 215778681 48311625 49627112
Aktywa obrotowe 210414131 242324613 49242717 55732432
Kapitat wtasny 243263256 291010934 56930320 66929838
Zobowigzania dtugoterminowe 25410058 29464924 5946 655 6776661
Zobowigzania krétkoterminowe 148176 391 137627436 34677367 31653045
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PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
Z CALtKOWITYCH DOCHODOW -31.12.2024 -31.12.2023 -31.12.2024 -31.12.2023
Ptatnosci 348812357 401 246559 81039997 88606 695
Przychody 337178170 393835380 78337013 86970095
Koszt wtasny sprzedazy 48237971 50686 716 11207186 11193074
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 70741147 -5505657 16435376 -1215806
Zysk (strata) brutto 75806 241 16221212 17612156 3582107
Zysk (strata) netto 72694774 16662194 16889 265 3679488
EBITDA 79548546 91463773 18481610 20197812
EBITDA skorygowana 95052534 108380534 22083670 23933516

PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
JEDNOSTKOWY RACHUNEK 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH -31.12.2024 -31.12.2023 -31.12.2024 -31.12.2023
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 100520151 117341920 23353968 25912446
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -16 532094 -25905896 -3840921 -5720761
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -109581 357 -50067 787 -25459169 -11056 397

PLN EUR
JEDNOSTKOWY BILANS 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 245043741 242263113 57347002 55718287
Aktywa obrotowe 181631338 215985365 42506 749 49674 647
Kapitat wtasny 259688832 297603147 60 774358 68 445986
Zobowigzania dtugoterminowe 24178857 27952511 5658520 6428820
Zobowigzania krétkoterminowe 142807 390 132692820 33420872 30518128
KURS EUR/PLN 2024 2023
dla danych bilansowych 4,2730 4,3480
dla danych rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywaéw pienieznych 4,3042 4,5284

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu Sredniego NBP na dzieri bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych uzyto kursu
bedgcego Srednig arytmetyczna kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzieri poszczegdlnych miesiecy danego
okresu.
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4.1.
KOMENTARZ DO WYNIKOW - .
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje analizy tgcznej w oparciu o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze dane
jednostkowe i skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sg
podobne do siebie (zachowane trendy dla poszczegdlnych pozycji wynikowych).

W 2021 roku nastapito nabycie Spétki zaleznej Rortos, co zmienito istotnie wartos¢ udziatéw w sprawozdaniu
jednostkowym oraz wartos¢ wartosci niematerialnych w sprawozdaniu skonsolidowanym w linii ze wzrostem
zobowigzania z tytutu nabycia oraz wyptywu gotéwki. Jednakze transakcja ta nie miata az tak istotnego wptywu
na Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, stad Jednostka Dominujgca zdecydowata sie opisywac dalej dane
skonsolidowane.

Zarzad Jednostki Dominujgcej, monitorujgc sytuacje Ten Square Games oraz zarzgdzajgc Grupa, nie postrzega
niegotéwkowych ksiegowan (plan motywacyjny oraz odraczanie w czasie przychodu) jako majgcych jakikolwiek
wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, dlatego tez analizuje wyniki finansowe i planuje dziatania operacyjneistrategiczne
nie uwzgledniajgc ich. Dlatego tez Zarzad Spétki zdecydowat o:

» analizowaniu przychodéw poprzez ,Ptatnosci’, ktére bazujg na rzeczywistych ptatnosSciach dokonywanych
w danym okresie przez uzytkownikéw i w catosci przektadajg sie na generowanie przeptywdw pienieznych,
a nie uwzgledniajg efektu rozpoznawania w czasie przychodéw z tytutu sprzedazy wirtualnej waluty oraz
wirtualnych débr trwatych. Analizowanie przychoddw (czyli ptatnosci skorygowanych o wptyw ich odraczania
i rozpoznawana w czasie) mogtoby prowadzi¢ do catkowicie btednych wnioskéw z punktu widzenia zachowania
uzytkownikéw w grze i zarzadzania dalszym rozwojem gry;

» wprowadzeniu wskaznika ,EBITDA skorygowana", ktéry jest kluczowym wskaZnikiem odzwierciedlajgcym wyniki
operacyjne Spotki oraz Grupy.
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PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH PLATNOSCI NA GRY PO KWARTAtACH

GRA 102023 202023 302023 402023 102024 202024 302024 402024
Fishing Clash 72557817 63193703 69737485 68742753 61219111 59597431 62158791 59644358
Hunting Clash 32395570 24412492 27311328 26377409 23732405 22109844 22979316 21353423
Let's Fish 2172122 1852363 1614321 1890369 1732040 1763927 1609632 2227217
wild Hunt 2352751 1998176 1812965 1966785 2209336 2033024 1898167 2258507
Airline Commander 2627214 2311324 2502013 2024181 2204710 1900010 1894589 1590837
Real Flight Simulator 4321619 4284991 4741534 4831211 4959726 4760818 5468430 5238091
Wings of Heroes 5769225 2071904 1757393 1927802 2922235 3494706 5638924 7086439
pozostate 1396720 1101617 922288 702749 681137 570234 658639 539986
RAZEM PLATNOSCI 123593038 101226570 110399327 108463259 99660700 96229994 102306488 99938858
Przychdd odroczony 201742 11276770 565728 1187383 2725192 1355271 2093391  -1518240

w czasie (consumable)

Przychéd odroczony
w czasie (durable) -5941631 4982653 -4261715 -1528267 3182710 3124214 -6234054 -4063695

RAZEM PRZYCHODY 117 449665 104932453 105571884 108122375 100118218 97998 937 93979043 94356923

[1] pod pojeciem ptatnosciGrupawykazuje przychody niepomniejszone o przychdd odroczony w czasie (tj. w przypadku mikroptatnosci sg to ptatnosci
dokonane przez uzytkownikéw w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego w czasie wynika z szacunku niewykorzystania
wirtualnejwaluty oraz trwatych wirtualnych débr przez aktywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu
jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej ,rozliczenia miedzyokresowe przychodéw".

MAU (SREDNIA MIESIECZNA LICZBA AKTYWNYCH GRACZY) DLA GLOWNYCH GIER

GRA 102023 2Q2023 302023 4Q2023 102024 2Q2024 3Q2024 402024

Fishing Clash - MAU

Creiria v olresio) 2488370 2336456 2652322 2610637 2425073 2901837 3403986 2605102

Hunting Clash - MAU

(Eredn wokresie) 1374262 1097983 2045553 2626980 3529644 2937882 2008982 1795672

E’;’;ggfﬂg‘c\ﬂgﬁggig)’\"AU 647832 326576 286 786 275390 341010 250631 294502 284703
21 _

Evergreen ? - MAU 788326 808083 926 249 1008430 922365 789 687 726737 680426

(érednia w okresie)

[2] Evergreen - Let's Fish i Wild Hunt
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2024 rok byt trudnym okresem dla rynku gamingowego. Po pandemii COVID-19 nadal obserwowano intensywne
zmiany w zachowaniach graczy, a branza musiata ponownie konkurowac o ich uwage z coraz szerszg ofertg
rozrywek. Dodatkowo rynek zmagat sie z pogarszajgcg sie sytuacjg makroekonomiczng, wysoka inflacjg i rosnaca
presjg konkurencyjna. W 2024 roku kontynuowana byta fala zwolnien zapoczatkowana w 2023 roku - prace
stracita rekordowa liczba oséb, zamknieto wiele studiéw, a liczne projekty zostaty wstrzymane. Dodatkowo branza
mierzyta sie ze zmianami polityki platform cyfrowych oraz pojawieniem sie nowych, wiralowych form rozryweki,
ktére konkurowaty o uwage graczy. W obliczu tych wyzwan najwieksze podmioty w branzy skupity sie na swoich
kluczowych tytutach, ograniczajgc ryzyka operacyjne i inwestycje w nowe produkcje.

W 2024 roku Grupa TSG skoncentrowata sie na pracy nad swoimi gtéwnymi tytutami, Fishing Clash i Hunting Clash,
ktére majg decydujgcy wptyw na wyniki finansowe Grupy. Gtéwna oS dziatan obejmowata lepsze zrozumienie
potrzeb graczy, eksperymentowanie z nowymi, angazujgcymi funkcjonalno$ciami oraz intensyfikacje testow
nowych rozwigzan w grach. Celem tych dziatan byto wypracowanie nowego kierunku rozwoju, ktéry odpowiadatby
na zmieniajgce sie wyzwania rynku oraz oczekiwania graczy.

W minionym roku ptatnosci w obu najwiekszych tytutach byty nizsze niz rok wczesniej. Przeprowadzone w trakcie
roku dziatania majg na celu nie tylko poprawe doSwiadczenia graczy, ale takze odwrdcenie trendu spadkowego
w ptatnosciachiumocnienie pozycji gier Grupy na rynku. Najwieksza skala modyfikacji objeta Hunting Clash, w ktérym
gruntownie zmieniono system rywalizacji oraz istotnie przebudowano rozgrywke, czyniac jg bardziej dynamiczna.

2024 rok byt takze okresem intensywnego rozwoju Wings of Heroes. Gra zyskata wiekszg gtebie monetyzacyjna
dzieki rozszerzeniu zawartosci, wprowadzeniu LiveOps oraz zupetnie nowych funkcjonalnosci. Podjete dziatania
przetozyty sie na systematyczny wzrost ptatnosciw kazdym kwartale minionego roku, co z kolei umozliwito wieksze
skalowanie wydatkéw marketingowych i stopniowe powiekszanie bazy graczy.

Réwnie pozytywne wyniki odnotowata druga gra samolotowa Grupy - Real Flight Simulator, dostepna w modelu
subskrypcyjnym. Wprowadzenie nowych tresci, rozbudowanych funkcjonalnoscioraz tresci wspoéttworzonych przez
graczy przyniosto Swietne rezultaty — tytut osiggnat w 2024 roku rekordowe ptatnosci w swojej historii.

Wieloletnie tytuty takie jak Let's Fish i Wild Hunt utrzymaty bardzo stabilny poziom ptatnosci w trakcie 2024 roku,
a w czwartym kwartale 2024 roku zdotaty nawet zblizy¢ sie do wysokich pozioméw ptatnosci odnotowywanych
ostatniraz w pierwszym kwartale 2023 roku. Jest to zastuga od$wiezenia rozgrywki, ktéra zostata przyjeta bardzo
pozytywnie przez graczy.

16 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A. éx} t ens q uar eg ames

zarok 2024

PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW WYTWORZENIA PO KWARTAtACH

WYSZCZEGOLNIENIE 102023 202023 302023 402023 102024 202024 302024 402024

Amortyzacja - koszty
zakoriczonych prac 3038448 2964564 2795568 2639614 2599617 2622130 2172943 2138220
rozwojowych (gtéwnie gry)

Amortyzacja
~ pozostate aktywa 1386572 1283227 1257023 1271637 1256589 975024 950256 954225
Wynagrodzenia oraz ustugi

podwykonawcow 16941 281 13665530 11516694 10557679 13365280 11065615 11801284 11200038
Ttumaczenia 527224 661813 480724 610133 573512 498240 457376 345224
Outsourcing modeli 3D 781 358 783528 505547 318463 289639 430986 203963 133912
Pozostate 1621422 1512525 1505240 1350552 1402657 1583504 1505483 1521211

Koszt wytworzenia produktéw
na wtasne potrzeby jednostki -4968519 -1970604 -251342 -68619 -97 504 -1312148 -1305363 -1010491
(kapitalizacja)

RAZEM KOSZT
WYTWORZENIA 19327786 18900583 17809 454 16679459 19389790 15863351 15785942 15282339
SPRZEDANYCH UStUG

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug w 2024 roku jest nizszy 0 9% w pordéwnaniu do poprzedniego roku. W tej
linii najwiekszg sktadowa kosztow jest biezgcy koszt zespotdw growych (wynagrodzenia i ustugi podwykonawcow).
Grupa w kwietniu 2023 roku ograniczyta liczebnos$¢ zatogi, co réwniez czesSciowo przetozyto sie na spadek kosztow
wytworzenia. Dodatkowo, cze$¢ kosztu jest oryginalnie wyrazona w EUR, stad wraz ze spadkiem kursu EUR/
PLN - co ma miejsce od przetomu 2023 i 2024 roku, koszt wytworzenia produktéw przeliczony na PLN takze ulega
zmniejszeniu.
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PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

WYSZCZEGOLNIENIE 102023 202023 302023 402023 102024 202024 302024 402024
Koszty sprzedazy 69004470 59814327 56408680 54346624 54950259 51954122 55896498 53049158
marketing: 27154208 21239048 19844010 18636326 19807135 19357945 24714879 22658472
— Fishing Clash 11180883 11575445 10919991 10088652 11245527 10498662 15322183 11386040
— Hunting Clash 11236075 9174676 8551009 7858634 7728250 7716 786 6284059 7938295
- Airline Commander 0 22751 0 0 0 0 0 0
Wings of Heroes 4587053 363022 373010 689 040 833358 1130706 3013752 3254840
~ pozostate tytuty 150197 103154 0 0 0 11791 94 885 79297
prowizie 33624212 30509186 29578780 29923776 28370749 26426711 24978911 24605279
revenue share 351645 311614 266734 340298 337715 344101 287231 346821
wynagrodzenia, ustugi
e 6131380 5531739 5379572 3831549 4599678 4165443 4606542 4214237
”msc’g‘éigl‘nt;acﬂa”‘a rynku gier 291446 297 964 262 054 223063 187 284 156227 74,907 68842
pozostate 1451579 1924776 1077530 1391612 1647698 1503695 1234028 1155507

Na poziom kosztéw sprzedazy wptywa gtéwnie poziom naktadéw marketingowych (w tym w najwiekszym zakresie
marketing dla gier Fishing Clash i Hunting Clash) oraz poziom prowizji, ktére sg w petni uzaleznione od poziomu
ptatnosci. Jednakze poprzez:

» dotozenie TSG Store, ktére charakteryzuje sie Srednio nizszymi kosztami prowizji od wiodgcych sklepéw Google
i Apple;

» zmiany w zakresie prowizji na obszarze UE na platformie Apple wymuszone poprzez europejski akt DMA (Digital
Markets Act);

udziat prowizji do ptatnosci sukcesywnie spada. Historycznie standardowag stawka prowizji byto 30% kwoty ptatnosci,
za czwarty kwartat 2024 roku jest to juz 24,6% (prowizje/ogdt ptatnosci).
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PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW OGOLNEGO ZARZADU PO KWARTAtACH

WYSZCZEGOLNIENIE 1Q2023 202023 302023 402023 1Q2024 202024 302024 402024
"f\f’f;:}’ powtarzalne, 10573057 7510342 6454144 6860043 6287713 6905113 6453532 6554225

wynagrodzenia, ustugi
podwykonawcéw 4535148 3682599 3206869 3070118 3039408 3011205 3081199 2749388
Jednostki Dominujacej

koszty utrzymania
spotek zaleznych 1612988 1134552 1074407 972177 926 234 1023526 1000437 1205538

wynajem biura
i utrzymanie biura - 1099129 986 223 749439 789251 560856 704560 674137 749190
Jednostka Dominujgca

pozostate 3325791 1706968 1423429 2028497 1761214 2165822 1697760 1850109
koszty jednorazowe/

niegotéwkowe, w tym: 6197949 571870 112185 333406 1221364 153162 229743 168629
koszty programu

motywacyjnego 6033168 0 111135 333406 1531618 153162 229743 211893
koszty M&A 164781 571870 1050 0 -310 254 0 0 -43264
RAZEM KOSZTY

OGOLNEGO ZARZADU 16771005 8082212 6566329 7193449 7509077 7058275 6683275 6722854

W zakresie powtarzalnych kosztéw ogélnego zarzadu, wraz ze zmiang strategii wprowadzong w drugim kwartale
2023 roku, udato sie obnizy¢ poziom kosztéw do przedziatu 6,2-6,9 mln PLN. Jest to efekt zmian organizacyjnych
wigzacych sie takze z ograniczeniem poziomu zatrudnienia, co miato swoje odzwierciedlenie w spadku kosztu
wynagrodzen.

Kolejng grupa kosztéw, w ramach kosztéw ogdélnego zarzadu, sg koszty spdtek zaleznych. Obecnie to gtéwnie
koszty zwigzane z utrzymaniem biura wtoskiej spétki Rortos. Grupa w trakcie 2023 roku ograniczyta liczbe biur
w pozostatych lokalizacjach (Bukareszt, Berlin), stad nastapit delikatny spadek tej pozycji kosztowe;.

Dodatkowo, poczgwszy od stycznia 2024 roku, Jednostka Dominujgca wynajmuje biuro we Wroctawiu na podstawie
renegocjowanej umowy, a takze ograniczyta najmowang powierzchnie, co takze przetozyto sie na spadek kosztu
utrzymania biura w stosunku do 2023 roku.

W trakcie 2024 roku Jednostka Dominujgca rozpoznata niegotéwkowy koszt dwéch programéw motywacyjnych
opartych na akcjach. Programy te sg skierowane do Zarzgdu Spétki oraz do kilku kluczowych lideréw. Koszt programu
Zarzadu (ujety catkowicie w kosztach ogélnego zarzgdu) w wysokosci 1,2 mln PLN dotyczy faktycznego przyznania
pierwszej transzy akcji, co miato miejsce w styczniu 2024 roku. Pozostaty koszt tego programu, tj. 0,8 mln PLN
dotyczy potencjalnego przyznania akcji za osiggniety wynik EBITDA w 2024 roku.

W trakcie 2023 roku Jednostka Dominujgca dokonywata kilku odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywow na tgczng
kwote 78,2 mln PLN, co istotnie zaburzato poziom zysku operacyjnego, w trakcie 2024 roku spétka odpisata koszty
produkcji jednego prototypu - Fishing Champions w wysokosci 1,2 mln PLN. Grupa w trakcie 2024 roku osiggneta
zysk operacyjny réwny 76,2 mln PLN, a skorygowana EBITDA wyniosta 109,7 mln PLN (spadek o 7,5% rok do roku,
podczas gdy przychody Grupy spadty 11,4% rok do roku).

2024 rok charakteryzuje sie ustabilizowaniem wynikdw bez znacznych wahan miedzy kwartatami. Po stronie kosztowej
Grupa osiggneta juz w zasadzie wszystkie efektywnosci, jakie zostaty rozpoznane wraz ze zmiang strategiiw 2023
roku. Jednoczesnie TSG Store, wraz z nizszymi Srednimi prowizjami od ptatnosci, istotnie przyczynit sie w trakcie
2024 roku do poprawy efektywnosci, a dalsze skalowanie sklepu powinno zwiekszy¢ ten efekt w kolejnych okresach.
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UZGODNIENIE WYNIKU OPERACYJNEGO DO WSKAZNIKA EBITDA SKORYGOWANA
PO KWARTAtACH

WYSZCZEGOLNIENIE 102023 2Q 2023 302023 4Q2023 102024 2Q 2024 302024 402024

Zysk na dziatalnosci

operacyjnej (EBIT) -14413939 9638991 25032085 -16 739289 19108496 23278311 15606 945 18247197
Amortyzacja (bez

czesci kapitalizowane]) 4977704 5038746 4969493 4808603 4505560 4428755 3953275 3873425
Odpisy z tytutu trwatej

utraty wartosci 26572925 5117065 0 46528541 0 0 0 1194285
EBITDA 17136 690 19794802 30001578 34597855 23614056 27707066 19560220 23314907

Niegotéwkowy
wptyw programu 6033168 0 164217 492 655 2854621 311924 441425 369466
motywacyjnego

wynik (przychéd minus
prowizje) odroczony 141218 893739 396 007 -831170 2150783 1100237 1594588 1212215
W czasie - consumable

wynik (przychéd minus
prowizje) odroczony 4159142 -3487857 2983207 1069780 -819 647 -1775914 4919341 3532579
w czasie - durable

koszty potencjalnych

i zrealizowanych

akwizycji (M&A) 163381 570120 0 0 -310254 0 0 -43264
oraz przeglad opcji

strategicznych

odprawy - zwolnienia
grupowe 0 3146532 0 0 0 0 0 0
pozostate wydarzenia
jednorazowe 0 1022240 117035 19589 0 0 0 0
EBITDA skorygowana 27633599 21939576 33662044 35348709 27489 559 27343313 26515574 28385903

Dodatkowo, dzieki restrukturyzacji dziatalnosci przeprowadzonejw 2023 roku w spdtce stowarzyszonej Gamesture
Sp.z 0.0, réwniez ona poprawia swoje wyniki. W trakcie 2024 roku udziat w stracie wyniést tylko 68 tys. PLN (z czego
de facto 85 tys. PLN przypada na dodatkowe ksiegowania obcigzajgce wynik tej spétki jeszcze za 2023 rok, co Ten
Square Games rozpoznato w swoim sprawozdaniu w 1. kwartale 2024 roku, bez tej korekty Grupa odnotowataby
udziat w zysku). Dla poréwnania, strata netto przypisana w 2023 roku wyniosta 2,5 mln PLN.

W trakcie catego 2024 roku Grupa odczuwa — gtéwnie negatywne — skutki spadku kurséw USD/PLN i EUR/PLN Ma
to wptyw na kilka gtéwnych pozycji sprawozdania:

» ptatnosci od uzytkownikéw: wptyw negatywny wraz ze spadkiem kurséw;

N

» koszty sprzedazy — wydatki marketingowe: wptyw pozytywny;

» przeliczenie danych spétek zaleznych (gtéwnie Rortos): wptyw mieszany aktywa/pasywa/rachunek wynikow;

N

» przychody/koszty finansowe - biezgce ksiegowanie wydatkéw w walutach oraz wycena bilansowa rozrachunkéw:
wptyw negatywny, jako ze historycznie te wartosci zostaty zaksiegowane zazwyczaj po wyzszych kursach.
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Jednostka dominujgca korzysta od 2019 roku z ulgi IP Box, ktéra pozwala opodatkowac czes¢ przychodéw stawka
5% zamiast standardowych 19%. Wraz z wprowadzeniem tej ulgi do polskiego porzadku prawnego efektywna
stawka podatkowa wynosi ok. 10%.

Grupa zamyka 2024 rok z zyskiem netto réwnym 67,1 mln PLN w poréwnaniu do zysku netto na poziomie 15,2 mln
PLN w 2023 roku. Pozytywny wptyw na ten wynik miat w istotnej mierze brak tak duzych zdarzen o charakterze
jednorazowym, ktére w analogicznym okresie 2023 roku obcigzyty wynik Grupy kwota odpiséw aktualizujgcych
w wysokosci 78,2 mln PLN.

4.2
KOMENTARZ DO WYNIKOW -
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Po stronie aktywdw najwieksza zmiana miedzy 31.12.2024 roku a 31.12.2023 roku, odpowiadajgca w 46% za
spadek sumy bilansowej to spadek wartosci srodkéw pienieznych z kwoty 162,8 mln PLN do kwoty 143,8 mln PLN.
Spadek gotéwki jest stricte zwigzany z przeprowadzonym w lutym skupem akcji wtasnych za kwote 114,6 mln
PLN, ktéry zostat juz w znacznej mierze odbudowany z biezgcych przeptywéw operacyjnych. Z pozostatych zmian
wptywajgcych na spadek sumy bilansowej nalezy wymieni¢ spadek naleznosci (-6,2 mln PLN), co jest zwigzane ze
spadkiem ptatnosci oraz spadek naleznosci z tyt. CIT (-6,9 min PLN), co wynika z faktu, ze zaliczki ptacone przez
Jednostke Dominujgcg w trakcie 2024 roku w stosunku do faktycznego zobowigzania podatkowego obliczonego
na koniec roku byty znacznie wyzsze niz w 2023 roku. Spadek sumy bilansowej to takze efekt amortyzacji oraz
wyceny bilansowej aktywow zwigzanych z Rortosem, w tym szczegélnie pozycja ,wartosci niematerialne” i ,wartosc
firmy" - taczne spadek wynidst 10,8 mln PLN, z czego wycena bilansowa to 3,7 mln PLN.

Omawiajgc strukture pasywodw, w trakcie roku miaty miejsce dwa istotne zdarzenia w obrebie kapitatow — opisany
wyzej skup akcji wtasnych na kwote 114,6 mln PLN oraz umorzenie znacznej czesci skupionych akcji na kwote 108,7
mln PLN. Spadek pozostatych zobowigzan dtugoterminowych o kwote 8,5 mln PLN, na ktére sktada sie szacowana
kwota ptatnosci earnout za zakup spétki Rortos wynika z faktu, ze te ptatnosci - zgodnie z umowa zakupu - maja
mie¢ miejsce tylko do momentu zaptaty kwoty za wynik osiggniety w 2025 roku.

W tym samym czasie wzrosta wartos¢ pozycji ,zobowigzania z tytutu umdéw z klientami” (+11,7 mln PLN), ktéra
reprezentuje odroczong czes¢ przychodu i stricte zalezy od parametréw uwzglednianych w wycenie débr odra-
czanych - $redniego zycia gracza w grze, struktury débr trwatych i zuzywalnych w sprzedazy — oraz poziomu
sprzedazy z ostatnich miesiecy.

Grupa (i Jednostka Dominujgca) posiada wysoka ptynnos¢ finansowa, a jej wszystkie zobowigzania sg regulowane
terminowo. Grupa nie odnotowuje takze istotnych problemoéw ze sptywem naleznosSci.

Grupa zamyka 2024 rok z suma bilansowa réwng 416,8 mln PLN, co oznacza spadek 0 9% r/r.
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4.3.
KOMENTARZ DO WYNIKOW - ) _
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Grupa posiada wysokg zdolnos¢ generowania gotéwki. Poziom przeptywdw operacyjnych wygenerowany w trakcie
2024 roku wyniést 113,9 min PLN, podczas gdy skorygowana EBITDA za ten sam okres wyniosta 109,7 mln PLN.
Grupa jest w stanie na biezgco finansowac swojg dziatalnos¢ oraz planowac dalsze inwestycje.

Po stronie dziatalnosci inwestycyjnej, Jednostka Dominujgca wptacita w trakcie 2024 roku dodatkowe Srodki
(2x 300 tys. USD) do funduszu inwestycyjnego Sisu Game Ventures - pozycja ,nabycie udziatéw" oraz zaptacita
earnout od zakupu Rortosa w wysokosci 11 mln PLN.

W dziatalnosci finansowej najwiekszy wyptyw gotéwki zwigzany jest z przeprowadzeniem skupu akcji wtasnych na
rekordowa kwote 114,6 mln PLN. Pozycja ,inne wptywy i wydatki finansowe” (1,4 mln PLN) to zwrot czesci kaucji
zwigzany z aneksowaniem umoéw leasingowych.

i

22 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI x
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A.
Grupyant g ten square games

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH/
UStUGACH WRAZ Z OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM
| ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW/UStUG ORAZ OKRESLENIEM ZMIAN

W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM

Grupa skupia sie na dystrybucji gier w modelu F2P (Free-2-Play), a przychody z gier sg generowane gtéwnie przez
mikroptatnosci w grze (blisko 99% przychoddw). W zwigzku z tym Grupa nie ewidencjonuje liczby sprzedanych
produktéw, a jedynie wartosSciowe ujecie sprzedazy. Miarg pozwalajgcg na okreslenie popularnosci produktu jest,
w opinii Zarzadu, poziom generowanych ptatnosci dokonywanych przez aktywnych graczy oraz MAU, czyli liczba
miesiecznie aktywnych uzytkownikéw. Obie te miary zostaty zaprezentowane i oméwione w pkt 4.1 ,Komentarz
do wynikdw - skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw”.
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INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU, Z PODZIALEM NA
RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACIJE
O ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO
PRODUKCIJI, W TOWARY I UStUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZN[ENIA OD JEDNEGO LUB WIECE)
ODBIORCOW | DOSTAWCOW

Grupa dokonuje przypisania ptatnosci od uzytkownika do kraju (@ potem kontynentu) na podstawie dostepnych
raportéw sprzedazowych na wybranych platformach dystrybucji.

DANE SKONSOLIDOWANE

REGION ptatnosci udziat ptatnosci udziat

01-12.2024 w ptatnosciach 01-12.2023 w ptatnosciach

01-12.2024 01-12.2023

Ameryka Pétnocna 162720517 40,9% 195649736 44,1%
Europa 177 469470 44,6% 178022 246 40,1%
w tym Polska 24277 855 6,1% 23175641 52%
Azja 36227233 9,1% 44115765 9,9%
Ameryka Potudniowa 11320392 2,8% 12845136 2,9%
Australia i Oceania 7463586 1,9% 9171990 2,1%
Afryka 2934842 0,7% 3877320 0,9%
RAZEM PLATNOSCI 398136 040 100,0% 443682194 100,0%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -7692 094 N/D -856857 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -3990825 N/D -6 748960 N/D
RAZEM PRZYCHODY 386453121 N/D 436076 377 N/D
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Produkty Grupy sa sprzedawane globalnie poprzez sie¢ sklepdw z aplikacjami mobilnymi (Google Play, AppStore) oraz
z wykorzystaniem kanatéw przegladarkowych. Ptatnosci sg dokonywane przez osoby fizyczne, natomiast Grupa
otrzymuje zagregowana kwote od swoich posrednikéw (np. sklepu Google Play). Grupa posiada zawarte umowy
ramowe z poSrednikami, ktére zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Udziat agregatoréw w ptatnosciach

prezentuje tabela ponizej.

DANE SKONSOLIDOWANE

KONTRAHENT ptatnosci udziat ptatnosci udziat
01-12.2024 w ptatnosciach 01-12.2023 w ptatnosciach

01-12.2024 01-12.2023

Google Inc. 205757018 51,7% 243360341 54,9%
Apple Distribution International 127199 268 31,9% 161347931 36,4%
XsollaInc. 46087 764 11,6% 19641601 4,4%
pozostali 19091990 4,8% 19332321 4,3%
RAZEM PLATNOSCI 398136 040 100,0% 443682194 100,0%
Przychéd odroczony w czasie (consumable) -7692 094 N/D -856857 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -3990825 N/D -6 748960 N/D
RAZEM PRZYCHODY 386453121 N/D 436076377 N/D

Koszty ponoszone przez Grupe obejmujg koszty produkcji, utrzymania, dystrybucji oraz marketingu gier. Koszty
produkcji i utrzymania tytutéw to w wiekszosci wynagrodzenia dla pracownikéw oraz wspoétpracownikéw. Koszty
dystrybucji to prowizje dla posrednikéw (sklepéw mobilnych, agregatoréw ptatnosci). Koszty marketingu dotycza
kosztéw kampanii marketingowych realizowanych przez posrednikéw. W zadnym z tych przypadkow Grupa nie
ma obowigzku wspétpracy z danym podmiotem (brak podpisanych umdéw dtugoterminowych, wspétpraca oparta

kazdorazowo na zleceniach) i w zwigzku z tym Grupa nie identyfikuje istotnego uzaleznienia od dostawcdw.
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ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN

LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE,

KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W 2024 roku catkowity poziom ptatnosci Grupy TSGwyniést 398,1 mln PLN i byt nizszy 0 10,3% nizw 2023 roku. To
gtéwnie efekt nizszych ptatnosci w Fishing Clash i Hunting Clash, ktére wyniosty odpowiednio 242,6 mln PLN oraz
90,2 mln PLN. Jednoczesnie, pozytywnie na poziom ptatnosci Grupy wptynat rozwdéj gry Wings of Heroes. W 2024
roku ptatnosci wygenerowane przez gre wyniosty 19,1 mln PLN i wzrosty o 66,1%. Szybkie tempo rozwoju gry
oraz mozliwos¢ skalowania wydatkéw marketingowych to dobry prognostyk dla wynikéw gry w nadchodzgcych
miesigcach. Dodatkowo, Real Flight Simulator - druga gra z portfolio lotniczego, odnotowata rekordowe wyniki
z rocznymi ptatnosciami na poziomie 20,4 mln PLN, co oznacza wzrost o 12,4% w stosunku do 2023 roku.

Warto zauwazy¢, ze oprécz pracy nad gtéwnymi tytutami, w 2024 roku Grupa TSG rozpoczeta prace nad trzema
prototypami gier. Dwa z nich znajduja sie obecnie w fazie testéw rynkowych.

Pierwszy z nich - Trophy Hunter — to gra w modelu Free-to-Play o tematyce mysliwskiej. Gra jest obecnie testowana
w USA, Kanadzie, Niemczech, Polsceina Filipinach. 0d momentu rozpoczecia testéw, prototyp gry zostat wzbogacony
o kolejne lokalizacje, tresci i funkcjonalnosci. Testy samej rozgrywki przyniosty satysfakcjonujgce wyniki. Obecnie
toczg sie testy monetyzacyjne, ktére sg kluczowe w dalszej perspektywie istnienia gry.

Drugi projekt — Real Combat Simulator - to gra nad ktérg pracowat wtoski zespét Rortosa. W dniu 27 lutego 2025
roku tytut zostat oficjalnie udostepniony w otwartych testach na platformie Google Play. Majg one potrwac okoto
6 miesiecy, co pozwoli jeszcze lepiej dopasowac gre do oczekiwan graczy i zdecyduje o dalszych losach projektu.
Tytutten, podobnie jak Real Flight Simulator, zostat zaprojektowany jako gra w modelu subskrypcyjnym. Real Combat
Simulator oferuje graczom realistyczng fizykg lotu, immersyjne scenariusze bitewne i strategiczne misje.

Po analizie wynikdw testow Spétka zdecydowata sie wstrzymac prace nad trzecim z projektéw - Fishing Champions.
Kluczowe parametry prototypu, ktére byty testowane na przestrzeni kilku miesiecy okazaty sie niewystarczajgce,
aby uzasadnic¢ dalsze inwestycje w rozwdj tego projektu. Intencjg Spoétki byta koncentracja zasobéw na projektach
o najwiekszym potencjale rynkowym iich szybka rynkowa weryfikacja przy ponoszeniu jak najmniejszego ryzyka
finansowego. W zwigzku ze wstrzymaniem prac na prototypem Fishing Champions, Spétka dokonata odpisu
w wysokosci 1,2 mln PLN w czwartym kwartale 2024 roku.
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W 2024 roku Spdétka kontynuowata prace zwigzane z rozwojem wtasnej platformy sprzedazy do uzytkownikdéw
gier — TSG Store. Platforma dostepna jest obecnie dla graczy Fishing Clash i Hunting Clash. W najblizszym czasie
Grupa nie planuje wtgczyc¢ innych gier do oferty TSG Store. Dynamika sprzedazy w TSG Store powigzana jest
z dynamika rozwoju gtéwnych tytutéw. Dzieki rosngcemu udziatowi sprzedazy przez TSG Store Grupa poprawia
efektywnos¢ finansowag, ponoszac nizsze koszty prowizji. Zespét odpowiedzialny za obstuge TSG Store caty czas
testuje nowych dostawcéw ustug ptatnosci, optymalizujgc wysokos¢ prowizji w sklepie. Systematyczny rozwoj TSG
Store we wspdtpracy z produktami przybliza TSG do realizacji celu jakim jest 25% udziatu w ptatnosciach Fishing
ClashiHunting Clash. W ramach dziatan rozwojowych w 2024 roku w TSG Store pojawity sie unikalne oferty, istotnie
rozszerzona zostata grupa odbiorcéw oferty sklepu i wprowadzono rozwigzania utatwiajgce korzystanie ze sklepu.

Wzrost udziatu ptatnosci przez TSG Store widac szczegdlnie w przypadku Fishing Clash. W grudniu 2024 roku byt on
rekordowy i wyniést 21,2%. W Hunting Clash udziat ten jest znaczgco nizszy, co zwigzane jest gtéwnie z faktem, iz
wigczenie oferty Hunting Clash do TSG Store nastgpito péZniej oraz z duzymi zmianami w grze, ktére miaty miejsce
w 2024 roku. Catkowity udziat TSG Store w ptatnosciach Grupy wyniést w grudniu 2024 roku 14,8% i byt najwyzszy
w historii TSG Store.
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Rok 2024 byt peten wyzwan dla gtéwnego produktu Grupy — gry Fishing Clash. Zespét odpowiedzialny za rozwaj
gry skupit sie przede wszystkim na weryfikacji potrzeb gracza oraz identyfikacji luk w grze. W tym celu w grze
pojawito sie sporo nowych funkcjonalnosci, ktére byty intensywnie testowane. Gra odnotowata jednak nizsze
ptatnosci niz w 2023 roku. Ich poziom w kazdym z kwartatéw byt poréwnywalny bez istotnych wahan pomiedzy
okresami sprawozdawczymi.

W 2024 roku naktady na dziatania marketingowe zwigzane z Fishing Clash byty wyzsze 0 10,5% niz w 2023 roku
iwyniosty 48.4 mln PLN. Jednoczes$nie Fishing Clash kontynuowato partnerstwo z Major League Fishing — najwiekszym
organizatorem rozgrywek wedkarskich w Stanach Zjednoczonych. Takie partnerstwo dato zespotowi mozliwosé
wypréobowania nowatorskich pomystéw w grze i stworzyto szanse dotarcia z informacjg o grze do najlepiej
sprofilowanej grupy odbiorcéw. Zespdt odpowiedzialny za pozyskiwanie nowych uzytkownikéw zdecydowat sie
rowniez na kampanie z influencerami w mediach spotecznosciowych, ktére przyniosty pozytywne efekty i beda
kontynuowane w przysztosci.

Dzieki tym dziataniom udato sie utrzymac na zblizonym poziomie srednig miesieczng liczbe uzytkownikéw w grze.
W trzecim kwartale 2024 roku byta ona istotnie wyzsza dzieki wiekszym naktadom na dziatania marketingowe.
Stabilna liczba graczy w grze to dobry prognostyk w perspektywie dalszego rozwoju gry ijej wynikéw w przysztosci.
Opraécz kampanii marketingowych wptynety na to intensywne dziatania majgce na celu powstrzymanie odptywu
graczy z gry (anti-churn strategy).

W ostatnim kwartale 2024 roku zespét Fishing Clash skupit sie na elementach poprawiajgcych doswiadczenie
i zaangazowanie uzytkownika. W grze pojawity sie nowe towiska: Bay of Fires w Tasmanii, Karaiby oraz Hokkaido
w Japonii. Wraz z ostatnim towiskiem, ktére pojawito sie w grze w grudniu 2024 roku do gry wprowadzona zostata
catkiem nowa funkcjonalnos$¢ - todzie. Na obecnym etapie jest to funkcjonalnos¢ nastawiona przede wszystkim
na zwiekszenie zaangazowania graczy.

Pierwsze miesigce 2025 roku przyniosty w Fishing Clash mniejszg aktywnosé graczy. W styczniu poziom ptatnosci
wyniést 17,9 mln PLN, a w lutym 15,8 mln PLN.
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2024 rok byt rokiem najwiekszych zmian w Hunting Clash od momentu premiery gry. Rozpoczety sie one od zmiany
w systemie rywalizacji na poczatku 2024 roku. Nastepnie zespdt zmierzyt sie z wyzwaniami w obszarze LiveOps,
ktére wptynety na poziom ptatnosci gry. Przez caty rok zespét koncentrowat sie na dziataniach zapobiegajgcych
odptywowigraczy z gry, poprawiajgcych jakos¢ gry, ulepszajac jej technologiczne aspekty, w tym szybkos¢ tadowania
sie okien. W czwartym kwartale 2024 roku wraz z kazdg nowa lokalizacjg w grze pojawiaty sie nowe funkcje lub
tryby, ktére urozmaicaty rozgrywke. W pazdzierniku 2024 roku wraz z lokacjg Quebec gracze otrzymali mozliwos¢
wyboru sposrdéd 3 réznych pozycji, z ktérych mysliwy moze oddac strzat. Byt to jeden z elementdw realizowanej
przez zespot strategii nastawionej na wieksze zaangazowanie graczy i urozmaicenie rozgryweki (@nti-churn strategy).
W listopadzie wraz z udostepnieniem nowej lokalizacji inspirowanej Epoka Lodowcowa w grze przetestowany zostat
nowy tryb rozgrywkiz atakujgcymibestiami, ktérego celem jest zwiekszenie zaangazowania graczy i przetestowanie
nowej mechaniki monetyzacji oraz rozgrywki. W grudniu 2024 roku gracze mogli oddac sie rozgrywce w nowej
lokacji - Himalaje, w ktdrej czekat na nich legendarny Yeti. Rozwigzania przetestowane przez zespdt w 2024 roku
zbudowaty podstawe do wprowadzenia do gry nowego, bardziej dynamicznego trybu rozgrywki, ktéry na poczatku
2025 roku zostat rozbudowany o strategiczne misje, ktére gracze muszg zrealizowac.

W 2024 roku poziom ptatnosci z gry byt nizszy o0 18,4% niz w 2023 roku. Podobnie jak w przypadku Fishing Clash
zaobserwowano wyptaszczenie dynamik ptatnosci pomiedzy kwartatami. Nizsze byty réwniez wydatki na marketing
gry, ktére skurczyty sie o 19,8%. Najwieksze spadki wydatkéw na marketing miaty miejsce w pierwszych trzech
kwartatach 2024 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 roku. Pomimo to, w pierwszej potowie 2024
roku srednia miesieczna liczba aktywnych graczy byta wyzsza niz rok wczesniej.

W styczniuilutym 2025 roku aktywnosé graczy byta nizsza niz w ostatnich miesigcach 2024 roku. Poziom ptatnosci
wyniést odpowiednio 6,6 mln PLN oraz 5,8 mln PLN. Zespét wykorzystat ten czas na intensywne prace zwigzane
z nowym trybem rozgrywki — Misje z Bestiami, ktéry pojawit sie w grze w lutym 2025 roku.
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Gra Wings of Heroes miata swoja globalng premiere w pazdzierniku 2022 roku. Pierwsze miesigce tego tytutu pokazaty
dynamiczny wzrost ptatnosci. Gra zostata dobrze przyjeta przez graczy, a Grupa zdecydowata sie na wysokie naktady
marketingowe i pozyskanie nowych uzytkownikéw, aby przeprowadzi¢ testy gry i zbadac¢ zachowania réznych grup
odbiorcéw. W drugim kwartale 2023 roku, po zakonczeniu testéw, Grupa zdecydowata sie drastycznie ograniczyc
wydatki marketingowe ze wzgledu na fakt, ze na wczesnym etapie rozwoju gry nie mozna byto uzyskac jeszcze
zwrotu z inwestycji w marketing, a zakres danych zebranych podczas testéw umozliwiat dalszy rozwéj gry. Zespot
przeznaczyt nastepne miesigce na ocene i weryfikacje podstawowych mechanik gry, a takze na okreslenie dalszego
kierunku rozwoju produktu. W rezultacie podjeto decyzje o gruntownej przebudowie wybranych mechanik gry,
ktére przygotowaty gre do dalszych zmian. W ciggu roku udato sie istotnie przebudowac system LiveOps na wzdr
tego funkcjonujgcego w Fishing Clash i Hunting Clash. To kluczowy krok w kierunku lepszej monetyzacji gry oraz
zbudowania efektywnego systemu progresji w grze. Gra zostata réwniez wzbogacona o nowe tresci oraz pojawity
sie w niej funkcjonalnosci spoteczne. Ich wprowadzenie miato na celu budowac dtugoterminowa retencje graczy.
W grze wprowadzone zostaty eskadry, mozliwos¢ personalizacji wygladu samolotu, funkcjonalnosé skupiajgca
graczy na okreslonym wydarzeniu. W kolejnej fazie prac zespét Wings of Heroes wprowadzit do gry koto fortuny,
wojny eskadr, rywalizacje o przynaleznos¢ do najlepszej eskadry w grze. Po rozbudowie warstwy spotecznej gry,
zespot skupit sie w wiekszym stopniu na pracy nad monetyzacja.

Dzieki intensywnej pracy zespotu i wprowadzonym zmianom ptatnosci w Wings of Heroes zwiekszyty sie w 2024
roku o 66,1% w poréwnaniu do 2023 roku i wyniosty 19,1 mln PLN. Gra poprawiata poziom ptatnosci w kazdym
z kwartatow 2024 roku. Wraz z rozbudowg gtebi monetyzacyjnej gry rozpoczeto sie skalowanie budzetu marke-
tingowego. W 2024 roku wydatki na marketing Wings of Heroes wyniosty 8,2 mln PLN i byty wyzsze o 34,4% niz
w 2023 roku.

W styczniu i w lutym 2025 roku poziom ptatnosci w grze wyniést odpowiednio 2,6 mln PLN oraz 2,4 mln PLN.
Podobniejak winnych tytutach nizszy poziom ptatnosci w lutym wynika przede wszystkim ze specyfiki najkrotszego
miesigca w roku kalendarzowym oraz istotnie nizszego kursu USD/PLN.
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AKTUALNA I PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa i Jednostka Dominujgca znajdujg sie w bardzo dobrej kondycji finansowej, co pozwala na
prowadzenie prac nad nowymi i istniejgcymi grami przy wykorzystaniu finansowania wtasnego. Celem Zarzadu
pozostaje niezmiennie utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Spoétkii catej Grupy poprzez poszerzanie portfolio
oferowanych przez Grupe gier i promocje obecnych tytutéw.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe parametry oceny rentownosci Grupy i Jednostki Dominujgce;.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2024 2023
Wybrane dane finansowe

EBIT - GK 76240949 3517848
EBIT - Jednostka Dominujgca 70741 147 -5505657
EBITDA - GK 94196 249 101530925
EBITDA - Jednostka Dominujgca 79548546 91463773
EBITDA skorygowana - GK 109 734 349 118583928
EBITDA skorygowana - Jednostka Dominujgca 95052534 108380534

Wskazniki rentownosci - Grupa

Rentownos¢ EBITDA 24,37% 23,28%
Rentownos¢ EBITDA skorygowana 28,40% 27,19%
Rentownos¢ EBIT 19,73% 0,81%
Rentownos¢ Brutto 1917% 3,91%
Rentownos¢ Netto 17,36% 3,49%
ROA 16,94% 3,32%
ROE 29,34% 523%
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2024 2023

Wskazniki rentownosci - Jednostka Dominujgca

Rentownos¢ EBITDA 23,59% 23,22%
Rentownos¢ EBITDA skorygowana 28,19% 27,52%
Rentownos¢ EBIT 20,98% -1,40%
Rentownos¢ Brutto 22,48% 4,12%
Rentownos¢ Netto 21,56% 4,23%
ROA 17,04% 3,64%
ROE 27,99% 5,60%

Zrédto: Zarzad

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) - (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) / przychody
z dziatalnosci operacyjnej;

Rentowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje z wytgczeniem niegotéwkowego odroczenia przychodu i kosztu programu
motywacyjnego opartego na akcjach (EBITDA skorygowana) - (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + koszt MSOP +/ — przychody i koszty odroczone +
amortyzacja) / przychody z dziatalnosci operacyjnej;

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) - zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej; Rentownos¢ brutto - zysk przed
opodatkowaniem okresu / przychody z dziatalnosci operacyjnej;

Rentownos¢ netto — zysk netto okresu / przychody z dziatalnosci operacyijnej;

Rentownos¢ aktywdéw (ROA) - zysk netto okresu / aktywa ogotem;

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem

Wskazniki zadtuzenia

W zwigzku z faktem, iz Grupa (w tym Jednostka Dominujgca) nie korzystata z finansowania zewnetrznego w latach
2023-2024, nie zostang zaprezentowane wskazniki zadtuzenia.

Kapitaty wtasne Grupy w 2024 roku stanowity 58,4% sumy bilansowej, podczas gdy na koniec 2023 roku byto to:
63,5%.

Struktura pasywéw w przypadku danych jednostkowych byta bardzo zblizona do danych skonsolidowanych.

Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2024 2023
Wskaznik ptynnosci biezgcej — Grupa 131 1,76
Wskaznik ptynnosci biezgcej - Jednostka Dominujgca 1,27 163

Zrédto: Grupa
Zasady wyliczania wskaznikow:
Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe ogétem.

Zaréwno w 2024 roku, jak i w 2023 roku wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie na bardzo wysokim poziomie, co
wynika z generowania dodatnich przeptywdéw gotéwkowych w trakcie roku.
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WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM
O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W lutym 2024 roku Jednostka Dominujgca przeprowadzita skup akcji wtasnych, co zostato szerzej opisane w nocie
.Skup i umorzenie akcji wtasnych".

W pazdzierniku 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej zdecydowat o zatrzymaniu dalszych prac nad prototypem
gry Fishing Champions. Kluczowe parametry prototypu, ktdre byty testowane na przestrzeni ostatnich kilku miesiecy
okazaty sie niewystarczajgce, aby uzasadni¢ dalsze inwestycje w rozwaj tego projektu. Odpis kosztéw produkgiji tytutu

wyniést 1,2 mln PLN. Poza wyzej wymienionymi wydarzeniami nie wystagpity inne, nietypowe, istotne wydarzenia.
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10.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA
W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W 2024 roku gtéwne dziatania badawczo-rozwojowe Grupy koncentrowaty sie na pracy nad prototypami gier, ktére
stanowig kluczowy element strategii rozwoju Grupy. Testowane i rozwijane koncepcje pozwalajg na eksplorowanie
nowych segmentéw rynku oraz poszerzenie portfolio produktowego Grupy o innowacyjne tytuty.

Najwazniejsze projekty rozwojowe obejmowaty dwa prototypy — Trophy Hunter oraz Real Combat Simulator. Trophy
Hunter to gra mysliwska, ktéra rozwija obecnos¢ Grupy w tym segmencie i wprowadza nowe podejscie do mechaniki
polowan, odpowiadajgce na zmieniajgce sie oczekiwania graczy. Real Combat Simulator to gra symulacyjna, oparta
na sukcesie Real Flight Simulator, ktéra poszerza oferte Grupy o elementy walki powietrznej i strategicznych misji
bojowych. Oba tytuty funkcjonujg w réznych modelach monetyzacji, co wymagato testowania odmiennych rozwigzan
i mechanik, zaréwno pod katem retencji graczy, jak i strategii monetyzacyjnej.

W przypadku udanej premiery tych tytutéw, Grupa moze umocni¢ swojg obecnos¢ w dwdch istotnych segmentach

rynku - gier mysliwskich i symulacyjnych — oraz zwiekszy¢ swoje zasiegi na nowych rynkach. Praca nad prototy-
pami dostarczyta takze cennych informacji na temat zmieniajgcych sie oczekiwan graczy, ich zaangazowania oraz
preferencji dotyczgacych modelu rozgryweki i systeméw monetyzacji, co moze by¢ istotnym wsparciem w dalszym

rozwoju portfolio produktowego Grupy.

Jednym z istotnych osiggnie¢ w obszarze nowych technologii byto stworzenie wewnetrznego narzedzia do
ttumaczen — R2D2, opartego na modelu jezykowym. Dzieki temu rozwigzaniu udato sie znaczgco obnizy¢ koszty
ttumaczen w grach, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci lokalizacji tresci dla graczy na réznych rynkach.

Dodatkowo, w 2024 roku zespdt odpowiedzialny za rozwéj wewnetrznych narzedzi stworzyt Brandy - system do
obstugi sprzedazy pakietéw klubu lojalnosciowego w Fishing Clash na platformach Google Play i App Store. Jest
to przetomowa innowacja dla Grupy, poniewaz po raz pierwszy w grach Ten Square Games S.A. wprowadzono
rozwigzanie oparte na rozwigzaniu subskrypcyjnym, co otwiera mozliwo$¢ wykorzystania tego modelu w innych
produktach.
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Brandy zarzadza pakietami klubu lojalnoSciowego i dostarcza dane do analiz finansowych w wewnetrznej strukturze
danych Grupy. Dzieki temu systemowi analiza danych stata sie szybsza i bardziej efektywna, eliminujgc koniecznos¢
recznego pobierania informacji z poszczegoélnych platform dystrybucyjnych.

System ten wprowadza takze wysoki poziom automatyzacji. Zamiast kazdej gry indywidualnie komunikujacej
sie z platformami przez APl i zarzadzajgcej tym procesem we wtasnym zakresie, Brandy centralizuje te operacje,
eliminujgc potrzebe zarzgdzania nimi po stronie gry. Dzieki temu proces obstugi klubéw lojalnosciowych i analizy
danych jest bardziej efektywny, skalowalny i moze zosta¢ wdrozony w innych tytutach Grupy.

W 2024 roku Grupa opracowata rowniez Sake — innowacyjne narzedzie wspierajgce rozwoj prototypéw gier. System
rejestruje rozgrywki i zapisuje je w bazie, co umozliwia wykorzystanie nagranych sesji w pojedynkach z innymi
graczami. Sake rozwigzuje kluczowe wyzwanie wczesnej fazy rozwoju gier wieloosobowych — w poczgtkowym
etapie prototypy majg ograniczong liczbe graczy, co mogtoby powodowac dtugie czasy oczekiwania na przeciwnika.
Dzieki temu narzedziu mozna unikng¢ opdznien w matchmakingu, co zapewnia ptynniejsze doswiadczenie rozgrywki.
Dodatkowo, narzedzie pozwala testowac rézne scenariusze rozgrywek i analizowac ich wptyw na zachowania
uzytkownikéw. Sake poprawia efektywnos¢ testowania nowych gier, pozwala na szybsze iteracje mechanik
rozgrywki oraz umozliwia lepsze zrozumienie motywacji graczy, co ma kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju
produktéw Grupy.

Grupa aktywnie analizowata takze mozliwoSci zastosowania narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, szczegélnie
w obszarze tworzenia materiatéw marketingowych. Testowane rozwigzania obejmowaty m.in. generowanie grafik
i tekstow, co pozwolito na usprawnienie i przyspieszenie pracy zespotéw odpowiedzialnych za kampanie promocyjne.

Podobnie jak w latach ubiegtych, kontynuowane byty prace nad udoskonaleniem zaplecza analitycznego Grupy, w tym
rozwoéj modeli predykcyjnych i analitycznych, ktére wspierajg podejmowanie decyzji strategicznych dotyczgcych
rozwoju portfolio produktowego oraz dziatan marketingowych.

Obecnie zaden z proceséw realizowanych w Grupie nie opiera sie wytgcznie na wykorzystaniu narzedzi Al, jednak
Zarzad dostrzega ich rosngcy potencjat i planuje dalszg integracje tych technologii w procesach tworzenia gier,
marketingu oraz analityki. Realizowane projekty rozwojowe sg zgodne ze strategig Grupy i moga przyczynic sie do
poszerzenia portfolio produktowego o kolejne rentowne i ponadczasowe tytuty.
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PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY

Z myslg o dtugoterminowym bezpieczenstwie finansowym Grupy oraz zapewnieniu jej mozliwosci dalszego rozwoiju,
Ten Square Games koncentruje sie na umocnieniu pozycji gtéwnych produktéw w segmencie gier wedkarskich
i mysSliwskich oraz rozbudowie obecnosci w segmencie symulatoréw lotéw. Te segmenty zapewniajg Grupie
stabilnos¢ finansowa i przewidywalnosé przychoddw. Model biznesowy Grupy, oparty na statym rozwoju gier z jej
portfolio, umozliwia regularne generowanie gotéwki, co stanowi kluczowa przewage w dynamicznie zmieniajgcym
sie otoczeniu rynkowym.

W czasie, gdy rynek gier mobilnych zmaga sie z wieloma wyzwaniami, w tym falg zwolnien, zamykaniem projektdéw
i studiow deweloperskich oraz rosngcg nieprzewidywalnoscia, strategia TSG zapewnia wysoki poziom bezpieczenstwa
finansowego i mozliwos¢ dzielenia sie wolnymi srodkami z akcjonariuszami. W 2024 roku Jednostka Dominujgca
ponownie podzielita sie wygenerowang gotéwka z akcjonariuszami, przeznaczajgc blisko 115 mln PLN na skup akgcji
wtasnych. Jednoczesnie, chcgc wykorzystac zmiany na rynku gier, Spétka zdecydowata sie rozpoczgc prace nad
nowymi projektami w sposaéb, ktéry istotnie ograniczat ponoszenie duzych naktadéw finansowych, a jednoczes$nie
umozliwiat testowanie nowych pomystow.

W 2025 roku najwiekszy nacisk zostanie potozony na wdrazanie zmian w gtéwnych projektach Grupy oraz na
sfinalizowanie testdéw i podjecie decyzji dotyczacych dalszego rozwoju Trophy Hunter i Real Combat Simulator.
Najwiekszy wptyw na wyniki Grupy majg zmiany w Fishing Clash i Hunting Clash. Zarzad Ten Square Games postanowit
zmodyfikowac dotychczasowy sposéb pracy nad tymi kluczowymi projektami, szczegdlnie w obszarze strategii
ich dalszego rozwoju w kontek$cie zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych oraz LiveOps, ktére sg kluczowe dla
monetyzacji gry. Od stycznia 2025 roku dziatania te sg wspierane przez specjalistdow z doSwiadczeniem w dynamicznie
zmieniajgcym sie rynku gier, ktérzy odnosili sukcesy w rozwoju podobnych produktéw wbrew trendom rynkowym.

Dtugoterminowa strategia wzrostu najwiekszych tytutéw Grupy pozostaje niezmienna — dostarczanie angazujgcej
rozrywki, ktéra w efektywny sposdb pozwala monetyzowac gry. Priorytetem jest zwiekszenie liczby ptacgcych
graczy (konwersja uzytkownikéw na ptacgcych) oraz podnoszenie poziomu monetyzacji wéréd juz ptacgcych
uzytkownikéw.
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Kluczowym obszarem dziatan w 2025 roku bedzie réwniez poprawa efektywnosci procesu dodawania nowych
tresci do gtéwnych produktéw Grupy. W tym zakresie LiveOps odegra kluczowa role, a w przypadku tak ztozonych
irozwinietych projektéw jak Fishing Clash i Hunting Clash, réwnie istotne jak nowy content, bedzie jego odpowiednie
urozmaicenie.

Duzy nacisk zostanie réwniez potozony na rozwdj Wings of Heroes. Tytut ten, ktéry odnotowywatwzrosty w kazdym
kwartale 2024 roku, zyskuje coraz wieksze znaczenie w portfolio Grupy. Ambicjg Zarzadu jest dalszy rozwdj tego
projektu, aby stat sie trzecim stabilnym filarem Grupy, o skali ptatnosci zblizonej co najmniej do Hunting Clash.
Inwestycje w pogtebienie monetyzacji gry stworzyty przestrzen na rozwdjnowych trybdéw rozgrywki oraz wieksze
skupienie sie na dziataniach monetyzacyjnych.

Grupa zamierza wspierac dalszy rozwéj Real Flight Simulator, gry dziatajgcej w modelu subskrypcyjnym, ktéra w 2024
roku osiggneta rekordowy poziom ptatnoscii pod tym wzgledem byta trzecim najlepiej monetyzowanym tytutem
w portfolio Grupy. Dzieki Swietnym wynikom Wings of Heroes i Real Flight Simulator, pozycja TSG w segmencie
symulatoréw lotéw znaczgco sie umocnita.

Rok 2025 bedzie réwniez okresem decyzji dotyczgcych potencjalnej globalnej premiery nowych projektéw. Trophy
HunteriReal Combat Simulator przechodzg intensywne testy, ktére majg zweryfikowac ich potencjat monetyzacyjny
oraz dtugoterminowa wartos$¢ dla Grupy.

Ambicjg Grupy jest, aby co najmniej jeden z tych projektéw przeszedt do fazy petnej produkcji i stat sie statym
elementem portfolio Grupy TSC.

W 2024 roku Grupa istotnie rozwineta wtasng platforme sprzedazy — TSG Store. W 2025 roku planowany jest jej
dalszy rozwadj, aby przyspieszy¢ realizacje celu jakim jest osiggniecie udziatu 25% ptatnosci w kazdym z tytutéw,
ktorego oferta zostata wtgczona do TSG Store.

W perspektywie dtugoterminowej, wykraczajgcej poza 2025 rok, Grupa TSG dazy do dalszego rozwoju swojego
portfolio poprzez tworzenie nowych gier w segmentach, w ktérych juz dziata, jak i poprzez potencjalne akwizycje.
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l2.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, KTORE NIE ZOSTALY
ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
ZA DANY OKRES

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére mogtyby mie¢ wptyw na dane finansowe zawarte

w sprawozdaniu za okres zakoAczony 31 grudnia 2024 roku.
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OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN,

Z

OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST

NA NIE NARAZONY

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Ten Square Games podlega oddziatywaniu zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
takich jak zmiany kurséw walut, otoczenie konkurencyjne, zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji podatkowych

iinnych. Ponizej opisano zdefiniowane przez Zarzad, istotne i specyficzne dla Grupy, zewnetrzne oraz wewnetrzne
czynniki moggce negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ Grupy Ten Square Games.

Czynnikami ryzyka mogacymi wptywac na wyniki Grupy sa:

»

»

»

»

»

Kurs ztotego wzgledem dolara i euro. Znaczgca czes¢ przychoddw Grupy generowana jest w walutach obcych,
w zwigzku z tym jest ona narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw walutowych. Z drugiej strony,
istotna czesc kosztéw zwigzanych z zakupem reklamy jest ponoszona w dolarach niwelujgc czesciowo ryzyko
ekspozycji na zmiane kursu walut. Zmiana tej proporcji nie jest wykluczona w przysztosci.

Pojawienie sie na rynku produktéw konkurencyjnych do gier Grupy. Ze wzgledu na niskie bariery wejscia dla nowych
podmiotdw oraz tatwy dostep do globalnej dystrybucji nowych produktéw, rynek gier mobilnych jest rynkiem
konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny
rynek wymaga od Grupy pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw oraz poszukiwania nowych
obszardéw tematycznych, ktére mogtyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcéw.

Parametry rynku reklamowego, takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy reklam oraz ceny reklam
kupowanych przez Grupe, a takze kanaty dystrybucji reklam. Model ekonomiczny Grupy zaktada mozliwos¢
pozyskiwania graczy w cenach nizszych niz oczekiwana wartos¢ wygenerowana przez graczy. O ile obecnie
spetnienie powyzszego warunku jest dla Grupy mozliwe, nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej koszt pozyskania
uzytkownika przekroczy wyzej opisany prég korzysci.

Zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych takich jak Google Play, Facebook i Apple wptywajgca na
zakres, mozliwos¢ i koszt dystrybucji produktéw Grupy. Poniewaz produkty Grupy docierajg do uzytkownikéw
poprzez podmioty niezalezne od Grupy, jakakolwiek zmiana ich polityk promocji aplikacji, doboru aplikacji czy
zasad dystrybucji aplikacji moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

Zmiana polityki kluczowych platform - kanatéw marketingowych. Przyktadem takich zmian jest wprowadzona
w 2021 roku zmiana polityki prywatnosci Apple, ktéra mocno zaktécita dziatanie rynku reklam online. W wyniku
wprowadzonych zmian zdecydowanie trudniejsze stato sie precyzyjne targetowanie kampanii marketingowych oraz
weryfikacja przewidywanej przysztej wartosci pozyskiwanych grup uzytkownikéw. Podobne zmiany zapowiedziat
takze Google, nie sg jednak jeszcze znane szczegoty i zakres zmian oraz doktadny termin ich wprowadzenia.
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Czas trwania produkcji gier. Produkcje typu F2P sg relatywnie krétkie i niskobudzetowe, jednak i tutaj mogg
wystepowac opdznienia w produkcji wynikajgce z utrudnionego dostepu do talentu czy zmian rynkowych
iwynikajgcych z nich zmian w produkcie. Produkcja gier jest skomplikowanym procesem opartym w duzej mierze
na pracy twoérczej i artystycznej, co czesto utrudnia precyzyjne wyznaczenie harmonogramu produkcji.

Umiejetnos¢ utrzymaniairozwoju zespotu tworcéw i specjalistéw w dziedzinie rozwoju gier F2P, a takze stworzenia
atrakcyjnego miejsca pracy dla ekspertéw zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Rynek specjalistow F2P jest rynkiem
mtodym i podlegajgcym dynamicznym zmianom. Dostep do tego rodzaju specjalistow jest dla Grupy kluczowy.

Konsumentami produktéw Grupy sg gracze. Zapotrzebowanie na produkty Grupy moze podlegac zmieniajgcym
sie modom, trendom rynkowym lub nagtym zmianom percepcji okreslonych grup klientéw. Zmiana sytuacji
makroekonomicznej moze réwniez powodowac zmiane zachowan zakupowych czesci odbiorcéw.

W przypadku podjetych przez Grupe dziatan w zakresie przeje¢ zewnetrznych podmiotdw lub projektéw Grupa
wystawiona jest na ryzyko biznesowe zwigzane z prawidtowg ich wyceng i pdzniejszg integracjg. Moze to miec
wptyw na wyniki finansowe Grupy w przysztosci.

Dziatalnos$¢ Grupy jest uzalezniona od prawidtowego funkcjonowania systemoéw informatycznych oraz infra-
struktury technicznej, sieci i serweréw. W wyniku awarii infrastruktury technicznej mogg nastagpic¢ przerwy
w dziataniu produktéw Grupy uniemozliwiajgce prowadzenie biezgcej dziatalnosci Grupy. Ewentualna awaria
systemdéw lub dostep do danych przez osoby nieuprawnione moze skutkowac utratg lub ujawnieniem danych,
obnizeniem poziomu przychodéw ze sprzedazy, koniecznoscig poniesienia nieprzewidzianych kosztéw lub kar.

Warunki przetwarzania danych osobowych regulujg generalne przepisy dotyczgce ochrony danych osobowych,
w tym takze Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 zdnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktérego bezwzgledne obowigzywanie w ramach
krajowego porzadku prawnego jest obowigzkowe poczgwszy od 25 maja 2018 r. Grupa wprowadzita rozwig-
zania prawne, organizacyjne i techniczne w celu zapewnienia bezpieczenstwa przetwarzanych danych i petnej
zgodnosci z nowa regulacjg. W razie gdyby stosowane obecnie rozwigzania z zakresu ochrony danych okazaty
sie nieskuteczne, moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany badz utraty danych, czy to na skutek awarii systemaéw, btedu
ludzkiego czy nieuprawnionego dziatania 0séb trzecich. Naruszenie przepiséw o ochronie danych osobowych moze
wigzac sie z natozeniem kar finansowych przez organ nadzorczy, jak rowniez utratg reputacji i zaufania klientéw.

Innowacja w dziedzinie nowych technologii w segmencie elektronicznej rozrywki. Nie mozna wykluczy¢ zmian
technologicznych moggcych mie¢ wptyw na metody dostarczania gier konsumentom oraz na sposoby ich
konsumpcji. Moze to stwarzac koniecznos¢ szybkiego dostosowywania produktéw Grupy do nowych realiéw.

Zmiany regulacji prawnych, podatkowych oraz ryzyko obstugi uzytkownikéw w réznych jurysdykcjach.

Stosunkowo nowym ryzykiem dla dziatalnosci Grupy jest sytuacja w Ukrainie w Swietle rosyjskiej inwazji na ten
kraj (luty 2022 rok). Ukraina bezposrednio sasiaduje z Polskg, gdzie miesci sie gtéwna siedziba spotki. 08.03.2022
roku Spétka zaprzestata udostepniania wszystkich swoich gier w Rosji i na Biatorusi, co przetozyto sie takze na
wyniki wypracowane poczgwszy od 2022 roku. Jesli konflikt zbrojny w Ukrainie zostanie zakoriczony, istnieje
szansa, ze wptynie to pozytywnie na wyniki Grupy w kolejnych latach.
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CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
| WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

W 2025 roku kluczowe znaczenie dla wynikdw Grupy bedg miaty jej najwieksze i najbardziej rozwiniete projekty —
Fishing ClashiHunting Clash. Ich dalszy rozwdj bedzie zalezat od konsekwentnego wdrazania zmian opracowanych
w 2024 roku. W przypadku Fishing Clash priorytetem bedzie optymalizacja sposobu wprowadzania nowych tresci
oraz ich wieksze urozmaicenie, tak aby zwiekszy¢ zaangazowanie graczy i wydtuzy¢ ich czas spedzony w grze.
Dostosowanie tresci do oczekiwan uzytkownikéw oraz ich odpowiednie zréznicowanie bedg miaty bezposredni
wptyw na utrzymanie aktywnosci graczy oraz skutecznos¢ monetyzacji.

Hunting Clash przeszedt w 2024 roku znaczgce zmiany, obejmujgce mechanike rozgrywki, system rywalizacji oraz
ogoblna strukture gry. Dzieki tym modyfikacjom tytut zyskat wiekszg dynamike, a takze nowe elementy strategiczne,
ktére rozszerzajg gtdéwny aspekt polowania i wprowadzajg efekt zaskoczenia. Kluczowe znaczenie dla wynikéw
gry i catej Grupy bedzie miata opinia graczy na temat atrakcyjnosci tych zmian. Ich petne efekty bedg widoczne
w 2025 roku.

Wings of Heroes, jako mtodsza gra w portfolio Grupy, w 2024 roku dynamicznie sie rozwijato, koncentrujgc sie na
budowaniu gtebi oraz wzmacnianiu elementéw spotecznosciowych. W 2025 roku priorytetem zespotu stanie sie
monetyzacja, a jej skuteczne wdrozenie moze istotnie wptynagcé na wyniki finansowe Grupy. Kluczowym celem bedzie
poprawa retencji graczy poprzez optymalizacje nowych trybdéw rozgryweki, usprawnienie sposobu wprowadzania
tresci oraz dalszg budowe gtebi monetyzacyjnej. Efektywne zarzgdzanie tymi aspektami odegra istotng role
w dtugoterminowym rozwoju tytutu.

Na poczgtku 2025 roku do zespotu Ten Square Games dotgczyli specjalisci z zakresu LiveOps oraz strategii rozwoju
produktu, ktérzy majg doswiadczenie w skalowaniu gier w wymagajgcych warunkach rynkowych. Potgczenie ich
kompetencji z wynikami analiz i testow przeprowadzonych w 2024 roku bedzie kluczowe dla odwrécenia dotych-
czasowych trendéw w ptatnosciach najwiekszych tytutéw Grupy. Strategiczne podejScie do LiveOps, optymalizacji
monetyzacji oraz dostosowywania tresci do oczekiwan graczy ma na celu dtugoterminowg poprawe wynikéw
i stabilny rozwdj gtéwnych produktéw Grupy.
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Jednym z istotnych wewnetrznych czynnikéw, ktére moga wptyngc¢ na rozwdj Grupy w 2025 roku, bedg decyzje
dotyczgce globalnej premiery dwaéch nowych projektéw — Trophy Hunter oraz Real Combat Simulator. Oba tytuty
byty intensywnie rozwijane w 2024 roku i obecnie przechodzg szeroko zakrojone testy rynkowe, ktére majg na
celu zweryfikowanie ich potencjatu komercyjnego. W zaleznosci od wynikéw tych testéw, ich globalna premiera
moze otworzy¢ nowe zrédta przychoddw i poszerzy¢ portfolio Grupy w dwéch kluczowych segmentach - gier
mysliwskich oraz symulatoréw lotéw. Jednoczesnie ze wzgledu na zmiany na rynku gier oraz zmieniajgce sie
zachowania graczy, nowym tytutom coraz trudniej jest zaistnie¢ i zdoby¢ trwatg pozycje. W 2024 roku wiekszos¢
duzych spdétek gamingowych skoncentrowata swoje wysitki na wsparciu rozwoju swoich najsilniejszych tytutdw,
co przetozyto sie na ich dominacje w rywalizacji o uwage uzytkownikéw.

Jednym z kluczowych czynnikéw mogacych wptynac na wyniki Grupy w 2025 roku jest sytuacja geopolityczna,
w tym eskalacja napie¢ miedzynarodowych zwigzanych z trwajgcymi konfliktami zbrojnymi, szczegdlnie napascia
Rosji na Ukraine oraz zmiany polityczne w USA, ktére mogg wptynagc¢ zaréwno na dynamike tego konfliktu, jak i na
sytuacje gospodarczg w Europie i Stanach Zjednoczonych. Dodatkowo, ostatnie decyzje administracji amerykarnskiej
zwiekszaja ryzyko wojny handlowej miedzy najwiekszymi gospodarkamiswiata. Moze to wptynac zaréwno na kurs
dolara amerykarskiego oraz euro, jak i na zachowania konsumentoéw, ich site nabywczg oraz sktonnos¢ do wydatkdw
na gry mobilne. Czynniki te mogg w bezposSredni sposéb przetozy¢ sie na poziom ptatnosci w grach Grupy.

Rosngca konkurencja o uwage gracza, zaréwno ze strony innych podmiotdéw z rynku gamingowego, jak i alternatywnych
form rozryweki jest kolejng zmienng wptywajgca na rozwdj grupy. Moze ona wptynac¢ na globalng dynamike branzy
i wymusi¢ dostosowanie strategii biznesowej do warunkdw rynkowych.

Zmiany w zachowaniach konsumentéw oraz ewolucja otoczenia konkurencyjnego mogg wptynac na koniecznos¢
dostosowania strategii monetyzacji, co moze przetozyc¢ sie na przyszte wyniki Spotkii sposdb projektowania tresci
w grach. Nowe grupy uzytkownikéw wchodzgce na rynek gier mobilnych wraz z rosngcg dostepnoscia telefondw
i Internetu moga wymagac opracowania bardziej elastycznych rozwigzan biznesowych.

Istotnym czynnikiem dla dalszego rozwoju Grupy jest réwniez mozliwos¢ pozyskiwania nowych uzytkownikdw,
dlatego zmiany na rynku reklamowym — w tym ceny i podaz reklam wysSwietlanych w grach Grupy oraz koszty
pozyskania graczy poprzez ptatne kampanie marketingowe - beda miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki.
Zmiany w polityce kluczowych platform dystrybucyjnych (Google Play i Apple App Store) moga z kolei wptyngc na
koszty dystrybucji oraz mozliwosci promowania produktéw Grupy.

Dynamiczny rozwaéj technologii, w tym adaptacja Al, moze zredefiniowac sposéb projektowania gier. Wykorzystanie
sztucznejinteligencji do analizy zachowan graczy, personalizacji treSci oraz automatyzacji proceséw twoérczych moze
podnies¢ efektywnos¢ dziatan i poprawic jakos¢ doswiadczen graczy. Jednocze$nie, rozwéj Al generuje dodatkowe
koszty technologiczne oraz wymaga dostosowania strategii rozwoju produktéw, aby skutecznie wykorzystaé nowe
mozliwosci bez nadmiernego wzrostu wydatkéw operacyjnych.

Czynniki zewnetrzne pokrywajg sie z podstawowymi ryzykami dla Grupy, natomiast do czynnikéw wewnetrznych
Grupa zalicza takze odptyw pracownikdw i wspdtpracownikdw, opdznienia w produkcji gier czy ryzyko niedoktadnosci
szacunkow i trendéw, na podstawie ktérych Zarzad podejmuje decyzje w zakresie rozwoju produktéw Grupy.
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15.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZt0SCl
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

Historycznie umowami moggcymi mie¢ wptyw w przysztosci na zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy byty umowy dotyczgce programu motywacyjnego za lata 2018-2022 oparte na emisji nowych akgji.

Programy motywacyjneistniejgce w Spdtce poczawszy od 2023 roku opierajg sie na rozdysponowaniu akcji wtasnych
skupionych z rynku, stad nie wptywajg bezposrednio na proporcje akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

16.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE
MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY
ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU

DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2024 rok.
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1¢.

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Sezonowos¢ w dziatalnosci Grupy nie wystepuje.

18.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCIJE

Jednostka Dominujgca udzielita pozyczkijednostce stowarzyszonej — Gamesture Sp. z 0.0. Pozyczka zostata udzielona
na warunkach rynkowych, a okres sptaty zostat okreslony na nie dtuzej niz 31.03.2027 roku. Saldo pozyczki (wraz
z odsetkami) na 31.12.2024 roku wynosi 1,4 mln PLN.

Ten Square Games S.A. anizadna z jej spétek zaleznych, nie byta na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzier wydania
sprawozdania finansowego, strong innych umoéw kredytowych lub pozyczkowych. Emitent oraz spétki zalezne nie
udzielaty takze poreczen, ani gwarancji w okresie objetym sprawozdaniem.
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19.

SKUP I UMORZENIE AKCJI WLASNYCH

W dniach 12-22 lutego 2024 roku Spétka przyjmowata oferty sprzedazy akcji Spotki w ramach skupu akcji wtasnych
uruchomionego przez Jednostke Dominujgcg zgodnie zuchwatg nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta
z dnia 19 grudnia 2023 roku w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabycia w imieniu i na rzecz Spoétki akcji wtasnych
oraz okreslenia zasad nabywania akcji wtasnych przez Spétke i utworzenia kapitatu rezerwowego.

W dniu 27 lutego 2024 roku nastagpito pozagietdowe rozliczenie transakcji, w wyniku tego rozliczenia Spdtka nabyta
954.166 akcji wtasnych po cenie 120 PLN/akcja. taczny koszt zakupu akcji (wraz z optatami, wynagrodzeniem
posrednika itp.) wynidst 114.589.920 PLN, co daje $rednio 120,09 PLN/akcja.

Nabyte akcje stanowity 13,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgro-
madzeniu Spotki. Stosownie do art. 364 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, Spétka nie bedzie wykonywata praw
udziatowych z akcji wtasnych, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg
do zachowania tych praw.

Zgodnie z Uchwata o skupie:

1. conajmniej 90% akcji nabytych w ramach Skupu miato zosta¢ umorzone (Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podjeto stosowng uchwate o umorzeniu 858.822 akcji w dniu 23 maja 2024 roku, wpis w KRS zostat zareje-
strowany z datg 3 lipca 2024 r);

2. pozostata czesc akcji nabytych w ramach Skupu moze zostac rozdysponowana przez Zarzad w inny dopuszczalny
prawem sposdb, z uwzglednieniem potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci.

Spétka nabywata takze akcje wtasne w 2022 roku, tgcznie w obu skupach (tj. w 2022 i 2024 roku) Spotka nabyta
1.024.166 akcji wtasnych, ktére tgcznie stanowity 13,96% udziatu w kapitale.

Na dzier wydania niniejszego sprawozdania Spotka rozdysponowata w ramach rozliczenia programoéw motywacyjnych
34.064 akcji oraz umorzyta 858.822 akcji (rejestracja w KRS w dniu 3 lipca 2024 r.), co oznacza ze obecnie Spbtka
posiada 131.280 akcji wtasnych stanowigcych 2,03% w kapitale Spotki i tyle samo % w gtosach Spotki.
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POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE
ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka Dominujgca ani jej spotki zalezne nie posiadajg oddziatow (zaktaddw).

~

.
2.
ZII -

It
INSTRUMENTY FINANSOWE ﬁi

1. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdw srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosujg takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane
koszty ich stosowania mogtyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

2. Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem
finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen:

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuja takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane
koszty ich stosowania mogtyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.
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INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH
DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH
EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

UMOWY LEASINGU - POWIERZCHNIA BIUROWA, JEDNOSTKA DOMINUIJACA

W styczniu 2024 roku Spétka aneksowata istniejgce od 2019 i 2020 roku umowy i tym samym przedtuzyta najem
powierzchni biurowej w budynku biurowo - ustugowym City One zlokalizowanym we Wroctawiu przy ul. Traugutta
45, Umowy zostaty zawarte do konca 2027 roku.

Wskazane wyzej umowy sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF 16, tj. wartos¢ poczatkowa
nabytego prawa do uzytkowania jest wykazywana w $rodkach trwatych i nastepnie amortyzowana przez okres
najmu biura. Zdyskontowane ptatnosci z tytutu umoéw leasingowych sg wykazywane odpowiednio w pasywach
w czesci dtugo - i krétkoterminowej.

POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 21 pazdziernika 2019 roku zostato zawigzane Porozumienie Akcjonariuszy, w wyniku ktérego Cztonkowie
Porozumienia na dzief zawarcia Porozumienia posiadali tgcznie 4.603.750 akcji Spotki, stanowigcych 63,58%
udziatu w kapitale zaktadowym, uprawnionych do 4.603.750 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki, stanowigcych 63,58% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, o czym Spétka
informowata w raporcie biezgcym nr 30/2019. Stronami porozumienia byto waskie grono zatozycieli i kluczowych
dla firmy 0séb, w tym Maciej Popowicz i Arkadiusz Pernal (cztonkowie zarzgdu od poczatku istnienia Spétkiw 2011
roku do 2020 roku).

Na podstawie Aneksu numer 2, w dniu 1 lutego 2024 roku, do Porozumienia Akcjonariuszy dotgczyty fundacje rodzinne:
AMP Fundacja Rodzinna oraz MJP Fundacja Rodzinna. W zwigzku z zawartym aneksem poszerzony zostat krag
osobowy stron Porozumienia Akcjonariuszy, nie zmienit sie jednak tgczny udziat stron Porozumienia Akcjonariuszy
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w ogélnej liczbie gtosdéw w Spétce. Do fundacji rodzinnych zostaty przekazane akcje posiadane dotychczas przez
Macieja PopowiczaiArkadiusza Pernala. W wyniku tych transakcji Arkadiusz Pernal i Maciej Popowicz bezposrednio
nie posiadajg obecnie akcji Spoétki.

0Od czasu powotania Porozumienia w 2019 roku miaty miejsce transakcje sprzedazy/nabycia akcji Spétki przez
Cztonkdw Porozumienia. Na dzieri wydania niniejszego Sprawozdania Porozumienie Akcjonariuszy posiada 1.969.176
akcji co stanowi 30,14% udziatu w kapitale zaktadowym.

UMOWA ZAKUPU SPOtKI RORTOS S.RL.

W dniu 5 lipca 2021 roku Spétka zawarta jako kupujacy, z dotychczasowymiwspdlnikami Antonio Faring oraz Roberto
Simonettim jako sprzedajgcymi, umowe sprzedazy catosci udziatéw spdtce Rortos S.r.l z siedzibg w Weronie.

Cena za caty nabywany udziat w Rortos zostata ustalona na kwote EUR 45.000.000 bez uwzgledniania poziomu
gotowki i poziomu zadtuzenia (cash free i debt free basis) w oparciu 0 mnoznik zysku EBITDA za 2020 rok, znorma-
lizowany o kapitalizacje kosztéw osobowych, na poziomie 9,8. Po uwzglednieniu poziomu gotéwki i zadtuzenia na
dzien rozliczenia ptatnos¢ wyniosta 46,7 mln EUR. Ponadto, na warunkach okreslonych w Umowie Sprzedajgcym
bedzie przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie (earn-out payment) zalezne od wynikéw Rortos w okresie od 1
lipca 2021 roku do 31 grudnia 2025 roku, wyliczone zgodnie z formutg uzgodniong w Umowie - w maksymalnej
kwocie nie wyzszej niz wynik adjusted EBITDA osiggniety przez Rortos w adekwatnym okresie.

Poza wskazanymi powyzej umowami Zarzad nie jest Swiadomy istnienia innych istotnych umaéw.
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OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI,

Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE
Z ZACIANIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAt AN, JAKIE
EMITENT PODJAt LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIAtLANIA TYM ZAGROZENIOM

Jednostka Dominujgca oraz spoétki zalezne posiadaty wysoki stan Srodkéw pienieznych na dzier 31.12.2024 roku oraz
31.12.2023 roku. Spoétki Grupy regulujg swoje zobowigzania terminowo. Spétki Grupy nie maja réwniez problemaéw
ze sptywem naleznosci — zdecydowana wiekszos¢ kwot dotyczgcych danego miesigca jest regulowana w ciggu
kolejnych 4-5 tygodni. W ocenie Zarzgdu obecna sytuacja finansowa Emitenta nie wymaga powziecia dodatkowych

krokéw majacych na celu przeciwdziatanie ww. zagrozeniom.
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OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYCJI ,
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA
TEJ DZIALALNOSCI

Skonsolidowane Srodki pieniezne na dziern 31 grudnia 2024 roku wyniosty 143,8 mln PLN, zatem Grupa posiada
petne mozliwosci rozwijania istniejgcego portfela produktéw oraz tworzenia nowych bez udziatu finansowania
zewnetrznego. Grupa jest réwniez zainteresowana akwizycjami innych podmiotéw dziatajgcych na rynku gier
wydawanych w modelu F2P —jezeli Zarzad Jednostki Dominujgcej uznatby za korzystne przejecie duzego podmiotu,
wowczas nie jest wykluczone pozyskanie finansowania zewnetrznego. Takie kroki bedg podejmowane w przypadku
pojawienia sie korzystnej okazji inwestycyjne;.
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INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW
AKCJI PRACOWNICZYCH

Jednostka dominujgca na dzien 31.12.2024 roku posiadata aktywne dwa programy motywacyjne, ktére zostaty
opisane w sprawozdaniu finansowym w nocie ,Programy motywacyjne”.

Jeden z programéw motywacyjnych jest skierowany do Zarzadu Spétki, program ten zostat uchwalony w dniu 19
grudnia 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. Szczegétowy regulamin programu zostat rowniez
zatwierdzony przez akcjonariuszy w formie uchwaty. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez
Rade Nadzorcza.

Drugi program motywacyjny zostat uchwalony przez Zarzgd spétki i jest skierowany do kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikdéw Spoétki. Kontrole nad realizacjg programu sprawuje bezposrednio Zarzad.

OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH
W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM
| WARTOSCIOWYM

Na dziern 31.12.2024 roku oraz na dzien 31.12.2023 roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.
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WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB )
KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA
KAPITALE EMITENTA DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO CZtONKOW ORGANGW
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenia w podziale na wyptacone i nalezne. W przypadku braku adnotacji kwota
wyptacona réwna sie kwocie naleznej za dany okres sprawozdawczy. Sumy dla danej osoby prezentujg natomiast
tylko kwoty nalezne zgodnie z zasadg memoriatu, tj. zgodnie z zasada z jakg zostato sporzadzone niniejsze

sprawozdanie finansowe.

W przypadku cztonkdéw Zarzgdu, w wynagrodzeniu gotéwkowym statym zaprezentowano tgcznie kwoty wynikajgce

z dwaoch stosunkdéw prawnych:

» powotanie

» umowa o prace / umowa wspotpracy.

OSOBA POWIAZANA Wynagrodzenia Dywidenda netto
01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Zarzad (suma wynagrodzenia naleznego) 4740472 9427589 834775
Andrzej llczuk 2174872 1165902 60583
- wynagrodzenie gotéwkowe state 834000 751935 60583
- wynagrodzenie gotéwkowe zmienne nalezne 613222 413967
- wynagrodzenie gotéwkowe zmienne wyptacone 649888 223283
- program motywacyjny oparty na akcjach 727650
Janusz Dziemidowicz 1282800 636 000 491 340
- wynagrodzenie gotéwkowe state 636000 636000 491 340
- program motywacyjny oparty na akcjach 646 800
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OSOBA POWIAZANA Wynagrodzenia Dywidenda netto
01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Magdalena Jurewicz 1282800 636 000 - 113724
- wynagrodzenie gotéwkowe state 636000 636000 - 113724
— program motywacyjny oparty na akcjach 646800 - - -
Maciej Zuzatek (do 22.05.2023) 0 6375362 - b/d
- wynagrodzenie gotéwkowe state = 342194 = b/d
- program motywacyjny oparty na akcjach - 6033168 - -
Anna Idzikowska (do 28.02.2023) 0 111139 - b/d
- wynagrodzenie gotéwkowe state - 106 000 - b/d
- wynagrodzenie gotéwkowe zmienne, nalezne, wyptacone - 5139 - -
Wojciech Gattner (do 22.05.2023) 0 503186 - 169128
- wynagrodzenie gotéwkowe state wyptacone - 264129 - 169128
- wynagrodzenie gotéwkowe zmienne wyptacone - 306334 - -
- wynagrodzenie gotéwkowe zmienne nalezne - 239057 - -
Rada Nadzorcza 372000 372000 - 4119293
Rafat Olesinski 102000 102000 - 3902
Maciej Marszatek 60000 60000 - 256608
Wiktor Schmidt 48000 48000 - 0
Marcin Bitos 54000 54000 - 0
Kinga Stanistawska 54000 54000 - 612
Arkadiusz Pernal 54000 54000 - 3858171
Osoby powigzane (Ten Square Games S.A.) 59000 43500 - b/d
Maciej Popowicz (od 1.04.2023) 59000 43500 - b/d
Kluczowy personel (Ten Square Games S.A.) 0 0 - b/d
Cztonkowie rodziny kluczowego personelu/Zarzadu (Ten Square Games S.A.) 0 0 - b/d

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyty sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzuja
w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych. Cztonkowie kadry kierowniczej nie zawierali transakcji z jed-
nostkami zaleznymi od Ten Square Games S.A.
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UMOWA Z AUDYTOREM

Wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2024 zostat dokonany przez Rade Nadzorczg Spétki w formie podjetej uchwaty w dniu
20 marca 2024 roku po przedstawionej przez Komitet Audytu rekomendacji. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy
audytorskiej UHY ECA Audyt Spdtka z 0.0. do przeprowadzenia przegladéw potrocznych sprawozdan finansowych Ten
Square Games S.A. i pétrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. za okresy od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. oraz od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r,, a takze badania rocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych Ten Square Games S.A. oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za lata 2024 oraz 2025. Powyzsza umowa zawiera takze
ustuge oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023 zostat dokonany przez Rade Nadzorcza Spétki w formie podjetej uchwaty w dniu
18 maja 2021 roku po przedstawionej przez Komitet Audytu rekomendacji. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy
audytorskiej PKF Consult Sp. z 0.0. sp. k. do przeprowadzenia przegladdéw pdtrocznych sprawozdan finansowych
Ten Square Games S.A. i pétrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square
Games S.A. za okresy od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. oraz od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r., a takze badania
rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Ten Square Games S.A. oraz rocznych skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za lata 2022 oraz 2023 i tym samym postanowita
o przedtuzeniu umowy z PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k. Powyzsza umowa zawierata takze ustuge oceny rocznego
sprawozdania o wynagrodzeniach.

WYSZCZEGOLNIENIE koszty 2024 roku koszty 2023 roku
badanie skonsolidowanego i jednostkowego (Ten Square Games S.A)

sprawozdania za rok 2024 (2023) 117000 82600
przeglad skonsolidowanego i jednostkowego (Ten Square Games S.A)

sprawozdania za pierwsze pétrocze 2024 (2023) 56000 41400
ustuga atestacyjna w zakresie weryfikacji zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za rok 2024 (2023) 8000 7000
ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2024 (2023) 8000 9400

RAZEM 189000 140400

58 Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



zarok 2024

INFORMACIJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH
PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI
ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER

TYCH TRANSAKCIJI

W 2024 roku jak réwniez od dnia 01.01.2025 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego za 2024 rok Emitent oraz spétki od niego zalezne nie zawarliistotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A. é } ten SCIUEI regames

na innych warunkach niz rynkowe.

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH - ,
WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISII PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

W 2024 roku jak réwniez od dnia 01.01.2025 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego za 2024 rok, nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych Emitenta.

Ten dokument jest wersjg graficzng oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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3l.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W 2024 roku jak réwniez od dnia 01.01.2025 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego
raportu rocznego za 2024 rok, Emitent nie dokonywat zadnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A 0SOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE

W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE)
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOtANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ
PRZEJECIE

W 2024 roku jak réwniez od dnia 1.01.2025 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego za 2023 rok, Emitent nie zawierat uméw z osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgcych rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.
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INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH
WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN

0 PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH 0SOB
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH
CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ
0 ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU
ZTYMI EMERYTURAMI

W 2024 roku jak réwniez od dnia 1.01.2025 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego za 2024 rok, nie wystapity zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkédw organéw administrujgcych oraz nie zostaty
zaciggniete zobowigzania w zwigzku z tymi emeryturami.

ZASADY tADU KORPORACYINEGO
- DOBRE PRAKTYKI

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW".
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Ten Square Games S.A. w 2024 r. stanowi odrebng czes¢
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz sp6tki Ten Square Games S.A.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (ESG)

Emitent nie podlega formalnemu obowigzkowi raportowania ESG za 2024 rok — taki obowigzek potencjalnie pojawi
sie pierwszy raz za 2025 rok. Jednakze z uwagi na zaawansowane prace w zakresie raportowania ESG, juz teraz
Emitent postanowit opublikowac odrebny raport dotyczgcy zagadnier ESG. Raport bedzie dostepny na stronie www
Emitenta po publikacji niniejszego sprawozdania, jednakze nie stanowi on integralnej czesci tego sprawozdania i nie
byt audytowany.
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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI

Niniejszy raport za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku zostat podpisany i zatwierdzony do publikacji przez
Zarzad Ten Square Games S.A. w dniu 25 marca 2024 roku.

PREZES ZARZADU

Andrzej Ilczuk

CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU

Janusz Dziemidowicz Magdalena Jurewicz

Wroctaw, 24 marca 2025 roku
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