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I. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. w 2024 roku
1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Sktad na dzien 31.12.2024 r. Sktad na dzien 01.01.2024 r.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1. Rafat Olesinski 1. Rafat Olesinski
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiktor Schmidt Wiktor Schmidt
Cztonkowie Rady Nadzorczej Marcin Bitos Marcin Bitos
Maciej Marszatek Maciej Marszatek
Arkadiusz Pernal Arkadiusz Pernal
Kinga Stanistawska Kinga Stanistawska
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W okresie od 1 stycznia 2024 do dnia 31 grudnia 2024 roku, sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Z uwagi na uptyw
kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 r. i wygasniecie ich mandatéw, nastgpito odnowienie sktadu Rady Nadzorczej
(podjecie uchwat przez ZWZ Akcjonariuszy Spotki w dniu 23.05.2024 r.) i powotanie dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej na nowgq kadencje. Sktad osobowy Rady Nadzorczej nowej kadencji nie ulegt zmianie i w okresie od dnia 23.05.2024
do dnia 31.12.2024 r. byt tozsamy ze sktadem osobowym tego organu w okresie od 01.01.2024 do dnia 23.05.2024 r.

Sktad Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. odpowiada wymogom skfadu rady nadzorczej w spétce publicznej wynikajagcym
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, jak réwniez ze Statutu Spotki.

W roku 2024 Spoétka opracowata polityke réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej, ktdra zostata przyjeta uchwata nr 28 z dnia
23.05.2024 r. przez ZWZ Akcjonariuszy Spoftki. i bedzie obowigzywaé w stosunku do Rady Nadzorczej od kolejnej kadencji, ktdra
rozpocznie sie w 2027 r.

Podstawowymi kryteriami wyboru danej osoby na cztonka Rady Nadzorczej sg kryteria merytoryczne tj. kwalifikacje,
specjalistyczna wiedza i doswiadczenie, a takie spetnienie kryteriow niezaleznosci, posiadane kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej oraz znajomosc¢ branzy, w ktorej dziata Spotka. Tym samym przy doborze kandydatéw na
cztonkéw Rady Nadzorczej kryteria pozamerytoryczne, takie jak np. wiek czy pte¢ osoby, nie sg decydujgce. Niemniej, Spotka
jest Swiadoma znaczenia réznorodnosci w doborze osdb do organdéw wtadz Spétki i kieruje swoje dziatania zmierzajgce do
zapewnienia réznorodnosci w swoich strukturach. Poczawszy od kolejnej kadencji, Rada Nadzorcza Spotki bedzie sktadac sie z
0s0b o réznej pici i wieku oraz réznym wyksztatceniu i doswiadczeniu (w tym ekonomicznym, prawniczym czy z zakresu nowych
technologii), z czym przyjeta polityka wymaga parytetu ptci poczawszy od kolejnej kadencji, ktdra rozpocznie sie w 2027 r.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej nie zapewnia zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%. Na dzien 31
grudnia 2024 roku, w Radzie Nadzorczej Spétki zasiadata jedna kobieta — Kinga Stanistawska — co zapewnito 17% udziat kobiet
w tym organie.

Majac jednak na uwadze postanowienia polityki réznorodnosci oraz biorgc pod uwage kadencyjnos$é cztonkéw Rady
Nadzorczej, dgzenie do zwiekszenia réznorodnosci Rady Nadzorczej w obszarze ptci, poprzez zapewnienie kazdej z ptci co
najmniej 30% udziatu w sktadzie Rady Nadzorczej, bedzie brane pod uwage przy wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji,

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczone s3 na stronie internetowej Spotki.

Informacja na temat sktadu poszczegdlnych Komitetéw Rady Nadzorczej znajduje sie w pkt 5 ponize;j.
2. Informacja o spetnieniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Zgodnie z zasadg 2.3. Dobrych Praktyk 2021, przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie miec rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z oswiadczeniami ztozonymi przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej
w przedmiocie spetniania kryteriéw niezaleznosci oraz po dokonaniu oceny istnienia zwigzkdw lub okolicznosci, ktére mogg
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wptywacé na spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci stwierdza, ze status niezaleznego Cztonka
Rady w 2024 roku posiadali:
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Wiktor Schmidt,
Marcin Bitos,
Maciej Marszatek,
Kinga Stanistawska.
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Do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie nastgpita zmiana w zakresie spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktorzy na dzien sporzgdzenia Sprawozdania wchodzili w sktad Rady Nadzorczej.

3. Dane statystyczne dotyczace dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku

W 2024 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecili nalezytg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. W minionym
roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzers oraz podjeta 27 uchwat. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach
wyniosta 75%.

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa, Statutem Spofki,
Regulaminem Rady Nadzorczej oraz rekomendacjami i zasadami fadu korporacyjnego, w tym zasadami wynikajacymi z Dobrych
Praktyk 2021 stosowanymi przez Spotke. W ramach powyzszego nadzoru, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trakcie
posiedzen.

Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byt Zarzad Spotki. W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy
wynikajace z postanowien kodeksu spotek handlowych, z innych ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spotki
i Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez potrzeb biezgcej dziatalnosci Spotki. Z posiedzen sporzadzane byty protokoty, ktére
sg przechowywane przez Spoétke. Posiedzenia i gtosowania Rady Nadzorczej odbywaja sie w sktadzie zapewniajgcym zdolnos¢
do podejmowania czynnosci prawnych, tj. minimum potowa sktadu Rady Nadzorczej bierze udziat w posiedzeniach i/lub
gtosowaniach.

Rada Nadzorcza na biezgco wystepowata do Zarzadu i otrzymywata wyczerpujgce materiaty w sprawach objetych porzgdkiem
posiedzen, a takze dotyczgce wszystkich innych spraw istotnych dla Spotki w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig. Tematyka
kazdego z posiedzen uwzgledniata biezgce sprawy biznesowe, istotne wydarzenia w Spoéfce, sprawy wnoszone do rozpatrzenia
przez Zarzad oraz wszelkie inne sprawy zlecone przez Rade Nadzorczg oraz te, ktdrych umieszczenie w porzadku obrad Rada
Nadzorcza uznata za konieczne. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem,
przeprowadzajgc konsultacje w sprawie poszczegdlnych aspektow dziatalnosci Spétki. Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi
gtosem doradczym. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan, jak réwniez wymagane
zgody na dokonywanie istotnych czynnosci zgodnie ze Statutem Spofki.

Poszczegdlne zagadnienia byty takie przedmiotem obrad wtasciwych Komitetéw Rady Nadzorczej, zgodnie z ich
kompetencjami.

Rada Nadzorcza w 2024 roku zajmowata sie, m. in. kwestiami z obszaréw wymienionych ponizej:
Realizacja Strategii

Rada Nadzorcza sprawowata biezacy nadzér nad realizacjg strategii Spétki. Rada Nadzorcza byfta na biezaco informowana
o zdarzeniach majgcych wptyw na wykonanie strategii Spotki, oraz o postepach w jej realizacji. W tym zakresie Rada Nadzorcza,
w zwigzku z kontynuacja przyjetej w 2023 r. strategii produktowej, aktywnie uczestniczyta w podejmowanych dziataniach stuzac
Spotce gtosem doradczym oraz opiniujgc planowane czynnosci.

Finanse

Rada Nadzorcza prowadzita biezagcg ocene wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Spétke i jej Grupe Kapitatowg oraz
aktualnych prognoz. Podstawg tej oceny byty raporty finansowe przedstawiane cyklicznie (co miesigc) przez Zarzad Spotki.
W ramach informacji przedstawianych przez Zarzad Spétki na kazdym posiedzeniu, Rada Nadzorcza byta dodatkowo
informowana o najwazniejszych wydarzeniach dotyczacych Spotki i jej otoczenia oraz o jej sytuacji, majgtku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spoétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym i kadrowym. Rada byta takze na
biezgco informowana przez Zarzad o aktualnych priorytetach i przyjetym podejsciu do zarzadzania kapitatem, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem walutowym, a takze do zarzgdzania kosztami (w tym marketingowymi, zatrudnienia).
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Rada Nadzorcza w szczegdlnosci:

< dokonata oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. za 2023 rok, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za 2023 rok oraz Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Ten Square Games S.A. oraz Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za 2023 rok;

zaopiniowata wniosek Zarzagdu w przedmiocie podziatu zysku za 2023 rok;

omawiata i akceptowata budzet Spotki na 2024 rok, w tym dotyczacy dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej oraz
na podstawie budzetu ustalata cele wynikowe wymagane do przyznania dodatkowego wynagrodzenia dla oséb
petnigcych funkcje w Zarzadzie;

podjeta uchwate w sprawie ustalenia wynagrodzenia Zarzadu;

podjeta decyzje w sprawie wyboru nowej firmy audytorskiej jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia
badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki za lata obrotowe 2024 i 2025.

X3

o
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o
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Relacje z Audytorem Zewnetrznym

Do kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza pozostawata w statym kontakcie z poprzednim audytorem — spétkg PKF Consult sp. z o.0.
sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania rocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe 2022 i 2023, sprawozdan o wynagrodzeniach Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2023 i 2024 oraz przegladu potrocznych skréconych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan na dzien 30.06.2022 r. oraz 30.06.2023 r., w szczegdlnosci za posrednictwem Komitetu Audytu, celem omawiania
i weryfikowania istotnych dla Spétki zagadnien dotyczacych sprawozdawczosci finansowej Spoéfki.

W zwigzku z wyborem przez Rade Nadzorczg (uchwatg nr 5 z dnia 20.03.2024 r.) firmy audytorskiej UHY ECA Audyt Sp. o.0.
zsiedzibg w Warszawie, jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania rocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe 2024 i 2025, sprawozdan o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2024 i 2025, jak rowniez przegladdow pétrocznych skréconych jednostkowych sprawozdan
finansowych Ten Square Games S.A. i pdtrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
Ten Square Games S.A. za lata 2024 i 2025, w tym potwierdzenia zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF, Rada Nadzorcza podjetfa
dziatania i pozostawata od kwietnia 2024 roku w statym kontakcie z obecnym audytorem, w szczegdlnosci za posrednictwem
Komitetu Audytu, celem omawiania i weryfikowania istotnych dla Spétki zagadnien dotyczgcych sprawozdawczosci finansowej
Spotki.

Audyt wewnetrzny

W strukturach Spoétki nie powotano audytora wewnetrznego w formie odrebnej komérki organizacyjnej. Rada Nadzorcza
w razie zidentyfikowania istotnych ryzyk korzysta z ustug zewnetrznych ekspertéw, ktérym zleca niezalezne audyty wybranych
obszardw dziatalnosci Spotki. Wspodtpraca z ekspertami nie ma charakteru statego.

Kazdorazowo, w odniesieniu do oséb (firm) odpowiedzialnych za realizacje zadan audytu wewnetrznego, zastosowanie majg
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. Funkcjonalnie audyt podlega Radzie Nadzorczej, ktdra jest inicjatorem, zatwierdza plan audytu oraz odbiera
wyniki pracy podmiotu zewnetrznego. W 2024 r. Rada Nadzorcza nie zlecata audytéw wewnetrznych.

Systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance

Rada Nadzorcza sprawowata biezgcy nadzoér nad funkcjonujgcymi w Spotce systemami kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz compliance. W ramach prowadzonego nadzoru, Rada Nadzorcza bezposrednio oraz poprzez swoje Komitety,
zadawata pytania, uzyskiwata informacje oraz brata udziat w spotkaniach z Zarzgdem oraz innymi osobami, odpowiedzialnymi
w Spotce za funkcjonowanie wskazanych systemow (w tym z gtdwng ksiegowa, dziatem prawnym Spoétki). Rada Nadzorcza byta
informowana réwniez o biezagcym procesie wprowadzania polityk dotyczacych Systemu Compliance oraz polityk
towarzyszacych.

Pozostate kwestie

Rada Nadzorcza byta informowana o biezacej dziatalnosci operacyjnej Spétki i stuzyta Zarzagdowi gtosem doradczym. Ponadto
Rada Nadzorcza:
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e podjeta w uchwate w sprawie ustalenia wskaznika finansowego oraz jego wysokosci dla celdw Drugiej Transzy
Programu Motywacyjnego Cztonkdw Zarzadu, przyjetego uchwatg numer 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 19 grudnia 2023 roku;

% wyrazita zgode na zawarcie przez Spotke anekséw do umoéw najmu powierzchni biurowe;j.

+ podjeta uchwate w sprawie przyjecia Polityki réznorodnosci w Ten Square Games S.A. w odniesieniu do Zarzadu;

5. Dziatalnos¢ Komitetéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej pracowali w 2024 roku w nastepujgcych Komitetach wytonionych ze sktadu Rady:

+  Komitet Audytu;

+* Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza ocenita, ze w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku nie istniata potrzeba
utworzenia innych komitetéw niz Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W zwigzku z powotaniem w dniu 23.05.2024 r. uchwatami ZWZ Akcjonariuszy Spétki Rady Nadzorczej na nowa kadencje,
konieczne stato sie rowniez ustalenie liczby cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. nowej kadencji
oraz wybér cztonkdw Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
nowej kadencji. Na posiedzeniu w dniu 21.08.2024 r., Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw
poszczegdlnych Komitetéw oraz wyboru ich cztonkdw.

Zakres oraz tryb dziatania Komitetow okreslajg ich Regulaminy, wprowadzone odpowiednimi uchwatami Rady Nadzorcze;.
Cztonkowie poszczegdlnych Komitetow posiadajg wiedze i doswiadczenie odpowiednie do zakresu ich dziatania oraz
wtasciwego wykonywania swoich obowigzkéow. Dziatalnos¢ Komitetdw usprawnia prace Rady Nadzorczej i wykonywanie przez
nig statutowych obowigzkéw. Pozwala na dogtebng i kompleksowg analize poszczegdlnych kwestii i wspomaganie Rady
Nadzorczej w postaci wynikdw tych analiz, a takze opinii i rekomendacji.

Poszczegdlne Komitety terminowo otrzymywaty odpowiednie informacje oraz raporty od Zarzadu Spoétki, umozliwiajgce
realizacje ich zadan w 2024 roku.

5.1. Komitet Audytu — skfad osobowy oraz podsumowanie dziatalno$ci w 2024 roku

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wypetnianiu jej obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych
interesariuszy w zakresie: (i) jakosci oraz spdéjnosci polityki rachunkowosci, sprawozdan finansowych oraz praktyk
przekazywania (publikacji) informacji; (ii) zgodnosci dziatalnosci Spoétki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi; (iii)
niezaleznosci oraz skutecznosci dziatan w zakresie funkcji audytu wewnetrznego oraz audytoréw zewnetrznych i oceny
realizacji tych funkcji/dziatan; (iv) oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, compliance oraz systemu zarzadzania
ryzykiem.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
- Przewodniczacy Komitetu - Marcin Bitos;

- Cztonek Komitetu - Maciej Marszatek;

- Cztonek Komitetu — Kinga Stanistawska.

W zwigzku z powotaniem na ZWZ Akcjonariuszy Spotki w dniu 23.05.2024 r. cztonkdédw Rady Nadzorczej na nowa kadencje i
w konsekwencji koniecznoscig wyboru cztonkéw Komitetu Audytu, na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 21.08.2024 r.
ustalono liczbe cztonkéw Komitetu Audytu w liczbie 3 osdb. Zachowano tozsamosé osobowg sktadu Komitetu Audytu
i uchwatami nr 3,4 i5 z dnia 21.08.2024 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu cztonka Rady Nadzorczej —
Marcina Bitosa, powierzajgc mu, jak uprzednio funkcje przewodniczgcego Komitetu Audytu. Na pozostatych cztonkédw Komitetu
Audytu wybrano: Macieja Marszatka i Kinge Stanistawska.

W okresie sprawozdawczym Marcin Bitos, Maciej Marszatek oraz Kinga Stanistawska spetniali kryteria niezaleznosci okreslone
w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.].
Dz.U. z 2020 r. poz. 1415).

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spétka posiadaja:
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®  Marcin Bitos — wiedza i umiejetnosci zdobyte w zwigzku z posiadanym tytutu zawodowym biegtego rewidenta oraz
doswiadczeniem zawodowym w Pricewaterhouse Coopers Sp. z 0.0., Dziat Audytu, Nasza Klasa Sp. z 0.0. — kontroler
finansowy, dyrektor finansowy i operacyjny, cztonek zarzadu; wiedza zaréwno w obszarze finanséw/rachunkowosci,
jak i nowych technologii informatycznych (szczegdlnie w obszarze gier spotecznosciowych);

« Maciej Marszatek — wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie wieloletniego zatrudnienia w branzy finansowej (Bank
Millennium, Link4 oraz w Grupie AXA) w obszarach marketingu oraz sprzedazy internetowej; wiedza zaréwno
w obszarze finanséw, jak i nowych technologii informatycznych (szczegdlnie w obszarze marketingu i pozyskiwania
uzytkownikow);

+» Kinga Stanistawska — wiedza i umiejetnosci zdobyte w zwigzku z zasiadaniem w komitetach audytu spétek publicznych

oraz dziatalnoscig zwigzang ze spétkami z branzy nowych technologii; wiedza w obszarze nowych technologii

informatycznych.

Komitet Audytu wykonuje czynnosci przewidziane w Regulaminie Komitetu Audytu, w uchwatach Rady Nadzorczej, w ustawie
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE oraz w innych regulacjach z zakresu
funkcjonowania spétek publicznych.

W roku obrotowym 2024 Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzen oraz szereg spotkan i konsultacji. Posiedzenia odbywaty sie
w skfadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W minionym okresie sprawozdawczym, Komitet Audytu koncentrowat sie w szczegdlnosci na realizacji wymogdéw prawnych
wynikajacych z ustawy o biegtych rewidentach tj. w szczegdlnosci na czynnos$ciach z zakresu monitorowania procesu
sprawozdawczos$ci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych
Spotki przed publikacjg, jak réwniez spotkania i biezgcg komunikacje z audytorem, dyrektorem finansowym Spoétki oraz
pracownikami dziatu finansowego Spétki. Komitet Audytu byt réwniez aktywny w sprawie wyboru nowej firmy audytorskiej na
lata 2024-2025 rekomendujgc Radzie wybor firmy UHY ECA Audyt Sp. o.0. z siedzibg w Warszawie, wskazujgc na najlepsze
dopasowanie oferty do kryteridw wyboru zastosowanych przez Spoétke, jak réwniez wyrazit zgode na swiadczenie przez firme
audytorsky ustugi oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2024 i 2025 oraz ustugi oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach za rok 2024 oraz 2025 (ustugi atestacyjne).

Komitet Audytu Spotki analizowat przedstawione przez Zarzad skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdania finansowe
wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za 2023 rok wydajac rekomendacje
przyjecia przez Rade Nadzorczg pozytywnej oceny ww. dokumentow.

5.2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — sktad osobowy oraz podsumowanie dziatalnosci w 2024 roku

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen petni funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej w zakresie zatrudniania
i wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:
- Przewodniczgcy Komitetu — Rafat Olesinski;

- Cztonek Komitetu — Maciej Marszatek;

- Cztonek Komitetu — Arkadiusz Pernal.

W zwigzku z powotaniem na ZWZ Akcjonariuszy Spotki w dniu 23.05.2024 r. cztonkédw Rady Nadzorczej na nowga kadencje
i w konsekwencji koniecznosci wyboru cztonkdw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, na posiedzeniu Rady Nadzorczej w
dniu 21.08.2024 r. ustalono liczbe cztonkdw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w liczbie 3 oséb. Zachowano tozsamos¢
osobowg sktadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen i uchwatami nr 7, 89 z dnia 21.08.2024 r. Rada Nadzorcza powotata
w skfad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Rafata Olesinskiego, powierzajgc mu, jak
uprzednio, funkcje przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Na pozostatych cztonkéw Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen wybrano: Macieja Marszatka i Arkadiusza Pernala.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata i podejmuje uchwaty kolegialnie. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie w miare
potrzeb.
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W zwigzku z wygasnieciem w okresie sprawozdawczym mandatéw cztonkédw zarzadu, w roku 2024 miaty miejsce spotkania i
konsultacje, oraz posiedzenia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen skupione na analizie sktadu zarzagdu nowej kadencji i
ustaleniu na nowo zasad wynagradzania cztonkédw zarzadu Spétki w kontekscie strategii rozwoju Spétki, wyzwan rynkowych
oraz zapewnienia stabilnosci i motywacji cztonkdéw zarzadu oraz kluczowej kadry menedzerskiej Spotki.

6. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W 2024 roku Rada Nadzorcza dziatata w sposodb skuteczny i efektywny, nalezycie wykonujac swoje obowigzki okreslone
w przepisach prawa, w tym w Kodeksie spdtek handlowych, Statucie Spoétki, a takze wynikajace z przyjetych zasad tadu
korporacyjnego.

Regulacje wewnetrzne dotyczgce funkcjonowania Rady Nadzorczej sg adekwatne do skali i rodzaju dziatalnosci Spotki, zgodne
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami, zapewniajg odpowiedni sktad Rady Nadzorczej oraz efektywne wykonywanie zadan
nadzorczych. Sktad i struktura Rady Nadzorczej, w tym liczba niezaleznych cztonkéw, sg odpowiednie do wielkosci i ztozonosci
struktury organizacyjnej Spotki.

W 2024 roku Rada odbywata swoje posiedzenia z czestotliwoscig zapewniajagca wtasciwe zajmowanie sie wszystkimi sprawami
Spotki nalezacymi do jej kompetencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem Spétki,
nadzorujac i prowadzac konsultacje w sprawie poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci Spétki. Wykonujac czynnosci nadzorcze
i kontrolne, Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad Spoétki oraz biezgcych
informacjach i wyjasnieniach udzielanych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej.

Nalezy podkresli¢, ze posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej prace miedzy posiedzeniami (wspierane przez Zarzad i odpowiednie
stuzby Spétki), zapewniaty przygotowanie danych i analiz potrzebnych do podjecia decyzji, wydania rekomendacji lub opinii.
W toku prac Rada Nadzorcza nie natrafita na zaden przypadek, w ktérym jej prace bytyby zaktécone.

Rada Nadzorcza sprawowata w 2024 roku staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke. Opisane wyzej czynnosci obejmowaty m.in.: analize i ocene biezgcych wynikow finansowych, analize
otrzymywanych informacji od Zarzgdu dotyczacych dziatalnosci Spotki (w tym konkretnych raportow odnoszacych sie do dziatan
operacyjnych) oraz spotkania Rady Nadzorczej i Zarzadu celem oméwienia sytuacji Spotki. Wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej
cztonkowie zapewnili zrédznicowang wiedze, osad i doswiadczenie dla prawidtowego wykonania zadan organu.

Dzieki posiadaniu réznych kompetencji i doswiadczen, Rada Nadzorcza jest organem zapewniajgcym konstruktywne i sprawne
dziatanie, w efekcie wspierajac Zarzad.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2024 roku czynnosci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej wykonywane byty w sposdb staty,
na podstawie i w granicach obowigzujgcych ten organ przepiséw, aktéw wewnetrznych oraz w zgodzie Dobrymi Praktykami
2021. Wedtug oceny Rady Nadzorczej, wszyscy jej cztonkowie wykazali sie nalezytg starannoscia w wykonywaniu swoich
obowigzkdw, korzystajac przy tym ze swojej wiedzy.

Rada Nadzorcza zachowata niezalezno$¢ pogladow na prace Zarzadu i dziatalnos¢ Spotki. Sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz wykonywata kontrole finansowg dziatalnosci Spétki pod
wzgledem celowosci i racjonalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci wykazali sie sumiennoscig i rzetelnoscig, wykorzystujgc swojg
wiedze fachowg, doswiadczenie zawodowe oraz posiadane umiejetnosci. Dzieki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje zadania statutowe kierujgc
sie interesem Spotki oraz niezaleznoscig opinii i osgdow.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2024 roku i wnosi o udzielenie jej wszystkim Cztonkom
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

Il. Raport z badania Sprawozdan Finansowych za 2024 rok, sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci w 2024
roku oraz wniosku Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy
1. Badanie sprawozdan finansowych za 2024 rok oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2024 roku

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych i § 14 ust. 29 pkt 1 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza
przeprowadzita ocene Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. za 2024 r., Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za 2024 r., Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spétki Ten Square Games S.A. w 2024 r., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym.

Powyzsze dokumenty zostang przedtozone przez Zarzad Spotki Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki.

Badanie powyzszych sprawozdan zostato powierzone przez Rade Nadzorczg UHY ECA Audyt Sp. 0.0. z siedzibg w Warszawie
(,UHY”, , biegty rewident”).

Zgodnie z opiniami wydanymi przez biegtego rewidenta:

° roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki / Grupy na dzier 31 grudnia 2024 roku, wyniku finansowego oraz przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy
koriczacy sie tego dnia zgodnie z majacymi zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

. roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi
Spotke przepisami oraz statutem Spoétki;

. roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. jest zgodne co do formy i
tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa a takze statutem Spotki;

. roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdin. zm. — ,Ustawa o rachunkowosci”).

Rada Nadzorcza oraz w szczegdlnosci jej organ tj. Komitet Audytu aktywnie uczestniczyta w ramach swoich zadan i kompetenc;ji
W procesie przygotowania i badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, majac staty dostep do
informacji o przebiegu badania, podejmowanych dziataniach i ich uzasadnieniu. Rada Nadzorcza podkresla bardzo duze
zaangazowanie stuzb finansowych spétki i zespotu audytujacego.

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. za 2024 r. oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games za 2024 r., i zawartej w nich opinii
biegtego rewidenta pozytywnie ocenita przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza stwierdzita, iz wyzej wymienione sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w ustalonym
przepisami terminie i zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu zatwierdzonym
przez Unie Europejska. Poprawnosc¢ sporzadzenia przedmiotowych sprawozdan finansowych co do zgodnosci z ksiegami
rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego
rewidenta.

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.
oraz Spotki Ten Square Games S.A. za 2024 rok” oraz stanowigcego jego wyodrebniong czesé: ,, Oswiadczenia o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w Ten Square Games S.A. w 2024 roku” a takze po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta na
temat sprawozdania z dziatalnosci, pozytywnie ocenita przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia prawidtowy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacje majgtkowsa i finansowg oraz wynik finansowy Ten Square Games S.A. i Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.

Rada Nadzorcza stwierdzita, iz wyzej wymienione sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Zgodnie z opinig
niezaleznego biegtego rewidenta, sprawozdanie Zarzadu jest zgodne z informacjami ujetymi w sprawozdaniu finansowym
Spotki i Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A., i nie zawiera istotnych znieksztatcen. Zamieszczone w sprawozdaniu
»Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2024 r.” uwzglednia wszystkie wymagane sktadowe.

Dokonujac powyzszych ocen, Rada Nadzorcza uwzglednita takze rekomendacje Komitetu Audytu, przedstawiong podczas
posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 20.03.2025 r. roku oraz postanowita przyjgé pozytywng ocene:

- Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. za 2024 r;

- Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za 2024 r.;
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- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spétki Ten Square Games S.A. za 2024
rok.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki podjecie uchwat, na mocy ktérych
zatwierdzone zostang:

- Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Ten Square Games S.A. za 2024 r.;
- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games za 2024 r.;

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spétki Ten Square Games S.A. za 2024
rok.

2. Badanie wniosku Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem i rekomendacjg Zarzagdu w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Spétke w 2024
roku. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2024 wykazato zysk netto w wysokosci 72 694 774 PLN (stownie:
siedemdziesigt dwa miliony sze$¢set dziewiecdziesigt cztery tysigce siedemset siedemdziesiat cztery ztote ), ktéry Zarzad Spotki
zaproponowat przeznaczy¢ w catosci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki. Dodatkowo, Zarzad zaproponowat, aby
na wyptate dywidendy przeznaczy¢ czes¢ kapitatu zapasowego utworzonego z zysku z lat poprzednich (tzw. zyski zatrzymane)
w kwocie 27.345.902,45 PLN (stownie: dwadziescia siedem miliondw trzysta czterdziesci piec tysiecy dziewieéset dwa ztote i
czterdziesci piec groszy), co tacznie daje kwote dywidendy w wysokosci 100.040.676,45 PLN (stownie: sto milionéw czterdziesci
tysiecy szes$cset siedemdziesigt szes¢ ztotych i czterdziesci piec groszy).

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu oraz jego najlepszym szacunkiem, zaproponowana kwota dywidendy, przy uwzglednieniu akcji
wtasnych, ktére zostang wydane w ramach rozliczenia programéw motywacyjnych do dnia dywidendy, oznacza kwote
dywidendy w wysokosci 15,73 PLN na jedna akcje. Powyzsze wynika z zatozenia, ze liczba akcji uprawnionych do wyptaty
dywidendy wyniesie 6.359.865 (stownie: sze$¢ milionow trzysta piecdziesigt dziewiec tysiecy osiemset szes¢dziesigt piec) sztuk
akcji, z tacznej liczby akcji Spotki wynoszacej 6.476.000, tj. z wytgczeniem akcji wtasnych Spotki bedacych w jej posiadaniu w
dniu dywidendy.

Zarzad Spotki zaproponowat, aby dzien dywidendy wyznaczony zostat na 20.06.2025 roku a dzien wyptaty dywidendy na
27.06.2025 roku, wskazujac, ze jest to zgodne z wymogami powszechnie obowigzujgcego prawa oraz regulacjami KDPW.

Rada Nadzorcza dokonata analizy wniosku Zarzgdu pod katem formalnym i merytorycznym. Zdaniem Rady Nadzorczej, wniosek
Zarzadu odpowiada wymogom formalnym tj. zgodny jest z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami. Z kolei tres¢
merytoryczna wniosku uzasadnia wydanie opinii, iz zawarta w nim propozycja jest zgodna z interesem Spétki oraz jej
akcjonariuszy.

W tym s$wietle Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek i rekomendacje Zarzadu dotyczacg podziatu zysku osiggnietego
przez Spoétke w 2024 roku i wnioskuje o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki stosownej uchwaty
uwzgledniajgcej tres¢ wniosku Zarzagdu w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024.

lll. Ocena dziatalnosci Grupy Ten Square Games S.A. w 2024 roku

Dziatajgc zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene sytuacji
Spotki i Grupy Kapitatowej w 2024 r., z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem istotnych mechanizmow kontrolnych, w tym dotyczacych raportowania
i dziatalnosci operacyjne;j.

1. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym w roku obrotowym 2024

Rok 2024 byt trudnym okresem dla rynku gamingowego. Po pandemii COVID-19 nadal obserwowano intensywne zmiany w
zachowaniach graczy, a branza musiata ponownie konkurowaé o ich uwage z coraz szerszg ofertg rozrywek. Dodatkowo rynek
zmagat sie z pogarszajaca sie sytuacjg makroekonomiczng, wysoka inflacjg i rosngcg presja konkurencyjng. W 2024 roku
kontynuowana byta fala zwolniel zapoczgtkowana w 2023 roku — prace stracita rekordowa liczba oséb, zamknieto wiele
studidw, a liczne projekty zostaty wstrzymane. Dodatkowo branza mierzyta sie ze zmianami polityki platform cyfrowych oraz
pojawieniem sie nowych, wiralowych form rozrywki, ktére konkurowaty o uwage graczy. W obliczu tych wyzwan najwieksze
podmioty w branzy skupity sie na swoich kluczowych tytutach, ograniczajac ryzyka operacyjne i inwestycje w nowe produkcje.
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W 2024 roku Grupa TSG skoncentrowata sie na pracy nad swoimi gtéwnymi tytutami, Fishing Clash i Hunting Clash, ktére maja
decydujacy wptyw na wyniki finansowe Grupy. Gtéwna o$ dziatan obejmowata lepsze zrozumienie potrzeb graczy,
eksperymentowanie z nowymi, angazujgcymi funkcjonalnosciami oraz intensyfikacje testéw nowych rozwigzan w grach. Celem
tych dziatan byto wypracowanie nowego kierunku rozwoju, ktéry odpowiadatby na zmieniajgce sie wyzwania rynku oraz
oczekiwania graczy.

W 2024 roku catkowity poziom ptatnosci Grupy TSG wynidst 398,1 min PLN i byt nizszy o 10,3% niz w 2023 roku. To gtéwnie
efekt nizszych ptatnosci w Fishing Clash i Hunting Clash, ktére wyniosty odpowiednio 242,6 min PLN oraz 90,2 min PLN.
Jednoczesnie, pozytywnie na poziom ptatnosci Grupy wptyngt rozwéj gry Wings of Heroes. W 2024 roku ptatnosci
wygenerowane przez gre wyniosty 19,1 min PLN i wzrosty o 66,1%. Szybkie tempo rozwoju gry oraz mozliwos¢ skalowania
wydatkow marketingowych to dobry prognostyk dla wynikéw gry w nadchodzacych miesigcach. Dodatkowo, Real Flight
Simulator — druga gra z portfolio lotniczego, odnotowata rekordowe wyniki z rocznymi ptatnosciami na poziomie 20,4 min PLN,
co oznacza wzrost 0 12,4% w stosunku do 2023 roku.

Wieloletnie tytuty takie jak Let’s Fish i Wild Hunt utrzymaty bardzo stabilny poziom ptatnosci w trakcie 2024 roku, a w czwartym
kwartale 2024 roku zdotfaty nawet zblizy¢ sie do wysokich poziomdw ptatnosci odnotowywanych ostatni raz w pierwszym
kwartale 2023 roku. Jest to zastuga odswiezenia rozgrywki, ktdra zostata przyjeta bardzo pozytywnie przez graczy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia fakt, iz Zarzad Spotki kontynuowat prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w rezimie
dyscypliny kosztowej. W zakresie powtarzalnych kosztow ogdlnego zarzadu, wraz ze zmiang strategii wprowadzong w drugim
kwartale 2023 roku, udato sie obnizy¢ poziom kosztéw do przedziatu 6,2-6,9 min PLN. Byt to efekt zmian organizacyjnych, w
tym ograniczenia poziomu zatrudnienia, co miato swoje odzwierciedlenie w spadku kosztu wynagrodzen.

Dodatkowo, w trakcie 2023 roku zrezygnowano z biur w Bukareszcie i Berlinie, co wptyneto na spadek kosztéw utrzymania
spotek zaleznych w 2024 roku. Obecnie to gtéwnie koszty zwigzane z utrzymaniem biura wtoskiej spotki Rortos. W styczniu
2024 roku Zarzad Spétki ograniczyt powierzchnie biura we Wroctawiu i renegocjowat umowe najmu, co takze przetozyto sie na
spadek kosztu utrzymania biura w stosunku do 2023 roku.

2024 rok charakteryzuje sie ustabilizowaniem wynikéw bez znacznych wahan miedzy kwartatami. Po stronie kosztowej Grupa
osiggneta juz w zasadzie wszystkie efektywnosci, jakie zostaty rozpoznane wraz ze zmiang strategii w 2023 roku. Jednoczesnie
TSG Store, wraz z nizszymi $rednimi prowizjami od pfatnosci, istotnie przyczynit sie w trakcie 2024 roku do poprawy
efektywnosci, a dalsze skalowanie sklepu powinno zwiekszyc¢ ten efekt w kolejnych okresach.

Dodatkowo, dzieki restrukturyzacji dziatalnosci przeprowadzonej w 2023 roku w spétce stowarzyszonej Gamesture Sp. z o0.0.,
réwniez ona poprawia swoje wyniki. W trakcie 2024 roku udziat w stracie wyniost tylko 68 tys. PLN (z czego de facto 85 tys. PLN
przypada na dodatkowe ksiegowania obcigzajace wynik tej spotki jeszcze za 2023 rok, co Ten Square Games rozpoznato w
swoim sprawozdaniu w 1. kwartale 2024 roku, bez tej korekty Grupa odnotowataby udziat w zysku). Dla poréwnania, strata
netto przypisana w 2023 roku wyniosta 2,5 min PLN.

Grupa w trakcie 2024 roku osiggneta zysk operacyjny réwny 76,2 min PLN, a skorygowana EBITDA wyniosta 109,7 min PLN
(spadek o 7,5% rok do roku, podczas gdy przychody Grupy spadty 11,4% rok do roku).

Grupa posiada wysoka zdolnos¢ generowania gotowki, co zapewnia jej mozliwosé zaréwno finansowania biezacej dziatalnosci,
jak i planowania dalszych inwestycji. Poziom przeptywdw operacyjnych wygenerowany w trakcie 2024 roku wynidst 113,9 min
PLN.

Warto zauwazyé¢, ze oprécz pracy nad gtéwnymi tytutami, w 2024 roku Grupa TSG rozpoczeta prace nad trzema prototypami
gier. Dwa z nich znajduja sie obecnie w fazie testéw rynkowych.

Pierwszy z nich - Trophy Hunter - to gra w modelu free-to-play o tematyce mysliwskiej. Gra jest obecnie testowana w USA,
Kanadzie, Niemczech, Polsce i na Filipinach. Od momentu rozpoczecia testow, prototyp gry zostat wzbogacony o kolejne
lokalizacje, tresci i funkcjonalnosci. Testy samej rozgrywki przyniosty satysfakcjonujgce wyniki. Obecnie tocza sie testy
monetyzacyjne, ktore sg kluczowe w dalszej perspektywie istnienia gry.

Drugi projekt - Real Combat Simulator - to gra nad ktérg pracowat wtoski zesp6t Rortosa. W dniu 27 lutego 2025 roku tytut
zostat oficjalnie udostepniony w otwartych testach na platformie Google Play. Majg one potrwac okoto 6 miesiecy, co pozwoli
jeszcze lepiej dopasowac gre do oczekiwan graczy i zdecyduje o dalszych losach projektu. Tytut ten, podobnie jak Real Flight
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Simulator, zostat zaprojektowany jako gra w modelu subskrypcyjnym. Real Combat Simulator oferuje graczom realistyczng
fizyka lotu, immersyjne scenariusze bitewne i strategiczne misje.

Po analizie wynikéw testow Spotka zdecydowata sie wstrzymac prace nad trzecim z projektéw — Fishing Champions. Kluczowe
parametry prototypu, ktére byly testowane na przestrzeni kilku miesiecy okazaty sie niewystarczajace, aby uzasadni¢ dalsze
inwestycje w rozwdj tego projektu. Intencjg Spdtki byta koncentracja zasobdw na projektach o najwiekszym potencjale
rynkowym i ich szybka rynkowa weryfikacja przy ponoszeniu jak najmniejszego ryzyka finansowego. W zwigzku ze
wstrzymaniem prac na prototypem Fishing Champions, Spétka dokonata odpisu w wysokosci 1,2 min PLN w czwartym kwartale
2024 roku.

W 2024 roku Spétka kontynuowata prace zwigzane z rozwojem wtasnej platformy sprzedazy do uzytkownikéw gier — TSG Store.
Platforma dostepna jest obecnie dla graczy Fishing Clash i Hunting Clash. W najblizszym czasie Grupa nie planuje wtgczy¢ innych
gier do oferty TSG Store. Dynamika sprzedazy w TSG Store powigzana jest z dynamikg rozwoju gtdwnych tytutow. Dzieki
rosngcemu udziatowi sprzedazy przez TSG Store Grupa poprawia efektywnos¢ finansowa, ponoszac nizsze koszty prowizji.
Zespot odpowiedzialny za obstuge TSG Store caty czas testuje nowych dostawcéw ustug ptatnosci, optymalizujgc wysokosc
prowizji w sklepie. Systematyczny rozwdj TSG Store we wspotpracy z produktami przybliza TSG do realizacji celu jakim jest 25%
udziatu w pfatnosciach Fishing Clash i Hunting Clash. W ramach dziatan rozwojowych w 2024 roku w TSG Store pojawity sie
unikalne oferty, istotnie rozszerzona zostata grupa odbiorcéw oferty sklepu i wprowadzono rozwigzania utatwiajace
korzystanie ze sklepu.

Wzrost udziatu ptatnosci przez TSG Store widac szczegdlnie w przypadku Fishing Clash. W grudniu 2024 roku byt on rekordowy
i wynidst 21,2%. W Hunting Clash udziat ten jest znaczaco nizszy, co zwigzane jest gtédwnie z faktem, iz wtgczenie oferty Hunting
Clash do TSG Store nastgpito pdZniej oraz z duzymi zmianami w grze, ktdre miaty miejsce w 2024 roku. Catkowity udziat TSG
Store w ptatnosciach Grupy wynidst w grudniu 2024 roku 14,8% i byt najwyzszy w historii TSG Store.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania podjete przez Zarzagd Ten Square Games S.A. majgce na celu dogtebne zrozumienie
przyczyn spadkéw ptatnosci w gtdwnych grach i zmian w zachowaniach graczy. W opinii Rady Nadzorczej wiasciwa diagnoza
wyzwan jest niezbedna, aby wyznaczy¢ dalsze kierunki rozwoju gier w portfolio Grupy. Wiedza zgromadzona przez Spotke na
temat zmian w oczekiwaniach i potrzebach graczy w jej gtdwnych projektach oraz wzmocnienie kompetencji Ten Square Games
specjalistami z doswiadczeniem rynkowym w procesach transformacji zwieksza szanse na odwrdécenie trendow w ptatnosciach
gtéwnych produktéw Grupy. Dodatkowo, swietne wyniki gier z segmentu symulatorow lotow wspierajg Grupe TSG w budowie
wartosci dla akcjonariuszy.

Ostatnie lata pokazaty, ze Grupa Kapitatowa Ten Square Games S.A. potrafi szybko adaptowac swojg dziatalnos¢ oraz reagowac
na zmieniajgce sie preferencje graczy zaréowno w okresach wzrostu, jak i pojawiajacych sie niekorzystnych zmian
ekonomicznych czy geopolitycznych. Zaréwno Spoétka jak i cata grupa znajdujg sie w bardzo dobrej kondycji finansowej, co
pozwala na prowadzenie prac nad nowymi i istniejgcymi grami przy wykorzystaniu finansowania wtasnego. Rada Nadzorcza
wspodlnie z Zarzgdem na biezgco analizuje aktualng sytuacje i wspiera Zarzad Spétki, (ktérego celem pozostaje niezmiennie
utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Spotki i catej Grupy poprzez poszerzanie portfolio oferowanych przez Grupe gier i
promocje obecnych tytutéw).

2. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
2.1. Opis systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz compliance w Spétce

W roku 2024 Spétka kontynuowata, rozpoczete w pierwszym kwartale 2022 r., dziatania przygotowujace Spodtke do
raportowania na podstawie unijnej dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD -
Corporate Sustainability Reporting Directive). W 2024 Spétka sfinalizowata prace nad strategig ESG poprzez przyjecie (uchwata
Zarzadu nr 1 z dnia 28.11.2024 r.) strategii ESG Grupy Kapitatowej Ten Square Games S. A. i powotania Zespotu ESG. Spétka
wprowadzita réwniez polityke:

e Compliance Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.;

e Antykorupcyjng Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.;

e Roéznorodnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.;

e przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu oraz innych zachowaniom niepozgdanym Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.;

e zapobiegania i zarzagdzania konfliktom interesdw Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.;
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e zaangazowania spotecznego;
e ochrony informacji poufnych;
e ochrony wtasnosci intelektualnej;

oraz przeprowadzita szereg obowigzkowych szkoler dla pracownikéw z ich znajomosci i zasad ich stosowania w celu
zapewnienia zgodnosci z zasadami nalezytej starannosci.

W zwigzku z zaproponowanymi w lutym 2025 roku zmianami na poziomie unijnym przez Komisje Europejskg obowigzek
raportowy spotki potencjalnie przesuwa sie o co najmniej 2 lata, a propozycje zmian w regulacji — jesli zostang przyjete przez
panstwa cztonkowskie — wytgczg Spoétke catkowicie z grupy podmiotdw zobowigzanych do raportowania zgodnie z zasadami
wynikajacymi z dyrektywny CSRD.

W poprzednich latach Spétka wprowadzita Code o Conduct dla graczy, ktérego przygotowanie miato na celu ksztattowanie
bezpiecznego srodowiska dla graczy w grach Spétki. W 2024 r. Spétka przeprowadzita badania celem zweryfikowania wsrod
graczy wiedzy na temat istnienia tego dokumentu i jego znaczenia.

W roku 2024 ksiegi Ten Square Games S.A. oraz Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej
byty prowadzone przez wtasny, wewnetrzny dziat ksiegowy Spotki. Ksiegi rachunkowe Ten Square Games Germany GmbH, Ten
Square Games Romania S.r.l., Rortos S.r.l. byly prowadzone przez lokalne biura rachunkowe. Dziat finanséw Spoétki dokonuje
przegladu raportow generowanych przez te biura rachunkowe i w razie potrzeby wyjasnia watpliwosci.

Jednostkowe dane finansowe bedace podstawg sprawozdania finansowego pochodza z systemu ksiegowo-finansowego,
w ktorym transakcje sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci. W zakresie sprawozdan skonsolidowanych dane pochodzg z kilku systemoéw ksiegowych (wtasnych i od biur
rachunkowych) i sg nastepnie poddawane korektom konsolidacyjnym przez Spotke.

Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci
przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych tj. dokonania ich oceny.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe Emitenta) podlegaja niezaleznemu
badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Wyniki badania przekazywane s3
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a sprawozdanie z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdanie finansowe za 2024 rok zagranicznej spotki zaleznej Ten Square Games Germany GmbH nie bedzie podlegac
obowigzkowi jednostkowego badania, zgodnie z wtasciwymi lokalnymi przepisami. W trakcie roku zostata zamknieta Ten
Square Games Romania S.r.l i w zwigzku z tym jej dane réwniez nie podlegajg badaniu koncoworocznemu. Z kolei sprawozdanie
finansowe Rortos S.r.l. za 2024 rok zostato poddane badaniu, zgodnie z wiasciwymi lokalnymi przepisami. Zatwierdzenie
sprawozdan finansowych spotek zaleznych odbywac sie bedzie zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w panstwie siedziby
wtasciwego podmiotu. Sprawozdanie finansowe Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0 nie podlega obowigzkowi badania
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wszystkie wymienione wyzej sprawozdania sg przekazywane do
zatwierdzenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspdlnikéw wtasciwej spotki.

Na potrzeby konsolidacji badane sg pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych o znacznej istotnosci dla skonsolidowanych liczb.
Istotnos¢ ustalana jest zgodnie z zasadami podmiotu przeprowadzajgcego badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. W 2024 roku badany byt pakiet konsolidacyjny Spétki Rortos S.r.l.

Grupa prowadzac swojg dziatalno$¢ narazona jest na rdézne rodzaje ryzyk, takich jak: prawne, operacyjne, finansowe.
Do najwiekszych czynnikdw ryzyka nalezy zaliczy¢ okolicznosci takie jak: sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna w Europie
(w tym w szczegdlnosci obecny konflikt zbrojny w Ukrainie), ryzyko walutowe (na przyktadzie samego 2024 - umochienie sie
ztotéwki w stosunku do dolara), ryzyko rozwoju produktéw konkurencyjnych, ryzyko zmiany polityk kluczowych platform
dystrybucyjnych Google Play, Facebook i Apple, wptywajgce na zakres i mozliwos¢é dystrybucji produktow Grupy.

Zarzadzanie ryzkiem w Grupie polega na okresowej identyfikacji i ocenie ryzyka, a takze poprzez podejmowanie dziatan
zaradczych w oparciu o zarzgdzanie strategiczne i operacyjne. Ograniczenie ryzyka odbywa sie w szczegdlnosci poprzez
projektowanie i wdrozenie mechanizméw kontrolnych, podejmowanie dziatan majgcych na celu zmniejszenie skutkow
zaistniatych zdarzen negatywnych poprzez wdrozenie planéw awaryjnych, zawieranie odpowiednich uméw ubezpieczenia.
Minimalizacja ryzyka o charakterze merytorycznym jest prowadzona poprzez analize wynikéw i raportéw kontrolnych
realizowang przez wewnetrznych specjalistéw Spoétki na poszczegdlnych etapach sporzgdzania wielorakich analiz, raportow

13



Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
za rok obrotowy 2024

i wynikow finansowych. Dodatkowo weryfikacja sprawozdan finansowych prowadzona jest przez biegtego rewidenta
wybieranego przez Rade Nadzorcza.

Organami odpowiedzialnymi za prawidtowy przebieg procesu zarzgdzania ryzykiem sa:

- Zarzad, ktéry odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem (w tym ryzykiem ESG) na poziomie strategicznym i operacyjnym,

- dziat prawny, ktdéry odpowiada za zarzadzenie ryzykiem prawnym,

- dziat finansowy, ktéry odpowiada za zarzadzenie ryzykiem finansowym,

- kierownicy poszczegolnych dziatéw, ktdrzy odpowiadajg za zarzadzenie ryzykiem w obszarze nadzorowanych procesow.

Wszyscy pozostali pracownicy Spotki zobowigzani s3 w zakresie swoich kompetencji do monitorowania poziomu ryzyka
w miejscu pracy, informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktédre moga doprowadzi¢ do negatywnych skutkéw
dziatalnosci i do powstania potencjalnych nowych ryzyk.

W Spotce nadzér nad zgodnoscig z prawem dziatalnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spétki jest sprawowany
przez dziat prawny oraz dziat finanséw wspierany przez kancelarie prawne zewnetrzne oraz audytoréw zewnetrznych. System
ten funkcjonuje w oparciu o zapisy wewnetrznych aktow oraz ogdlne przepisy prawa. Zadania zwigzane z nadzorem zgodnosci
dziatalnosci z prawem opierajg sie na:

- statym monitorowaniu przepisow prawa z zakresu prowadzonej dziatalnosci przez Spétke i Grupe, biezgcej wspotpracy
z Zarzadem i kadrg kierowniczg celem monitorowania zmian we wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki;

- regularnym informowaniu Zarzadu i kadry kierowniczej o zauwazonych zmianach w przepisach prawnych;

- opracowywaniu projektdw zmian regulacji wewnetrznych koniecznych z punktu widzenia skutecznosci i prawidtowosci
sprawowanego nadzoru;

- monitorowaniu przestrzegania przez pracownikéw i wspodtpracownikéw przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych
obowigzujacych w Spotce;

- nadzorze nad dostepem do informacji poufnych oraz stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa;

- podejmowaniu innych dziatan, w tym o charakterze edukacyjnym i kontrolnym, ktdrych celem jest nalezyte wypetnianie przez
Spoétke obowigzkdw natozonych przepisami prawa.

W strukturach Spoétki nie powotano audytora wewnetrznego w formie odrebnej komaérki organizacyjnej. Spotka w razie
zidentyfikowania istotnych ryzyk korzysta z ustug zewnetrznych ekspertéow, ktérym zleca niezalezne audyty wybranych
obszardéw dziatalnosci Spotki. Wspdtpraca z ekspertami nie ma charakteru statego.

Uchwatg Zarzgdu Spotki nr 1 z dnia 05.08.2024 r. zostata wprowadzona w Spotce Polityka Compliance. Rada Nadzorcza w 2024
r. sprawowata biezgcy nadzor nad przyjetym w niej Systemem Compliance, celem zapewnienia zgodnosci dziatarh Grupy i oséb
zatrudnionych i wspotpracujacych ze Spotka oraz cztonkdw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych z obowigzujgcymi przepisami
prawa, regulacjami zewnetrznymi, (ktérym Spoétka lub Spoétki zalezne podlegajg), jak i wewnetrznymi oraz przyjetymi przez
Grupe standardami postepowania (w tym wartosciami etycznymi). Dziatania Rady realizowane byly w oparciu dokumenty,
informacje i wyjasnienia Zarzadu oraz oséb zatrudnionych lub wspétpracujgcych ze Spoétka, ktore byty przekazywane na zgdanie
Rady.

W trakcie 2024 roku, Komitet Audytu we wspotpracy z Zarzagdem Spotki dokonat aktualizacji mapy ryzyk, a dla wszystkich
istotnych badZz nowych ryzyk okreslono plan dziatania na 2025 rok. Dodatkowo do mapy ryzyk zostaty wigczone
zidentyfikowane ryzyka ESG.

2.2. Ocena Rady Nadzorczej

Wyzej opisany system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w Spétce zapewnia zaréwno terminowe, jak i transparentne
ujawnianie faktow, dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci Spétki, co umozliwia Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej
uzyskanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majgtku Spétki, a takze efektywnosci zarzadzania.

W ramach monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz systemu compliance,
a takze audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym otrzymywata bezposrednio lub za posrednictwem
Komitetu Audytu informacje i raporty pochodzgce odpowiednio od Zarzgdu Spétki, biegtego rewidenta oraz pracownikéw
Spétki odpowiedzialnych za poszczegdlne systemy i funkcje.
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W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance, w tym Polityka Compliance
funkcjonujacy w Spétce, a takie funkcja audytu wewnetrznego w modelu outsource spetniajg odpowiednie potrzeby
funkcjonalne, sg efektywne, skuteczne oraz adekwatne w stosunku do wielkos$ci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje funkcjonujace w Spotce oraz Grupie Kapitatowej Ten
Square Games S.A. system kontroli wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem, system compliance oraz funkcje audytu
wewnetrznego w modelu outsource.

3. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych

Od chwili dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego wyrazone
w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, z wyfaczeniami opisanymi w informacjach na temat stanu
stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW i Oswiadczeniach Spotki
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w danym roku.

Od dnia 1 lipca 2021 roku Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach 2021, ktére zostaty
przyjete uchwatg Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. i ktore weszty w zycie w dniu 1 lipca 2021 roku. Petny
tekst tego dokumentu dostepny jest na stronie internetowej Gietdy pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki/DPSN21 BROSZURA.pdf

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposdb wypetnienia obowigzkdéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych m.in. omawiata powyisze kwestie z Komitetem
Audytu, wspotdziatajgc z pracownikami Spoétki, dokonywata analizy oraz weryfikacji poprawnosci zamieszczanych na stronie
internetowej Spétki informacji, dokumentéw i raportéw.

Ponadto, Rada Nadzorcza zapoznata sie z Oswiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2024 roku, ktére stanowi
wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square
Games S.A. W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepnione przez Spotke sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie
regulaciami oraz rzetelnie przedstawiajg stan stosowania fadu korporacyjnego. Za wyjgtkiem zasad wymienionych
w Oswiadczeniu Spétki o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2024 roku, Rada Nadzorcza nie stwierdza innych zasad
Dobrych Praktyk 2021 niestosowanych przez Spotke czy naruszen zasad stosowanych.

W opinii Rady Nadzorczej informacje publikowane przez Spotke w zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 sg zgodne
ze stanem faktycznym i spdjne. Rada Nadzorcza potwierdza, ze Spétka zamiescita w wyodrebnionej sekcji strony internetowe;j
dokumenty i informacje istotne dla inwestorow. Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad
zawartych w  Zbiorze Dobre  Praktyki Spdétek Notowanych na GPW mozna znalezé na  stronie:
https://tensquaregames.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/dobre-praktyki/ Natomiast raporty ESPI i EBI mozna znalez¢ na
stronie:

https://tensquaregames.com/pl/report-category/raporty/.

Podsumowujgc, w opinii Rady Nadzorczej, Spétka nalezycie wywigzywata sie z obowigzkdw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, w tym w szczegdlnosci w sposéb prawidtowy
i terminowy publikowata Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Dobrych Praktyk GPW 2021
oraz o$wiadczenia o stosowaniu przez Spotke tadu korporacyjnego.

4. Ocena zasadnosci wydatkow Spotki na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W 2024 w ramach prowadzone] dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej, Spotka wdrozyta Polityke zaangazowania
spotecznego w Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A. celem sformalizowania kluczowych zasad i celéw Grupy TSG w
obszarze zaangazowania spofecznego. Jednoczesnie Rada Nadzorcza zatwierdzita budzet dotyczacy dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej Spotki w 2024 roku.

Wydatki zwigzane ze wspieraniem kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych oraz zwigzkdéw
zawodowych poniesione w 2024 i 2023 roku przez Spoétke obejmowaty:
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TYP WYDATKOW za okres 1.01.2024 - 31.12.2024 za okres 1.01.2023 - 31.12.2023
dziatalnos¢ srodowiskowa 150 070 393 986
dziatalnos¢ sponsoringowa 37 500 199 075
dziatalnos¢ charytatywna 70 500 20570
dziatalnos¢ sportowa 4444 21 830
dziatalnos¢ edukacyjna 0 11 691
RAZEM 262514 647 152

ORGANIZACIA za okres 1.01.2024 - 31.12.2024 za okres 1.01.2023 - 31.12.2023
Global Nature Fund 85 898 0
Sphaira Innovation AG 60 856 199 942
Milkywire AB 0 118 836
Tech to the Rescue Foundation 0 71204
DevGAMM LLC 0 57 972
Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej 0 30000
Pozostate 115 760 169 198
suma: 262514 647 152

Prowadzac dziatalnos¢ z zakresu zrownowazonego rozwoju, Spdtka co roku ustala plan dziatan z obszaru ESG oraz przeznacza
na te dziatania budzet, aby realnie wspomodc rozwigzywanie istotnych probleméw globalnych zgodnie z wartoscia firmy “Badz
Czescig Zmiany”. Ambicjg Spotki jest aby dziatalnosé biznesowa Grupy nie wywierata negatywnego wptywu na srodowisko oraz
budowata dtugoterminowa wartosc dla wszystkich interesariuszy w tym: graczy, partneréw biznesowych, oséb swiadczgcych
prace i ustugi na rzecz Grupy.

Dodatkowo w 2024 r., Spétka we wspdtpracy United Nation Development Program przeprowadzita badania ankietowe wsréd
uzytkownikéw gier na temat aktywacji o charakterze ekologicznym w grach Grupy w celu zweryfikowania znaczenia takich
dziatan w swiadomosci graczy i wptywu takich dziatan na ich Swiadomos¢ zmian klimatycznych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjecie przez Spotke decyzji dotyczgcej wspierania inicjatyw z obszaru kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoteczne, sponsoringowe, charytatywne i edukacyjne prowadzone przez Spétke jako racjonalne
i spotecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe dla realizowanych projektéw, ale réwniez,
wnoszgce pozytywny wktad w rozwdj kultury, edukacji, gospodarki i w ochrone srodowiska. Taka postawa zdaniem Rady
Nadzorczej sprzyja budowaniu i wzmacnianiu pozytywnego wizerunku Spoétki jako podmiotu odpowiedzialnego
i zaangazowanego spotecznie.

Ponadto, w ocenie Rady Nadzorczej, wydatki dokonywane przez Spotke na cele wskazane powyzej sg zgodne z przyjetg przez
Spoétke strategig (w tym dtugoterminowg, ktdéra polega na zréwnowazeniu zysku Spotki z wptywem na spoteczenstwo
i Srodowisko), wartosciami Spétki (w tym w szczegdlnosci ,,Grow Together”) oraz rosngcymi oczekiwaniami interesariuszy, a
takze miescity sie w uchwalonym budzecie dziatalnosci sponsoringowe;j i charytatywnej Spotki ustalonym na 2024 rok.

5. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

W roku 2024 Spétka opracowata formalnga polityke réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, ktdra zostata przyjeta
odpowiednio dla Rady Nadzorczej uchwatg nr 28 z dnia 23.05.2024 r. przez ZWZ Akcjonariuszy Spotki, a w stosunku do Zarzadu
uchwatg Rady Nadzorczej nr 5 z dnia 22.05.2024 r. W stosunku do Rady Nadzorczej polityka bedzie wigzaca od 2027 r.,
natomiast w odniesieniu do Zarzgdu obowigzuje juz z dniem pojecia uchwaty o jej przyjeciu tj. od dnia 22.05.2024 r.

Oceniajgc stopien realizacji polityki w 2024 nalezy zauwazy¢, ze w odniesieniu do Zarzadu, Spétka w okresie sprawozdawczym
spetniata wszystkie zasady w niej wyrazone, natomiast w odniesieniu do Rady Nadzorczej uchwalona polityka jeszcze nie
obowigzywata w trakcie okresu sprawozdawczego.
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Obecne zapisy polityki stanowig, ze podstawowymi kryteriami wyboru danej osoby na cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej sg
kryteria merytoryczne tj. kwalifikacje, specjalistyczna wiedza i doswiadczenie. W przypadku wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej
rozwazane sg dodatkowe kryteria — tj. spetnienie kryteridw niezaleznosci, posiadane kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowej oraz znajomos¢ branzy, w ktdrej dziata Spotka. Tym samym przy wyborze kandydatow do organdow wtadz
Spotki, inne kryteria pozamerytoryczne tj. pte¢ osoby nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie.

Majac jednak na uwadze postanowienia polityki réznorodnosci oraz biorgc pod uwage kadencyjnosc cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu dazenie do zwiekszenia réznorodnosci Rady Nadzorczej i Zarzgdu w obszarze ptci, poprzez zapewnienie kazdej z pfci
co najmniej 30% udziatu w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu bedzie brane pod uwage przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu kolejnej kadencji. Obecna Rada Nadzorcza i Zarzad Spétki s3 w odpowiednim stopniu zréznicowane — sktadaja sie
bowiem z 0séb o réznym wieku, kwalifikacjach zawodowych oraz doswiadczeniu, zaréwno w branzy ustug, w tym IT, jak i innych
dziedzinach gospodarki, przedstawicieli Swiata biznesu, odznaczajacych sie rdéinorakim wyksztatceniem — w tym
ekonomicznym, prawniczym i nowych technologii.

6. Ocena realizacji przez Zarzad Spétki pozostatych obowigzkéw wynikajgcych z art. 380" Kodeksu sp6tek handlowych

Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu oceny materiatow przedktadanych jej przez Zarzad Spoétki, ocenia, ze Zarzad Spotki
w 2024 r. nalezycie wykonywat swoje obowigzki wynikajgce z art. 380" Kodeksu spétek handlowych, tj. przekazywat Radzie
Nadzorczej informacje o:

% uchwatach Zarzadu podjetych od ostatniego regularnego posiedzenia;

*»  sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw Spofki,
w szczegoblnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

» postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoétki;

D3

53

%

transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywaty lub mogty wptywaé na sytuacje
majgtkowgq Spotki, w tym na jej rentownosé lub ptynnosé;

w terminach i w sposéb szczegétowo okreslony w §15 ust. 19 Statutu Spatki.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad w sposob prawidtowy informowat jg takze o zmianach uprzednio przekazanych jej informacji,
w przypadku gdy zmiany te istotnie wptywaty lub mogly wptywaé na sytuacje Spoétki. Informacje przekazywane Radzie
Nadzorczej przez Zarzad obejmowaty takze spotki zalezne oraz powigzane.

7. Ocena sposobu sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien na jej zadanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania i przekazywania jej przez Zarzad informacji, dokumentéw sprawozdan
i wyjasnien. Rada Nadzorcza uzyskuje dostep do dokumentdw i informacji niezbednych dla dokonywania kontroli i oceny ogétu
dziatalnosci Spotki, w tym jej sytuacji finansowej. Niezaleznie od informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spotki, o ktérych mowa w pkt. 6, Rada Nadzorcza otrzymuje réwniez od Zarzgdu Spoétki na swoje zgdanie i w wybranym przez
siebie zakresie informacje na temat spotek zaleznych i powigzanych. Wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania lub
wyjasnienia, o ktore zwracata sie Rada Nadzorcza do Zarzadu jak i wyznaczonych pracownikéw, byly jej udostepniane w
wyznaczonych terminach i w zgdanej formie.

8. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza
w trybie okreslonym w art. 382" Kodeksu spétek handlowych

Rana Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382" Kodeksu spotek handlowych, stad Spétka nie poniosta z tego tytutu zadnych
kosztow.

o [Podpis Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.]
Elektronicznie

Rafa+ podpisany przez

Rafat Olesinski

Olesinski pata: 2025.04.07
15:55:51 +02'00"

(Rafat Olesinski)
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