SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
TEN SQUARE GAMES S.A.

ZA 2024 ROK

Wroctaw, 7.04.2025 r.



Ten Square Games S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok

Spis tresci

I 1V T (o1 o1 T S 3
I B =) (o] T OO T ST SO TSSOSO ST TP PSSP TSP 3
1.2. Podsumowanie najwazniejszych wydarzen w Okresie sprawozdawczym, wplywajace na wynagrodzenie Czlonkow
ZATZAAU .o E R R bR R R R et a e nh R Rt Rt et nre 3
1.3 Sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki W 2024 TOKU .....cveiiiiiiiiieieiiii e 5
1.3.1. RAAA NAAZOICZA ...t 5
IR T Lo 11 1 0 o 1Y (SRS 5
1.3.3. Komitet ds. Nominacji 1 WyNa@IOAZEN ........ciuuiieeieeiiiiieie st sne e sneesne e nne e 5
13040 ZATZAA ..o r ettt 5
1.4 Metodologia sporzadzania sprawozdania 0 Wynagrodzeniach..........cccooueiiriiiiiiie e 5
2. Wynagrodzenie CzIonkOw Rady NAAZOTCZE]........oiviruiiiieiieiiie st 6
2.1. Przepisy wewnetrzne regulujace wynagrodzenie Czlonkéw Rady NadzZorczej .......coovvvviieiiiiiiiiiiincseneeeee e 6
2.2. Wynagrodzenie otrzymane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej W 2024 1. ....cceeveeieiiiiiin i 6
3. Wynagrodzenie CZIONKOW ZarZaU .........eoiiiiiiiiiiiiieiiesie ettt ettt sre e sbe e sne e b e enreenrenneenreens 7
3.1. Przepisy wewnetrzne regulujace wynagrodzenie CzIonKOW Zarzadu...........ccoocveiviiienieiieienic e 7

3.2. Wynagrodzenie state Czltonkoéw Zarzadu nalezne lub otrzymane w formie pieni¢znej z tytutu pelienia funkcji w

ZaTZRAZIC SPOTKI ....eiiviitieiiee et E R R R e R R e Rt s e e e R e e eRe e aRe e a Rt e n e e reenrenreenreen 8
3.3. Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzadu nalezne lub otrzymane w formie pieni¢znej z tytutu peknienia funkcji w

ZarZAZ1€ SPOIKI ...t R R Rt h R Rt Rt re e 8
3.4. Wynagrodzenie zmienne nalezne lub otrzymane w formie akcji z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spoiki ............ 8
3.5. Dodatkowe $§wiadczenia niepieni¢zne otrzymane z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki .......cocvvviviicnininnnn 9

3.6. Wynagrodzenie stale Czlonkow Zarzadu z tytulu innych umow, ktore swoim zakresem nie obejmuja czynno$ci

wchodzacych w zakres fUNKCji W ZarZadzZie ..........ooveieeiieeiiieiie ettt ettt ettt e e b b e 9
3.7. Wynagrodzenie zmienne Cztonkow Zarzadu z tytutu innych umoéw, ktore swoim zakresem nie obejmujg czynnosci

wchodzacych w zakres fUnKCji W ZarzadZie ..........coeeiueeiiiiiiiiiiieiteeee ettt ne e 10
3.8. Wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego Zarzadu Spotki W 2024 I ...ocvvveiiiiieicieccise s 10

4. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetA polityka wynagrodzen oraz w jaki sposob
przyczynia si¢ do osiggniecia dlugoterminowych WynikKOW SPOIKI.......cceiiuiiiiiiiiiciic s 11

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow finansowych w procesie podejmowania
decyzji 0 wynagrodzeniu CZIONKOW Zarzadil ..........ccooiiiiiiiiiiii ittt et b et e e e sbe e s bt e b e e reennennrenreen 12
6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow
Spotki, niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady NadZOrCZe].......coveiiriiiiiiiiiiieiieiesesee e 12
7.  Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej ........cocoovvveiiiiiiiiniiiicc 14

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentow, w tym cena i data wykonania oraz ich ZIMIamy ...........ccccueviiiiiiiiii e 14

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ...........ccocoevevruennnn. 15

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdw, od ktorych zastoSOWaN0 OASIEPSTWA. ........eiiiiiierriiii e 15

11. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala uwzgledniona opiniujagca uchwata Walnego Zgromadzenia odnoszaca si¢ do
poprzedniego Sprawozdania Z WYNAGIOUZENIA. .....c.viueeeuerieriesiesiestesreesteseeseesteseessesseaseeseessessessessessesssesesssessessessessessenseensessessenses 16

1



Ten Square Games S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok

12. Informacja na temat §wiadczen dla Oséb Najblizszych

13. POASUMOWANIE .....ccoviiirieiiic ettt



Ten Square Games S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok

1. WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. za 2024 rok zostalo
sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich §wiadczen otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2024, zgodnie z obowigzujacymi w Spotce regulacjami wewnetrznymi oraz procedurami tadu korporacyjnego, a w szczegolnosci
zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Wszystkie kwoty umieszczone w niniejszym sprawozdaniu sa warto§ciami brutto dla umoéw o prace i kontraktow managerskich
oraz warto$ciami netto dla kwot z faktur VAT. Wszystkie kwoty sa denominowane w PLN.

1.1 DEFINICJE

Grupa Kapitalowa, Grupa — nalezy przez to rozumie¢ grupe kapitatlowa, w ktorej sktad wchodzi Spotka jako jednostka
dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie MSSF. Szczegélowe informacje na ten temat znajduja si¢
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok (nota 7 w sekcji ,,Informacje ogdlne”);

Komitet Audytu- komitet audytu Rady Nadzorczej Spotki;

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — komitet funkcjonujacy w ramach struktury Rady Nadzorczej Spoétki, majacy
kompetencje komitetu ds. nominacji i komitetu wynagrodzen;

Osoba Najblizsza — za osobg najblizsza uznaje si¢ malzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii
lub tym samym stopniu, osobg pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajaca we wspolnym
pozyciu;

Okres sprawozdawczy — okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.

Polityka Wynagrodzen— dokument pt.: ,,Polityka wynagrodzen cztlonkéw zarzadu i rady nadzorczej obowigzujaca w Ten Square
Games S.A.” — obowigzujacy w Okresie sprawozdawczym (uchwata WZA z dnia 26 maja 2022 roku). Dokument dostgpny jest
na stronie internetowej Spotki: Polityka Wynagrodzen.

PPK — pracowniczy plan kapitatlowy funkcjonujacy w Spoice;

Pracownik — oznacza osobe zatrudniona w Spotce na podstawie umowy o prace;

Prezes Zarzadu/Wiceprezes Zarzadu/Czlonek Zarzadu — oznacza prezesa/wiceprezesa/cztonka Zarzadu Spotki;
Przewodniczacy/Wiceprzewodniczacy/Czlonek Rady Nadzorczej — oznacza przewodniczacego/wiceprzewodniczacego/
cztonka Rady Nadzorczej Spoiki;

Rada Nadzorcza- oznacza Rade Nadzorcza Spotki;

Spotka — Ten Square Games S.A. z siedziba we Wroctawiu, przy ul. gen. Romualda Traugutta 45, wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000704863 ;

Ustawa o ofercie — ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. 2024.620);

Ustawa o pracowniczych planach kapitalowych— ustawe z dnia 04 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatlowych
(t.J.Dz.U.2024.4276).

Walne Zgromadzenie — oznacza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki;
Zarzad — oznacza Zarzad Spoiki.

1.2. PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM,
WPLYWAJACE NA WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU

2024 rok byt trudnym okresem dla rynku gamingowego. Po pandemii COVID-19 nadal obserwowano intensywne zmiany
W zachowaniach graczy, a branza musiata ponownie konkurowaé o ich uwagg z coraz szersza oferta rozrywek. Dodatkowo rynek
zmagal si¢ z pogarszajacg si¢ sytuacjg makroekonomiczng, wysokg inflacjg i rosngca presjg konkurencyjng. W 2024 roku
kontynuowana byta fala zwolnief zapoczatkowana w 2023 roku — prace stracita rekordowa liczba 0sob, zamknigto wiele studiow,
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a liczne projekty zostaly wstrzymane. Dodatkowo branza mierzyta si¢ ze zmianami polityki platform cyfrowych oraz pojawieniem
si¢ nowych, wiralowych form rozrywki, ktore konkurowaly o uwage graczy. W obliczu tych wyzwan najwigksze podmioty w
branzy skupily si¢ na swoich kluczowych tytutach, ograniczajac ryzyka operacyjne i inwestycje w nowe produkcje.

W 2024 roku Grupa TSG skoncentrowala si¢ na pracy nad swoimi gtéwnymi tytutami, Fishing Clash 1 Hunting Clash, ktore maja
decydujacy wpltyw na wyniki finansowe Grupy. Glowna o$ dziatan obejmowata lepsze zrozumienie potrzeb graczy,
eksperymentowanie z nowymi, angazujacymi funkcjonalno$ciami oraz intensyfikacj¢ testow nowych rozwigzan w grach. Celem
tych dzialan bylo wypracowanie nowego kierunku rozwoju, ktory odpowiadatby na zmieniajace si¢ wyzwania rynku oraz
oczekiwania graczy.

W minionym roku ptatnosci w obu najwickszych tytutach byty nizsze niz rok weze$niej. Przeprowadzone w trakcie roku dziatania
maja na celu nie tylko poprawe do$wiadczenia graczy, ale takze odwrdcenie trendu spadkowego w platnosciach i umocnienie
pozycji gier Grupy na rynku. Najwicksza skala modyfikacji objeta Hunting Clash, w ktorym gruntownie zmieniono system
rywalizacji oraz istotnie przebudowano rozgrywke, czynigc ja bardziej dynamiczng.

2024 rok byt takze okresem intensywnego rozwoju Wings of Heroes. Gra zyskala wigksza glebie monetyzacyjng dzigki
rozszerzeniu zawartos$ci, wprowadzeniu LiveOps oraz zupetnie nowych funkcjonalnosci. Podjete dzialania przetozyly si¢ na
systematyczny wzrost ptatnosci w kazdym kwartale minionego roku, co z kolei umozliwito wigksze skalowanie wydatkoéw
marketingowych i stopniowe powigkszanie bazy graczy.

Rownie pozytywne wyniki odnotowala druga gra samolotowa Grupy — Real Flight Simulator, dostgpna w modelu
subskrypcyjnym. Wprowadzenie nowych tresci, rozbudowanych funkcjonalno$ci oraz tresci wspottworzonych przez graczy
przyniosto $wietne rezultaty — tytut osiagnat w 2024 roku rekordowe ptatnosci w swojej historii.

Wieloletnie tytuty takie jak Let’s Fish i Wild Hunt utrzymaty bardzo stabilny poziom platnosci w trakcie 2024 roku, a w czwartym
kwartale 2024 roku zdotaly nawet zblizy¢ si¢ do wysokich poziomoéw ptatnosci odnotowywanych ostatni raz w pierwszym
kwartale 2023 roku. Jest to zastuga od$wiezenia rozgrywki, ktdra zostata przyjeta bardzo pozytywnie przez graczy.

Wraz z rewizjg strategii i zwolnieniami grupowymi, ktore miaty miejsce w kwietniu 2023 roku, poszczeg6lne kategorie kosztowe
takie jak koszty wytworzenia sprzedanych ustug, koszty sprzedazy, koszty ogolnego zarzadu w 2024 roku sa znaczaco nizsze niz
w 2023 roku.

Przy czym na koszty sprzedazy wptywa takze poziom prowizji, ktore sa w uzaleznione od poziomu platnosci. Jednakze poprzez:
- dotozenie TSG Store, ktore charakteryzuje si¢ $rednio nizszymi kosztami prowizji od wiodacych sklepéw Google i Apple;
- zmiany w zakresie prowizji na obszarze UE na platformie Apple wymuszone poprzez europejski akt DMA (Digital Markets Act);

udziat prowizji do ptatnosci sukcesywnie spada. Historycznie standardows stawka prowizji byto 30% kwoty ptatnosci, za czwarty
kwartat 2024 roku byto to juz 24,6% (prowizje/ogot ptatnosci).

W trakcie 2023 roku Spotka dokonywata kilku odpisow aktualizujgcych warto$ci aktywow na taczng kwote 78,2 min PLN, co
istotnie zaburzato poziom zysku operacyjnego, w trakcie 2024 roku Spotka odpisata koszty produkcji jednego prototypu — Fishing
Champions w wysokosci 1,2 mln PLN. Grupa w trakcie 2024 roku osiagneta zysk operacyjny rowny 76,2 mln PLN, a skorygowana
EBITDA wyniosta 109,7 mln PLN (spadek o 7,5% rok do roku, podczas gdy przychody Grupy spadty 11,4% rok do roku).

2024 rok charakteryzuje si¢ ustabilizowaniem wynikow bez znacznych wahan migdzy kwartalami. Po stronie kosztowej Grupa
osiagneta juz w zasadzie wszystkie efektywnosci, jakie zostaly rozpoznane wraz ze zmiang strategii w 2023 roku. Jednoczes$nie
TSG Store, wraz z nizszymi $rednimi prowizjami od platno$ci, istotnie przyczynil si¢ w trakcie 2024 roku do poprawy
efektywnosci, a dalsze skalowanie sklepu powinno zwigkszy¢ ten efekt w kolejnych okresach.

Grupa zamyka 2024 rok z zyskiem netto rownym 67,15 mln PLN w poréwnaniu do zysku netto na poziomie 15,2 min PLN w 2023
roku. Pozytywny wplyw na ten wynik miat w istotnej mierze brak tak duzych zdarzen o charakterze jednorazowym, ktore
w analogicznym okresie 2023 roku obciazyly wynik Grupy kwota odpiséw aktualizujacych w wysokosci 78,2 min PLN.
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1.3 SKEAD RADY NADZORCZEJ I ZARZADU SPOLKI W 2024 ROKU
1.3.1. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marin Bitos — Czlonek Rady Nadzorczej;

Maciej Marszatek — Czlonek Rady Nadzorczej;
Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W Okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany personalne w sktadzie Rady Nadzorczej.

1.3.2 Komitet Audytu
Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktory w Okresie sprawozdawczym pracowal w nastepujagcym sktadzie:
Marcin Bitos — Przewodniczacy Komitetu;

Maciej Marszatek — Cztonek Komitetu;
Kinga Stanistawska — Cztonek Komitetu.

W Okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany personalne w sktadzie Komitetu Audytu.
1.3.3. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W ramach struktury Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, ktory w Okresie sprawozdawczym
pracowat w nastgpujacym sktadzie:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Komitetu;
Maciej Marszatek — Cztonek Komitetu;
Arkadiusz Pernal — Cztonek Komitetu.

W Okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany personalne w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
1.3.4. Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawiat si¢ nast¢pujaco:
Andrzej llczuk — Prezes Zarzadu;

Janusz Dziemidowicz — Cztonek Zarzadu;

Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

W Okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany personalne w sktadzie Zarzadu.

14 METODOLOGIA SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Metodologia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w zakresie sposobu obliczania wynagrodzenia calkowitego kazdego
z Cztonkow Zarzadu polega na ujgciu w wynagrodzeniu catkowitym Czlonka Zarzadu — obok wynagrodzenia z tytulu petnienia
funkcji w Zarzadzie Spétki — réwniez wynagrodzenia zwigzanego z pozostawaniem ze Spotka w stosunku pracy/cywilnoprawnym,
w ramach ktérego wykonywana jest praca/§wiadczone sg ustugi, niezwigzane z realizacja funkcji zarzadczych.

Przyje¢ta metodologia jest wynikiem tego, ze w Zarzadzie petlnia funkcje osoby, ktére zwigzane sa ze Spotka stosunkami
pracy/cywilnoprawnymi, z tytutu ktorych otrzymuja $wiadczenia o istotnej wartosci. Celem przyjetej metodologii jest zachowanie
przejrzystosci w prezentacji $wiadczen otrzymanych przez te osoby i cato$ciowa ich prezentacje. Dzigki temu zachowana zostaje
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rowniez spojnos¢ sprawozdania o wynagrodzeniach ze sprawozdaniem finansowym Spolki, gdzie wynagrodzenia osob
wchodzacych w sktad Zarzadu Spoéiki, ktorych podstawa sa rozne stosunki prawne ze Spolka, sa prezentowane tacznie.

2.  WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

2.1. PRZEPISY WEWNETRZNE REGULUJACE WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

W Okresie sprawozdawczym obowigzywaly zasady wynagradzania Rady Nadzorczej wynikajace z Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wylacznie wynagrodzenie state (miesigczne) z tytutu
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje w komitetach Rady Nadzorczej otrzymujg
réwniez state, miesigczne wynagrodzenie dodatkowe z tytulu peltnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wyplacane tylko w formie pienigzne;j.

W Okresie sprawozdawczym wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostala okre§lona na podstawie:

- uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej drugiej kadencji, ktora zostata uchwalona przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen;
- uchwaty nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 maja 2024 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej drugiej kadencji, ktora zostala uchwalona przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen.

Wskazane uchwaty okres$laja wysoko$¢ oraz zasady wyplaty wynagrodzenia dla Cztonkow Rady Nadzorczej z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej i jej komitetach (tj. Komitecie Audytu oraz Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzen). Miesi¢czna
wysoko$¢ wynagrodzenia wynosi: 8.000 PLN dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej; 4.000 PLN dla pozostatych Cztonkow
Rady Nadzorczej; 500 PLN z tytutu pelnienia przez cztonka Rady Nadzorczej funkcji w komitecie Rady Nadzorcze;j.

Ponadto zgodnie z Polityka Wynagrodzen, kazdemu Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegdlnoSci kosztéw przejazdu, noclegdow i wyzywienia.

2.2. WYNAGRODZENIE OTRZYMANE PRZEZ CZEONKOW RADY NADZORCZEJ W 2024 R.

Tabela nr 1 prezentuje wysoko$§¢ wynagrodzenia catkowitego otrzymanego przez Czlonkéw Rady Nadzorczej w 2024 r.
z podziatem na nastepujace sktadniki: wynagrodzenie state z tytulu petienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz wynagrodzenie
state dodatkowe z tytutu pelnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej. W Okresie sprawozdawczym Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie uzyskali innych $wiadczen od Spotki, w tym zwrotu kosztow zwiazanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.

Jednoczes$nie, w celu zapewnienia transparentnosci niniejszego sprawozdania, ponizej przedstawiono informacje na temat
Pracowniczych Planéw Kapitatowych, w ktorych uczestniczyli Cztonkowie Rady Nadzorczej w Okresie sprawozdawczym.

Od dnia 1 listopada 2020 r. funkcjonuje w Spoélce pracowniczy plan kapitalowy (PPK). Majac na uwadze, ze w Okresie
sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenia state z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej,
podlegali oni obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z tego tytulu, a zatem byli osobami zatrudnionymi
W rozumieniu Ustawy o pracowniczych planach kapitatowych. W zwiazku z tym, Spotka naliczata oraz odprowadzata wplaty na
PPK, zgodnie z obowigzujacymi przepisami (w tym rdwniez w czgsci finansowanej przez Spotke).

Zwazywszy, ze w Okresie sprawozdawczym wplaty na PPK byly dokonywane przez Spdtke na podstawie i w wysokosSci
wskazanej w Ustawie o pracowniczych planach kapitatowych, Spotka nie traktuje tego jako dodatkowe $swiadczenia lub korzysSci
przyznane Czlonkom Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym Spoétka, podobnie jak to miato miejsce w sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za poprzednie lata, nie wykazuje tych wptat w zestawieniu
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej wskazanym w tabeli nr 1.
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Tabela 1 — Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 .

Wynagrodzenie stale

.. ) Wynagrodzenie stale z dodatkowe z tytulu .
Imie i nazwisko .. .. L. .. Wynagrodzenie
Stanowisko tytulu pehienia funkeji pehienia funkeji w Ikowit
w Radzie Nadzorczej komitecie/komitetach catkowite
Rady Nadzorczej
Rafatl Olesinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. . 96 000 6 000 102 000
i Przewodniczacy
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Wiktor Schmidt
48 000 0 48 000

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Bilos
Cztonek Rady Nadzorczej 48 000 6 000 54 000
i Przewodniczacy Komitetu Audytu

Maciej Marszalek
Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek

Komitetu Audytu oraz Cztonek Komitetu 48 000 12000 60000

ds. Nominacji i Wynagrodzen

Kinga Stanistawska
Cztonek Rady Nadzorczej 48 000 6 000 54 000
i Cztonek Komitetu Audytu

Arkadiusz Pernal
Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek 48 000 6 000 54 000
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

3. WYNAGRODZENIE CZELONKOW ZARZADU

Ponizej zostaty przedstawione przepisy regulujace wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu, a kolejno w tabelach prezentowana jest
wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu naleznego i otrzymanego w 2024 r. w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie.

3.1. PRZEPISY WEWNETRZNE REGULUJACE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

W Okresie sprawozdawczym w Spotce obowigzywaly zasady wynagradzania Czionkdéw Zarzadu wynikajace z Polityki
Wynagrodzen.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie spdjnego i motywacyjnego sytemu wynagradzania, ktorego poziom dostosowany
jest do kwalifikacji, umiej¢tnosci i poziomu do$wiadczenia zawodowego Czlonka Zarzadu, przy uwzglednieniu wynikoéw
finansowych i niefinansowych Spoéiki. Istotnym czynnikiem uwzglednianym przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia jest
rowniez wklad w realizacj¢ strategii biznesowej Spoiki, zabezpieczenie dlugoterminowych interesow Spolki oraz zapewnienie
stabilnos$ci jej funkcjonowania.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, wszelkie $wiadczenia na rzecz 0s6b wchodzacych w sktad Zarzadu Spotki sa przyznawane
przez Rade Nadzorcza na podstawie uchwatly tego organu (poprzez wskazanie wprost w uchwale lub w tre§ci umowy zawierane;j
z Czlonkiem Zarzadu stanowigcej zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej).

Wynagrodzenie z tytutu pelnienia funkcji w Zarzadzie moze by¢ przyznane umowa o pracg, kontraktem menedzerskim lub
wynika¢ wylacznie z aktu powolania. Rada Nadzorcza uprawniona jest do ustalenia réznych podstaw prawnych stosunku
zarzadzania oraz roznych szczegoétowych tresci umow dla poszeczego6lnych Cztonkow Zarzadu.
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Obligatoryjng cze$ciag wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu z tytulu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki jest jedynie
wynagrodzenie state.

Obok wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie, Cztonkowi Zarzadu moze zostaé przyznane wynagrodzenie
zmienne z tego samego tytutu , ktdorego wyptata uzalezniona jest od realizacji celow zarzadczych. Wyznaczenie celow i ich wagi,
stwierdzenie ich realizacji oraz wysokosci naleznego wynagrodzenia zmiennego nastgpuje na podstawie wiasciwych uchwat Rady
Nadzorczej w granicach i na warunkach okreslonych przez Polityke Wynagrodzen. Wynagrodzenie zmienne jest nalezne danemu
Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki/Grupy Kapitalowej za rok obrotowy, ktorego cel
zarzadczy dotyczy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Cztonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane takze inne dodatkowe §wiadczenia pieni¢zne i niepieni¢zne, wskazane w Polityce
Wynagrodzen.

W Okresie sprawozdawczym, wysoko$¢ wynagrodzenia stalego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie poszczegdlnych Czlonkow
Zarzadu wchodzacych w sktad Zarzadu zostata okreslona uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi wraz z powotaniem danej osoby
do pehienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

Obok czynnosci wynikajacych z aktu powotania (petienia funkcji w Zarzadzie Spoétki), osoby wchodzace w sktad tego organu
moga niezaleznie wykonywac prace lub $wiadczy¢ ustugi na rzecz Spoitki, pod warunkiem, ze zakres tej pracy (tych ushug) nie
pokrywa sig, ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z powotaniem do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
W trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, podstawa prawna takiego stosunku oraz szczegotowa tre§¢ umowy (anekséw do
umowy) okreslana jest przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie negocjacji z osoba petniaca funkcje w Zarzadzie Spotki. Zgodnie
z Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie z tytutu wykonywanej pracy lub za §wiadczone ushugi niezwigzane z realizacjg funkcji
zarzadczych, moze sktada¢ si¢ z czgsci statej, zmiennej oraz dodatkowych §wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu moga by¢ objeci programem motywacyjnym ustanawianym dla
kluczowych 0s6b w Spolce, stanowigcym rodzaj wynagrodzenia zmiennego. Programy motywacyjne dla Zarzadu sg ustanawiane
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy lub Rade Nadzorcza w formie odrebnej uchwaly imajg na celu zapewnienie
kluczowym dla rozwoju grupy kapitatowej Spotki pracownikom i wspoétpracownikom (w tym Czlonkom Zarzadu) partycypacji
W oczekiwanym wzro$cie wartosci Grupy Kapitatowej (w tym Spoéiki) oraz ich trwatego zwigzania z Grupg Kapitatowa (w tym
Spotka).

3.2. WYNAGRODZENIE STALE CZELONKOW ZARZADU NALEZNE LUB OTRZYMANE W FORMIE PIENIEZNEJ
Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W ZARZADZIE SPOLKI

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie stale z tytulu powotania do pelnienia funkcji w Zarzadzie. Wysokos¢ tych
wynagrodzen okre$lona zostata wlasciwymi uchwatami Rady Nadzorczej i wynosi — w odniesieniu do Prezesa Zarzadu — 4.500
PLN miesigcznie, natomiast w odniesieniu do pozostatych osob petniagcych funkcje w Zarzadzie — 3.000 PLN miesigcznie.

3.3. WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU NALEZNE LUB OTRZYMANE W FORMIE
PIENIEZNEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W ZARZADZIE SPOLKI

W Okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego z tytutu pelnienia funkcji w Zarzadzie
w formie pieni¢znej. Rada Nadzorcza nie wyznaczyla celow zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2024, od ktérych
uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne wyptacane w formie gotowkowej.

3.4. WYNAGRODZENIE ZMIENNE NALEZNE LUB OTRZYMANE W FORMIE AKCJI Z TYTULU PELNIENIA
FUNKCJI W ZARZADZIE SPOLKI

W dniu 19 grudnia 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalito program motywacyjny na lata 2024-2025
skierowany do cztonkow Zarzadu Spoétki. Warunkiem otrzymania akcji jest:

- przedstawienie planu dziatania na 2024 rok (1 transza);
- osiggniecie kryteriow finansowych (wynikéw Grupy) za lata 2024-2025 (2 i 3 transza);
- kryterium pozostawania w Zarzadzie Spoiki.



Ten Square Games S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok

Lacznie w trakcie trwania calego programu Czlonkowie Zarzadu beda mogli naby¢ w trzech transzach do 37.500 akcji. Po
spelnieniu warunku programu, uczestnicy beda mogli naby¢ akcje za cen¢ nominalng akcji rowna 10 groszy za akcj¢. Akcje
przekazane uczestnikom programu bgda podlegaly ograniczeniu czasowemu w zakresie ich sprzedazy.

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania, w ramach rozliczenia programu w pierwszym kwartale 2024 roku zostato wydane
uczestnikom 12.500 akcji (1 transza).

Rada Nadzorcza ustalita cel wynikowy dla drugiej transzy programu, tj. dla 2024 roku. Cel zostat ustalony jako osiagnigcie
okreslonej kwoty Adjusted EBITDA (dane skonsolidowane), zgodnie z tabela ponize;j:

Kryterium Programu % Iiczb.y akcji w ramach puli'akcji _ - _
lcucta A EBITDA | e sokowancl do iyl | b okl ramech o 2028
(dane skonsolidowane w PLN) y P T d)l,lJ 3 ysey 3
135.000.000 i wigcej 100% 12 500
125.000.000 — 134.999.999 95% 11 875
115.000.000 — 124.999.999 85% 10 625
110.000.000 — 114.999.999 75% 9375
105.000.000 — 109.999.999 65% 8125
Ponizej 105.000.000 0 0

Zgodnie z zasadami programu, po sfinalizowaniu sprawozdania finansowego za dany rok Rada Nadzorcza podejmie uchwate
dotyczaca finalnej alokacji akcji. Na dzien wydania niniejszego sprawozdania, koszt programu ujety w ramach 2024 roku
odpowiada przedzialowi realizacji celu uprawniajacego do nabycia 65% wstgpnej alokacji akcji.

Koszt ksiggowy przeprowadzenia programu w 2024 roku wynidst 2,0 min PLN (Yacznie 1 i 2 transza programu).

3.5. DODATKOWE SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE OTRZYMANE Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI
W ZARZADZIE SPOLKI

W Okresie sprawozdawczym, Prezes Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu otrzymali dodatkowe §wiadczenia niepieni¢zne, na ktore
sktadajg si¢ ,,benefity” tj. system kafeteryjny (,, Worksmile”) w statej wysokosci (kwota 350 PLN miesiecznie dla kazdej osoby)
oraz prezenty okoliczno$ciowe, ktore przyznawane sg Czlonkom Zarzadu na takich samych zasadach (tj. zakres i warto$¢
benefitow) jak Pracownikom.

Warto$¢ rzeczywista §wiadczen niepienieznych otrzymanych przez kazdego Cztonka Zarzadu zostata przedstawiona w tabeli nr 2.

3.6. WYNAGRODZENIE STALE CZEONKOW ZARZADU Z TYTULU INNYCH UMOW, KTORE SWOIM
ZAKRESEM NIE OBEJMUJA CZYNNOSCI WCHODZACYCH W ZAKRES FUNKCJI W ZARZADZIE

Oprocz wynagrodzenia z tytulu petienia funkcji zarzadczych, osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spotki w Okresie
sprawozdawczym otrzymaly wynagrodzenie na podstawie innych stosunkéw prawnych aczacych dang osobe ze Spotka.

W Okresie sprawozdawczym:

- Janusz Dziemidowicz (przez caty okres pelnienia funkcji w Zarzadzie) zwigzany byt ze Spotka umowsa o Swiadczenie ushug
z dnia 13 stycznia 2014 roku, ktéra swym zakresem nie obejmowata petnienia funkcji w Zarzadzie Spoiki;

- Andrzej llczuk (przez caty okres petnienia funkcji w Zarzadzie) zwigzany byt ze Spotka, umowa o $§wiadczenie ustug z dnia
14 wrzesnia 2019 roku, ktora swym zakresem nie obejmowata petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

- Magdalena Jurewicz (przez caly okres petnienia funkcji w Zarzadzie) zwiazana byla ze Spolka umowa o pracg z dnia
29 kwietnia 2016 roku, ktora swym zakresem nie obejmowala petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.
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3.7. WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU Z TYTULU INNYCH UMOW, KTORE SWOIM
ZAKRESEM NIE OBEJMUJA CZYNNOSCI WCHODZACYCH W ZAKRES FUNKCJI W ZARZADZIE

Zgodnie z umowg o $wiadczenie ustug (i pozniejszymi ancksami) zawartg pomi¢dzy Spotka a Andrzejem llczukiem, Andrzej
llczuk jest uprawniony do otrzymania wynagrodzenia zmiennego obliczanego kwartalnie, uzaleznionego od wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej. Laczna warto$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekroczy¢ 3 mln PLN rocznie.

Wynagrodzenie zmienne Andrzeja llczuka nalezne za $wiadczenie ustug niezwigzanych z realizacja funkcji zarzgdczych za 2024
rok wyniosto 613.222 PLN. Wynagrodzenie zmienne wyptacone Andrzejowi llczukowi w trakcie 2024 roku wyniosto 649.888
PLN. Réznica migedzy kwotami wynika z przesunigcia o kwartat momentu ptatnosci. W zwigzku z tym, na dzien 31 grudnia 2024
roku, Andrzejowi Ilczukowi przyshugiwato wynagrodzenie zmienne nalezne za czwarty kwartal 2024 roku w wysokosci
159.431 PLN, ktore zostato wyptacone w finalnej wysoko$ci rownej 158.109 PLN na poczatku drugiego kwartatu 2025 roku.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu, tj. Magdalena Jurewicz i Janusz Dziemidowicz nie posiadajg analogicznych zapiséw w swoich
umowach.

3.8. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO ZARZADU SPOLKI W 2024 R.

Tabela 2 prezentuje wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego Cztonkoéw Zarzadu w roku 2024 w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90 d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie.

Jednoczes$nie, w celu zapewnienia transparentnosci niniejszego sprawozdania, ponizej przedstawiono informacj¢ na temat
Pracowniczych Planéw Kapitatowych, w ktorych uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu w Okresie sprawozdawczym.

Majac na uwadze, ze w Okresie sprawozdawczym Magdalena Jurewicz, zwigzana byta ze Spotkg umowg o prace, podlegata ona
z tego tytutu obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym, a zatem byta osobg zatrudniong w rozumieniu Ustawy
0 pracowniczych planach kapitalowych. W zwiazku ztym, Spoétka naliczata oraz odprowadzata wptaty na PPK, zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami (w tym roéwniez w czesci finansowanej przez Spotke).

Zwazywszy, ze w Okresie sprawozdawczym wplaty na PPK byly dokonywane przez Spoétke na podstawie i W wysokosci
wskazanej w Ustawie o pracowniczych planach kapitatowych, Spotka nie traktuje tego jako dodatkowe $swiadczenia lub korzysSci
przyznane Magdalenie Jurewicz i w zwigzku z tym nie wykazuje tych wplat w zestawieniu wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
wskazanych w tabeli nr 2.

Spotka prezentuje sumy poszczegdlnych pozycji w ujeciu memorialowym (tj. sumujac wynagrodzenie nalezne), nie w ujeciu
kasowym (tj. wynagrodzenie wyptacone). Takie podej$cie zapewnia spdjnos¢ prezentacji danych w niniejszym sprawozdaniu oraz
w sprawozdaniu finansowym Spoiki.

Tabela 2 — Wynagrodzenie Zarzadu w 2024 roku.

Wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji w Zarzadzie
Zmienne Dodatkowe
State $wiadczenia
niepienigzne
(otrzymane forrTla forrTla forma akcji - | forma akcji - L
. gotowkowa - | gotdwkowa . Z tytutu pefnienia
= nalezne) . otrzymane nalezne -
otrzymane - nalezne funkcji
W Zarzadzie
Andrzej liczuk - Prezes Zarzadu 54 000 0 0 441 000 727 650 4200
Janusz Dziemidowicz - Cztonek Zarzadu 36 000 0 0 392 000 646 800 4 200
Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu 36 000 0 0 392 000 646 800 4200
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Wynagrodzenie z tytulu umow, ktore swym zakresem nie obejmowaly czynnosci wchodzacych

w zakres funkcji w Zarzadzie (Swiadczenie uslug / umowa o prace)

State Wynagrodzenie zmienne
(otrzymane = nalezne) otrzymane nalezne
Andrzej llczuk - Prezes Zarzadu 780 000 649 888 613 222
Janusz Dziemidowicz - Cztonek Zarzadu 600 000 0 0
Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu 600 000 0 0

Wynagrodzenie catkowite (nalezne)

z tytulu uméw, ktére swym zakresem
z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie nie obejmowaly czynnosci wchodzacych

w zakres funkcji w Zarzadzie

Andrzej llczuk - Prezes Zarzadu 785 850 1393 222
Janusz Dziemidowicz - Cztonek Zarzadu 687 000 600 000
Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu 687 000 600 000
) ) Stosunek Stosunek
' Wynagroc?zeme Wynagrod?enle Wynagrodzenie | Wynagrodzenia wynagrodzenia
Wynag rod.zenle ca}kowm.e - ca,%kowne calkowite - zZmiennego zmiennego
calko?wte state (nalefzne) goto“_/kowe = Zmienne gotdwkowego catkowitego
(nalezne) w tym Sw. zmienne (nalezne) do statego do statego
A=B+D Niepieniezne (nalezne) 0
B c D (w %) (W %)
C/B D/IB
Andrzej liczuk - Prezes Zarzadu 2179072 838 200 613 222 1340872 73% 160%
Janusz Dziemidowicz - Cztonek Zarzadu 1 287 000 640 200 0 646 800 0% 101%
Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu 1 287 000 640 200 0 646 800 0% 101%

4. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

W Okresie sprawozdawczym Spétka wyptacala wynagrodzenie Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie
Z postanowieniami Polityki Wynagrodzen — wynagrodzenia obejmowaty skladniki przewidziane w Polityce Wynagrodzen i byty
wyptacane zgodnie z jej zasadami i okreslonymi w niej kryteriami. Zachowane zostaty takze wlasciwe proporcje pomigdzy statym
i zmiennym wynagrodzeniem wskazane w Polityce Wynagrodzen, poniewaz wynagrodzenie zmienne kazdego Cztonka Zarzadu
nie przekraczato 10- krotnosci wysokosci sktadnikéw stanowiacych jego wynagrodzenie state, a z uwzglednieniem programow
motywacyjnych wynagrodzenie zmienne nie przekroczylo 20-krotnosci sktadnikow stanowigcych wynagrodzenie stale danego
Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w stalej wysokosci,
adekwatnej do petnionej funkcji (wyzsze wynagrodzenie w odniesieniu do Przewodniczacego Rady Nadzorczej) i powierzonych
poszczegolnym osobom zadan (przyznano dodatkowe wynagrodzenie state za prace w komitetach) oraz przy uwzglednieniu skali
dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji finansowe;.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugiwato wynagrodzenie zmienne zalezne od zrealizowanych wynikow Spoiki, jak rowniez
nie przyshugiwat udziat w programach motywacyjnych opartych na akcjach obowiazujacych w Spotce. Zastosowanie tych zasad
i oparcie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie o state sktadniki wynagrodzenia zapewnia niezalezno$¢ dziatalnosci
nadzorczej nad sytuacja ekonomiczng Spoiki, uniezalezniajagc wysoko$¢ wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej od wynikow
i sytuacji ekonomicznej Spotki, co w przypadku organu nadzoru jest efektem pozgdanym.

Celem przyjetego systemu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu jest przyczynianie si¢ do ich pelnego zaangazowania
w sprawowanie okreslonych funkcji i roli jakie pelnia w Spolce, motywujac ich do realizacji celow biznesowych Spotki.
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Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie state, ale moga takze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, ktérego otrzymanie
determinuje realizacja przez Cztonkdéw Zarzadu celoéw zarzadczych, wérdd ktorych moga znajdowac si¢ kryteria finansowe i/lub
kryteria niefinansowe.

W Okresie sprawozdawczym, Spotka wyplacata Cztonkom Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie wynagrodzenia stale
na podstawie i w wysokos$ci przewidzianej uchwatami Rady Nadzorczej.

W Okresie sprawozdawczym, Cztonkowie Zarzadu zostali objeci programem motywacyjnym na lata 2024-2025 stanowiacym
rodzaj wynagrodzenia zmiennego, w ramach ktorego dokonano wstepnej alokacji akcji na rzecz Cztonkoéw Zarzadu. Mozliwo$é
przyznania akcji Cztonkom Zarzadu w ramach danej transzy (akcji oferowanych do objgcia za dany rok obowigzywania programu
motywacyjnego) jest $cisle powigzana ze strategia Spotki i osigganymi wynikami finansowymi, poniewaz warunkiem przyznania
Cztonkowi Zarzadu prawa do nabycia akcji jest spelnienie kryteribw uczestnictwa oraz kryterium programu. W Okresie
sprawozdawczym dokonano wydania akcji na rzecz poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu, w zwiazku ze spetnieniem kryteriow
| transzy programu motywacyjnego.

Spemienie kryterium programu dla transzy drugiej i trzeciej uzaleznione jest od osiagniecia przez Spotke (Grupg) skorygowanej
EBITDA w danym roku obowigzywania programu w wysokos$ci okreslonej na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Spoéiki, co
zostato szerzej opisane w nocie 3.4.

Objecie Cztonkdéw Zarzadu programem motywacyjnym byto zgodne z Polityka Wynagrodzen i miato na celu zachecenie
i zmotywowanie Cztonkéw Zarzadu do realizacji strategii Grupy, dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez
umozliwienie nabycia akcji. Tym samym wynagrodzenie przyznawane Czlonkom Zarzadu w formie akcji przyczynia si¢ do
realizacji strategii biznesowej, stabilnosci Spotki oraz takiego zarzadzenia Spotka, ktore w dlugiej perspektywie zwigksza wartosé
przedsigbiorstwa, a tym samym wartos$¢ spoiki.

Podzial wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu na cze$¢ stala i zmienng, ktorej wysokos¢ jest w przewazajacej czesci uzalezniona od
wynikow finansowych Spotki, zacheca Cztonkow Zarzadu do podejmowania dziatan skutkujacych osiaganiem przez Spotke coraz
lepszych efektéw ekonomicznych, przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dluzszej perspektywie.

W Okresie sprawozdawczym, Czlonkom Zarzadu przystugiwato takze wynagrodzenie z tytulu umow, ktore swym zakresem nie
obejmowaly czynnosci zwigzanych z realizacja funkcji w Zarzadzie, co jest zgodne z Polityka Wynagrodzen, ktéra dopuszcza
mozliwo$é wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spotki w zwigzku z pozostawaniem tych osdéb w stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnym ze Spdtka. Dodatkowo wynagrodzenie z takich tytuldéw moze sktadaé si¢ z czegsci stalej, zmiennej oraz
dodatkowych $wiadczen pieni¢znych i niepienigznych.

Majac powyzsze na uwadze, w ocenie Rady Nadzorczej, dotychczas stosowana w Spotce forma, struktura i poziom wynagrodzen
odpowiadaja warunkom rynkowym 1 osiagaja poziom pozwalajagcy na dlugoterminowe zwigzanie ze Spotka o0sob
odpowiedzialnych za zarzadzanie Spoétka i nadzor nad jej dziatalnoécia. Poziom wynagrodzenia stalego otrzymywanego przez
Czlonkéw Zarzadu oraz dodatkowych $wiadczen, a takze funkcjonujace w Spotce wynagrodzenie zmienne i programy
motywacyjne, powoduja dlugofalows i stabilng wspotprace kluczowych 0soéb ze Spotka.

5. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW FINANSOWYCH W PROCESIE PODEJMOWANIA DECYZJI O WYNAGRODZENIU CZEONKOW
ZARZADU

Kazdy sktadnik wynagrodzenia zmiennego Czlonkéw Zarzadu zawiera bezposrednio lub posrednio odniesienie do wynikow
finansowych Spoéiki:

- wynagrodzenie zmienne z umowy, ktéra swym zakresem nie obejmuje czynno$ci wchodzacych w zakres funkcji w Zarzadzie,
Prezesa Zarzadu — Andrzeja llczuka, jest zalezne od wynikow finansowych catej Spotki;

- kryterium programu motywacyjnego na lata 2024-2025 jest osiagnigcie okreslonego celu EBITDA.

6. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI, NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI
RADY NADZORCZEJ

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wynagrodzen catkowitych oraz podstawowych, wyniki Spotki oraz §rednie wynagrodzenia
pracownikow Spotki w latach 2019-2024.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i $rednie wynagrodzenie Pracownikow Spotki zaprezentowane w ponizszej tabeli nie
uwzglednia potencjalnych korzysci osob uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu otrzymanych z tytulu uczestnictwa
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W programie motywacyjnym funkcjonujacym w Spotce w latach 2018-2020 i rozliczonym w roku 2021.

Tabela 3 — Zmiana wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzadu, wynikéw Spotki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw
Spotki, niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
Rafat Olesinski 102 000 102 000 102 000 102 000 78 856 42 000
Wiktor Schmidt 48 000 48 000 48 000 48 000 46 485 36 000
Marcin Bitos 54 000 54 000 54 000 54 000 33777 -
Maciej Marszatek 60 000 60 000 60 000 60 000 43516 18 000
Kinga Stanistawska 54 000 54 000 54 000 54 000 33048 -
Arkadiusz Pernal 54 000 54 000 54 000 54 000 - -
Wynagrodzenie Zarzadu
Andrzej llczuk 2179072 1307 522 695 218 4 649 627 - -
Janusz Dziemidowicz 1287 000 640 200 640 250 411750 - -
Magdalena Jurewicz* 1287 000 640 200 640 250 101 699 161 309 211 410
Wyniki Spotki
Zysk netto - dane skonsolidowane 67077028 | 15207 141| 51601 126| 141264582 | 151598 963 | 76 385801
Zysk netto - dane jednostkowe 72694 774 | 16662194 | 54512876 | 138 261 309 | 150 589 521 | 73 796 395
S'éorygowa“a EBITDA 100 734 349 | 118 583 928 | 140 114 836 | 234 179 331 | 220 643 214 | 85 727 620
- dane skonsolidowane
S'fjoryg.owana EBITDA 95052 534 | 108 380 534 | 127 061 177 | 224 444 961 | 226 325934 | 83 039 335
- dane jednostkowe
Srednie wynagrodzenie (brutto)
Pracownicy Spoétki 150 817 142 013 122 316 98 589 88 381 77 876

2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021 2021 vs 2020 2020 vs 2019
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
Rafat Olesinski 100% 100% 100% 129% 188%
Wiktor Schmidt 100% 100% 100% 103% 129%
Marcin Bitos 100% 100% 100% 160% -
Maciej Marszatek 100% 100% 100% 138% 242%
Kinga Stanistawska 100% 100% 100% 163% -
Arkadiusz Pernal 100% 100% 100% - -
Wynagrodzenie Zarzadu
Andrzej llczuk 167% 188% 15% - -
Janusz Dziemidowicz 201% 100% 155% - -
Magdalena Jurewicz* 201% 100% 630% 63% 76%
Wyniki Spoétki
Zysk netto - dane skonsolidowane 441% 29% 37% 93% 198%
Zysk netto - dane jednostkowe 436% 31% 39% 92% 204%
skorygowana EBITDA 93% 85% 60% 102% 268%
- dane skonsolidowane
skorygowana EBITDA 88% 85% 57% 99% 273%
- dane jednostkowe
Srednie wynagrodzenie (brutto)
Pracownicy Spotki 106% 116% 124% 112% 113%
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* Magdalena Jurewicz petnita funkcj¢ w Zarzadzie Spotki od dnia 1 wrzesnia 2018 roku do dnia 31 lipca 2020 roku, a nastepnie pehi t¢ funkcje
od dnia 21 pazdziernika 2021 roku. Wynagrodzenie Pani Magdaleny Jurewicz zaprezentowane w tabeli nr 3 w poszczegolnych latach uwzglednia
okres pelienia przez nig funkcji w Zarzadzie.

7. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY
KAPITALOWEJ

W Okresie sprawozdawczym Czlonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy
Kapitalowe;.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu, ktorzy pelnig funkcje w zarzadach spdtek zaleznych tej samej grupy
kapitalowej moga pobierac z tego tytutu wynagrodzenie state.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie wyptacone Czlonkom Zarzadu Spotki przez spotki zalezne nalezace do tej samej Grupy

Kapitalowej z tytutu petnienia funkcji w zarzadach tych podmiotéw. Wskazane osoby nie otrzymaty innych §wiadczen od spotek

zaleznych.

W zestawieniu nie uwzgledniono:

- spoitki Rortos s.r.l. nalezacej do Grupy Kapitatowej, poniewaz zaden Cztonek Zarzadu, ani Rady Nadzorczej nie zasiada
W organach tej spolki.

- Ten Square Games Germany GmbH, gdzie w Okresie sprawozdawczym funkcje w zarzadzie pehili Andrzej Ilczuk
i Magdalena Jurewicz, poniewaz nie otrzymali oni z tego tytutu wynagrodzenia;

- Ten Square Games Romania S.r.l., gdzie w Okresie sprawozdawczym funkcje w zarzadzie petnili Janusz Dziemidowicz
i Magdalena Jurewicz, poniewaz nie otrzymali oni z tego tytutu wynagrodzenia.

Tabela nr 4 — wynagrodzenie od spotek zaleznych

Imig¢ i nazwisko Play Cool Zombie Sport Games Sp. Z 0.0.
Magdalena Jurewicz 1200
Andrzej llczuk 1200

8. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE
WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA I DATA WYKONANIA ORAZ
ICH ZMIANY

W dniu 19 grudnia 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalito program motywacyjny na lata 2024-2025
skierowany do cztonkow Zarzadu Spotki. Lacznie uczestnicy bedg mogli naby¢ w trzech transzach do 37.500 akcji.

Program sktada si¢ z trzech transz, ponizej opisano warunki przyznania akcji w kazdej z transz:

- Transza |: przyznanie 12.500 akcji (4.500 akcji dla Andrzeja llczuka, 4.000 akcji dla Janusza Dziemidowicza, 4.000 akcji dla
Magdaleny Jurewicz) zalezne od przedstawienia Radzie Nadzorczej Spotki strategii dziatania Grupy w 2024 roku;

- Transza Il: przyznanie 12.500 akcji (4.500 akcji dla Andrzeja llczuka, 4.000 akcji dla Janusza Dziemidowicza, 4.000 akcji dla
Magdaleny Jurewicz) zalezne od osiagnigcia okreslonego wyniku finansowego w 2024 roku;

- Transza I11l: przyznanie 12.500 akcji (4.500 akcji dla Andrzeja Ilczuka, 4.000 akcji dla Janusza Dziemidowicza, 4.000 akcji dla
Magdaleny Jurewicz) zalezne od osiagniecia okreslonego wyniku finansowego w 2025 roku;

Wskazanie okre$lonego wyniku finansowego w roku 2024 i 2025 powierzono Radzie Nadzorczej. Na dzien wydania niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza okre$lita parametr na 2024 rok (szerszy opis znajduje si¢ w nocie 3.4), oraz na 2025 rok zgodnie
Z ponizszg tabela:

% liczby akcji w ramach puli akcji
wstepnie alokowanych, do ktérych | liczba akcji w ramach puli za 2024 rok
nabycia uprawniony jest Czlonek (lacznie wszyscy Czlonkowie Zarzadu)

Kryterium Programu
— kwota Adjusted EBITDA
(dane skonsolidowane w PLN)

Zarzadu
135.000.000 i wigcej 100% 12 500
125.000.000 — 134.999.999 95% 11 875
115.000.000 — 124.999.999 85% 10 625
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Kryterium Programu
— kwota Adjusted EBITDA
(dane skonsolidowane w PLN)

% liczby akcji w ramach puli akcji
wstepnie alokowanych, do ktérych
nabycia uprawniony jest Czlonek

liczba akcji w ramach puli za 2024 rok
(lacznie wszyscy Czlonkowie Zarzadu)

Zarzadu
110.000.000 — 114.999.999 75% 9375
105.000.000 — 109.999.999 65% 8125
Ponizej 105.000.000 0 0

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania nastgpito wydanie akcji po cenie nominalnej Cztonkom Zarzadu w ramach transzy I,

co jest zwigzane ze spelnieniem kryterium programu w styczniu 2024 roku, oraz oszacowano liczbg akcji do nabycia przez
Cztonkéw Zarzadu w ramach rozliczenia II transzy (szacunek opiewa na wydanie akcji w wysokosci 65% pierwotnej alokacji)
- szerszy opis znajduje si¢ w nocie 3.4.

Akcje objete sa zakazem zbywania (lock-up) przez okres 180 dni od dnia ich nabycia przez Prezesa/Czlonka Zarzadu. Rada
Nadzorcza uprawniona jest do wyrazenia zgody na zbycie akcji przez Prezesa/Czlonka Zarzadu przed uptywem wskazanego

terminu.

Liczba wstepnie
alokowanych

Warto$¢ wstepnie

Wartos¢ akcji

za 2024 rok

Imig¢ i nazwisko i nastgpnie DL Wi alokowanych akcji na Data przyznania akcji TG
. alokacji akcji Iy " przyznania
przyznanych akcji dzien alokacji (w PLN) akei
w ramach | transzy !
Andrzej llczuk 4500 19.12.2023 441 000 31.01.2024 441 000
Janusz Dziemidowicz 4000 19.12.2023 392 000 31.01.2024 392 000
Magdalena Jurewicz 4000 19.12.2023 392 000 31.01.2024 392 000
Liczba wstepnie n Warto$¢ wstepnie Wartosc. aly<q1
_ . .. Data wstepnej .. ; - na dzien
Imig i nazwisko alokowanych akcji R alokowanych akcji na Data przyznania akcji .
alokacji akcji 5.5 i przyznania
w ramach Il transzy dzien alokacji (w PLN) akcii
po zatwierdzeniu
Andrzej llczuk 4500 19.12.2023 441000 | sprawozdania finansowego -
za 2024 rok
po zatwierdzeniu
Janusz Dziemidowicz 4000 19.12.2023 392 000 | sprawozdania finansowego -
za 2024 rok
po zatwierdzeniu
Magdalena Jurewicz 4000 19.12.2023 392 000 | sprawozdania finansowego -

9. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W Okresie sprawozdawczym Spotka nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

10. INFORMACJE

DOTYCZACE

ODSTEPSTW  OD

PROCEDURY WDRAZANIA

POLITYKI

WYNAGRODZEN, W TYM WYJASNIENIE PRZESEANEK I TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW,

OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

W Okresie sprawozdawczym Spotka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od czasowego
jej stosowania, jak rowniez odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.
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11. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI ZOSTALA UWZGLEDNIONA OPINIUJACA UCHWALA WALNEGO
ZGROMADZENIA ODNOSZACA SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA Z WYNAGRODZENIA.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2023 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie uchwata nr 8 z dnia
23 maja 2024 roku. W zwigzku z tym niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zastosowaniu tej samej metodologii co
sprawozdanie za rok 2023.

12. INFORMACJA NA TEMAT SWIADCZEN DLA OSOB NAJBLIZSZYCH

W celu zapewnienia kompletnosci informacji i transparentno$ci, Spotka wskazuje, ze w sktad wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej nie wchodza $wiadczenia pienigzne lub niepieni¢zne dla Osob Najblizszych i takie §wiadczenia w Okresie
sprawozdawczym nie byly przyznawane. Z tego wzgledu w sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono informacji
0 wartosci takich §wiadczen.

13. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich §wiadczen otrzymywanych przez poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujacymi zasadami i Politykg Wynagrodzen. W ocenie Rady
Nadzorczej, wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu zardwno w zakresie statych jak i zmiennych sktadnikéw jest zgodne
z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie
funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodno$¢ wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z opisanymi w niej
mechanizmami.

Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie uchwatg nr 1 z dnia 7.04.2025 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.

Niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu celem zaopiniowania w formie
uchwaty, ktora ma charakter doradczy.

Po zaopiniowaniu niniejszego sprawozdania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zostanie ono udostgpnione na stronie
internetowej Spotki.

Elektronicznie

Rafal' podpisany przez
Rafat Olesinski

Olesinski pata: 2025.04.07
15:38:56 +02'00"
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