FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez Petnomocnika

Petnomocnik:
dziatajacy w imieniu

Akcjonariusza: na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu w dniu: 21 kwietnia 2026 r.

Korzystanie z niniejszego formularza przez Petnomocnika i Akcjonariusza nie jest obowiazkowe, a uzaleznione od
ich wzajemnych uzgodnien i zobowiazan w tym zakresie oraz sposobu procedowania przez Walne Zgromadzenie.
Formularz, po wypetnieniu przez Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa, w przypadku gtosowania jawnego
na Walnym Zgromadzeniu, moze stanowic karte do gtosowania dla Petnomocnika, a w przypadku gtosowania
tajnego wypetniony formularz powinien byc traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu
gtosowania przez Petnomocnika w takim gtosowaniu i winien by¢ przez niego zachowany. Jezeli Pethomocnik
gtosuije przy wykorzystaniu formularza musi go doreczy¢ Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia najpdzniej
przed zakonczeniem gtosowania nad uchwata, ktéra wedle dyspozycji Akcjonariusza ma by¢ gtosowana przy jego
wykorzystaniu. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie o oddaniu gtosu przy
wykorzystaniu formularza i na tej podstawie gtos taki jest uwzgledniany przy liczeniu ogotu gtosow oddanych w
gtosowaniu nad dang uchwata. W przypadku, gdy liczenie gtosow na Walnym Zgromadzeniu bedzie odbywato sie
za pomoca elektronicznych urzadzen do liczenia gtosow lub wykonywanie prawa gtosu odbywac sie bedzie przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, formularz, o ktorym mowa powyzej, nie bedzie miat
zastosowania i bedzie mogt by¢ wykorzystany wytacznie jako instrukcja w relacjach pomiedzy Akcjonariuszem a
Petnomocnikiem.

UWAGA!

Ponizej znajduijq sie projekty uchwat. Pod kazdym projektem uchwaty znajduje sie miejsce na instrukcje w sprawie
sposobu gtosowania od Akcjonariusza dla Petnomocnika oraz rubryki do zaznaczenia w nich oddania gtosu i
ewentualnego ztozenia sprzeciwu w przypadku gtosowania przeciwko danej uchwale w konkretnym juz
gtosowaniu. Oddanie gtosu i ztozenie ewentualnego sprzeciwu nastepuje poprzez zaznaczenie wtasciwego pola w
rubryce O* Ponadto w przypadku, gdy Petnomocnik gtosuje odmiennie z roznych akcji w obrebie reprezentowanego
pakietu akgji i jednego gtosowania, winien we wtasciwe pole wpisac ilosc akcji/gtosow, ktorg dedykuje do danego
rodzaju gtosu w danym gtosowaniu. Btednie wypetniony formularz bqgdz ztozony z niezaznaczonymi przez
Petnomocnika polami jednoznacznie okreslajgcymi wole Petnomocnika w danym gtosowaniu, nie bedzie brany w
danym gtosowaniu pod uwage i uwzgledniany w jego wynikach. Spdtka zastrzega, ze w przypadku postuzenia sie
przez Akcjonariusza i Petnomocnika niniejszym formularzem nie bedzie weryfikowana zgodnosc oddania gtosu z
tresciqg instrukcji w nim zawartej. Decydowato bedzie oddanie lub nie oddanie gtosu przez Petnomocnika, takze w
przypadku, gdy dane zachowanie Petnomocnika bedzie sprzeczne z tresciq instrukcji. Kazda z uchwat dla utatwienia
ewentualnego postugiwania sie formularzem przez Petnomocnika zostata umieszczona na osobnej stronie/kartce.
Akcjonariusz i Petnomocnik mogq wykorzystac tylko niektore ze stron formularza wedtug wtasnego uznania.
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Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedziba we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia
(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. dokonuje wyboru Przewodniczacego
Zgromadzenia w osobie

82

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.

Za O O Wstrzymuije sie O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw ]
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)
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Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia
(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. przyjmuije nastepujacy porzadek
obrad:

1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5) Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square
Games S.A. iTen Square Games S.A. za rok obrotowy 2025 oraz jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku za rok 2025 i wyptaty dywidendy.

6) Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z
siedziba we Wroctawiu za rok obrotowy 2025 oraz wynikow ocen Rady Nadzorczej
dotyczacych jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten
Square Games S.A. za rok obrotowy 2025 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku za rok 2025 i wyptaty dywidendy.

7) Powziecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A.
za rok obrotowy 2025.

8) Powziecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Ten Square Games S.A. sporzadzonego na dzien 31.12.2025 roku.

9) Powziecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sporzadzonego na
dzien 31.12.2025 roku.

10) Powziecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2025 i wyptaty dywidendy.
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11) Powziecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2025.

12) Powziecie uchwaty w sprawie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Ten Square Games S.A. za rok 2025.

13) Udzielenie cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2025 roku.

14) Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowiazkéw w

2025 roku.

15) Powziecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Ten Square Games S.A.

16) Powziecie uchwaty w sprawie Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
obowiazujacej w Ten Square Games S.A.
17) Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
Za O Wstrzymuje sie | O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akgji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)
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Uchwata nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedziba we Wroctawiu

z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej

Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2025

(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A,, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 1 Statutu Spotki, po
rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.
i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2025, a takze uwzgledniajac sprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikow oceny, postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2025.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.

Za O O Wstrzymuije sie O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw ]
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)
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Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedziba we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten
Square Games S.A. za rok zakoriczony w dniu 31.12.2025

(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 1 Statutu Spotki, po
rozpatrzeniu Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A.
sporzadzonego na dzien 31.12.2025 r. oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta, a takze uwzgledniajac sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikow oceny, postanawia zatwierdzic Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
Ten Square Games S.A. sporzadzone na dzien 31.12.2025 roku w sktad ktorego wchodza:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe z catkowitych dochoddéw za okres 01.01.2025 -
31.12.2025 wykazujace zysk netto w wysokosci PLN 83 635 797;

2) Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume PLN 389 082 466;

3) Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace wartos¢ kapitatu
wtasnego na dzien 31.12.2025 roku w wysokosci PLN 246 128 702;

4) Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.2025 - 31.12.2025,
wykazujace zmniejszenie srodkow pienieznych netto o kwote PLN 23 782 933;

5) Dodatkowe noty i objasnienia.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
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Za O Wstrzymuije sie O [m]
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Instrukcja:

Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)
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Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S5.A.
sporzgdzonego na dzien 31.12.2025 roku.

(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. dziatajac na podstawie art. 395 8§ 5
Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sporzadzonego na dzien 31.12.2025 roku oraz po
zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta, a takze uwzgledniajac
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny, postanawia zatwierdzi¢ Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sporzadzone na dzien
31.12.2025 roku, w sktad ktorego wchodza:

1) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochoddw za okres 01.01.2025 -
31.12.2025 wykazujace zysk netto w wysokosci PLN 76 963 750;

2) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025
roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume PLN 373 042 899;

3) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace wartosc kapitatu
wtasnego na dzien 31.12.2025 roku w wysokosci PLN 220 367 790;

4) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01012025 -
31.12.2025, wykazujace zmniejszenie srodkow pienieznych netto o kwote PLN 23 448 962;

5) Dodatkowe noty i objasnienia.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
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Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akgji:

Instrukcja:

Tres¢ sprzeciwu:

(podpis/y)
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Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie podziatu zysku za 2025 rok i wyptaty dywidendy
(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2

pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 2 Statutu Spotki, uwzgledniajac ocene

Rady Nadzorczej Spotki dotyczaca wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku netto

za 2025 rok i wyptaty dywidendy postanawia, ze zysk netto wykazany w sprawozdaniu

finansowym Spotki za rok obrotowy 2025 w wysokosci 83.635.797 PLN (stownie:
osiemdziesigt trzy miliony szescset trzydziesci piec tysiecy siedemset dziewiecdziesiat
siedem ztotych) zostanie podzielony w nastepujacy sposob:

1. kwota 63.745.650 PLN (stownie: szescdziesiat trzy miliony siedemset czterdziesci piec
tysiecy szescset piecdziesigt ztotych) zostanie przeznaczona do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy w formie wyptaty dywidendy w wysokosci 10,00 PLN (stownie: dziesiec¢
ztotych) na jedna akcje (z wytaczeniem akcji wtasnych Spétki bedacych w jej posiadaniu
w dniu dywidendy):;

2. kwota 19.890.147 PLN (stownie: dziewietnascie miliondw osiemset dziewiecdziesiat
tysiecy sto czterdziesci siedem ztotych) zostanie przekazana na kapitat zapasowy Spotki.

82

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A,, dziatajac na podstawie art. 348 § 3 i
84 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 2 Statutu Spotki ustala:

1. dzien dywidendy na 15 maja 2026 r.,
2. termin wyptaty dywidendy na 22 maja 2026 r.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
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petnomocnika
Sprzeciw
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Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Ten Square Games S5.A. za rok obrotowy 2025
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 382 §3
pkt 3) i art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych oraz pkt 2.11 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, a takze §12 ust. 5 pkt 15) Statutu, postanawia zatwierdzi¢
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z siedziba we Wroctawiu
za rok obrotowy 2025 zawierajace:

1) podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetdbw w roku obrotowym 2025 wraz z
informacjami o sktadzie Rady i komitetow,

2) wyniki oceny: rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ten Square Games S.A.
za 2025 rok, rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ten Square Games S.A. za 2025 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. w 2025 roku, wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2025 rok i wyptaty dywidendy,

3) ocene sytuacji Spotki w 2025 roku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

4) ocene dotyczaca stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych,

5) ocene zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Ten Square Games S.A. w zwiazku z
prowadzona polityka w zakresie dziatalnosci charytatywneji sponsoringowej w 2025 roku,

6) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. w 2025 roku,

7) ocene realizacji przez Zarzad obowiazkdéw informacyjnych wobec Rady,

8) informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie 2025 roku.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
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VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Vo o
929 rensaquaregames

\’/

Za O Wstrzymuje sie | O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Instrukcja:

Tres¢ sprzeciwu:

(podpis/y)

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Ten
Square Games S.A. za rok 2025

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2!
Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych pozytywnie opiniuje
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej za 2025 rok.

82
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
Za | O Wstrzymuje sie | O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw O
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akgji:

Instrukcja:

Tresc¢ sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwatanr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedziba we Wroctawiu

z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu — Andrzejowi Ilczukowi absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia o udzieleniu Prezesowi Zarzadu -
Andrzejowi Ilczukowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w okresie od dnia

1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
Za O O Wstrzymuije sie O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw ]
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu - Januszowi Dziemidowiczowi absolutorium z
wykonania obowiqzkow w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzadu -
Januszowi Dziemidowiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w okresie od

dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
Za O O Wstrzymuije sie O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw ]
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu

z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu — Magdalenie Jurewicz absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzadu -

Magdalenie Jurewicz absolutorium z wykonania przez nig obowiazkow w okresie od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
Za O O Wstrzymuije sie O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw ]
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie udzielenia Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej Rafatowi Olesinskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych postanawia o udzieleniu Rafatowi

Olesinskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.

Za O O Wstrzymuije sie O O
Przeciw

Wg uznania

petnomocnika
Sprzeciw ]

Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Instrukcja:

Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej — Wiktorowi Schmidt
absolutorium z wykonania obowiqzkow w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia o udzieleniu Wiktorowi Schmidt
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 3112.2025 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podijecia.

Za a O Wstrzymuje sie | O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw O
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akgji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Maciejowi Marszatkowi absolutorium z
wykonania obowiqzkow w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 8§ 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej - Maciejowi Marszatkowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w
okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 3112.2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
Za O O Wstrzymuije sie O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw ]
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej - Kindze Stanistawskiej absolutorium z
wykonania obowiqzkow w roku obrotowym 2025
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 8§ 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej - Kindze Stanistawskiej absolutorium z wykonania przez nig obowiazkow w
okresie od dnia 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.

Za O O Wstrzymuije sie O O
Przeciw

Wg uznania

petnomocnika
Sprzeciw ]

Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Instrukcja:

Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Marcinowi Bitosowi absolutorium z

wykonania obowiqzkow w roku obrotowym 2025

(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 8§ 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej - Marcinowi Bitosowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
okresie od dnia 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
Za a O Wstrzymuje sie | O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw O
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akgji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu

z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Arkadiuszowi Pernalowi absolutorium z

wykonania obowiqzkow w roku obrotowym 2025

(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 8§ 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej - Arkadiuszowi Pernalowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w
okresie od dnia 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podijecia.

Za O Wstrzymuje sie | O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw O
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akgji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej
Ten 5quare Games S.A.
(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 392 § 1.

Kodeksu spotek handlowych oraz majac na uwadze tresc Polityki wynagrodzen Cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A., w tym w szczegdlnosci pkt 5), 6) i 8)

Rozdziatu nr IX Polityki postanawia, ze poczawszy od 1 maja 2026 r:

1. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguije state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesiac
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej w nastepujacej wysokosci:

a. dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej w kwocie PLN 10.400,00 brutto;
b. dla pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej w kwocie PLN 5.200,00 brutto.

2. Z tytutu petnienia przez Cztonka Rady Nadzorczej funkcji w komitecie Rady Nadzorczej,
Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne w
wysokosci:

a. dla Przewodniczacego komitetu w kwocie PLN 1.000,00 brutto;
b. dla pozostatych cztonkow komitetu w kwocie PLN 500,00 brutto.

3. W przypadku, gdy powotanie, odwotanie lub wygasniecie mandatu cztonka Rady
Nadzorczej nastgpi w czasie trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie jest
obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia danej funkcji. Wskazang zasade stosuije
sie odpowiednio w odniesieniu do wynagrodzenia dodatkowego z tytutu petnienia funkdiji
w komitetach Rady Nadzorczej.

4. Wynagrodzenie dla Cztonkow Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminach wyptaty
wynagrodzenia pracownikom Spotki

82

Z dniem 1maja 2026 roku, traci moc uchwata numer 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 23 maja 2024 roku w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkow Rady
Nadzorczej.

Vo o
929 rensaquaregames
\’/

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



83

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.

Za O Wstrzymuje sie O (]
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Instrukcja:
Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
‘:-:’ ten square_ games

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedziba we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej obowiqzujgcej w Ten

Square Games 5.A.

(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 90d ust.
1oraz 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592), po dokonaniu przegladu obowiazujacej w Spotce
,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujacej w Ten Square
Games S.A.", w brzmieniu przyjetym uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 26 maja 2022 roku (,Polityka Wynagrodzen”) stwierdza, ze Polityka Wynagrodzen
zachowuje aktualnosc i jest dostosowana do warunkow rynkowych oraz sytuacji Spotki i
postanawia przyjac Polityke Wynagrodzen w niezmienionym brzmieniu.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podiecia.
Za | O Wstrzymuje sie | O O
Przeciw
Wg uznania
petnomocnika
Sprzeciw O
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akgji:
Instrukcja:
Tresc¢ sprzeciwu:

(podpis/y)

N\
929 rensaquaregames
e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



