FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez Petnomocnika

Petnomocnik: dziatajacy w imieniu

Akcjonariusza: na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu w dniu: 21 kwietnia 2026 r.

Korzystanie z niniejszego formularza przez Petnomocnika i Akcjonariusza nie jest obowigzkowe, a uzaleznione od ich
wzajemnych uzgodnien i zobowigzan w tym zakresie oraz sposobu procedowania przez Walne Zgromadzenie. Formularz, po
wypetnieniu przez Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, w przypadku gtosowania jawnego na Walnym
Zgromadzeniu, moze stanowi¢ karte do gtosowania dla Petnomocnika, a w przypadku gtosowania tajnego wypetniony
formularz powinien by¢ traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu gtosowania przez Petnomocnika
w takim gtosowaniu i winien by¢ przez niego zachowany. Jezeli Petnomocnik gtosuje przy wykorzystaniu formularza musi go
doreczy¢ Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia najpdzniej przed zakoriczeniem gtosowania nad uchwaty, ktéra wedle
dyspozycji Akcjonariusza ma by¢ gtosowana przy jego wykorzystaniu. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia informuje
Walne Zgromadzenie o oddaniu gtosu przy wykorzystaniu formularza i na tej podstawie gtos taki jest uwzgledniany przy
liczeniu ogdtu gtoséw oddanych w gtosowaniu nad dang uchwatg. W przypadku, gdy liczenie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
bedzie odbywato sie za pomoca elektronicznych urzadzen do liczenia gtoséw lub wykonywanie prawa gtosu odbywac sie
bedzie przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, formularz, o ktérym mowa powyzej, nie bedzie miat
zastosowania i bedzie modgt by¢ wykorzystany wytgcznie jako instrukcja w relacjach pomiedzy Akcjonariuszem a
Petnomocnikiem.

UWAGA!

Ponizej znajdujq sie projekty uchwat. Pod kazdym projektem uchwaty znajduje sie miejsce na instrukcje w sprawie sposobu
gtosowania od Akcjonariusza dla Petnomocnika oraz rubryki do zaznaczenia w nich oddania gfosu i ewentualnego ztozenia
sprzeciwu w przypadku gtosowania przeciwko danej uchwale w konkretnym juz gtosowaniu. Oddanie gtosu i ztozenie
ewentualnego sprzeciwu nastepuje poprzez zaznaczenie wtasciwego pola w rubryce [0*. Ponadto w przypadku, gdy
Petnomocnik gtosuje odmiennie z roznych akcji w obrebie reprezentowanego pakietu akcji i jednego gtosowania, winien we
wtasciwe pole wpisa¢ ilos¢ akcji/gtoséw, ktérq dedykuje do danego rodzaju gtosu w danym gtosowaniu. Btednie wypetniony
formularz bgdz ztozony z niezaznaczonymi przez Petnomocnika polami jednoznacznie okreslajgcymi wole Petnomocnika w
danym gtfosowaniu, nie bedzie brany w danym gtosowaniu pod uwage i uwzgledniany w jego wynikach. Spdtka zastrzega, ze
w przypadku postuzenia sie przez Akcjonariusza i Petnomocnika niniejszym formularzem nie bedzie weryfikowana zgodnos¢
oddania gtosu z tresciq instrukcji w nim zawartej. Decydowato bedzie oddanie lub nie oddanie gtosu przez Pefnomocnika, takze
w przypadku, gdy dane zachowanie Petnomocnika bedzie sprzeczne z tresciq instrukcji. Kazda z uchwat dla utatwienia
ewentualnego postugiwania sie formularzem przez Petnomocnika zostata umieszczona na osobnej stronie/kartce.
Akcjonariusz i Petnomocnik mogq wykorzystac tylko niektore ze stron formularza wedfug wtasnego uznania.



Uchwatanr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia
(projekt)
81

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. dokonuje wyboru Przewodniczgcego
Zgromadzenia w osobie

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
* %k
Za O Przeciw O Wstrzymuje sie | O Wg uznania | O
petnomocnika
Sprzeciw O
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Instrukcja:

Tres¢ sprzeciwu:

(podpis/y)



Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia
(projekt)
81
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1) Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybor Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5) Powziecie uchwaly w przedmiocie zmiany uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego na lata obrotowe 2025-2029.

6) Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
* kK
Za O Przeciw O Wstrzymuje sie | O Wg uznania | O
petnomocnika
Sprzeciw O
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

Instrukcja:

Tresc¢ sprzeciwu:

(podpis/y)



Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
Ten Square Games Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w przedmiocie zmiany uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata
obrotowe 2025-2029

(projekt)

Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. (,Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spdétek handlowych (“KSH”) oraz § 12 ust. 5 pkt 15 Statutu Spotki
uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym postanawia zmieni¢ tre$¢ uchwaty numer 18 z dnia 14 maja
2025 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spodtki w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego na lata obrotowe 2025-2029 (,,Uchwata w Sprawie Programu 2025-2029"), w ten
sposdb ze:

1) Dotychczasowy §4 ust. 1 Uchwaty w Sprawie Programu 2025-2029 otrzymuje nastepujgce

brzmienie:

1. Realizacja Uprawnien jest zalezna od (i) uptywu Okresu Nabywania Uprawnien (ii) spetnienia
w Okresie Nabywania Uprawnien nastepujgcych warunkow (, Warunki”):

a) w odniesieniu do 60% Uprawnien przyznanych danemu Uczestnikowi w danej Transzy
od tgcznego spetnienia: (i) warunku lojalnosciowego rozumianego jako pozostawanie
przez Uczestnika w stosunku prawnym ze Spdtkq lub jej podmiotem powigzanym przez
caty Okres Nabywania Uprawnien, zgodnie z zasadami ujetymi w Regulaminie
(,Warunek Lojalnosciowy”), oraz (ii) warunku wynikowego rozumianego jako suma
skonsolidowanej Adjusted-marketing EBITDA Grupy, przy czym cel ten wyznaczany
bedzie na okres 3 (stownie: trzech) lat obrotowych liczgc od pierwszego roku
obrotowego danej Transzy (,Warunek Wynikowy”). , Adjusted-marketing EBITDA”
Grupy oznacza wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk z
dziatalnosci operacyjnej osiggniety przez Grupe za dany rok obrotowy powiekszony o
amortyzacje srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, skorygowany
o:

(i) zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

(ii) koszty przeprowadzenia programow motywacyjnych opartych o akcje zgodnie z
obowigzujgcymi Spotke standardami sprawozdawczosci finansowej (MSSF2);

(iii) wptyw niegotowkowych korekt przychodu (i zwigzanego z tym przychodem kosztu
prowizji dystrybutoréw), zwigzanych np. z odroczeniem w czasie przychodow z
wirtualnej waluty (consumables) i trwatych wirtualnych dobr (durables);

(iv) wptyw ewentualnych jednorazowych odpiséw aktualizujgcych wartosé¢ naktadow
inwestycyjnych na stworzenie gier mobilnych;

(v) wptyw rozliczania w czasie kosztéw marketingu gier, zgodnie z ponizszym wzorem:



- wydatki marketingowe poniesione w okresie ostatnich trzech miesiecy przed
koricem danej Transzy obcigzajg wynik w 50% poniesionego kosztu;

- wydatki marketingowe poniesione w okresie od trzech do szesciu ostatnich
miesiecy przed koricem danej Transzy obcigzajg wynik w 70% poniesionego kosztu;

- wydatki marketingowe poniesione w okresie od szesciu do dziewieciu ostatnich
miesiecy przed koricem danej Transzy obcigzajq wynik w 85% poniesionego kosztu;

- wydatki marketingowe poniesione w okresie od dziewieciu do dwunastu ostatnich
miesiecy przed koricem danej Transzy obcigzajq wynik w 95% poniesionego kosztu;

- wydatki marketingowe poniesione w okresie wiecej niz roku przed koricem danej
Transzy obcigZzajg wynik w 100% poniesionego kosztu;

b) w odniesieniu do 40% Uprawnien przyznanych danemu Uczestnikowi w danej Transzy
Programu od tqgcznego spetnienia: (i) Warunku Lojalnosciowego, oraz (ii) warunku
rynkowego rozumianego jako zmiana kursu akcji Spotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w perspektywie trzyletniej, liczonej dla kazdej z Transz
oddzielnie w taki sposdb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spotki
ustalona w oparciu o sredni kurs akcji Spotki z okresu 1-31 grudnia ostatniego roku
obrotowego Transzy, ktory podlega weryfikacji w ramach warunku rynkowego w
stosunku do sredniego kursu akcji Spotki z okresu 1-31 grudnia roku poprzedzajgcego
rok, w ktorym rozpoczyna sie dana Transza, bedzie wyzsza lub rowna wyrazonej w
procentach i powiekszonej o 10 (stownie: dziesie¢) punktow procentowych zmianie
poziomu indeksu WIG w tozsamym okresie i wyliczona na analogicznych zasadach tj.
Srednie z okresu 1-31 grudnia dla roku poprzedzajgcego rozpoczecie Transzy oraz 1-31
grudnia ostatniego roku trwania Transzy (,, Warunek Rynkowy”);

¢) w odniesieniu do czesci lub wszystkich Uprawnien przyznanych danemu Uczestnikowi
(wedle wtasnego uznania zarzqdu Spotki — a w odniesieniu do cztonkow zarzqdu Spotki
wedle wtfasnego uznania rady nadzorczej Spdtki), — spetnienie warunkow
indywidualnych, ktére zarzqd Spotki (a w odniesieniu do Uczestnikow bedgcych
cztonkami zarzqdu Spdtki - rada nadzorcza Spotki) moze, wedtug wtasnej oceny,
dodatkowo wyznaczy¢ do spetnienia przez danego Uczestnika bgdZ jego zespot
(, Warunki Indywidualne”).

2) Dotychczasowy §4 ust. 2 Uchwaty w Sprawie Programu 2025-2029 otrzymuje nastepujace
brzmienie:

,2. Warunek Wynikowy bedzie wyznaczany oddzielnie dla kazdej Transzy, przy czym dla Transzy
1'i Il przez Walne Zgromadzenie Spotki, a dla Transzy Ill przez rade nadzorczq Spotki do dnia 30
kwietnia pierwszego roku Ill Transzy.”

3) Po §5 Uchwaty w Sprawie Programu 2025-2029 dodaje sie §5a o nastepujgcym brzmieniu:

»8 5a.
WARUNEK WYNIKOWY DLA TRANSZY Il

Warunek Wynikowy dla Uprawnien przyznanych w ramach Transzy |l Programu (tj. dla lat
obrotowych 2026-2028) jest nastepujgcy: 360.000.000 (stownie: trzysta szesédziesigt milionéw)
ztotych.”



§2.

Zmiany przyjete niniejszg uchwatg w zakresie §4 ust. 1 i 2 Uchwaty w Sprawie Programu 2025-2029
majg zastosowanie do Il i lll Transzy Programu Motywacyjnego 2025-2029 tj. Warunki dla Transzy Il'i
Il zostang ustalone i bedg stosowane zgodnie z brzmieniem niniejszej uchwaty. Warunki dla | Transzy
Programu nie ulegajg zmianie, tj. obowigzujg zgodnie z pierwotnym brzmieniem Uchwaty numer 18
przyjetej w dniu 14 maja 2025 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
*ok ok
Za O Przeciw O Wstrzymuje sie | O Wg uznania | O
petnomocnika
Sprzeciw O
Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

Instrukcja:

Tresc sprzeciwu:

(podpis/y)




