Projekty uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
zwotanego na dzien 21 kwietnia 2026 roku

wraz z uzasadnieniem
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Uchwatanr1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu

z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

(projekt)
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. dokonuje wyboru Przewodniczacego

Zgromadzenia W 0SODIE .....cceeevveieeieirrce e e

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 1:

Uchwata ma charakter techniczny. Koniecznos¢ wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
niezwtocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spétek
handlowych a takze z §10 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie przyjecia porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia
(projekt)
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. przyjmuje nastepujacy porzgdek obrad:

1) Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5) Powziecie uchwaty w przedmiocie zmiany uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego na lata obrotowe 2025-2029.

6) Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzagdu Spétki do projektu uchwaty nr 2:

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Zarzagd zobowigzany jest ogtosi¢ porzadek obrad.
Zatwierdzenie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest konieczne dla zapewnienia
prawidtowego przebiegu Zgromadzenia.
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Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Ten Square Games Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w przedmiocie zmiany uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata obrotowe
2025-2029

(projekt)

Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. (,Spétka”), dziatajagc na podstawie art. 378 § 2 ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych (“KSH”) oraz § 12 ust. 5 pkt 15 Statutu Spétki uchwala
CO nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia zmienic¢ tres¢ uchwaty numer 18 z dnia 14 maja 2025
roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na
lata obrotowe 2025-2029 (,,Uchwata w Sprawie Programu 2025-2029”), w ten sposéb ze:

1) Dotychczasowy §4 ust. 1 Uchwaty w Sprawie Programu 2025-2029 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»1. Realizacja Uprawnien jest zalezna od (i) uptywu Okresu Nabywania Uprawnien (ii) spetnienia w
Okresie Nabywania Uprawnien nastepujgcych warunkow (,, Warunki”):

a) w odniesieniu do 60% Uprawnien przyznanych danemu Uczestnikowi w danej Transzy od
tgcznego spetnienia: (i) warunku lojalnosciowego rozumianego jako pozostawanie przez
Uczestnika w stosunku prawnym ze Spotkq lub jej podmiotem powigzanym przez caty Okres
Nabywania Uprawnien, zgodnie z zasadami ujetymi w Regulaminie (,Warunek
Lojalnosciowy”), oraz (ii) warunku wynikowego rozumianego jako suma skonsolidowanej
Adjusted-marketing EBITDA Grupy, przy czym cel ten wyznaczany bedzie na okres 3
(stownie: trzech) lat obrotowych liczqgc od pierwszego roku obrotowego danej Transzy
(,Warunek Wpynikowy”). ,Adjusted-marketing EBITDA” Grupy oznacza wykazany w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggniety
przez Grupe za dany rok obrotowy powiekszony o amortyzacje Srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych, skorygowany o:

(i) zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

(ii) koszty przeprowadzenia programow motywacyjnych opartych o akcje zgodnie z
obowigzujgcymi Spotke standardami sprawozdawczosci finansowej (MSSF2);
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(iii) wptyw niegotowkowych korekt przychodu (i zwigzanego z tym przychodem kosztu
prowizji dystrybutorow), zwigzanych np. z odroczeniem w czasie przychoddw z wirtualnej
waluty (consumables) i trwatych wirtualnych dobr (durables);

(iv)  wplyw ewentualnych jednorazowych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naktadow
inwestycyjnych na stworzenie gier mobilnych;

(v) wptyw rozliczania w czasie kosztéw marketingu gier, zgodnie z ponizszym wzorem:

- wydatki marketingowe poniesione w okresie ostatnich trzech miesiecy przed koricem
danej Transzy obciqzajq wynik w 50% poniesionego kosztu;

- wydatki marketingowe poniesione w okresie od trzech do szesciu ostatnich miesiecy
przed koricem danej Transzy obcigzajg wynik w 70% poniesionego kosztu;

- wydatki marketingowe poniesione w okresie od szesciu do dziewieciu ostatnich
miesiecy przed koricem danej Transzy obciqzajq wynik w 85% poniesionego kosztu;

- wydatki marketingowe poniesione w okresie od dziewieciu do dwunastu ostatnich
miesiecy przed koricem danej Transzy obciqzajq wynik w 95% poniesionego kosztu;

- wydatki marketingowe poniesione w okresie wiecej niz roku przed koricem danej
Transzy obcigzajq wynik w 100% poniesionego kosztu,

b) w odniesieniu do 40% Uprawnien przyznanych danemu Uczestnikowi w danej Transzy
Programu od tgcznego spetnienia: (i) Warunku Lojalnosciowego, oraz (ii) warunku
rynkowego rozumianego jako zmiana kursu akcji Spotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w perspektywie trzyletniej, liczonej dla kazdej z Transz
oddzielnie w taki sposob, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spotki
ustalona w oparciu o Sredni kurs akcji Spotki z okresu 1-31 grudnia ostatniego roku
obrotowego Transzy, ktdry podlega weryfikacji w ramach warunku rynkowego w stosunku
do Sredniego kursu akcji Spotki z okresu 1-31 grudnia roku poprzedzajgcego rok, w ktorym
rozpoczyna sie dana Transza, bedzie wyZsza lub rowna wyrazonej w procentach i
powiekszonej o 10 (stownie: dziesiec) punktow procentowych zmianie poziomu indeksu WIG
w tozsamym okresie i wyliczona na analogicznych zasadach tj. srednie z okresu 1-31
grudnia dla roku poprzedzajgcego rozpoczecie Transzy oraz 1-31 grudnia ostatniego roku
trwania Transzy (,Warunek Rynkowy”);

c) w odniesieniu do czesci lub wszystkich Uprawnien przyznanych danemu Uczestnikowi
(wedle wtasnego uznania zarzgdu Spdtki — a w odniesieniu do cztonkdéw zarzgdu Spotki
wedle wtasnego uznania rady nadzorczej Spétki), — spetnienie warunkow indywidualnych,
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ktore zarzqd Spdtki (a w odniesieniu do Uczestnikéw bedqcych cztonkami zarzqdu Spoftki -
rada nadzorcza Spotki) moze, wedtug wtasnej oceny, dodatkowo wyznaczy¢ do spetnienia
przez danego Uczestnika bqgdz jego zespot (, Warunki Indywidualne”).
2) Dotychczasowy §4 ust. 2 Uchwaty w Sprawie Programu 2025-2029 otrzymuje nastepujace
brzmienie:

»2. Warunek Wynikowy bedzie wyznaczany oddzielnie dla kazdej Transzy, przy czym dla Transzy | i
Il przez Walne Zgromadzenie Spotki, a dla Transzy Il przez rade nadzorczq Spotki do dnia 30 kwietnia
pierwszego roku Ill Transzy.”

3) Po §5 Uchwaty w Sprawie Programu 2025-2029 dodaje sie §5a o nastepujgcym brzmieniu:
”§ sa-
WARUNEK WYNIKOWY DLA TRANSZY II

Warunek Wynikowy dla Uprawnien przyznanych w ramach Transzy Il Programu (tj. dla lat obrotowych
2026-2028) jest nastepujgcy: 360.000.000 (stownie: trzysta szesédziesigt milionéw) ztotych.”

§2.
Zmiany przyjete niniejszg uchwatg w zakresie §4 ust. 1i 2 Uchwaty w Sprawie Programu 2025-2029 maja
zastosowanie do Il lll Transzy Programu Motywacyjnego 2025-2029 tj. Warunki dla Transzy Il i lll zostang

ustalone i bedg stosowane zgodnie z brzmieniem niniejszej uchwaty. Warunki dla | Transzy Programu nie
ulegajg zmianie, tj. obowigzujg zgodnie z pierwotnym brzmieniem Uchwaty numer 18 przyjetej w dniu
14 maja 2025 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie Rady Nadzorczej Spétki do projektu uchwaty nr 3:

Program motywacyjny w jego dotychczasowym brzmieniu zostat uchwalony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w maju 2025 roku, jednak od tego czasu w Grupie Ten Square Games zaszty istotne zmiany
o charakterze produktowym i strategicznym, ktdre wymagajg dostosowania mechanizméw premiowania
kadry zarzadzajgcej. Kluczowym wydarzeniem operacyjnym byto wprowadzenie na rynek nowej gry pod
tytutem Trophy Hunter, ktdra nie tylko odniosta sukces rynkowy, ale réowniez otworzyta Sciezke dla

kolejnych tytutéw opartych na nowej mechanice. Specyfika branzy gier mobilnych sprawia, ze udana
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premiera kazdego nowego tytutu wigze sie z koniecznoscig poniesienia znacznych wydatkéw
marketingowych w poczgtkowym okresie, podczas gdy przychody generowane przez pozyskanych
uzytkownikdéw sg osiggane w znacznej mierze w kolejnych okresach rozliczeniowych. W celu zapewnienia
dtugoterminowego wzrostu Spoétki oraz catej grupy kapitatowej, Rada Nadzorcza uznata za konieczne
wprowadzenie do programu dodatkowego mechanizmu uwzgledniajgcego wydatki marketingowe w
czasie. Takie rozwigzanie ma na celu wsparcie procesu podejmowania decyzji przez kluczowe osoby w
Spodtce w sposdéb, ktdry promuje budowe dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy oraz maksymalizuje
mozliwosci monetyzacyjne nowych tytutdw bez obawy o dorazne pogorszenie wynikéw
krétkoterminowych, wynikajgce z intensywnej fazy inwestycyjnej. Réwnolegle zdecydowano o zmianie
proporcji sktadowych pakietu motywacyjnego poprzez zwiekszenie wagi celu rynkowego kosztem celu
wynikowego, co skutkuje zmiang dotychczasowej relacji z poziomu dwadziescia do osiemdziesieciu na
poziom czterdziesci do szescdziesieciu procent. Zmiana ta ma na celu silniejsze powigzanie motywacji
kadry menedzerskiej z budowg trwatej wartosci dla akcjonariuszy oraz odzwierciedlenie sukceséw
operacyjnych grupy w jej wycenie rynkowej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W ocenie
Rady Nadzorczej tak skorygowany program motywacyjny stanowi optymalne narzedzie do realizacji celéw
strategicznych Grupy w nowym cyklu produktowym, zapewniajgc spdjnos¢ interesdw organdw

zarzadzajgcych z interesem inwestorow.
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