Projekty uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
zwotanego na dzien 21 kwietnia 2026 roku

wraz z uzasadnieniem
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Uchwatanr1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzi

ba we Wroctawiu

z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games

Zgromadzenia W 0SODIE .....cceeevveieeieirrce e e

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 1:

Uchwata ma charakter techniczny. Koniecznos¢ wyboru

Walnego Zgromadzenia

S.A. dokonuje wyboru Przewodniczacego

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

niezwtocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spétek
handlowych a takze z §10 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

(projekt)

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:

1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5) Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten
Square Games S.A. za rok obrotowy 2025 oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2025 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2025 i wyptaty
dywidendy.

6) Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z siedzibg we
Wroctawiu za rok obrotowy 2025 oraz wynikéw ocen Rady Nadzorczej dotyczgcych jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2025 oraz
whiosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2025 i wyptaty dywidendy.

7) Powziecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2025.

8) Powziecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Ten Square Games S.A. sporzgdzonego na dzier 31.12.2025 roku.

9) Powziecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sporzgdzonego na dzier 31.12.2025 roku.

10) Powziecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2025 i wyptaty dywidendy.

11) Powziecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten Square
Games S.A. za rok obrotowy 2025.

12) Powziecie uchwaty w sprawie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ten Square Games S.A. za rok 2025.
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13) Udzielenie cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

14) Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

15) Powziecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Ten Square
Games S.A.

16) Powziecie uchwaty w sprawie Polityki Wynagrodzern Cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej
obowigzujgcej w Ten Square Games S.A.

17) Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzagdu Spétki do projektu uchwaty nr 2:

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad zobowigzany jest ogtosi¢ porzadek obrad.
Zatwierdzenie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest konieczne dla zapewnienia
prawidtowego przebiegu Zgromadzenia.
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Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1iart. 395 §
2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 1 Statutu Spétki, po rozpatrzeniu Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy
2025, a takze uwzgledniajac sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw oceny, postanawia zatwierdzi¢
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A.
za rok obrotowy 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 3:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.
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Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
Ten Square Games S.A. za rok zakoriczony w dniu 31.12.2025

(projekt)
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 §
2 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 1 Statutu Spoétki, po rozpatrzeniu Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. sporzadzonego na dzien 31.12.2025 r. oraz po
zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta, a takze uwzgledniajgc sprawozdanie
Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny, postanawia zatwierdzi¢ Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
Ten Square Games S.A. sporzgdzone na dziert 31.12.2025 roku w sktad ktérego wchodza:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2025 — 31.12.2025
wykazujgce zysk netto w wysokosci PLN 83 635 797;

2) Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dziern 31.12.2025 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume PLN 389 082 466;

3) Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujgce wartos$¢ kapitatu wtasnego na
dzien 31.12.2025 roku w wysokosci PLN 246 128 702;

4) Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.2025 —31.12.2025, wykazujace
zmniejszenie Srodkéw pienieznych netto o kwote PLN 23 782 933;

5) Dodatkowe noty i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 4:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.
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Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.
sporzqdzonego na dziert 31.12.2025 roku.
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. dziaftajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu
spotek handlowych, po rozpatrzeniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Ten Square Games S.A. sporzadzonego na dzien 31.12.2025 roku oraz po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta, a takze uwzgledniajac sprawozdanie Rady Nadzorczej z
wynikdéw oceny, postanawia zatwierdzi¢ Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Ten
Square Games S.A. sporzgdzone na dzien 31.12.2025 roku, w sktad ktérego wchodza:

1) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2025 —31.12.2025
wykazujgce zysk netto w wysokosci PLN 76 963 750;

2) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31.12.2025 roku, ktére po
stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume PLN 373 042 899;

3) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym wykazujgce wartos¢ kapitatu wiasnego
na dzien 31.12.2025 roku w wysokosci PLN 220 367 790;

4) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres 01.01.2025 — 31.12.2025,
wykazujgce zmniejszenie sSrodkéw pienieznych netto o kwote PLN 23 448 962;

5) Dodatkowe noty i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 5:

Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Podstawg prawna
podjecia uchwaty jest art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych.
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Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie podziatu zysku za 2025 rok i wyptaty dywidendy
(projekt)

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 2 Statutu Spétki, uwzgledniajac ocene Rady Nadzorczej Spotki
dotyczacg wniosku Zarzgdu w sprawie sposobu podziatu zysku netto za 2025 rok i wyptaty dywidendy
postanawia, ze zysk netto wykazany w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2025 w
wysokosci 83.635.797 PLN (stownie: osiemdziesiat trzy miliony szescset trzydziesci piec tysiecy siedemset
dziewiecdziesigt siedem ztotych) zostanie podzielony w nastepujgcy sposob:

1. kwota 63.745.650 PLN (stownie: sze$édziesiat trzy miliony siedemset czterdziesci piec tysiecy szeséset
piecdziesigt ztotych) zostanie przeznaczona do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie wyptaty
dywidendy w wysokosci 10,00 PLN (stownie: dziesie¢ ztotych) na jedng akcje (z wytaczeniem akgji
wtasnych Spétki bedgcych w jej posiadaniu w dniu dywidendy);

2. kwota 19.890.147 PLN (stownie: dziewietnascie miliondw osiemset dziewiecdziesigt tysiecy sto
czterdziesci siedem ztotych) zostanie przekazana na kapitat zapasowy Spétki.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajgc na podstawie art. 348 § 3 i §4 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 2 Statutu Spotki ustala:

1. dzien dywidendy na 15 maja 2026 .,
2. termin wyptaty dywidendy na 22 maja 2026 r.

83

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k

Uzasadnienie Zarzagdu Spétki do projektu uchwaty nr 6:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych. Decyzja o podziale
zysku uwzglednia rekomendacje Zarzadu i pozytywng ocene Rady Nadzorczej przedstawione w raportach
biezgcych Spotki opublikowanych w tej sprawie.
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Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. za rok
obrotowy 2025
(projekt)

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziaftajgc na podstawie art. 382 §3 pkt 3) i art.

395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz pkt 2.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, a

takze §12 ust. 5 pkt 15) Statutu, postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten

Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu za rok obrotowy 2025 zawierajgce:

1) podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow w roku obrotowym 2025 wraz z informacjami o
sktadzie Rady i komitetow,

2) wyniki oceny: rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ten Square Games S.A. za 2025
rok, rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. za 2025 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten
Square Games S.A. w 2025 roku, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2025 rok i wyptaty
dywidendy,

3) ocene sytuacji Spétki w 2025 roku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

4) ocene dotyczgcyg stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartoSciowych,

5) ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Ten Square Games S.A. w zwigzku z prowadzong
politykg w zakresie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej w 2025 roku,

6) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Ten Square Games S.A. w 2025 roku,

7) ocene realizacji przez Zarzad obowigzkdow informacyjnych wobec Rady,

8) informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k
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Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 7:

Podstawe podjecia uchwaty stanowi art. 382 §3 pkt 3) i art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych oraz
Zasada 2.11. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, ktéra to zasade Spdtka stosuje.
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Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Ten Square Games S.A. za rok 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu
spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2025 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzagdu Spétki do projektu uchwaty nr 8:

Konieczno$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych i art. 90g ust. 6 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentédw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Uchwatanr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu — Andrzejowi llczukowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych postanawia o udzieleniu Prezesowi Zarzgdu — Andrzejowi llczukowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzagdu Spétki do projektu uchwaty nr 9:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu — Januszowi Dziemidowiczowi absolutorium z wykonania
obowiqzkéw w roku obrotowym 2025

(projekt)
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzgdu - Januszowi

Dziemidowiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 10:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.

Vo o
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu — Magdalenie Jurewicz absolutorium z wykonania obowigzkdéw
w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzgdu — Magdalenie Jurewicz
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkédw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzagdu Spétki do projektu uchwaty nr 11:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Rafatowi Olesiriskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych postanawia o udzieleniu Rafatowi Olesinskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 12:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej — Wiktorowi Schmidt absolutorium z
wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025

(projekt)

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1iart. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych postanawia o udzieleniu Wiktorowi Schmidt absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 13:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Maciejowi Marszatkowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej — Maciejowi

Marszatkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkédw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 14:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Kindze Stanistawskiej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1iart. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej — Kindze
Stanistawskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkdw w okresie od dnia 1.01.2025 r. do dnia
31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 15:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Marcinowi Bitosowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej — Marcinowi

Bitosowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2025 r. do dnia
31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 16:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.

Vo o
929 rensaquaregames
@’

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Arkadiuszowi Pernalowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025

(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej — Arkadiuszowi

Pernalowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2025 r. do dnia
31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 17:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
(projekt)
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 392 § 1. Kodeksu

spotek handlowych oraz majgc na uwadze tresc Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Ten Square Games S.A., w tym w szczegdlnosci pkt 5), 6) i 8) Rozdziatu nr IX Polityki postanawia, ze

poczagwszy od 1 maja 2026 r:

1. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej w nastepujgcej wysokosci:

a. dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w kwocie PLN 10.400,00 brutto;
b. dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej w kwocie PLN 5.200,00 brutto.

2. Z tytutu petnienia przez Cztonka Rady Nadzorczej funkcji w komitecie Rady Nadzorczej, Cztonkowi

Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci:

a. dla Przewodniczgcego Komitetu Audytu w kwocie PLN 1.000,00 brutto;

b. dla pozostatych cztonkéw Komitetu Audytu i cztonkéw innych komitetéw Rady Nadzorczej w
kwocie PLN 500,00 brutto.

3. W przypadku, gdy powotanie, odwotanie lub wygasniecie mandatu cztonka Rady Nadzorczej nastgpi
w czasie trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie jest obliczane proporcjonalnie do liczby
dni petnienia danej funkcji. Wskazang zasade stosuje sie odpowiednio w odniesieniu do
wynagrodzenia dodatkowego z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorcze;.

4. Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminach wyptaty wynagrodzenia
pracownikom Spotki

§2

Z dniem 1 maja 2026 roku, traci moc uchwata numer 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
23 maja 2024 roku w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

83

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 18:

Podjecie uchwaty jest uzasadnione potrzebg dostosowania poziomu wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki do aktualnych warunkéw ekonomicznych, w szczegdlnosci do istotnego wzrostu
poziomu inflacji w ostatnich latach.

Dotychczasowe wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki obecnej kadencji wynoszace: dla
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — PLN 8.000 brutto, dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — PLN
4.000 brutto oraz PLN 500,00 brutto za petnienie funkcji w komitecie Rady Nadzorczej, zostato ustalone
w dniu 23 maja 2024 r. uchwatg numer 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Faktycznie jednak,
wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki pozostaje na niezmienionym poziomie od
kiedy ustalono je w takiej wysokosci w zwigzku z powotaniem Cztonkéw Rady Nadzorczej poprzedniej
kadencji (uchwata nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20 maja 2020 roku).

Proponowana zmiana ma charakter dostosowawczy i nie stanowi nadmiernego zwiekszenia poziomu
wynagrodzen, lecz zmierza do zachowania ich realnej wartosci ekonomicznej oraz utrzymania
konkurencyjnosci Spoétki w zakresie pozyskiwania osdb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i
doswiadczenie do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podwyzszenie wynagrodzenia pozostaje w zgodzie z obowigzujgcg w Spodtce politykg wynagrodzen oraz
miesci sie w standardach rynkowych stosowanych w spétkach publicznych o zblizonej skali dziatalnosci.

Zasady obliczania wynagrodzenia oraz terminy jego wyptaty nie ulegajg zmianie — w tym zakresie projekt
uchwaty powtarza zapisy uchwaty dotychczas obowigzujace;j.
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VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 21 kwietnia 2026 roku
w sprawie Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej obowigzujgcej
w Ten Square Games S.A.
(projekt)
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 oraz 90e
ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592),
po dokonaniu przegladu obowigzujacej w Spétce ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej obowigzujagcej w Ten Square Games S.A.”, w brzmieniu przyjetym uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 maja 2022 roku (,Polityka Wynagrodzen”) stwierdza, ze Polityka
Wynagrodzen zachowuje aktualnos¢ i jest dostosowana do warunkéw rynkowych oraz sytuacji Spotki i
postanawia przyjac Polityke Wynagrodzen w niezmienionym brzmieniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 19:

Podjecie uchwaty jest uzasadnione z uwagi na tres¢ art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592), zgodnie z ktérym uchwata w sprawie polityki
wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Obecnie obowigzujgca w Spoditce Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zachowuje aktualnos¢, uzasadnione jest zatem
przyjecie jej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w niezmienionym brzmieniu.
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