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1. WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. za 2025 rok zostalo
sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich §wiadczen otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2025, zgodnie z obowigzujacymi w Spotce regulacjami wewnetrznymi oraz procedurami tadu korporacyjnego, a w szczegolnosci
zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Wszystkie kwoty umieszczone w niniejszym sprawozdaniu sa warto§ciami brutto dla umoéw o prace i kontraktow managerskich
oraz warto$ciami netto dla kwot z faktur VAT. Wszystkie kwoty sa denominowane w PLN.

1.1 DEFINICJE

Grupa Kapitalowa, Grupa — nalezy przez to rozumie¢ grupe kapitatlowa, w ktorej sktad wchodzi Spotka jako jednostka
dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie MSSF. Szczegélowe informacje na ten temat znajduja si¢
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok (nota 7 w sekcji ,,Informacje ogolne™);

Komitet Audytu- komitet audytu Rady Nadzorczej Spoiki;

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — komitet funkcjonujacy w ramach struktury Rady Nadzorczej Spoétki, majacy
kompetencje komitetu ds. nominacji i komitetu wynagrodzen;

Osoba Najblizsza — za osobg najblizsza uznaje si¢ malzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii
lub tym samym stopniu, osobg pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajaca we wspolnym
pozyciu;

Okres sprawozdawczy — okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

Polityka Wynagrodzen— dokument pt.: ,,Polityka wynagrodzen cztlonkéw zarzadu i rady nadzorczej obowigzujaca w Ten Square
Games S.A.” — obowigzujacy w Okresie sprawozdawczym (uchwata WZA z dnia 26 maja 2022 roku). Dokument dostepny jest
na stronie internetowej Spotki: Polityka Wynagrodzen.

PPK - pracowniczy plan kapitalowy funkcjonujacy w Spotce;

Pracownik — oznacza osobe¢ zatrudniona w Spolce na podstawie umowy o prace;

Prezes Zarzadu/Wiceprezes Zarzadu/Czlonek Zarzadu — oznacza prezesa/wiceprezesa/cztonka Zarzadu Spotki;
Przewodniczacy/Wiceprzewodniczacy/Czlonek Rady Nadzorczej — oznacza przewodniczacego/wiceprzewodniczacego/
cztonka Rady Nadzorczej Spoiki;

Rada Nadzorcza- oznacza Rad¢ Nadzorcza Spotki;

Spétka — Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. gen. Romualda Traugutta 45, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000704863;

Ustawa o ofercie — ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. 2024.620);

Ustawa o pracowniczych planach kapitalowych— ustawe z dnia 04 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatlowych
(tj.Dz.U.2024.4276).

Walne Zgromadzenie — oznacza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

Zarzad — oznacza Zarzad Spoiki.

1.2. PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM,
WPLYWAJACE NA WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU

Z perspektywy catej Grupy TSG, 2025 rok uptynat pod znakiem duzej niepewnosci i zmienno$ci na rynkach globalnych,
finansowych, walutowych. Intensywnie zmieniajace si¢ trendy konsumenckie, pojawiajace si¢ nowe technologie i mozliwosci
promowania swoich tytuldéw powoduja coraz wicksza konkurencje w sektorze gamingowym i wymagaja od producentéw gier
nieustannych zmian w swoich procesach/grach.


https://tensquaregames.com/wp-content/uploads/2022/05/Polityka-wynagrodzen-Czlonkow-Zarzadu-i-Rady-Nadzorczej-obowiazujaca-w-Ten-Square-Games-S.A.-Zalacznik-do-uchwaly-numer-24.pdf
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Grupa zamkneta 2025 rok z ptatnosciami na poziomie 352,3 mIn PLN, co jest poziomem nizszym niz rok wczesniej, kiedy
ptatnosci wyniosty 398,1 mIn PLN (spadek o 11,5%). Jednocze$nie Grupa jest eksporterem swoich produktow na caly $wiat,
jedynie ok. 6% ptatnosci jest generowanych na terytorium Polski, stad na nominalny poziom ptatnosci wyrazony w ztotdéwkach
istotny wptyw ma poziom kursow walutowych — gtéwnie USD/PLN i EUR/PLN. Kurs USD/PLN jak i w mniejszym stopniu
EUR/PLN w trakcie 2025 roku znajdowat si¢ istotnie ponizej poziomu z 2024 roku. Grupa, jako eksporter swoich ustug, wykazuje
tym samym nizsze przychody niz miatoby to miejsce przy zastosowaniu kurséw z 2024 roku.

W 2025 roku poziom ptatnosci w Fishing Clash wyniost 197,5 min PLN, co oznacza spadek o 18,6% w porownaniu do 2024
roku. Jednym z powodoéw nizszych ptatnosci w Fishing Clash w 2025 roku bylo ograniczenie wydatkow marketingowych,
w szczegblnosci w pierwszej potowie roku, kiedy w grze rownolegle prowadzono liczne A/B testy, wdrazano zmiany w ekonomii
oraz podejmowano dzialania majace na celu poprawe retencji graczy. Celem tych dziatan byta poprawa parametréw zwigzanych
ze zwrotem z inwestycji w marketing. W catym 2025 roku wydatki na pozyskanie nowych uzytkownikow w Fishing Clash
wyniosty 29,4 mIn PLN i byly nizsze o 39,4% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Na wyniki catego roku w grze Hunting Clash istotny wplyw miat bardzo niski poziom wydatkéw marketingowych. W 2025 roku
wyniosty one 12,1 mln PLN, co oznacza spadek 0 59,2% 1/r i najnizszy roczny poziom w historii gry. Ograniczona skala inwestycji
wynika z faktu, ze pomimo licznych dziatan wdrozonych w trakcie roku nie udato si¢ w wystarczajacym stopniu poprawié
wskaznikow retencji i monetyzacji, aby efektywnie skalowa¢ marketing przy satysfakcjonujacym zwrocie z inwestycji.

W 2025 roku Wings of Heroes kontynuowalo dynamiczny rozwdj. Platnosci wyniosty 31,8 mln PLN i wzrosty o 66,0% r/1,
osiggajac najwyzszy poziom w historii gry. Istotny wktad w ten wynik miat czwarty kwartat 2025 roku, w ktorym ptatnosci
wyniosty 9,8 min PLN. Byt to najlepszy kwartat pod wzglgdem wptywow zard6wno w 2025 roku, jak i w catej historii tytutu.
Rekordowe ptatnosci w 2025 roku byly wspierane zwigkszong inwestycja w marketing. Wydatki marketingowe Wings of Heroes
wyniosty w catym 2025 roku 15,6 min PLN, co oznacza wzrost o 89,1% r/r i najwyzszy budzet na pozyskanie uzytkownikoéw
w historii gry. Skalowanie wydatkéw bylo mozliwe dzigki systematycznej poprawie wskaznikdw monetyzacji i retencji,
co pozwala na efektywng alokacje kapitalu w marketing oraz budowanie przysztych ptatnosci z pozyskanych kohort graczy.

Trophy Hunter mial globalng premier¢ 3 lipca 2025 roku, debiutujac z dziewigecioma arenami oraz funkcjonalno$cig klubow.
Tytul poszerzyt obecno$§¢ Grupy w segmencie gier towieckich, oferujac dynamiczny model rozgrywki PvP oparty
na trzyrundowych pojedynkach, w ktorych kluczowe znaczenie maja precyzja, refleks oraz decyzje podejmowane pod presja
czasu. Gra zostala zaprojektowana w hybrydowym modelu monetyzacyjnym free-to-play, taczac mikroptatnosci z formatem
reklam rewarded video. Trophy Hunter od momentu premiery charakteryzuje si¢ najlepszymi wskaznikami retencyjnymi
1 monetyzacyjnymi w porownaniu do innych projektéw w portfolio Grupy. Atrakcyjne stopy zwrotu z inwestycji w pozyskanie
uzytkownikow przetozyly si¢ na decyzje Zarzadu o istotnym zwigkszeniu skali inwestycji marketingowych, przekraczajacych
w poczatkowym okresie poziom biezacych ptatnosci generowanych przez gre. Naturalnym jest, ze w fazie intensywnej ekspansji
marketingowej naktady moga czasowo przewyzsza¢ przychody, jednak w dlugim horyzoncie oczekiwany zwrot z inwestycji
powinien przelozy¢ si¢ na trwaly wzrost wynikow oraz umocni¢ pozycje Grupy w segmencie gier towieckich. Dzigki
intensywnemu skalowaniu marketingu w czwartym kwartale 2025 roku, Trophy Hunter stat si¢ trzecim najwigkszym pod
wzgledem ptlatnosci tytutem w portfolio Ten Square Games. Projekt wszed! tym samym do grona kluczowych motoréw wzrostu
Grupy, stanowiac istotny element budowy zdywersyfikowanego i skalowalnego portfolio gier Grupy.

Rok 2025 byt rekordowy w historii produktu Real Flight Simulator pod wzgledem osiagnietych wynikow. Platnosci wyniosty
21,1 mln PLN i byly o 3,5% wyzsze niz w 2024 roku. RFS jest w petni monetyzowany w modelu subskrypcyjnym i rozwijany bez
zadnego platnego wsparcia marketingowego, co potwierdza sit¢ marki, lojalno$¢ spoteczno$ci oraz wysoka jakos¢ do§wiadczenia
oferowanego graczom. Model subskrypcyjny zapewnia stabilno$¢ i przewidywalnos¢ przychodow, wspierajac dywersyfikacje
zrodet ptatnosci Grupy.

Z perspektywy calej Grupy, lepszy wynik na poziomie skorygowanej EBITDA w 1. kwartale 2025 roku to gtéwnie efekt nizszych
naktadow marketingowych w marcu 2025 roku. Drugi kwartat to kontynuacja nizszych wydatkéw marketingowych w grach
Fishing Clash i Hunting Clash, co ma jednak swoje przetozenie w postaci nizszych ptatnosci w kolejnych okresach dla tych
tytutéw. Trzeci i w szczegdlnosci czwarty kwartat 2025 roku to istotna inwestycja w marketing Trophy Hunter. W trzecim kwartale
2025 roku byto to ponad 6 min PLN (przy platnosciach w tym okresie 3 mln PLN), a w czwartym kwartale 2025 roku 15 min PLN
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(przy platnos$ciach w tym okresie 10 mln PLN). W poprzednich okresach sprawozdawczych taka sytuacja nie miala miejsca.
Wydatki na marketing nowego tytutu to gldwna przyczyna spadku wartosci skorygowanej EBITDA w drugiej potowie 2025 roku.

Kroétkoterminowo wyzsze naklady obnizaja wynik, jednak w dhuzszej perspektywie powinny wygenerowaé wyzsze platnosci
w kolejnych okresach dla tej gry i przetozy¢ si¢ na wzrost wskaznika skorygowanej EBITDA.

Grupa zamyka 2025 rok z zyskiem netto rownym 77 mln PLN w poréwnaniu do zysku netto na poziomie 67,1 min PLN w 2024
roku. Wplyw na lepszy wynik maja w sporej mierze niegotdwkowe ksiegowania odraczania przychodu (i powigzanego kosztu),
ktére w 2024 roku pomniejszaly wynik o 11,9 mln PLN, a w 2025 roku powigkszaja go 0 5,2 mln PLN.

1.3 SKEAD RADY NADZORCZEJ I ZARZADU SPOLKI W 2025 ROKU
1.3.1. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marin Bitos — Cztonek Rady Nadzorczej;

Maciej Marszatek — Czlonek Rady Nadzorczej;
Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska — Cztonek Rady Nadzorczej.

W Okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany personalne w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

1.3.2 Komitet Audytu
Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry w Okresie sprawozdawczym pracowat w nastgpujacym sktadzie:
Marcin Bitos — Przewodniczacy Komitetu;

Maciej Marszatek — Cztonek Komitetu;
Kinga Stanistawska — Cztonek Komitetu.

W Okresie sprawozdawczym nie nastgpily zmiany personalne w sktadzie Komitetu Audytu.
1.3.3. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W ramach struktury Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, ktory w Okresie sprawozdawczym
pracowat w nastgpujacym sktadzie:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Komitetu;
Maciej Marszatek — Czlonek Komitetu;

Arkadiusz Pernal — Czlonek Komitetu.

W Okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany personalne w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
1.3.4. Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiat si¢ nast¢pujaco:
Andrzej llczuk — Prezes Zarzadu;
Janusz Dziemidowicz — Czlonek Zarzadu;

Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

W Okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany personalne w sktadzie Zarzadu.
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1.4 METODOLOGIA SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Metodologia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w zakresie sposobu obliczania wynagrodzenia calkowitego kazdego
z Czlonk6éw Zarzadu polega na ujeciu w wynagrodzeniu catkowitym Cztonka Zarzadu — obok wynagrodzenia z tytutu pelnienia
funkcji w Zarzadzie Spotki — rowniez wynagrodzenia zwigzanego z pozostawaniem ze Spotka w stosunku pracy/cywilnoprawnym,
w ramach ktorego wykonywana jest praca/§wiadczone sa ustugi, niezwiagzane z realizacjg funkcji zarzadczych.

Przyjeta metodologia jest wynikiem tego, ze w Zarzadzie pelnig funkcje osoby, ktére zwigzane sa ze Spdtka stosunkami
pracy/cywilnoprawnymi, z tytutu ktorych otrzymuja §wiadczenia o istotnej wartosci. Celem przyjetej metodologii jest zachowanie
przejrzystosci w prezentacji §wiadczen otrzymanych przez te osoby i calo$ciows ich prezentacj¢. Dzigki temu zachowana zostaje
rowniez spojnos¢ sprawozdania o wynagrodzeniach ze sprawozdaniem finansowym Spoéliki, gdzie wynagrodzenia osob
wchodzacych w sktad Zarzadu Spoiki, ktorych podstawg sa rdzne stosunki prawne ze Spotka, sa prezentowane tacznie.

2. WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

2.1. PRZEPISY WEWNETRZNE REGULUJACE WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

W Okresie sprawozdawczym obowigzywatly zasady wynagradzania Rady Nadzorczej wynikajace z Polityki Wynagrodzen.
Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wylacznie wynagrodzenie state (miesigczne) z tytutu
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje w komitetach Rady Nadzorczej otrzymuja
réwniez state, miesigczne wynagrodzenie dodatkowe z tytutu pelnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane tylko w formie pienigzne;.

W Okresie sprawozdawczym wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata okreslona na podstawie uchwaty nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 maja 2024 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Czlonkow Rady
Nadzorczej drugiej kadencji, ktora zostata uchwalona przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen.

Wskazana uchwatla okresla wysokos$¢ oraz zasady wyplaty wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej i jej komitetach (tj. Komitecie Audytu oraz Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzen). Miesigczna
wysoko$¢ wynagrodzenia wynosi: 8.000 PLN dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej; 4.000 PLN dla pozostalych Cztonkow
Rady Nadzorczej; 500 PLN z tytutu pelnienia przez cztonka Rady Nadzorczej funkcji w komitecie Rady Nadzorcze;j.

Ponadto, zgodnie z Polityka Wynagrodzen, kazdemu Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych
z udziatlem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci kosztow przejazdu, noclegdw i wyzywienia.

2.2. WYNAGRODZENIE OTRZYMANE PRZEZ CZE.ONKOW RADY NADZORCZEJ W 2025 R.

Tabela nr 1 prezentuje wysoko$¢ wynagrodzenia calkowitego otrzymanego przez Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r.
z podzialem na nastepujace sktadniki: wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz wynagrodzenie
state dodatkowe z tytutu pelnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej. W Okresie sprawozdawczym Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie uzyskali innych §wiadczen od Spotki, w tym zwrotu kosztow zwiazanych z udzialem w pracach Rady Nadzorcze;j.
Jednoczes$nie, w celu zapewnienia transparentnosci niniejszego sprawozdania, ponizej przedstawiono informacje na temat
Pracowniczych Planéw Kapitatowych, w ktorych uczestniczyli Cztonkowie Rady Nadzorczej w Okresie sprawozdawczym.

Od dnia 1 listopada 2020 r. funkcjonuje w Spoétce pracowniczy plan kapitalowy (PPK). Majac na uwadze, ze w Okresie
sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenia stale z tytutu pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej,
podlegali oni obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z tego tytutu, a zatem byli osobami zatrudnionymi
w rozumieniu Ustawy o pracowniczych planach kapitatowych. W zwiazku z tym, Spoétka naliczata oraz odprowadzala wplaty na
PPK, zgodnie z obowigzujacymi przepisami (w tym rowniez w cze$ci finansowanej przez Spotke).

Zwazywszy, ze w Okresie sprawozdawczym wplaty na PPK byly dokonywane przez Spolke na podstawie i w wysokoSci
wskazanej w Ustawie o pracowniczych planach kapitalowych, Spotka nie traktuje tego jako dodatkowe $§wiadczenia lub korzysci
przyznane Czlonkom Rady Nadzorczej. W zwiazku z tym Spotka, podobnie jak to miato miejsce w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za poprzednie lata, nie wykazuje tych wplat w zestawieniu
wynagrodzen Czlonkow Rady Nadzorczej wskazanym w tabeli nr 1.
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Tabela 1 — Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r.

Wynagrodzenie stale
L. . Wynagrodzenie stale dodatkowe z tytulu X
Imie¢ i nazwisko - - Wynagrodzenie
Stanowisko z tytulu peklnienia funkcji pelnienia funkcji calkowite
w Radzie Nadzorczej w komitecie/komitetach
Rady Nadzorczej
Rafal Olesinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. . 96 000 6 000 102 000
i Przewodniczacy
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
ikt hmidt
. Wiktor Schmid . 48 000 0 48 000
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Bilos
Cztonek Rady Nadzorczej 48 000 6 000 54 000
i Przewodniczacy Komitetu Audytu
Maciej Marszalek
Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek 48 000 12 600 60 000
Komitetu Audytu oraz Cztonek Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen
Kinga Stanistawska
Czlonek Rady Nadzorczej 48 000 6 000 54 000
i Cztonek Komitetu Audytu
Arkadiusz Pernal
Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek 48 000 6 000 54 000
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

3. WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU

Ponizej zostaly przedstawione przepisy regulujace wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu, a kolejno w tabelach prezentowana jest
wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu naleznego i otrzymanego w 2025 r. w podziale na sktadniki, o ktorych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie.

3.1. PRZEPISY WEWNETRZNE REGULUJACE WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU

W Okresie sprawozdawczym w Spoélce obowigzywaly zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu wynikajace z Polityki
Wynagrodzen.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie spdjnego i motywacyjnego sytemu wynagradzania, ktorego poziom dostosowany
jest do kwalifikacji, umiej¢tnosci i poziomu do$wiadczenia zawodowego Czlonka Zarzadu, przy uwzglednieniu wynikoéw
finansowych i niefinansowych Spotki. Istotnym czynnikiem uwzglednianym przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia jest
rowniez wklad w realizacj¢ strategii biznesowej Spoiki, zabezpieczenie dlugoterminowych interesow Spolki oraz zapewnienie
stabilnosci jej funkcjonowania.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, wszelkie $wiadczenia na rzecz 0so6b wchodzacych w sktad Zarzadu Spotki sa przyznawane
przez Rade Nadzorcza na podstawie uchwatly tego organu (poprzez wskazanie wprost w uchwale lub w tre§ci umowy zawierane;j
z Czlonkiem Zarzadu stanowigcej zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej).

Wynagrodzenie z tytutu petienia funkcji w Zarzadzie moze by¢ przyznane umowa o prace, kontraktem menedzerskim lub
wynika¢ wylacznie z aktu powotania. Rada Nadzorcza uprawniona jest do ustalenia réznych podstaw prawnych stosunku
zarzadzania oraz roznych szczegétowych tresci umow dla poszeczego6lnych Cztonkow Zarzadu.

Obligatoryjna czes$cig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu z tytutu pelienia funkcji w Zarzadzie Spotki jest jedynie
wynagrodzenie state.
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Obok wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie, Cztonkowi Zarzadu moze zostaé przyznane wynagrodzenie
zmienne z tego samego tytulu , ktorego wyplata uzalezniona jest od realizacji celéw zarzadczych. Wyznaczenie celow i ich wagi,
stwierdzenie ich realizacji oraz wysokosci naleznego wynagrodzenia zmiennego nast¢puje na podstawie wlasciwych uchwatl Rady
Nadzorczej w granicach i na warunkach okreslonych przez Polityke Wynagrodzen. Wynagrodzenie zmienne jest nalezne danemu
Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki/Grupy Kapitalowej za rok obrotowy, ktorego cel
zarzadczy dotyczy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane takze inne dodatkowe §wiadczenia pieni¢zne i niepieni¢zne, wskazane w Polityce
Wynagrodzen.

W Okresie sprawozdawczym, wysoko$¢ wynagrodzenia stalego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie poszczegdlnych Czlonkow
Zarzadu wchodzacych w sktad Zarzadu zostata okreslona uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi wraz z powotaniem danej osoby
do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

Obok czynnos$ci wynikajacych z aktu powotania (petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki), osoby wchodzace w sktad tego organu
mogg niezaleznie wykonywac prace lub $swiadczy¢ ustugi na rzecz Spétki, pod warunkiem, ze zakres tej pracy (tych ustug) nie
pokrywa sig, ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwiazku z powolaniem do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu.
W trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, podstawa prawna takiego stosunku oraz szczegoédtowa tre§¢ umowy (anekséw do
umowy) okreslana jest przez Rade Nadzorcza na podstawie negocjacji z osobg petniaca funkcje w Zarzadzie Spotki. Zgodnie
z Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie z tytutu wykonywanej pracy lub za §wiadczone ustugi niezwigzane z realizacja funkcji
zarzadczych, moze sktadaé si¢ z czgsci statej, zmiennej oraz dodatkowych §wiadczen pienigznych i niepieni¢znych.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Czlonkowie Zarzadu moga by¢ objeci programem motywacyjnym ustanawianym dla
kluczowych 0s6b w Spolce, stanowiacym rodzaj wynagrodzenia zmiennego. Programy motywacyjne dla Zarzadu s ustanawiane
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy lub Rade Nadzorcza w formie odrgbnej uchwaty imaja na celu zapewnienie
kluczowym dla rozwoju grupy kapitatowej Spotki pracownikom i wspolpracownikom (w tym Czlonkom Zarzadu) partycypacji
w oczekiwanym wzro$cie wartosci Grupy Kapitatowej (w tym Spoétki) oraz ich trwalego zwiazania z Grupg Kapitalowa (w tym
Spotka).

3.2. WYNAGRODZENIE STALE CZEONKOW ZARZADU NALEZNE LUB OTRZYMANE W FORMIE PIENIEZNEJ
Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI W ZARZADZIE SPOLKI

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie stale z tytutu powotania do pelnienia funkcji w Zarzadzie. Wysokos$¢ tych
wynagrodzen okre§lona zostata wlasciwymi uchwatami Rady Nadzorczej i wynosi — w odniesieniu do Prezesa Zarzadu — 4.500
PLN miesigcznie, natomiast w odniesieniu do pozostatych osob petniagcych funkcje w Zarzadzie — 3.000 PLN miesigcznie.

3.3. WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZEONKOW ZARZADU NALEZNE LUB OTRZYMANE W FORMIE
PIENIEZNEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W ZARZADZIE SPOLKI

W Okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
w formie pieni¢znej. Rada Nadzorcza nie wyznaczyla celow zarzadczych dla Czlonkow Zarzadu na rok 2025, od ktorych
uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne wyptacane w formie gotowkowej.

3.4. WYNAGRODZENIE ZMIENNE NALEZNE LUB OTRZYMANE W FORMIE AKCJI Z TYTULU PELNIENIA
FUNKCJI W ZARZADZIE SPOLKI

1. PROGRAM MOTYWACYJNY DLA ZARZADU - GRUDZIEN 2023

W dniu 19 grudnia 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalilo program motywacyjny na lata 2024-2025
skierowany do cztonkow Zarzadu Spotki. Warunkiem otrzymania akcji jest:

- przedstawienie planu dzialania na 2024 rok (1 transza);
- osiggniecie kryteriow finansowych (wynikow Grupy) za lata 2024-2025 (2 i 3 transza);

- kryterium pozostawania w Zarzadzie Spotki.
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Lacznie w trakcie trwania catego programu Cztonkowie Zarzadu mogli naby¢ w trzech transzach do 37.500 akcji. Po spetnieniu
warunku programu, uczestnicy bgda mogli naby¢ akcje za cen¢ nominalng akcji rowna 10 groszy za akcje. Akcje przekazane
uczestnikom programu beda podlegaly ograniczeniu czasowemu w zakresie ich sprzedazy.

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania, w ramach rozliczenia programu:
- w pierwszym kwartale 2024 roku zostato wydane uczestnikom 12.500 akcji (1 transza);

- w drugim kwartale 2025 roku zostato wydane uczestnikom 8.125 (2 transza);

Rada Nadzorcza w 2024 roku ustalita cel wynikowy dla drugiej transzy programu, tj. dla 2024 roku. Cel zostat ustalony jako
osiagnigcie okreslonej kwoty Adjusted EBITDA (dane skonsolidowane), zgodnie z tabela ponize;j:

Kryterium Propramu % liczb.y akcji w ramach puli'akcji ‘ . )
ovta Adused BBITDA | agPie sl Gkl b ke s 202
(dane skonsolidowane w PLN) y p Zarza d)l,lJ 3 ysey 3
135.000.000 1 wigcej 100% 12 500
125.000.000 — 134.999.999 95% 11875
115.000.000 — 124.999.999 85% 10 625
110.000.000 — 114.999.999 75% 9375
105.000.000 — 109.999.999 65% 8125
Ponizej 105.000.000 0 0

Zgodnie z zasadami programu, po sfinalizowaniu sprawozdania finansowego za 2025 rok, w maju 2025 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate dotyczaca finalnej alokacji akcji. Z uwagi na osiagniecie celu z przedzialu 105.000.000 — 109.999.999 PLN
(a doktadniej Adjusted EBITDA wyniosta 109.734.349 PLN) Cztonkowie Zarzadu otrzymali 8.125 akcji.

Dodatkowo, w marcu 2025 roku, Rada Nadzorcza ustalita cel wynikowy dla trzeciej transzy programu, tj. dla 2025 roku. Cel zostat
ustalony jako osiagni¢cie okreslonej kwoty Adjusted EBITDA (dane skonsolidowane), zgodnie z tabelg ponizej:

Kryterinm Prozramu’™ kwota % liczby akcji w ramach puli’akcji
Adjusted EBITDA wst(;pn.ie alokowz‘mycl?, do ktorych | liczba -akcji w ramach puli .za 2025 rok
(dane skonsolidowane w PLN) nabycia uprawniony jest Czlonek (lacznie wszyscy Czlonkowie Zarzadu)

Zarzadu

122.500.000 i wigcej 100% 12 500
113.000.000 — 122.499.999 95% 11 875
104.000.000 — 112.999.999 85% 10 625
99.000.000 — 103.999.999 75% 9375
95.000.000 — 98.999.999 65% 8125
Ponizej 95.000.000 0 0

Zgodnie z zasadami programu, po sfinalizowaniu sprawozdania finansowego za 2025 rok Rada Nadzorcza podejmie uchwate
dotyczaca ostatecznej alokacji akcji. Na dzien wydania niniejszego sprawozdania, koszt programu ujety w 2025 roku odpowiada
przedziatowi realizacji celu uprawniajacego do nabycia 65% wstepnej alokacji akcji, tj. 8.125 akcji.

Koszt ksiegowy przeprowadzenia programu w 2025 roku ujety w sprawozdaniu finansowym Spoéiki dotyczacy Cztonkéw Zarzadu
to 0,8 min PLN.

2. PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2025 -2029

W dniu 14 maja 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalitlo program motywacyjny na lata 2025-2029
skierowany do kluczowych pracownikow i wspdipracownikow, w tym takze cztonkéw Zarzadu Spoétki. Program przewiduje
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3 transze: Transza I: lata 2025-2027, Transza II: lata 2026-2028, Transza III: lata 2027-2029. Lacznie w ramach wszystkich
transz moze zosta¢ przyznanych 323.799 uprawnien (akcji Spolki), co odpowiada ok. 5% kapitatu zakltadowego Spoétki. Jego
Uczestnicy beda mogli naby¢ uprawnienia (akcje Spotki) pod warunkiem realizacji:

- warunku wynikowego (80% wagi)

- warunku rynkowego (20% wagi).

Przez warunek rynkowy rozumie si¢ zachowanie kursu akcji Spotki wzgledem indeksu WIG wyzsze o 10 p.p. dla kazdej z transz.
Dodatkowo moga zosta¢ wyznaczone cele indywidualne.

Dla Transzy 1 (2025-2027) cel wynikowy zostat ustalony na poziomie 438 mln PLN skumulowanego wyniku Adjusted EBITDA
za lata 2025 — 2027. Przy czym czg¢$ciowa realizacja celu upowaznia do nabycia akcji zgodnie z ponizsza tabela:

% realizacji Warunku Wynikowego % Uprawnien dla Warunku Wynikowego
100% 100%
91% 65%
83% 35%

Po spetnieniu warunku programu, uczestnicy beda mogli naby¢ akcje za cen¢ nominalng akcji réwna 10 groszy za akcje. Akcje
wykorzystane w tym programie beda pochodzi¢ ze skupu akcji wlasnych lub nowej emisji.

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania, wstgpnie alokowano 64.760 uprawnien do Cztonkéw Zarzadu, a odpowiadajacy tej
alokacji koszt programu ujety w sprawozdaniu za 2025 rok wynosi 0,9 mln PLN. Do kalkulacji kosztu przyjeto przedzial realizacji
celu wynikowego uprawniajgcego do nabycia 35% wstgpnej alokacji akeji oraz zatozenie spetnienia celu rynkowego.

3.5. DODATKOWE SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE OTRZYMANE Z TYTULU PELENIENIA FUNKCJI
W ZARZADZIE SPOLKI

W Okresie sprawozdawczym, Prezes Zarzadu i Czlonkowie Zarzadu otrzymali dodatkowe §wiadczenia niepieni¢zne, na ktore
sktadajg si¢ ,,benefity” tj. system kafeteryjny (,,Worksmile”) w statej wysokosci (kwota 350 PLN miesi¢cznie dla kazdej osoby)
oraz prezenty okoliczno$ciowe, ktore przyznawane sa Czlonkom Zarzadu na takich samych zasadach (tj. zakres i wartos¢
benefitow) jak wszystkim Pracownikom.

Warto$¢ rzeczywista §wiadczen niepieni¢znych otrzymanych przez kazdego Cztonka Zarzadu zostata przedstawiona w tabeli nr 2.

3.6. WYNAGRODZENIE STALE CZELONKOW ZARZADU Z TYTULU INNYCH UMOW, KTORE SWOIM
ZAKRESEM NIE OBEJMUJA CZYNNOSCI WCHODZACYCH W ZAKRES FUNKCJI W ZARZADZIE

Oprocz wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji zarzadeczych, osoby wchodzace w sklad Zarzadu Spoétki w Okresie
sprawozdawczym otrzymalty wynagrodzenie na podstawie innych stosunkéw prawnych taczacych dang osobe ze Spotka.

W Okresie sprawozdawczym:

- Janusz Dziemidowicz (przez caty okres pelnienia funkcji w Zarzadzie) zwigzany byt ze Spotka umowsg o $wiadczenie ushug
z dnia 13 stycznia 2014 roku, ktéra swym zakresem nie obejmowata petnienia funkcji w Zarzadzie Spoiki;

- Andrzej Ilczuk (przez caty okres pelnienia funkcji w Zarzadzie) zwigzany byt ze Spotka, umowa o §wiadczenie ustug z dnia
14 wrzesnia 2019 roku, ktora swym zakresem nie obejmowata petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

- Magdalena Jurewicz (przez caly okres penienia funkcji w Zarzadzie) zwigzana byla ze Spolka umowa o prace z dnia
29 kwietnia 2016 roku, ktora swym zakresem nie obejmowata petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

3.7. WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU Z TYTULU INNYCH UMOW, KTORE SWOIM
ZAKRESEM NIE OBEJMUJA CZYNNOSCI WCHODZACYCH W ZAKRES FUNKCJI W ZARZADZIE

Zgodnie z umowg o $wiadczenie ustug (i pdzniejszymi aneksami) zawartg pomiedzy Spotka a Andrzejem Ilczukiem — Prezesem

Zarzadu, Andrzej Ilczuk jest uprawniony do otrzymania wynagrodzenia zmiennego obliczanego kwartalnie, uzaleznionego od
wynikow finansowych Grupy Kapitatlowej. Laczna warto$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekroczy¢ 3 mln PLN rocznie.
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Wynagrodzenie zmienne Andrzeja Ilczuka nalezne za $wiadczenie ustug niezwigzanych z realizacja funkcji zarzadczych za 2025
rok wyniosto 547.904 PLN. Wynagrodzenie zmienne wyptacone Andrzejowi Ilczukowi w trakcie 2025 roku wyniosto 598.488
PLN. Réznica migdzy kwotami wynika z przesunig¢cia o kwartat momentu ptatnosci. W zwiazku z tym, na dzien 31 grudnia 2025
roku, Andrzejowi llczukowi przystugiwato wynagrodzenie zmienne nalezne za czwarty kwartat 2025 roku w wysokosci
107.525 PLN, ktore zostanie wyptacone w finalnej wysokosci rownej 102.453 PLN na poczatku drugiego kwartatu 2026 roku.

Pozostali Czlonkowie Zarzadu, tj. Magdalena Jurewicz i Janusz Dziemidowicz nie posiadajg analogicznych zapisow w swoich
umowach.

3.8. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO ZARZADU SPOLKI W 2025 R.

Tabela 2 prezentuje wysoko$¢é wynagrodzenia catkowitego Cztonkoéw Zarzadu w roku 2025 w podziale na sktadniki, o ktorych
mowa w art. 90 d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie.

Jednoczes$nie, w celu zapewnienia transparentnosci niniejszego sprawozdania, ponizej przedstawiono informacj¢ na temat
Pracowniczych Planéw Kapitatowych, w ktorych uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu w Okresie sprawozdawczym.

Majac na uwadze, ze w Okresie sprawozdawczym Magdalena Jurewicz, zwigzana byta ze Spotka umowa o prace, podlegata ona
z tego tytutu obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym, a zatem byta osobg zatrudniong w rozumieniu Ustawy
o pracowniczych planach kapitalowych. W zwiazku z tym, Spdtka naliczata oraz odprowadzata wptaty na PPK, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami (w tym rowniez w cz¢sci finansowanej przez Spotke).

Zwazywszy, ze w Okresie sprawozdawczym wptaty na PPK byly dokonywane przez Spoétke na podstawie i w wysokosci
wskazanej w Ustawie o pracowniczych planach kapitatowych, Spotka nie traktuje tego jako dodatkowe $§wiadczenia lub korzysSci
przyznane Magdalenie Jurewicz i w zwigzku z tym nie wykazuje tych wplat w zestawieniu wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
wskazanych w tabeli nr 2.

Spotka prezentuje sumy poszczegdlnych pozycji w ujeciu memorialowym (tj. sumujac wynagrodzenie nalezne), nie w ujeciu
kasowym (tj. wynagrodzenie wyplacone). Takie podejscie zapewnia spdjnos¢ prezentacji danych w niniejszym sprawozdaniu oraz
w sprawozdaniu finansowym Spoiki.

Tabela 2 — Wynagrodzenie Zarzadu w 2025 roku

Wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji w Zarzadzie
Zmienne Dodatkowe
State $wiadczenia
niepienigzne
(otrzymane ,forma f,orma forma akcji | forma akcji pieniesne
. gotdbwkowa - | gotowkowa ) z tytulu petnienia
= nalezne) . - otrzymane - nalezne ..
otrzymane - nalezne funkeji
w Zarzadzie
Andrzej Ilczuk - Prezes Zarzadu 54 000 286 650 735722 4200
Janusz Dziemidowicz - Czlonek Zarzadu 36 000 254 800 479 336 4200
Magdalena Jurewicz - Czlonek Zarzadu 36 000 254 800 479 336 4200
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Wynagrodzenie z tytulu umow, ktore swym zakresem nie obejmowaly czynnosci wchodzacych

w zakres funkcji w Zarzadzie (Swiadczenie uslug / umowa o prace)

State Wynagrodzenie zmienne
(otrzymane = nalezne) otrzymane nalezne
Andrzej Ilczuk - Prezes Zarzadu 780 000 598 488 547 904
Janusz Dziemidowicz - Cztonek Zarzadu 600 000 0 0
Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu 600 000 0 0

Wynagrodzenie catkowite (nalezne)

z tytutu umoéw, ktore swym zakresem

z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie nie obejmowaly czynnosci wchodzacych

w zakres funkcji w Zarzadzie

Andrzej Ilczuk - Prezes Zarzadu 793 922 1327904
Janusz Dziemidowicz - Czlonek Zarzadu 519 536 600 000
Magdalena Jurewicz - Czlonek Zarzadu 519 536 600 000
) ‘ Stosunek Stosunek
' Wynagroc'izeme Wynagrod?enle Wynagrodzenie | Wynagrodzenia wynagrodzenia
Wynagrod.zenle ca}kowm.e - ca,%kowne calkowite - Zmiennego zmiennego
calkoYVIte state (nalefzne) gotonkowe - smienne gotowkowego catkowitego
(nalezne) w tym sw. zmienne (nalezne) do statego do statego
A=B+D niepienigzne (nalezne) o o
B C D (W %) (W %)
C/B D/B
Andrzej Ilczuk - Prezes Zarzadu 2 121 826 838200 547 904 1283 626 65% 153%
Janusz Dziemidowicz - Czlonek Zarzadu 1119536 640 200 0 479 336 0% 75%
Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu 1119536 640 200 0 479 336 0% 75%

4. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

W Okresie sprawozdawczym Spétka wyptacala wynagrodzenie Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie
z postanowieniami Polityki Wynagrodzen — wynagrodzenia obejmowaly sktadniki przewidziane w Polityce Wynagrodzen i byly
wyptacane zgodnie z jej zasadami i okreslonymi w niej kryteriami. Zachowane zostaty takze wlasciwe proporcje pomigdzy statym
i zmiennym wynagrodzeniem wskazane w Polityce Wynagrodzen, poniewaz wynagrodzenie zmienne kazdego Cztonka Zarzadu
nie przekraczato 10- krotnosci wysokosci sktadnikéw stanowiacych jego wynagrodzenie state, a z uwzglednieniem programow
motywacyjnych wynagrodzenie zmienne nie przekroczylo 20-krotnosci sktadnikow stanowigcych wynagrodzenie stale danego
Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w stalej wysokosci,
adekwatnej do petnionej funkcji (wyzsze wynagrodzenie w odniesieniu do Przewodniczacego Rady Nadzorczej) i powierzonych
poszczegolnym osobom zadan (przyznano dodatkowe wynagrodzenie state za prace w komitetach) oraz przy uwzglednieniu skali
dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji finansowe;.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugiwato wynagrodzenie zmienne zalezne od zrealizowanych wynikéow Spoiki, jak rowniez
nie przyshugiwat udziat w programach motywacyjnych opartych na akcjach obowiazujacych w Spotce. Zastosowanie tych zasad
i oparcie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie o state sktadniki wynagrodzenia zapewnia niezalezno$¢ dziatalno$ci
nadzorczej nad sytuacja ekonomiczng Spoiki, uniezalezniajagc wysoko$¢ wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej od wynikow
1 sytuacji ekonomicznej Spotki, co w przypadku organu nadzoru jest efektem pozadanym.

Celem przyjetego systemu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu jest przyczynianie si¢ do ich pelnego zaangazowania
w sprawowanie okreslonych funkcji i roli jakie pelnia w Spolce, motywujac ich do realizacji celow biznesowych Spotki.
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Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie state, ale moga takze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, ktérego otrzymanie
determinuje realizacja przez Cztonkéw Zarzadu celéw zarzadczych, wérod ktorych moga znajdowac si¢ kryteria finansowe i/lub
kryteria niefinansowe.

W Okresie sprawozdawczym, Spotka wyplacata Cztonkom Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie wynagrodzenia stale
na podstawie i w wysokos$ci przewidzianej uchwatami Rady Nadzorczej.

W Okresie sprawozdawczym, Cztonkowie Zarzadu zostali objgci dwoma programami motywacyjnymi: na lata 2024-2025 1 2027-
2029 stanowiacymi rodzaj wynagrodzenia zmiennego, w ramach ktorego dokonano wstegpnej alokacji/wydania akcji na rzecz
Cztonkéw Zarzadu. Mozliwos$¢ przyznania akcji Czlonkom Zarzadu w ramach danej transzy (akcji oferowanych do objecia za
dany okres obowigzywania programu motywacyjnego) jest Scisle powigzana ze strategia Spolki i osigganymi wynikami
finansowymi, poniewaz warunkiem przyznania Czlonkowi Zarzadu prawa do nabycia akcji jest spetnienie kryteriow uczestnictwa
oraz kryterium programu. W Okresie sprawozdawczym dokonano wydania akcji na rzecz poszczegdlnych Czionkow Zarzadu,
w zwigzku ze spetnieniem kryteriow II transzy programu motywacyjnego na lata 2024-2025.

Spehienie kryterium programu na lata 2024-2025 dla transzy drugiej i trzeciej uzaleznione jest od osiagniecia przez Spotke
(Grupe) skorygowanej EBITDA w danym roku obowigzywania programu w wysoko$ci okreslonej na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Spoiki, co zostato szerzej opisane w nocie 3.4.

Spetnienie kryterium programu na lata 2025-2029 uzaleznione jest od osiagnig¢cia przez Spotke (Grupe) skorygowanej EBITDA
w danym okresie obowigzywania programu w wysokosci okre§lonej na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Sp6iki oraz od kursy
rynkowego Spolki, co rowniez zostalo szerzej opisane w nocie 3.4.

Objecie Czionkoéw Zarzadu programami motywacyjnymi byto zgodne z Polityka Wynagrodzen i miato na celu zachecenie
i zmotywowanie Czlonkéw Zarzadu do realizacji strategii Grupy, dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez
umozliwienie nabycia akcji. Tym samym wynagrodzenie przyznawane Czlonkom Zarzadu w formie akcji przyczynia si¢ do
realizacji strategii biznesowej, stabilnosci Spotki oraz takiego zarzadzenia Spotka, ktore w diugiej perspektywie zwigksza wartosé
przedsigbiorstwa, a tym samym wartos$¢ spoiki.

Podzial wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu na cze$¢ stala i zmienng, ktorej wysokos¢ jest w przewazajacej czegsci uzalezniona od
wynikow finansowych Spotki, zacheca Cztonkow Zarzadu do podejmowania dziatan skutkujacych osigganiem przez Spotke coraz
lepszych efektéw ekonomicznych, przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w diuzszej perspektywie.

W Okresie sprawozdawczym, Cztonkom Zarzadu przystugiwato takze wynagrodzenie z tytutu umow, ktoére swym zakresem nie
obejmowaly czynnosci zwigzanych z realizacja funkcji w Zarzadzie, co jest zgodne z Polityka Wynagrodzen, ktéra dopuszcza
mozliwo§é wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spotki w zwigzku z pozostawaniem tych osdéb w stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnym ze Spoétka. Dodatkowo wynagrodzenie z takich tytuldéw moze sklada¢ si¢ z czeSci stalej, zmiennej oraz
dodatkowych §wiadczen pieni¢gznych i niepieni¢znych.

Majac powyzsze na uwadze, w ocenie Rady Nadzorczej, dotychczas stosowana w Spoétce forma, struktura i poziom wynagrodzen
odpowiadaja warunkom rynkowym 1 osiagaja poziom pozwalajagcy na dlugoterminowe zwigzanie ze Spotka o0sob
odpowiedzialnych za zarzadzanie Spoétka i nadzor nad jej dziatalnoécia. Poziom wynagrodzenia stalego otrzymywanego przez
Czlonkéw Zarzadu oraz dodatkowych $wiadczen, a takze funkcjonujace w Spodtce wynagrodzenie zmienne i programy
motywacyjne, powoduja dlugofalows i stabilng wspoétprace kluczowych 0sob ze Spotka.

5. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW FINANSOWYCH W PROCESIE PODEJMOWANIA DECYZJI O WYNAGRODZENIU CZEONKOW
ZARZADU

Kazdy sktadnik wynagrodzenia zmiennego Czlonkéw Zarzadu zawiera bezposrednio lub posrednio odniesienie do wynikow
finansowych Spotki:

- wynagrodzenie zmienne z umowy, ktéra swym zakresem nie obejmuje czynnosci wchodzacych w zakres funkcji w Zarzadzie,
Prezesa Zarzadu — Andrzeja llczuka, jest zalezne od wynikow finansowych calej Spokki;

- kryterium programu motywacyjnego na lata 2024-2025 jest osiggni¢cie okreslonego celu EBITDA;

- kryterium programu motywacyjnego na lata 2025-2029 jest osiagnigcie okreslonego celu EBITDA oraz zachowanie kursu
rynkowego Spoiki.
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6. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI, NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI
RADY NADZORCZEJ

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wynagrodzen catkowitych oraz podstawowych, wyniki Spotki oraz §rednie wynagrodzenia
pracownikow Spotki w latach 2021-2025.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i $rednie wynagrodzenie Pracownikow Spotki zaprezentowane w ponizszej tabeli nie
uwzglednia potencjalnych korzysci oséb uprawnionych bedacych czlonkami Zarzadu otrzymanych z tytulu uczestnictwa
w programie motywacyjnym funkcjonujagcym w Spéice w latach 2018-2020 i rozliczonym w roku 2021.

Tabela 3 — Zmiana wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzadu, wynikow Spotki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow

Spotki, niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

2025 2024 2023 2022 2021
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
Rafat Olesinski 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000
Wiktor Schmidt 48 000 48 000 48 000 48 000 48 000
Marcin Bitos 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000
Maciej Marszatek 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Kinga Stanistawska 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000
Arkadiusz Pernal 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000
Wynagrodzenie Zarzadu
Andrzej Ilczuk 2121 826 2179072 1307 522 695 218 4 649 627
Janusz Dziemidowicz 1119536 1 287 000 640 200 640 250 411 750
Magdalena Jurewicz* 1119 536 1287 000 640 200 640 250 101 699
Wyniki Spotki B ~ _
Zysk netto - dane skonsolidowane 76 963 750 67 077 028 15207 141 51601 126 141 264 582
Zysk netto - dane jednostkowe 83 635797 72 694 774 16 662 194 54512 876 138 261 309
Sl;‘:gegs& ﬁ‘)iﬂgﬁ 98154937| 109734349 | 118583928 | 140 114836| 234179331
skorygowana EBITDA 82572292| 95052534  108380534| 127061177 224444 961
- dane jednostkowe
Srednie wynagrodzenie (brutto)
Pracownicy Spoiki 159 208 150 817 142 013 122 316 98 589
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2025 vs 2024 | 2024 vs 2023 2023 vs 2022 | 2022 vs 2021 2021 vs 2020
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
Rafat Olesinski 100% 100% 100% 100% 129%
Wiktor Schmidt 100% 100% 100% 100% 103%
Marcin Bitos 100% 100% 100% 100% 160%
Maciej Marszatek 100% 100% 100% 100% 138%
Kinga Stanistawska 100% 100% 100% 100% 163%
Arkadiusz Pernal 100% 100% 100% 100% -
Wynagrodzenie Zarzadu
Andrzej [lczuk 97% 167% 188% 15% -
Janusz Dziemidowicz 87% 201% 100% 155% -
Magdalena Jurewicz* 87% 201% 100% 630% 63%
Wyniki Spotki } } } ) }
Zysk netto - dane skonsolidowane 115% 441% 29% 37% 93%
Zysk netto - dane jednostkowe 115% 436% 31% 39% 92%
skorygowana EBITDA 89% 93% 85% 60% 102%
- dane skonsolidowane
skorygowana EBITDA 87% 88% 85% 57% 99%
- dane jednostkowe
Srednie wynagrodzenie (brutto)
Pracownicy Spotki 106% 106% 116% 124% 112%

* Magdalena Jurewicz penita funkcj¢ w Zarzadzie Spotki od dnia 1 wrzesnia 2018 roku do dnia 31 lipca 2020 roku, a nastgpnie petni t¢ funkcje
od dnia 21 pazdziernika 2021 roku. Wynagrodzenie Pani Magdaleny Jurewicz zaprezentowane w tabeli nr 3 w poszczeg6lnych latach uwzglednia
okres pelienia przez nig funkcji w Zarzadzie.

7. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY
KAPITALOWEJ

W Okresie sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy

Kapitalowe;.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu, ktorzy pelnig funkcje w zarzadach spotek zaleznych tej samej grupy

kapitalowej mogg pobiera¢ z tego tytutu wynagrodzenie state.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie wyptacone Czlonkom Zarzadu Spotki przez spotki zalezne nalezace do tej samej Grupy

Kapitatlowej z tytutu petnienia funkcji w zarzadach tych podmiotow. Wskazane osoby nie otrzymaty innych §wiadczen od spotek

zaleznych.

W zestawieniu nie uwzglgdniono:

- spotki Rortos s.r.l. nalezacej do Grupy Kapitatowej, poniewaz zaden Czlonek Zarzadu, ani Rady Nadzorczej nie zasiada
w organach tej spotki.

- Ten Square Games Germany GmbH, gdzie w Okresie sprawozdawczym funkcje w zarzadzie petili Andrzej Ilczuk
i Magdalena Jurewicz, poniewaz nie otrzymali oni z tego tytutu wynagrodzenia.

Tabela nr 4 — wynagrodzenie od spotek zaleznych w 2025 roku

Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0.
1200
1200

Imig i nazwisko

Magdalena Jurewicz

Andrzej Ilczuk
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8. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE
WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA I DATA WYKONANIA ORAZ

ICH ZMIANY

1. PROGRAM MOTYWACYJNY DLA ZARZADU — GRUDZIEN 2023
W dniu 19 grudnia 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalilo program motywacyjny na lata 2024-2025
skierowany do cztonkow Zarzadu Spolki. Lacznie uczestnicy mogli naby¢ w trzech transzach do 37.500 akcji.

Program sktadat si¢ z trzech transz, ponizej opisano warunki przyznania akcji w kazdej z transz:

- Transza I: przyznanie 12.500 akcji (4.500 akcji dla Andrzeja Ilczuka, 4.000 akcji dla Janusza Dziemidowicza, 4.000 akcji dla
Magdaleny Jurewicz) zalezne od przedstawienia Radzie Nadzorczej Spotki strategii dziatania Grupy w 2024 roku;

- Transza II: przyznanie 12.500 akcji (4.500 akcji dla Andrzeja Ilczuka, 4.000 akcji dla Janusza Dziemidowicza, 4.000 akcji dla
Magdaleny Jurewicz) zalezne od osiagnigcia okreslonego wyniku finansowego w 2024 roku;

- Transza III: przyznanie 12.500 akcji (4.500 akcji dla Andrzeja Ilczuka, 4.000 akcji dla Janusza Dziemidowicza, 4.000 akcji dla
Magdaleny Jurewicz) zalezne od osiaggnigcia okreslonego wyniku finansowego w 2025 roku;

Wskazanie okreslonego wyniku finansowego w roku 2024 i 2025 powierzono Radzie Nadzorczej (szerszy opis znajduje si¢
w nocie 3.4), Rada ustalila cele zgodnie z ponizszymi tabelami:

Kryterium Programu
— kwota Adjusted EBITDA
(dane skonsolidowane w PLN)

% liczby akcji w ramach puli akcji
wstepnie alokowanych, do ktérych
nabycia uprawniony jest Czlonek

liczba akcji w ramach puli za 2024 rok
(Iacznie wszyscy Czlonkowie Zarzadu)

Zarzadu
135.000.000 1 wigcej 100% 12 500
125.000.000 — 134.999.999 95% 11 875
115.000.000 — 124.999.999 85% 10 625
110.000.000 — 114.999.999 75% 9375
105.000.000 — 109.999.999 65% 8125
Ponizej 105.000.000 0 0

Kryterium Programu — kwota
Adjusted EBITDA

(dane skonsolidowane w PLN)

% liczby akcji w ramach puli akcji
wstepnie alokowanych, do ktérych
nabycia uprawniony jest Czlonek

liczba akcji w ramach puli za 2025 rok
(lacznie wszyscy Czlonkowie Zarzadu)

Zarzadu
122.500.000 1 wigcej 100% 12 500
113.000.000 — 122.499.999 95% 11 875
104.000.000 — 112.999.999 85% 10 625
99.000.000 — 103.999.999 75% 9375
95.000.000 — 98.999.999 65% 8125
Ponizej 95.000.000 0 0

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania nastapito:

- wydanie akcji po cenie nominalnej Cztonkom Zarzadu w ramach transzy I, co jest zwigzane ze spetnieniem kryterium programu

w styczniu 2024 roku,

- wydanie akcji po cenie nominalnej Cztonkom Zarzadu w ramach transzy 11, co jest zwiazane ze spelnieniem kryterium programu
w maju 2025 roku (przedzial uprawniajacy do nabycia 8.125 akcji),

- oszacowano liczb¢ akcji do nabycia przez Cztonkéw Zarzadu w ramach rozliczenia III transzy (szacunek opiewa na wydanie
akcji w wysokosci 65% pierwotnej alokacji, tj. 8.125 akcji) - szerszy opis znajduje si¢ w nocie 3.4.

Akcje objete sa zakazem zbywania (lock-up) przez okres 180 dni od dnia ich nabycia przez Prezesa/Czlonka Zarzadu. Rada
Nadzorcza uprawniona jest do wyrazenia zgody na zbycie akcji przez Prezesa/Cztonka Zarzadu przed uptywem wskazanego

terminu.
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2.  PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2025 -2029

W dniu 14 maja 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki uchwalilo program motywacyjny na lata 2025-2029
skierowany do kluczowych pracownikéw i1 wspotpracownikow, w tym takze cztonkoéw Zarzadu Spotki.

Program przewiduje 3 transze: Transza I: lata 2025-2027, Transza II: lata 20262028, Transza III: lata 2027-2029. Lacznie w
ramach wszystkich transz moze zosta¢ przyznanych 323.799 uprawnien (akcji Spotki), co odpowiada ok. 5% kapitatu zaktadowego
Spotki.

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania w ramach I Transzy nastapito wstgpne przyznanie 64.760 akcji Cztonkom Zarzadu
(32.380 akcji dla Andrzeja Ilczuka, 16.190 akcji dla Janusza Dziemidowicza, 16.190 akcji dla Magdaleny Jurewicz).

Uczestnicy beda mogli naby¢ uprawnienia (akcje Spotki) pod warunkiem realizacji:

- warunku wynikowego (80% wagi)

- warunku rynkowego (20% wagi).

Przez warunek rynkowy rozumie si¢ zachowanie kursu akcji Spotki wzgledem indeksu WIG wyzsze o 10 p.p. dla kazdej z transz.
Dodatkowo moga zosta¢ wyznaczone cele indywidualne.

Dla Transzy I (2025-2027) cel wynikowy zostat ustalony na poziomie 438 mln PLN skumulowanego wyniku Adjusted EBITDA
za lata 2025 — 2027. Przy czym czg¢$ciowa realizacja celu upowaznia do nabycia akcji zgodnie z ponizszg tabela:

% realizacji Warunku Wynikowego % Uprawnien dla Warunku Wynikowego

100% 100%
91% 65%
83% 35%

Po spelieniu warunku programu, uczestnicy beda mogli naby¢ akcje za ceng nominalng akcji rowna 10 groszy za akcje.

Ponizej przedstawiono tabelaryczne ujgcie alokacji akeji z obu programow:

PROGRAM MOTYWACYJINY DLA ZARZADU — GRUDZIEN 2023

Liczba wstepnie Wartos$¢ wstepnie Liczba
P Data wstepnie &P przyznanych . Warto$¢ akcji na
. . alokowanych alokowanych . Data przyznania ., .
Imi¢ i nazwisko .. alokowanych .. . akcji w ramach 11 . dzien przyznania
akcji w ramach 11 akcii akcji na dzien Trans akcji akeii
Transzy J alokacji (w PLN) zy J
programu
Andrzej Tlczuk 4500 19.12.2024 441 000 2925 15.05.2025 282 848
Janusz Dziemidowicz 4000 19.12.2024 392 000 2 600 15.05.2025 251420
Magdalena Jurewicz 4000 19.12.2024 392 000 2 600 15.05.2025 251420
. . . . Liczba
A i Data wstepnie MBS przyznanych . Warto$¢ akcji na
. . alokowanych alokowanych . Data przyznania ., .
Imi¢ i nazwisko .. alokowanych .. . akcji w ramach . dzien przyznania
akcji w ramach akeii akcji na dzien T Trans akcji akeii
III transzy ] alokacji (w PLN) zy !
programu
po zatwierdzeniu
Andrzej llczuk 4500 19.12.2024 441 000 g sprawozdania -
inansowego za
2025 rok
po zatwierdzeniu
Janusz Dziemidowicz 4000 19.12.2024 392 000 -|  Sprawozdania -
finansowego za
2025 rok
po zatwierdzeniu
Magdalena Jurewicz 4000 19.12.2024 392 000 - sprawozdania -
finansowego za
2025 rok
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PROGRAM MOTYWACYJINY NA LATA 2025-2027

Liczba wstepnie 4 : Liczba
. Warto$¢ wstepnie 2 =5
alokowanych Data wstgpnie przyznanych . Wartos¢ akcji na
o . .. alokowanych . Data przyznania . .
Imig i nazwisko akcji w ramach alokowanych .. .y akcji w ramach .. dzien przyznania
akcji na dzien akcji
I Transzy (lata akcji alokacji (w PLN) I Transzy akcji
2025-2027) J programu

po zatwierdzeniu

Andrzej llezuk 32380 15.05.2025 2 806 698 .| Sprawozdania -
finansowego za
2027 rok
po zatwierdzeniu

Janusz Dziemidowicz 16 190 15.05.2025 1 403 349 .| Sprawozdania -
finansowego za
2027 rok
po zatwierdzeniu

Magdalena Jurewicz 16 190 15.05.2025 1 403 349 .| Sprawozdania -
finansowego za
2027 rok

3. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W Okresie sprawozdawczym Spotka nie korzystalta z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

4. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN, W TYM WYJASNIENIE PRZESEANEK I TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW,
OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

W Okresie sprawozdawczym Spélka nie stosowata odstgpstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od czasowego
jej stosowania, jak rowniez odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

5. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI ZOSTALA UWZGLEDNIONA OPINIUJACA UCHWALA WALNEGO
ZGROMADZENIA ODNOSZACA SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA Z WYNAGRODZENIA.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2024 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie uchwatg nr 8 z dnia
14 maja 2025 roku. W zwiazku z tym niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zastosowaniu tej samej metodologii
co sprawozdanie za rok 2024.

6. INFORMACJA NA TEMAT SWIADCZEN DLA OSOB NAJBLIZSZYCH

W celu zapewnienia kompletnosci informacji i transparentno$ci, Spotka wskazuje, ze w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej nie wchodza $wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne dla Oséb Najblizszych i takie §wiadczenia w Okresie
sprawozdawczym nie byly przyznawane. Z tego wzgledu w sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono informacji
o wartosci takich $§wiadczen.

7. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonala przegladu wynagrodzen i wszystkich §wiadczen otrzymywanych przez poszczegdlnych Czionkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej pod katem zgodnos$ci z obowigzujacymi zasadami i Polityka Wynagrodzen. W ocenie Rady
Nadzorczej, wynagrodzenie wyptacane Czlonkom Zarzadu zaréwno w zakresie statych jak i zmiennych sktadnikéw jest zgodne
z obowiazujaca Polityka Wynagrodzen i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie
funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodno§¢ wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z opisanymi w niej
mechanizmami.

Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie uchwatg nr 1 z dnia 23.03.2026 roku.
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Niniejsze sprawozdanie zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publiczne;j.

Niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu celem zaopiniowania w formie
uchwaty, ktoéra ma charakter doradczy.

Po zaopiniowaniu niniejszego sprawozdania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zostanie ono udostgpnione na stronie
internetowej Spotki.

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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