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ESRS 2 OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

BP-1 OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIADCZEN DOTYCZACYCH
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Grupa Ten Square Games nie podlega obowigzkowi raportowemu wprowadzonemu na podstawie implementacji przepisow
Dyrektywy o sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy rozpoczety 01.01.2025
roku i zakonczony 31.12.2025 roku. Jednakze Grupa zdecydowala si¢ na dobrowolne przygotowanie niniejszego raportu
w formacie zblizonym do obowiazujacych regulacji.

Niniejszy raport za 2025 rok przygotowano w wersji skonsolidowanej, a zakres konsolidacji jest tozsamy z zakresem
Sprawozdania Finansowego za ten sam okres. Niniejszy raport, z uwagi na dobrowolno$¢ przygotowania, nie podlegat badaniu
przez audytora.

Na potrzeby niniejszego raportu poprzez sformutowania “TSG” oraz “Grupa” rozumie si¢ spotke dominujaca Ten Square Games
S.A. wraz z podmiotami zaleznymi Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. oraz Rortos S.R.L.

W ujawnieniach w niniejszym raporcie brane pod uwagg sa informacje dotyczace operacji wlasnych. W ujawnieniu ESRS S4
opisane zostaly relacje z konsumentami oraz uzytkownikami konicowymi. Informacje dotyczace tancucha wartosci wiaczone sa
kalkulacje emisji gazow cieplarnianych.

W niniejszym raporcie nie sg stosowane wylaczenia dotyczace publikacji informacji stanowigcych informacje szczegdlnie
chronione i poufne w zakresie know-how lub wynikow innowacji; nie pomini¢to rowniez informacji o oczekiwanym rozwoju
i wydarzeniach bedacych skutkiem prowadzonych negocjacji.

BP-2 UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

Grupa okreslita horyzonty czasowe na podstawie badania peer group w nastgpujacy sposob:

- krétkoterminowy 2025-2026

- §rednioterminowy 2027-2031

- dtugoterminowy 2032-2050

Grupa na potrzeby sporzadzenia tego sprawozdania dokonata oszacowania wybranych miernikow dotyczacych tancucha wartos$ci
na potrzeby obliczenia emisji gazow cieplarnianych. Mierniki te opisane sa w czgsci sprawozdania dotyczacej srodowiska - ESRS
El.

Niniejszy raport jest drugim jaki Grupa sporzadza inspirujac si¢ wybranymi wytycznymi dyrektywy CSRD. W raporcie nie s3 ujawniane
informacje na podstawie innych przepisow lub ogdlnie przyjetych interpretacji i standardow dotyczacych sprawozdawczosci
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

Czgs¢ informacji w raporcie zostala ujawniona poprzez odniesienie zgodnie z ESRS 1 sekcja 9.1 Wiaczenie przez odniesienie.
Grupa nie zamiescita jednak w raporcie tabeli z listg odniesien.

GOV-1 ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 r. wchodzily nastgpujace osoby:
1. Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiktor Schmidt

Marcin Bitos

Arkadiusz Pernal

Maciej Marszatek

SNk Wb

Kinga Stanistawska.

Kobiety Mezczyzni
Liczba o0sob 1 5
% udzialu kazdej ptci w strukturach Rady Nadzorczej 17% 83%
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Migdzy 01.01.2025 roku a 31.12.2025 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. 4 z 6 cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone przez ustawe o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia
11 maja 2017 roku.

W ramach Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. funkcjonujg dwa Komitety:
o Komitet Audytu
o Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Audytu sprawuje funkcje konsultacyjne i doradcze, czuwajac przede wszystkim nad procesem wyboru podmiotow
dokonujacych badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowe;j
Spoiki i ich niezaleznoscia oraz posredniczac w komunikacji pomigdzy takimi podmiotami a Spotka. Komitet moze wyrazac
niewigzaca opini¢ we wszystkich sprawach dotyczacych Spotki oraz wystgpowa¢ do Rady Nadzorczej i Zarzadu z wnioskami
i inicjatywami. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

(i) monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej;

(i) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;;

(iil) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j;

(iv) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji pelni funkcje konsultacyjne i doradcze dla Rady Nadzorczej oraz dla Spotki w zakresie
zatrudniania i wynagradzania cztonkow Zarzadu. Komitet moze wyrazac¢ niewiazaca opini¢ we wszystkich sprawach dotyczacych
Spotki oraz wystgpowaé do Rady Nadzorczej i Zarzadu z wnioskami i inicjatywami, w tym réwniez w sprawach zwigzanych
z zatrudnianiem i wynagradzaniem kluczowych menedzerow Spotki. W szczegoélnosci do zadan Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji nalezy:

(1) ocena kandydatur do petienia funkcji cztonka Zarzadu Spoéiki, ocena wnioskow o odwotanie cztonka Zarzadu oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tych sprawach;

(i1) ustalanie i rekomendowanie do powotania przez Rade¢ Nadzorcza kandydatow do peinienia funkcji w Zarzadzie Spotki,
z uwzglednieniem niezbednej wiedzy, kompetencji i doswiadczenia koniecznych do zarzadzania Spotka;

(ii1) dokonywanie oceny struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej
ewentualnych zmian w tym zakresie;

(iv) ustalanie formy i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, w tym planéw motywacyjnych.

Zarzad
W sktad Zarzadu na dzien 31.12.2025 r. wchodzity nastepujace osoby:

1. Andrzej llczuk — Prezes Zarzadu
2. Janusz Dziemidowicz - Cztonek Zarzadu
3. Magdalena Jurewicz - Cztonkini Zarzadu.

Kobiety Mezczyzni
Liczba os6b 1 2
% udziatu kazdej plci w strukturach Zarzadu 33% 67%

W trakcie 2025 roku nie byto zmian w skladzie Zarzadu. W minionym roku w Zarzadzie Ten Square Games nie zasiadaty osoby
petniace role reprezentacji strony pracowniczej.

W badaniu podwojnej istotnosci Grupy Ten Square Games wykazano istnienie istotnych wplywow, ryzyk lub szans w zakresie
tematéw wymienionych w tabeli ponizej. Tematy te zostaly odpowiednio zmapowane do zakresu tematycznego Strategii ESG
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Grupy Ten Square Games, w ramach ktorej okreslono nadzor osob w strukturach Zarzadu nad poszczegdlnymi obszarami
tematycznymi zagadnien ESG.

Zagadnienie ESG Cel Strategii ESG

Ograniczymy emisje w zakresie 1 i 2

Ograniczymy emisje w zakresie 3

Zmiana klimatu - ) )
Podnosimy §wiadomosc¢ klimatyczng w Ten Square Games

Zaangazujemy graczy w dziatania na rzecz klimatu

Zbudujemy inkluzywne i przyjazne srodowisko pracy

Wtasne zasoby pracownicze Zlikwidujemy nierdéwnosci w wynagrodzeniach

Zadbamy o rozwoj naszych pracownikow

Konsumenci i uzytkownicy koncowi Zadbamy o dobre relacje z graczami i migdzy graczami

Wdrozymy kompletny proces nalezytej staranno$ci w zakresie ESG

Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej Zapewnimy adekwatny poziom zarzadzania ryzykiem ESG

Zapewnimy wsparcie realizacji dziatan z obszaru ESG

Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ poszczegoélnych celow jest zgodna z podzialem obowigzkow pomigdzy cztonkow zarzadu.
Struktura organdéw Spotki zapewnia efektywny nadzor nad kwestiami zwigzanymi ze zrownowazonym rozwojem.

Zréznicowanie doswiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej, obejmujace obszary prawa, technologii, finanséw, operacji biznesowych
i inwestycji, pozwala na kompleksowa ocene wplywu dziatalno$ci Spotki na otoczenie oraz skuteczne zarzadzanie ryzykami i
szansami zwigzanymi z ESG.

Rada Nadzorcza Spotki posiada kompetencje i uprawnienia do zapewnienia, ze strategia Ten Square Games S.A. uwzglednia
kwestie zrownowazonego rozwoju jako integralng cze¢$¢ dziatalnos$ci Spoiki. Obejmuje to zar6wno nadzoér nad zgodnoscia
z regulacjami prawnymi, jak i ocen¢ materialnosci zagadnien ESG, ich wptywu na dlugoterminowa wartos¢ Spoltki oraz na jej
interesariuszy.

Obszary wiedzy i umiejetnos$ci kluczowe dla nadzoru nad ESG:

e Prawoizgodno$é regulacyjna — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spoitki posiada wiedze prawna, co umozliwia nadzor
nad zgodnoscig dziatan Grupy z regulacjami dotyczacymi ESG i raportowania.

e Zrownowazony rozwoj i technologia — Czlonkowie Rady posiadaja doswiadczenie we wdrazaniu strategii ESG
w firmach technologicznych, a jednym z wyr6zniajacych si¢ obszaréw kompetencji jest doswiadczenie w uzyskaniu
certyfikacji B Corp. Tego typu certyfikat wymaga spelnienia wysokich standardow w zakresie spoteczne;j
i srodowiskowej odpowiedzialnosci biznesu oraz dtugoterminowego wplywu firmy na otoczenie. Kompetencje w tym
zakresie umozliwiaja identyfikacje najlepszych praktyk w integracji ESG z dziatalno$cia biznesowa oraz ich skuteczne
wdrazanie w Spoice.

e Integracja ESG z modelem biznesowym — Obecno$¢ w Radzie wspotzatozyciela Spotki zapewnia perspektywe
strategiczng, pozwalajaca na oceng, w jaki sposob dziatania ESG sa wpisane w dlugoterminowy rozwdj firmy.

e Analiza finansowa i ocena materialnosci — Czlonkowie Rady posiadaja doswiadczenie w obszarze finansow, co
umozliwia wlasciwa oceng istotnosci czynnikow ESG dla wynikéw finansowych Spotki oraz jej zdolnosci do
dhlugoterminowego wzrostu.

e Spoleczne aspekty ESG — Rada posiada kompetencje w zakresie inwestycji kapitalowych oraz dziatan na rzecz
roéznorodnosci, co wspiera budowanie strategii rownych szans oraz zaangazowania spotecznego Spotki.



Oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju Grupy Kapitatowej Ten Square Games oraz spotki Ten Square Games S.A. za 2025 rok

e Zarzadzanie biznesem cyfrowym i lancuchem wartosci — Wiedza i doswiadczenie czlonkow Rady w obszarze
e- commerce, marketingu i sprzedazy cyfrowej wspieraja dziatania Spotki na rzecz odpowiedzialnego zarzadzania
wplywem dziatalnos$ci na uzytkownikow oraz partneréw biznesowych.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie wplywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem jest zgodna
z podziatem kompetencji w ramach Zarzadu. Prace w tym obszarze koordynuje Zesp6t ds. ESG powotany w Ten Square Games
w listopadzie 2024 roku. W sktad Zespotu ds. ESG wchodzi czlonek Zarzadu oraz przedstawiciele dzialdow: Prawnego, HR oraz
IR, PR & ESG. Zespot odpowiada za monitorowanie dziatan ESG w Grupie TSG i zapewnia interdyscyplinarne podej$cie do
zarzadzania kluczowymi kwestiami Srodowiskowymi, spotecznymi i zarzadczymi. W zalezno$ci od potrzeb do prac zespotu
zapraszani s takze inni specjali$ci wspierajacy go merytorycznie. Osoba koordynujaca dziatania ESG posiada dos§wiadczenie
w zakresie wdrazania, monitorowania i raportowania dziatan z tego obszaru, poparte kierunkowym wyksztatceniem. W 2025 roku
wybrani cztonkowie zespotu uczestniczyli w szkoleniach z zakresu ESG.

Zespot ds. ESG wspolpracuje z Zarzadem Spotki w zakresie zarzadzania wpltywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze
zrdwnowazonym rozwojem. W jego sktad wchodzi Cztonkini Zarzadu Ten Square Games S.A., Magdalena Jurewicz, ktorej udziat
w pracach zespotu zapewnia biezace przekazywanie Zarzadowi informacji dotyczacych kwestii ESG. Spotkania zespotu odbywaja
si¢ w zalezno$ci od biezacych potrzeb. W 2025 roku prace zespotu koncentrowaly si¢ przede wszystkim na analizie zmian
regulacyjnych dotyczacych raportowania ESG, w tym w szczegdlnosci dyrektywy ,,Stop the clock™ przyjetej w kwietniu 2025
roku oraz planowanego zawegzenia liczby spotek objetych obowigzkiem raportowania, w tym wylgczeniem obowiazku
raportowania zagadnien ESG przez Ten Square Games. W zwigzku ze zmiang harmonogramu raportowania ESG i finalnie
wylaczeniem Spoétki z grona podmiotdw objetych obowiazkowym raportowaniem Radzie Nadzorczej przekazywane byly na
biezaco informacje o zmianach w regulacjach prawnych i ich potencjalnych konsekwencjach dla Spotki.

W 2024 roku Zarzad Ten Square Games uczestniczyl w warsztatach dotyczacych opracowania Strategii Grupy TSG oraz
w badaniu podwojnej istotnosci, ktorych wyniki zostaty przyjete w formie uchwat. Po konsultacji z Komitetem Audytu Spotka
wilaczylta ryzyka ESG do matrycy ryzyk Grupy TSG. W 2025 roku nie organizowano warsztatow o podobnym charakterze.

W zwiazku ze zmianami regulacyjnymi w 2026 roku Zesp6t ds. ESG planuje zarekomendowaé Zarzadowi weryfikacje Strategii
ESG i celéw wypracowanych przez spotke w tym zakresie, w tym zwigzanych z audytem raportu ESG.

W strukturach Spoétki nie powotano audytora wewnetrznego w formie odrgbnej komorki organizacyjnej. Spotka w razie
zidentyfikowania istotnych ryzyk korzysta z ustug zewnetrznych ekspertow, ktorym zleca niezalezne audyty wybranych obszarow
dziatalnosci Spotki. Systemy kontroli wewngetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnos$ci dziatalnoéci z prawem
(compliance) realizowane sa w ramach istniejacej struktury zarzadczej oraz w ramach dziatalnos$ci zespotu finanséw i zespohu
prawnego. Dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju s3 na biezaco monitorowane przez Zespoét ds. ESG.

GOV-2 INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM
I NADZORCZYM JEDNOSTKI ORAZ PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE
ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Wplywy, ryzyka i szanse

W 2025 roku przedstawiciele Zespotu ds. ESG uzgadniali z Zarzadem dziatania z zakresu zrownowazonego rozwoju w Grupie.
Spotka zdecydowata si¢ przygotowac raport za 2025 rok pomimo, iz nie jest do tego zobligowana prawnie i zostanie wytaczona z
grona spotek raportujacych te zagadnienia.

W zwiazku ze zmianami w regulacjach prawnych dotyczacych raportowania ESG Zespot ds., ESG planuje w 2026 roku
weryfikacj¢ badania podwojnej istotnosci oraz celow zapisanych w strategii ESG oraz standardu raportowania zagadnien
zrownowazonego rozwoju. Gtowne zagadnienia poruszane z Zarzadem i Rada Nadzorcza dotyczyly zmian regulacyjnych w
obszarze raportowania zréwnowazonego rozwoju i konsekwencji potencjalnego wylaczenia Spotki z grona podmiotow
zobowigzanych do raportowania.

Zarzad i Rada Nadzorcza uwzglednili istotne wpltywy, ryzyka oraz szanse formulujac cele Strategii ESG.

Zarzad Ten Square Games uczestniczyt we wszystkich etapach prac zwigzanych z opracowaniem aktualnej Strategii ESG Grupy
Ten Square Games, W trakcie tych prac Zarzad wyznaczy! priorytety w zakresie zarzadzania istotnymi ryzykami, szansami i
wptywami wskazanymi jako istotne w badaniu podwojnej istotnosci i opisywanymi w niniejszym raporcie.
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Proces nalezytej starannosci

W Grupie Ten Square Games zasada nalezytej staranno$ci rozumiana jest jako ciagly proces majacy na celu identyfikowanie
negatywnych wplywow w obszarach zrownowazonego rozwoju oraz podejmowanie dzialan, ktére wyeliminujg lub zredukuja ich
wystgpowanie. Dzial Prawny TSG stoi na strazy zgodnosci dziatan Grupy TSG z procesami nalezytej starannosci. Zesp6t ds. ESG
w Scistej wspotpracy z dziatem Prawnym TSG weryfikuje okresowo oraz po istotnych zmianach w przepisach prawa zgodno$¢ z
procesami nalezytej staranno$ci. Zarzad Spoétki jest informowany o koniecznos$ci wprowadzenia zmian w procesie nalezytej
starannos$ci po wejsciu w zycie zmian w przepisach prawa o funkcjonujacych w Grupie procesach nalezytej starannosci. Zarzad
Spoltki przynajmniej raz w roku informuje Rad¢ Nadzorcza o funkcjonujacych w Grupie procesach nalezytej starannosci i
zmianach jakie w nim zaszly od ostatniej przekazanej w tym zakresie informacji.

Polityki, dzialania i mierniki

Zarzad TSG akceptuje w formie uchwaly wszystkie polityki obowigzujace w Spotce. Zaleca on réwniez przyjecie polityk
w spotkach Grupy. Jest on informowany przez Zespot ds, ESG o funkcjonowaniu wdrozonych w Spoétce i Grupie politykach oraz
o ich roli we wspieraniu procesu nalezytej starannosci. W 2025 roku nie wprowadzono w Spdtce nowych polityk.

Dzialania podjete w tym obszarze w 2025 roku obejmowaty m.in. szkolenia dla liderow z zakresu informacji poufnych. W grudniu
2025 roku w szkoleniu uczestniczyto 40 lideréw. W styczniu 2026 roku podczas dodatkowego szkolenia udziat wzigto 11 liderow.
W 2026 roku obowigzkowe szkolenia sg prowadzone dla wszystkich pracownikéw Grupy.

Jednocze$nie wszyscy nowi pracownicy w trakcie szkolenia onboardingu sa informowani o politykach obowiazujacych w Grupie
TSG. Czgsécia onboardingu jest obowigzkowy test ze znajomosci polityk obowigzujacych w Grupie TSG. Tego typu szkolenia
odbywaja si¢ $rednio raz w miesigcu.

GOV-3 UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM
W SYSTEMACH ZACHET

Wyniki zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem nie sg uwzglgdniane w systemach zachgt dla organow Grupy TSG.

GOV-4 OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI

Punkty w o§wiadczeniu

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju
Uwzglednienie nalezytej staranno$ci w rzadzeniu, strategii i modelu biznesowym Gl1-1, SI-1, S4-1

Wspot int ist i, na ktore jednostk i
spolpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jednostka wywiera wptyw, SBM-2, S1.2, S4-2
na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnego wptywu SBM-3

Podejmowanie dzialan w celu ograniczenia zidentyfikowanego niekorzystnego wptywu | S4-3, S1-3

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji w tym

. S4-4
zakresie

GOV-5 ZARZADZANIE RYZYKIEM I KONTROLE WEWNETRZNE NAD SPRAWOZDAWCZOSCIA
W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Z uwagi na brak obowigzku sprawozdawczego z zakresu zréwnowazonego rozwoju wzgledem Grupy Kapitalowej oraz spotki
dominujgcej Ten Square Games, w Spoice nie sporzadzono szczegétowych wewnetrznych procesow kontrolnych nad
ujawnieniami w ramach niniejszego sprawozdania.

W trakcie prac Zespotu ds. ESG ustalono, iz za sprawozdawczo$¢ z zakresu zrbwnowazonego rozwoju odpowiada Dyrektorka ds.
IR, PR 1 ESG we wspolpracy z pozostatymi cztonkami zespotu ds. ESG. Do jej obowiazkow nalezy:

- koordynacja dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem danych od innych obszarow merytorycznych.
- zapewnienie informacji na temat dziatan spotki w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,

- weryfikacj¢ kompletnosci i integralnos$ci danych, ktore sa dostarczane przez rézne dziaty w Grupie.
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Proces przygotowywania sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju zostal zaprojektowany w sposob zapewniajacy jego
przejrzystos¢ i wiarygodnos¢ i obejmuje na obecnym etapie nastgpujace kroki:

- definiowanie tresci raportu

- pozyskiwanie danych

- weryfikacje danych przy wspotpracy z kontrolerem finansowym

- opracowanie finalnej tre$ci sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju

- zatwierdzenie raportu przez Zarzad Spoftki.

Proces przygotowywania sprawozdawczosci zroOwnowazonego rozwoju obejmuje wspolprace z réznymi komorkami
organizacyjnymi Grupy TSG. Wszyscy uczestnicy procesu mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowymi wymogami raportowymi
zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS) w ramach prowadzonego procesu
Analizy Podwojnej Istotnosci (DMA).

Identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze sprawozdawczo$cia zréwnowazonego rozwoju stanowig element
odpowiedzialnego zarzadzania. Grupa TSG identyfikuje i ocenia ryzyka, ktére moga wplywaé na kompletnos¢, wiarygodnosé
i zgodno$¢ sprawozdawczosci zroOwnowazonego rozwoju z obowigzujagcymi regulacjami. Obecnie Spotka nie podlega
obowiazkowi raportowania zgodnie z Dyrektywa CSRD, a w zwigzku z ogloszonym w lutym 2026 roku przez Komisj¢ Europejska
pakietem uproszczen raportowania zréwnowazonego rozwoju tzw. ,,Omnibus”, Grupa TSG zostanie wytaczona z obowigzku
raportowania zagadnien zréwnowazonego rozwoju. Dlatego tez wigkszo§¢ wczesniej zidentyfikowanych glownych ryzyk
zwigzanych z procesem raportowania nie bedzie juz dotyczy¢ Grupy, nawet przy kontynuacji sporzadzania przez Grupe raportow.

Gltowne Ryzyka zidentyfikowane w Grupie TSG to:

- ryzyko regulacyjne — niezgodno$¢ z przepisami prawa oraz regulacjami,

- ryzyko kompletnosci i integralno$ci danych,

- ryzyko doktadnosci wynikéw szacunkowych wynikajace z metodologii lub zatozen uzytych w szacunku,

- ograniczona dostepnos¢ lub brak danych od dostawcow i innych partneréw w tancuchu wartosci.

SBM-1 STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY I EANCUCH WARTOSCI

Grupa Ten Square Games to lider rynku innowacyjnych gier mobilnych o tematyce hobbystycznej, ktore towarzysza graczom
przez wiele lat. Model biznesowy Grupy Ten Square Games opiera si¢ na udostgpnianiu bezptatnych do $ciagnigcia gier
z monetyzacja realizowana poprzez ptatnosci dokonywane w aplikacji przez graczy. Gry tworzone przez Grupg Ten Square Games
sa adresowane do uzytkownikow dorostych, powyzej 18 roku zycia.

Strategia Grupy TSG i jej model biznesowy zostaly szczegdélowo opisane w nocie 2 w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Ten
Square Games za 2025 rok.

Aby lepiej poznaé potrzeby odbiorcow najwickszych produktow Grupa realizuje badania weryfikujace profil odbiorcy produktow
Grupy. Wyniki tych badan potwierdzity, ze wsrod graczy flagowych projektéw Grupy dominuja me¢zezyzni. Ostatnie takie badanie
przeprowadzono w marcu 2025 roku w formie ankiety. Obejmowalo ono roézne typy pytan - zaréwno ilosciowe, jak i jakoSciowe.
Celem badania byto stworzenie poglebionych profili graczy Fishing Clash. W badaniu zbierano informacje dotyczace zachowan
w grze, motywacji do rozgrywki, ogélnych nawykow zwigzanych z grami, zainteresowan i hobby w §wiecie realnym (ze
szczegdlnym uwzglednieniem wedkarstwa), korzystania z mediow spoteczno$ciowych oraz danych demograficznych
respondentow. Na podstawie tego badania gracze Fishing Clash przyporzadkowani zostali do 4 glownych person. W badaniu
wzigto udziat 5.060 graczy.

1. Wyluzowany Odkrywca

Segment zdominowany przez me¢zczyzn (78,5%), o $rednim wieku 47 lat, w wigkszo$ci zatrudnionych na pelen etat. Gracze
pochodzg gtdownie z USA, Polski i Niemiec. Motywacja tej grupy jest relaks i spokojne obcowanie z tematyka wedkarska. Fishing
Clash traktujg jako dostepne, cyfrowe uzupetienie rekreacyjnego hobby, z ktérego korzystaja okazjonalnie.

2. Gracz Spolecznosciowy

W przewazajacej mierze me¢zczyzni (84,8%), sSrednio 42 lata. Ponad potowa pracuje na peten etat i mieszka w matych oraz $rednich
miejscowo$ciach. To gracze silnie zmotywowani aspektem spotecznym - cenig przynalezno$¢ do grupy, wspdlng rywalizacje
i aktywno$¢ w spotecznosciach wedkarskich. Gra stanowi dla nich przestrzen budowania relacji wokot wspoélnej pas;ji.

3. Niezalezny Wedkarz

Najwyzszy odsetek mezczyzn wséréd segmentdw (88,2%), sredni wiek 45 lat. Wiekszos$¢ jest aktywna zawodowo i mieszka
w zroéznicowanych lokalizacjach - od obszaréw wiejskich po duze aglomeracje. To gracze samodzielni, konsekwentni i nastawieni
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na realizacj¢ wlasnych celow. Lacza realne wedkarstwo rekreacyjne z zaangazowaniem w gre mobilna, traktujac ja jako przestrzen
rozwoju i doskonalenia umiejgtnosci.

4. Rywalizujacy Strateg

W wigkszosci mezezyzni (82,6%), $redni wiek 48 lat, najczgséciej aktywni zawodowo. Reprezentuja zréznicowane $rodowiska
zamieszkania. Motywacja tej grupy jest rywalizacja i osigganie wysokich wynikéw. Fishing Clash stanowi dla nich platforme
strategicznego wspotzawodnictwa - zarowno w wymiarze indywidualnym, jak i spoteczno§ciowym.

W przypadku Hunting Clash badanie zostatlo przeprowadzone w maju 2025 roku i objelo 3.598 unikalnych, prawidlowo
wypelnionych ankiet. Metodologia byta analogiczna do zastosowanej w badaniu Fishing Clash.

Wyniki wskazuja, ze spoteczno$¢ Hunting Clash mozna opisa¢ poprzez dominujacg persong - ,,Mysliwego po godzinach”. Jest to
me¢zezyzna w Srednim wieku (Srednio 49 lat), aktywny zawodowo, ktory traktuje gre jako codzienng forme kontaktu ze swoja
pasja do przyrody i aktywnos$ci outdoorowych.

Megzczyzni stanowig blisko 92% graczy. Wiekszo$¢ spotecznos$ci to osoby pracujace zawodowo (ok. 63%), a istotng grupe (16%)
stanowig emeryci. Gracze najczg¢éciej mieszkaja w $Srednich miastach oraz na obszarach podmiejskich i wiejskich. Do ich
ulubionych form spgdzania wolnego czasu naleza gry mobilne, ogladanie telewizji i filmow, wedkowanie oraz prace manualne.
Ponad jedna trzecia graczy aktywnie angazuje si¢ w lowiectwo w zyciu realnym. Najczesciej sa to polowania rekreacyjne -
zaréwno na zwierzyng gruba (61,0%), jak i drobna (60,8%). Gracze deklaruja rowniez ogladanie programow o tematyce fowieckiej
(51,1%) oraz czytanie magazynow i stron internetowych poswigconych towiectwu (ok. 30%). Polowanie ma najczgséciej charakter
okazjonalny - odbywa si¢ ,,co kilka miesigcy” (30,7%) lub ,,raz albo dwa razy w miesiacu” (17,0%). W tym kontekscie gra mobilna
stanowi bardziej dostepny, codzienny sposéb podtrzymywania kontaktu z pasja.

Na podstawie dobrowolnej ankiety przeprowadzonej wérod graczy Wings of Heroes stwierdzono, ze fani tego tytutu to dojrzate
osoby — $rednia wieku gracza to okoto 49 lat. Dominujg w niej mezczyzni, ktorzy stanowig okoto 98% graczy. Podzielaja oni
wspolne zainteresowania, wsrdd ktdrych jest historia, lotnictwo i aktywnosci na §wiezym powietrzu.

Gracze Wings of Heroes sg zainteresowani poszerzaniem wiedzy na temat latania samolotem oraz historii. Chetnie graja
w realistyczne symulatory lotow.

Informacja na temat najwickszych rynkdéw pod katem przychodéw generowanych przez Grupe znajduje si¢ w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy TSG sporzadzonym na dzien 31.12.2025 roku w nocie 1.6: Przychody — podziat geograficzny.
Struktura Grupy Kapitalowej zostata umieszczona w Sprawozdaniu Finansowym Grupy Ten Square Games S.A. sporzadzonym
na dzien 31.12.2025 roku w nocie nr 7 — Grupa Kapitatowa, struktura akcjonariatu Ten Square Games S.A. zostata szczegdétowo
opisana w nocie 6 Sprawozdania.

Cele Strategii Biznesowej odnoszace sie do tematyki ESG

Ten Square Games jest deweloperem gier mobilnych o tematyce hobbystyczne;j. Jej gldéwne produkty sa dostepne w zewngtrznych
sklepach z aplikacjami mobilnymi na najwiekszych rynkach. Ambicja Grupa jest by¢ liderem w segmentach rynku, w ktorych
dostepne sa jej gry. Aby tego dokona¢ Grupa aktywnie pozyskuje uzytkownikdéw z calego Swiata, zacheca ich do interakcji z jej
produktami oraz stara si¢, by ich zaangazowanie bylo dlugoterminowe. Model biznesowy Ten Square Games. opiera si¢ na
umiejetnosci dotarcia do whasciwej grupy odbiorcow i stworzenia dla nich przestrzeni w §wiecie rozrywki online, do ktorej beda
chcieli systematycznie wracaé. Rozpoznanie potrzeb klienta koncowego i umiejetnos¢ ich zaspokojenia znajduja si¢ u podstaw
dziatan podejmowanych przez Ten Square Games S.A.

W tym celu regularnie po$rod wydarzen przygotowywanych dla graczy pojawiaja si¢ te zwigzane z celem mitygacji zmian klimatu.
Grupa tworzy wydarzenia, najczesciej we wspOlpracy z partnerami zewnetrznymi, ktorzy edukujg graczy na temat zmian
klimatycznych, wspieraja konkretne instytucje w ich dzialaniach na rzecz klimatu, czy zachgcaja graczy do poszerzenia swojej
wiedzy w tym obszarze. W ten sposob takze zespdt produktowy poszerza swoja wiedze na temat zmian klimatycznych.
Wydarzenia o tematyce ekologicznej w gtéwnych grach Grupy sa stata czgécig kalendarza wydarzen. To element dziatan
biznesowych doceniany przez graczy. Efektem tych wydarzen jest zazwyczaj wsparcie finansowe konkretnej instytucji.

Rynek gier mobilnych podlega szybkim zmianom, a oferta biznesowa Grupy musi odpowiadac na zrdznicowane potrzeby graczy.
Dlatego w centrum uwagi Grupy jest zespot i zapewnienie mu odpowiedniego srodowiska pracy sprzyjajacego kreatywnosci oraz
szkolen wspierajacych rozwoj kompetencji. Projekty podejmowane w tym obszarze wspieraja realizacj¢ strategii biznesowej
Grupy TSG. Aby sprosta¢ zmieniajacym si¢ oczekiwaniom graczy, TSG regularnie konsultuje z grupami graczy zmiany, ktore
planuje wprowadzi¢ w poszczegélnych tytutach. Informacje zwrotne od graczy wplywaja na proces tworzenia wydarzen lub
nowych funkcjonalnoséci w grze. Dzialanie to bezposrednio wspiera realizacj¢ celow biznesowych Grupy.
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Ten Square Games dba o bezpieczenstwo graczy zardwno poprzez wdrazanie procedur, ktore chronig ich dane osobowe, jak
i takich, ktore eliminujg z gry przejawy mowy nienawisci, dyskryminacji, czy innych niewtasciwych zachowan. W tym celu Grupa
przygotowata dla graczy “Kodeks postgpowania”, ktory zawiera zarowno wskazoéwki dotyczacego bezpiecznego zachowania w
sieci, przyktady dziatan niepozadanych wsrdd graczy, jak i metody zglaszania takich zachowan. Dziatania te zwigkszaja poczucie
komfortu graczy podczas korzystania z produktow Grupy, co wspiera cele biznesowe Ten Square Games.

Ponizej zaprezentowano cele zwigzane ze zrownowazonym rozwojem z uwzglednieniem horyzontu czasowego ich realizacji.
Ponizsze cele zostana poddane rewizji w 2026 roku ze wzgledu na zmiang otoczenia regulacyjnego i wylaczenia Spotki z grona
podmiotéw zobowigzanych do raportowania.

Obszar Cel zgodnie ze strategi
tematyczny g B 2025 2030 2050
ESRS
Do konca 2025 roku . . s .
. . i . . Zatwierdzimy nasze cele z Sprobujemy uzyskaé
Ograniczenie emisji ustalimy cele redukcyjnew | . . . . . .
E1l Lo . . inicjatywa Science-based neutralno$¢ w zakresie
w zakresie 112 zakresach pierwszym i Tareets Initiati . | druci
. L argets Initiative. ierwszym i drugim.
drugim emisji GHG. & P Y g
. . . Zatwierdzi 1 - L
. . - Obliczymy i ustalimy cele . % Wler Zlmy. rasze cefe z Podejmiemy dziatania
Ograniczenie emisji . . inicjatywa Science-based ) e
E1l . w istotnych kategoriach e dazace do redukcji emisji
w zakresie 3 .. Targets Initiative. . .
zakresu 3 emisji GHG. w istotnych kategoriach.
- . .. Dalsze organizowanie
Zorganizujemy lub Dalsze organizowanie i . . ..
. . . L i angazowanie si¢ w
s L. zaangazujemy si¢ w angazowanie si¢ w . . .
Podnoszenie $wiadomosci s . . e . . inicjatywy zwigkszajace
. . inicjatywy zwigkszajace inicjatywy zwigkszajace . r s
E1l klimatycznej w Ten Square | , . i L. A $wiadomo$¢ klimatyczna
$wiadomos¢ klimatyczng $wiadomo$¢ klimatyczna , .
Games , . , . 0s0b zatrudnionych w Ten
0s6b zatrudnionych w Ten 0s0b zatrudnionych w Ten
Square Games.
Square Games. Square Games.
Zage?’vnl?n.le grac20-m . Podtrzymanie praktyki
mozliwosci uczestniczenia . . o
. . . Podtrzymanie praktyki z wdrozonej w horyzontu
Angazowanie graczy w w naszych dziataniach na , .
E1l L . . horyzontu krotkoterminowego.
dziatania na rzecz klimatu. | rzecz klimatu poprzez , .
. krotkoterminowego.
wydarzenia w naszych
grach.
Opracowanie polityk i
Zbudowanie inkluzywnego | proceséw wspierajacych.
S1 i przyjaznego $rodowiska Przystapienie do inicjatywy
pracy Karta Réznorodnosci oraz
Kobiety w gamingu.
. . L Sprobuj d dzi¢
o ., ., . | Obliczymy skorygowana Przeprowadzimy dziatania pro 'uj.em}f (r)provs{a. “e
Likwidowanie nierdwnosci o wskaznik nieréwnosci
S1 . luke ptacowa w Ten Square | minimalizujace .
w wynagrodzeniach. Games skorveowana luke placow w wynagrodzeniu do
8 aluxep ki poziomu 0%
Zbad trzeb N L
a am,y potrzeby Kontynuacja dziatan Kontynuacja dziatan
szkoleniowe naszych L S
o, przewidzianych w przewidzianych w
pracownikow, . . ,
. . o . horyzoncie horyzoncie kréotko
Dbanie o rozwoj naszych zaktualizujemy $ciezke , . ., . .
S1 o . krotkoterminowym, i $rednioterminowym,
pracownikoéw rozwoju dla kluczowych . .
o, tworzenie kompleksowych | tworzenie kompleksowych
grup pracownikow oraz L . e .
. o map $ciezek rozwoju, map $ciezek rozwoju.
wprowadzimy monitoring
szkole w Grupie.
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Obszar Cel zgodnie ze strategia
tematyczny 2025 2030 2050
ESRS
Zbadamy potrzeby graczy
Dbanie o dobre relacje z w zakresie komfortu
S4 graczami i miedzy i relacji pomigdzy graczami
graczami oraz pomi¢dzy Ten Square
Games a graczami.
Opracujemy polityki
wspierajace etyczne
Wdrozenie kompletnego postepowanie w Grupie
G1 procesu nalezytej Ten Squa.re Games.
staranno$ci w zakresie ESG Wypracujemy s.kut?czne
metody komunikacji o
etycznym postepowaniu, w
tym moduty szkoleniowe.
Wprowadzimy niezb¢dne
Zapewnienie adekwatnego | modyfikacje do map ryzyk
G1 sposobu zarzadzania i bedziemy aktywnie badaé
ryzykiem ryzyka i szanse zwigzane ze
zrownowazonym ryzykiem.
Zapewnienie wsparcia Utwc?rzym}_/ we_wne;trzny
G1 realizacji dziata z obszaru zespol Wsplerajqcy
ESG dziatania z zakresu
Zrdwnowazonego rozwoju.

Z perspektywy Grupy oddzialywanie klienta koncowego na strategi¢ rozwoju produktow i model biznesowy Grupy nalezy uznaé
za istotne W przypadku wprowadzania zmian w grze, ktore nie uzyskaja akceptacji uzytkownikéw Spdtka zmuszona jest do rewizji
podejmowanych dziatan i zmian w produkcie. Wiagze si¢ to z dodatkowym naktadem czasu i srodkéw oraz moze wptywaé na
wyniki finansowe Grupy.

W trosce o najwyzsza jako$¢ ustug Grupa pigtnuje wszelkie przejawy dyskryminacji, a w swoich dzialaniach wspiera si¢
zautomatyzowanymi filtrami w czatach, ktore pomagaja zidentyfikowa¢ wulgarne, obrazliwe lub dyskryminujace zwroty. W
przypadku agresji werbalnej Grupa ma mozliwo$¢ zablokowania niewlasciwie zachowujacemu si¢ graczowi dostepu do gry.
W przypadkach szczegélnych Grupa zacheca kazdego gracza, ktory czuje si¢ obiektem agresji, do wspotpracy z organami
$cigania.

Produkty tworzone przez Grupg sg wirtualnymi dobrami. Informacje dotyczace sposobu korzystania z gier dostepne sag w serwisie
internetowym prowadzonym przez Spotke oraz bezposrednio w aplikacji gry.

W razie watpliwosci co do sposobu korzystania z gry kazdy gracz ma dostgp do regulaminu korzystania z gry, wirtualnych
przewodnikdéw po grze oraz moze skontaktowac si¢ z centrum obshugi uzytkownika, ktére udziela odpowiedzi najp6zniej w ciggu
48 godzin.

Ten Square Games nie prowadzi dziatalnosci w sektorach paliw kopalnianych, produkcji chemikaliow, produkcji
kontrowersyjnych rodzajéw broni ani uprawy i produkcji tytoniu.

Wyzwaniem dla Ten Square Games w przysztosci bedzie wypracowanie celdéw ograniczenia emisji CO2, w szczegdlnosci
w zakresie 3. Projekt ten w dlugim terminie moze wplynaé na sposéb rozwoju i utrzymania gier przez Grupe. W 2025 roku
w kazdym z produktow Grupy podj¢to dziatania majace na celu skrocenie czasu tadowania gier. Dziatania te beda kontynuowane
w 2026.

Ocena obecnych produktow lub uslug oraz znaczacych rynkow i grup klientéw w odniesieniu do celow zwiazanych
ze Zréwnowazonym rozwojem

Ten Square Games wykorzystuje swoje produkty, takie jak Fishing Clash i Hunting Clash, nie tylko do dostarczania rozrywki
milionom graczy na calym $wiecie, ale rowniez jako platforme¢ do szerzenia $wiadomosci ekologicznej i spotecznej. Poprzez
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inicjatywy, takie jak Green Game Jam, czy Make Green Tuesday Moves, Grupa angazuje graczy w dziatania na rzecz ochrony
srodowiska, promujac tematy zwigzane z odbudowsg ekosystemoéw wodnych i zréwnowazonym rybotowstwem. Te dzialania nie
tylko zwigkszaja zaangazowanie graczy, ale takze buduja pozytywny wizerunek Grupy jako odpowiedzialnego podmiotu
w branzy.

Najwazniejsze rynki dla produktéw Grupy to USA i Europa, gdzie réznorodno$¢ graczy pozwala na wdrazanie rozwigzan
odzwierciedlajacych zréznicowane potrzeby i warto$ci. Dziatania na rzecz ré6znorodnosci i inkluzywnosci, zard6wno w produktach,
jak 1 wewnatrz organizacji, wspierajg strategi¢ ESG Ten Square Games. Réznorodne zespoty w Grupie umozliwiaja skuteczniejsze
odpowiadanie na potrzeby klientow, wspierajac innowacje, rozwoj produktow oraz wzmacniajac zdolno$é do adaptacji na
dynamicznie zmieniajacych si¢ rynkach.

Wprowadzenie Kodeksu Postgpowania dla graczy promuje odpowiedzialng i etyczng rozgrywke, zapewniajac pozytywne
srodowisko dla spoteczno$ci graczy. W 2024 roku Spoélka przeprowadzila ankiete na temat znajomos$ci tego dokumentu przez
graczy. Dzialania te buduja lojalnos$¢ i zaufanie klientow.

Dzigki takim inicjatywom produkty Grupy wspieraja cele zrownowazonego rozwoju, takie jak mitygacja zmian klimatu,
odpowiedzialna konsumpcja, edukacja ekologiczna oraz promowanie réwnosci. Jednoczesnie te dziatania wspierajg cele
biznesowe Ten Square Games, wzmacniajgc jej wizerunek, zwigkszajac zaangazowanie graczy, poprawiajac retencj¢ klientow
i tworzace przewage konkurencyjng na kluczowych rynkach.
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SBM-2 INTERESY I OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Grupa wylonita gtowne grupy interesariuszy w dwuetapowym procesie z wykorzystaniem nastepujacych narzedzi badawczych:
¢ badanie kwestionariuszowe przeprowadzone wsrod przedstawicieli wszystkich kluczowych obszaréw zarzadzania w Grupie.
e Dbadanie kwestionariuszowe przeprowadzone z ekspertami tematycznymi w Grupie.

e badanie kwestionariuszowe i strukturyzowane wywiady z 5 przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych Grupy.

Dla kazdego interesariusza identyfikowano site¢ wplywu w wymiarze dwukierunkowym: sita wptywu Grupy na interesariusza oraz
sita wptywu interesariusza na Grupg. Ocena sity wptywu zostala okreslona w szesciostopniowej skali: 6 Bardzo mocna, 5 Mocna,
4 Ponadprzecietna, 3 Stabsza niz przecigtna, 2 Minimalna, 1 Brak wplywu.

Zidentyfikowane 5 grup interesariuszy to:

e konsumenci

e pracownicy

e dostawcy

e organy prawodawcze i administracja publiczna
e inwestorzy i potencjalni inwestorzy.

Grupa prowadzi dialog ze wszystkimi grupami interesariuszy, skoncentrowany na informowaniu zainteresowanych stron
o0 biezacej dziatalnosci Ten Square Games oraz monitorowaniu ich opinii o Grupie, po to by skutecznie odpowiadac na pojawiajace
si¢ potrzeby i oczekiwania.

Na stronie internetowej Spotki zostaly zamieszczone dedykowane skrzynki mailowe, umozliwiajace interesariuszom kontakt w
zakresie: wspolpracy i medidow; pomocy technicznej oraz zglaszania naruszen prawa i regulacji wewnetrznych Ten Square Games
S.A.

Opis zakresu i intensywnos$ci relacji (zaangazowania) Ten Square Games z ww. grupami kluczowych interesariuszy zostat
przedstawiony ponizej.

Konsumenci - gracze

Grupa prowadzi proaktywng i reaktywna komunikacje¢ z konsumentami, tj. graczami. Komunikacja jest prowadzona zar6wno
bezposrednio - w trakcie organizowanych spotkan online, jak i posrednio — zwykorzystaniem mediéw oraz portali
spoteczno$ciowych. Dodatkowo, Grupa prowadzi liczne rozmowy oraz testy z udzialem graczy, aby skonsultowa¢ z nimi pomysty
na dalszy rozwdj poszczegodlnych projektow. Opinie ztych rozméw czy testow sa na biezaco przekazywane do zespolu
odpowiedzialnego za strategi¢ rozwoju poszczegélnych produktdéw, aby jak najlepiej dopasowac produkt do potrzeb graczy i
zwigkszy¢ szans¢ na sukces biznesowy poszczegolnych projektow.

Istotnym kanatem komunikacji z graczami staje si¢ platforma Discord. Grupa TSG rozpoczeta swoja aktywnos¢ na tym kanale w
lutym 2025 roku. Na koniec 2025 roku spoteczno§¢ na Discordzie skupiala ponad 27.500 uzytkownikow. Grupa TSG
przeprowadzita 12 ankiet zbierajacych opinie spoteczno$ci na temat ré6znych zagadnien zwigzanych z rozwojem gier, ktore wprost
miaty przetozenie na prowadzone dzialania przez poszczegodlne zespoly.

Pracownicy

Pracownicy sg najwigkszym aktywem Grupy. Zatrzymanie w ramach struktury Grupy najzdolniejszych osob, ktore potrafig
tworzy¢ gry angazujace miliony graczy jest jednym z priorytetdéw Grupy. Spotka prowadzi staly dialog z pracownikami. W tym
celu wykorzystywane sa m.in. spotkania, mailingi, ankiety, badania opinii (tzw. Pulse Check), rozmowy okresowe, informacje
zwrotne (feedback).

W Ten Square Games zostala wdrozona platforma WhistBoard, za pomoca ktorej pracownicy moga zglasza¢ informacje
o potencjalnych nieprawidtowosciach - poprzez kontakt bezposredni, anonimowy lub poufny formularz kontaktowy.

Dostawcy

Grupa Ten Square Games wspotpracuje z duzymi dostawcami ustug z obszaru IT o zasiggu globalnym. Komunikacja przebiega
za pomocg ustalonych kanaléw komunikacji biznesowej. Sg to m.in. indywidualne spotkania biznesowe, spotkania online i kontakt
mailowy.

Ten Square Games zawiera umowy oparte na godziwych zasadach wspolpracy, zgodnych z wewngtrznymi politykami obu stron.
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Organy prawodawcze i administracja publiczna
Spotka i Grupa terminowo reguluje zobowigzania publiczno-prawne.

Od 2018 r. akcje Ten Square Games sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW). Spotka wypelnia
wszystkie wymogi informacyjne okreslone dla spotek gietdowych, w tym publikacje raportdéw biezacych oraz raportow
okresowych.

W relacjach z administracja publiczng Spoétka stawia na transparentno$¢ i terminowo przekazuje wymagane informacje.

Inwestorzy i potencjalni inwestorzy

Ten Square Game wypelnia wszystkie wymogi informacyjne okreslone dla spoétek gietdowych, w tym publikacje raportow
biezacych oraz raportow okresowych.

W relacjach z rynkiem kapitatowym Spoltka najwyzsza wage przyktada do transparentnosci — szczegotowe i przejrzyste informacje
o kluczowych zdarzeniach operacyjnych i korporacyjnych przekazuje interesariuszom w raportach, w formie komunikatow
prasowych oraz informacji na stronie internetowej. W ten sposdb przekazywane sg rowniez informacje o zmianach w strategii
Grupy czy jej planach. Ten Square Games angazuje si¢ rowniez w bezposredni dialog z inwestorami podczas spotkan, konferencji
i telekonferencji, a takze udziela odpowiedzi na biezace zapytania sptywajace zaréwno od inwestoréw indywidualnych, jak
i instytucjonalnych. Po kazdej publikacji wynikéw finansowych Spotka organizuje konferencje dla rynku kapitatlowego oraz czaty
dla inwestorow indywidualnych. Dodatkowo, Spotka organizuje tzw. dzien otwarty, na ktory zaprasza przedstawicieli rynku
kapitalowego w celu przyblizenia im dziatalno$ci Ten Square Games S.A.

Informacje na temat Spoiki i jej biezacej dziatalnosci sa udostepniane w dwoch wersjach jezykowych - po polsku i po angielsku.
Ten Square Games S.A. uczestniczy corocznie w kilku miedzynarodowych i krajowych konferencjach skierowanych do
inwestorow instytucjonalnych oraz w wybranych wydarzeniach organizowanych dla inwestorow indywidualnych.

Spotka umozliwia zdalne glosowanie podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w czasie rzeczywistym, jesli pojawi si¢
taka potrzeba ze strony akcjonariuszy.

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA
IZ MODELEM BIZNESOWYM

Badanie istotnosci: istotne wplywy

W przeprowadzonym badaniu istotno$ci zidentyfikowano obszary, w ktorych Grupa Ten Square Games wywiera istotny wplyw.

Kategoryzacja wplywu Charakterystyka wplywu
Istotne oy i ; W jallziej ) Jlakiego Czy wgnlika
Temat | zagadnienie pozytywny Czy Jest perspel [le € e:memu ‘zmodelu
ESRS (sub-sub Nazwa wply ] potencjalny / e czasowej | lancucha | biznesowego Opis wpty
e tu e /- ZWEWD WL negatywny rzeczywisty, wystepuje/ | warto$ci i/lub TP VB
(topic) op.lc) - wolvw dlaczego? moze dotyczy strategii
Zaleznos$ci Py wystapi¢ wplyw biznesowej

Wplyw na obnizenie

Przeciwdziat Lo ) Grupa wywiera pozytywny wplyw na
. N emisji poprzez s Wynika z - -
anie zmianie - . . od krétkiej | Downstre zmiany klimatyczne poprzez eventy w
El . zorganizowane akcje | Pozytywny | Rzeczywisty - modelu , o L.
klimatu do dhugiej am grach, ktorych wyniki przektadaja si¢ na

w grach Grupy Ten biznesowego

(mitygacja) Square Games realne dziatania na rzecz klimatu.
Na potrzeby operacyjne Grupa Ten Square
- ) Games zuzywa energi¢ elektryczng oraz
. Wp{,yw na emisje . od krotkiej | Wiasne Wynika z paliwa, a takze korzysta z ustug i zakupuje
El Energia gazow Negatywny | Rzeczywisty L . modelu , Lo R
N . do diugiej operacje | towary, ktore wiaza si¢ z powstawaniem
cieplarnianych 1ZNesowego . S .
emisji w Scope 3 w rozumieniu metodyki
GHG Protocol.
Grupa wywiera pozytywny wplyw na
Wplyw na stabilnos¢ bezpieczenstwo zatrudnienia poprzez
i bezpieczenstwo trzymanie si¢ rynkowych standardow w

zakresie rekrutacji pracownikow, ich
zatrudnienia oraz ewentualnego odejscia z

Bezpieczenst | zatrudnienia poprzez

. . krotkiej ¢ i
S1 ) formulowanie Pozytywny | Rzeczywisty od krotkiej Wiasne Strategia

zatrudnienia | praktyk do dhugiej operacje | biznesowa firmy. Grupa prowadzi opisy zakresow
rekrutacyjnych i zadan na poszczegolnych stanowiskach
offboardingowych. oraz przeprowadza cykliczne procesy
feedbackowe.
Grupa wywiera pozytywny wptyw na czas
Wplyw na ilo$¢ racy pracownikéw poprzez
S1 Czas pracy zag:,ﬁ zlecanych Pozytywny/ Rzeczywisty od krétkiej | Wiasne Strategia iont}r/ol:l)owanie iloécipzarzjar'l oraz godzin
Negatywny do dhugiej operacje biznesowa

pracownikom. przepracowanych w ramach danego
miesigca. Spotka monitoruje potrzeby
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Kategoryzacja wplywu

Charakte

styka wpltywu

Istotne
Temat | zagadnienie
ESRS (sub-sub- Nazwa wpltywu
(topic) topic) /
Zaleznosci

Czy jest
pozytywny
/
negatywny
wplyw

Czy jest
potencjalny /
rzeczywisty,

dlaczego?

W jakiej
perspektywi
€ czasowej
wystepuje/
moze
wystapié

Jakiego
elementu
fancucha
warto$ci
dotyczy

wplyw

Czy wynika
z modelu
biznesowego
i/lub
strategii
biznesowej

Opis wptywu

kadrowe wzgledem ilo$ci planowanych
zadan i przeprowadza niezbgdne
rekrutacje. Grupa moze wywierac
negatywny wplyw na czas pracy
pracownikéw w sytuacjach
nieplanowanych zadan lub w sytuacjach
chwilowego niedoboru kadr.

Wplyw na
wynagrodzenia
Adekwatne pracownikow
S1 | wynagrodzen | poprzez

ia formutowanie
polityki
wynagrodzen.

Pozytywny

Rzeczywisty

od krotkiej
do dhugiej

Whasne
operacje

Strategia
biznesowa

Grupa wywiera pozytywny wplyw na
sprawiedliwe wynagradzanie
pracownikoéw poprzez formutowanie
polityki wynagrodzen. Spotka ma
wprowadzony Regulamin Wynagrodzen
oraz Regulamin §wiadczen dodatkowych.
Spotka przeprowadza systematycznie
benchmark wynagrodzen rynkowych,
monitoruje wynagrodzenia swoich
pracownikow (i wprowadza ewentualne
korekty) oraz prowadzi oficjalne procesy
podwyzkowe.

Wplyw na dialog z
pracownikami
poprzez prowadzenie
regularnej
komunikacji w
Grupie.

Dialog ze
S1 | strona
pracownicza

Pozytywny

Rzeczywisty

od krotkiej
do dhugiej

Wiasne
operacje

Strategia
biznesowa

Grupa prowadzi regularng dialog z
pracownikami poprzez cykliczne spotkania
z wszystkimi pracownikami w ramach tzw
"couchtalks", na ktorych pracownicy maja
mozliwo$¢ zadania wszystkich pytan do
zarzadu i innych dziatow spotki.
Regularnie prowadzone s3 badania
satysfakcji pracownikow w formie ankiet.
Ponadto spotka na biezgco komunikuje
wszystkie wazne wydarzenia oraz
informuje pracownikéw o wynikach
finansowych. Bazujac na informacji
zwrotnej od pracownikow Spotka
podejmuje dziatania majace na celu
poprawe procesu komunikacji. Spotka
prowadzi regularne wybory oraz dialog z
Przedstawicielami Pracownikow.
Dodatkowo, Spotka wspotpracuje zgodnie
z przepisami prawa z przedstawicielami
miedzyzaktadowej komisji jednego z
ogodlnopolskich zwigzkow zawodowych.
przedstawicielami dziatajacymi w Spotce.

Roéwnowaga
pomigdzy Wptyw na ilo$¢
Zyciem zadan zlecanych
prywatnym a | pracownikom.

zawodowym

S1

Pozytywny/
Negatywny

Rzeczywisty

od krotkiej
do dtugiej

Wiasne
operacje

Strategia
biznesowa

Grupa wywiera pozytywny wplyw na
zapewnienie rownowagi pomi¢dzy zyciem
prywatnym a zawodowym pracownikow
poprzez kontrolowanie ilosci zadan oraz
godzin przepracowanych w ramach
danego miesigca. Spotka monitoruje
potrzeby kadrowe wzgledem ilosci
planowanych zadan i przeprowadza
niezbgdne rekrutacje. Spotka na biezaco
kontroluje stan niewykorzystanych
urlopéw pracownikow i edukuje liderow w
zakresie wagi odpoczynku. Spotka oferuje
benefity swoim pracownikom, ktore moga
mie¢ korzystny wptyw na ich wellbeing.
Grupa moze wywiera¢ negatywny wptyw
na czas pracy pracownikow w sytuacjach
nieplanowanych zadan lub w sytuacjach
chwilowego niedoboru kadr. Pracownicy
maja mozliwos¢ zgtaszania wszystkich
niezgodnosci w ramach procedury
Sygnalistow.

Wplyw na
bezpieczenstwo i
higieng pracy
poprzez
wprowadzanie
procedur

Bezpieczenst
S1 | wo i higiena
pracy

Pozytywny

Rzeczywisty

od krotkiej
do dlugiej

Wiasne
operacje

Strategia
biznesowa

Grupa wywiera pozytywny wplyw poprzez
wprowadzenie procedur bezpieczenstwa
(np. procedura przeciwpozarowa),
prowadzenie regularnych szkolen BHP dla
pracownikow oraz audytow
bezpieczenstwa w miejscu pracy. Spotka
posiada oceng ryzyka stanowisk pracy oraz
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Kategoryzacja wplywu

Charakterystyka wptywu

Istotne oy i ; \% jall:iej ; {akiego Czy wynlika
Temat zagadni enie pozytywny tCzy ‘Jelst , perspe! tle : e’menl:u b‘z modelu
potencjalny € czasowe] ancucha 1ZNESOWEZo o
ESRS (subjsub- Nazwa wplywu ne at/ Wi rzeczywisty, wystepuje/ | wartosci i/lub Opis wptywu
(topic) tOPIIC) / . V% ly w Y dlaczego? moze dotyczy strategii
Zaleznosci Py wystapi¢ wplyw biznesowej
bezpieczenstwa i zapewnia ergonomiczne stanowiska pracy,
regularne szkolenia. W spoétce obowigzuje ponadto regulamin
pracy zdalnej oraz uchwata w sprawie
zakupow okularow korekcyjnych. Spotka
zapewnia profilaktyke zdrowotna dla
pracownikow poprzez oferowane benefity.
Grupa wywiera pozytywny wptyw poprzez
Wplyw poprzez wdrozenie Polityki przeciwdziatania
wdrozenie Polityki mobbingowi, dyskryminacji,
Rowne przeciwdziatania molestowaniu oraz innym zachowaniom
St traktowanie i | mobbingowi, Pozytywny | Rzeczywisty od krdtkiej | Wiasne Strategia niepozadanym. Spotka prowadzi edukacjg
rownos¢ dyskryminacji, do dhugiej operacje | biznesowa | pracownikow oraz kandydatow w zakresie
szans molestowaniu oraz réznorodnosci oraz rownego traktowania.
innym zachowaniom Pracownicy maja mozliwos¢ zgloszenie
niepozadanym wszystkich niezgodno$ci w ramach
procedury Sygnalistow.
Spotka wywiera pozytywny wplyw na
roéwnos$¢ wynagrodzen poprzez
formutowanie polityki wynagrodzen.
Wplyw poprzez Spolka przeprowadza regularny przeglad
fognu%osvar;ie wynagrodzen swoich pracownikdéw co
olitvki najmniej 2 razy w roku oraz monitoruje
Rownos¢ plei Ev nz rodzeh oraz gender pay gap i wprowadza ewentualne
irowne wﬁro denie Polityki dziatania korygujace. Ponadto spotka
wynagrodzen . . Y . od krotkiej | Wiasne Strategia prowadzi edukacj¢ pracownikow w
N . przeciwdziatania Pozytywny | Rzeczywisty L ; . X . , A
lazapracgo |1 oW do dlugiej operacje | biznesowa | zakresie polityk wynagrodzen. Spotka
tej samej dysk n%inac,‘i wdrozyta polityke przeciwdziatania
wartosci rr?ole?;owani{l ,oraz mobbingowi, dyskryminacji,
innvm zachowaniom molestowaniu oraz innym zachowaniom
nieyoi danym niepozadanym i prowadzi edukacje
pozadanym. pracownikow i kandydatow w tym
zakresie. Pracownicy maja mozliwo$¢
zgloszenie wszystkich niezgodnosci w
ramach procedury Sygnalistow.
Spotka wywiera pozytywny wpltyw
poprzez formutowanie polityki
szkoleniowej, zapewniajac szkolenia oraz
inne aktywnosci rozwojowe wszystkim
pracownikom (zaréwno catym zespotom
Szkolenia i Wplyw poprzez jak i pojedynczym pracownikom). Spotka
ST | rozwéi formutowanie Pozvtvwny | Rzeczywist od krotkiej | Wiasne Strategia prowadzi program rozwojowy dla liderow.
o ‘i/ kbw | Potityki ytywny YWY | do diugiej | operacje | biznesowa | Spotka prowadzi opisy $ciezek rozwoju
p szkoleniowe;j. dla gtéwnych stanowisk w firmie. Spotka
monitoruje wydatki oraz godziny
pos$wigcone na rozwdj i szkolenia.
Pracownicy maja mozliwos¢ zgloszenie
wszystkich niezgodnosci w ramach
procedury Sygnalistow.
Wplyw poprzez
formutowanie Grupa wywiera pozytywny wplyw poprzez
Zatrudnienie | Polityki wdrozenie Polityki przeciwdziatania
o . wdziatani . . Krvminacii
! mrtegraqa p rzeCvadZIa' ania Potencjalny/Rz | od krotkiej Wiasne Strategia mObbmgOWI.’ dys rymnacyl, .
S1 0séb z mobbingowi, Pozytywny b L ) . molestowaniu oraz innym zachowaniom
. N eczywisty do dhugiej operacje biznesowa . N , X
niepetnospra | dyskryminacji, niepozadanym. Spoétka edukuje
wnosciami molestowaniu oraz pracownikow i kandydatow w zakresie
innym zachowaniom powyzszej polityki.
niepozadanym.
Grupa wywiera pozytywny wptyw poprzez
}ZEKYOI\);&Z:Z wdrozenie Polityki przeciwdziatania
Prewencja Polityki mobbmgow1., dyskrymmacp, .
Zemooy i reciwdzialania molestowaniu oraz innym zachowaniom
p yi P . . . od krotkiej | Wiasne Strategia niepozadanym. Spoétka edukuje
S1 | dyskryminacj | mobbingowi, Pozytywny | Rzeczywisty do dhugier ; biznes P , .
i wmicjscu | dyskryminacji o dhugiej operacje iznesowa pracowmkpw i kar_ldydatow w zakrgsw
pracy molestowaniu ,oraz powyzszej polityki. Pracownicy maja
innvm zachowaniom mozliwos¢ zglaszania wszystkich
nieyoz danvm niezgodnos$ci w ramach procedury
pozadanym. Sygnalistow.
Roéznorodno$ | Wplyw poprzez . od krotkiej | Whasne Strategia Grupe.l Wywiera poz y,t}., wiy Wpl?/ W poprzez
S1 A . Pozytywny | Rzeczywisty L . . wdrozenie Polityki ré6znorodnosci.
¢ formutowanie do dlugiej operacje | biznesowa

Pracownicy maja mozliwos¢ zglaszania
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Kategoryzacja wplywu

Charakte

styka wpltywu

Temat
ESRS
(topic)

Istotne
zagadnienie
(sub-sub-
topic) /
Zaleznosci

Nazwa wptywu

Czy jest
pozytywny
/
negatywny
wplyw

Czy jest
potencjalny /
rzeczywisty,

dlaczego?

W jakiej
perspektywi
€ czasowej
wystepuje/
moze
wystapié

Jakiego
elementu
fancucha
warto$ci
dotyczy

wplyw

Czy wynika
z modelu
biznesowego
i/lub
strategii
biznesowej

Opis wptywu

Polityki
réznorodnosci.

wszystkich niezgodnosci w ramach
procedury Sygnalistow.

S1

Prawo do
prywatnosci

Wptyw poprzez
zapewnienie polityki
ochrony danych
osobowych.

Pozytywny/
Negatywny

Potencjalny

od krotkiej
do dlugiej

Wiasne
operacje

Wplyw
wynika z
modelu
biznesowego

Grupa przestrzega przepisoOw dotyczacych
ochrony danych osobowych, formutuje
polityke ochrony danych osobowych i
szkoli pracownikow z tego zakresu.

Spoétka ogranicza monitoring pracownikow
tylko do koniecznych obszarow i zgodnie
Z przepisami prawa.

sS4

Prywatnos¢

Wplyw na
zabezpieczenia w
procesach
przetwarzania
danych osobowych

Pozytywny,
Negatywny

Potencjalny

Dhuga
perspektywa
czasowa

Downstre
am

Wplyw
wynika z
modelu
biznesowego

Grupa Ten Square Games stosuje przepisy
naktadajace obowiazki w zakresie
wlasciwego postepowania przy
przetwarzaniu danych osobowych.
Dodatkowo, Spétka szkoli osoby, ktore
maja dostep do danych osobowych w
zakresie ich przetwarzania i procedur na
wypadek naruszenia tych zasad. Kazda
osoba, ktora zaobserwuje naruszenie zasad
dotyczacych przetwarzania danych
osobowych moze zglosic¢ to poprzez
system do zglaszania naruszen.
Stosowanie si¢ do ustalonego procesu
moze wywiera¢ zarowno potencjalne
pozytywne, jak i negatywne wptywy w
przewidywalnej perspektywie czasowej.

S4

Wolnos¢
stowa

Wplyw na swobode
wypowiedzi w grach
poprzez stosowanie
mechanizméw
cenzurujacych
niektore wypowiedzi

Pozytywny,
Negatywny

Potencjalny

Diuga
perspektywa
czasowa

Downstre
am

Wplyw
wynika z
modelu
biznesowego

Grupa Ten Square Games stosuje w
swoich grach mechanizmy monitorujace
wypowiedzi niezgodne z zasadami
wspolzycia spotecznego i spotecznosci
(np. wulgaryzmy, obrazliwe,
dyskryminujace okreslenia). Dziatanie to
moze wptywaé pozytywnie poprawiajac
komfort uzytkownikow gry i eliminujac
niewtasciwe stownictwo. Z drugiej strony
moze ono by¢ przez niektorych
uzytkownikow poczytywane jako
potencjalne ograniczenie swobody
wypowiedzi.

S4

Dostep do
informacji o
odpowiedniej
jakosci

Wplyw na
budowanie
$wiadomosci o
zasadach
spotecznosci gier
Ten Square Games

Pozytywny

Rzeczywisty

Dluga
perspektywa
czasowa

Downstre
am

Nie

Grupa Ten Square Games wprowadzita
"Kodeks postgpowania”, ktory okresla
wzorce zachowan sprzyjajace budowaniu
przyjaznego srodowiska w grach Grupy
oraz wskazuje na zachowania, ktore
wedlug Grupy sa niewtasciwe, niezgodne
z zasadami wspotzycia spotecznego lub
przepisami prawa. W 2024 r. Spotka
przeprowadzita badanie ankietowe wsrod
graczy, aby okresli¢ stopien ich
$wiadomosci, co do dokumentu i
zaplanowa¢ dziatania zmierzajace do
popularyzacji wzorcow zachowan
zgodnych z Kodeksem postgpowania.
Zwigkszenie $wiadomosci graczy co do
istnienia dokumentu, zasad w nim
opisanych oraz zachgcenie ich do
stosowania si¢ do nich bedzie mie¢
pozytywny wptyw w przewidywalnej
perspektywie czasowe;.

S4

Dostep do
produktow i
usthug

Wplyw na
dostepnosé¢ produktu
poprzez rozwigzania
wdrazana w grach

Pozytywny,
Negatywny

potencjalny

Dtuga
perspektywa
czasowa

Downstre
am

Tak

Grupa Ten Square Games nie wprowadzita
do tej pory w swoich grach zadnych
mechanizméw umozliwiajacych osobom
stabiej widzacym uczestniczenie w
rozgrywce. Jedyng forma komunikacji w
grze sa krotkie komunikaty stowne w
ramach czatow dostepnych w grze. Jesli
chodzi o dzwigk to nie odgrywa on waznej
roli w rozgrywece stad nie jest istotnym
elementem dlatego tez wady stuchu nie sa
przeszkoda w cieszeniu si¢ rozrywka jaka
oferuja gry Grupy. Produkty Grupy
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Kategoryzacja wplywu

Charakterystyka wptywu

Istotne oy i ; W jakiej ; Jakiego | Czy wynika
ety | PRI porstyny | | uertiiny 1 | " evamonel | afeucha | bismesowego
ESRS (subtsub- Nazwa wplywu f rzeczywisty, wystepuje/ | warto$ci i/lub Opis wplywu
(topic) topic) / negatywiy dlaczego? moze dotyczy strategii
Zaleznosci WA wystapié wplyw biznesowej
dostgpne sa w ponad 90 krajach swiata
istotnych z perspektywy modelu
biznesowego. Spotka wycofuje swoje
produkty z krajow na ktore natozone sa
sankcje przez instytucje migdzynarodowe
w zwigzku np. z napascia na inny kraj.
Komunikacja marketingowa jest
podstawowym narzedziem do
informowania uzytkownikow o
nowosciach w grze (np. nowych
wydarzeniach). Wigkszos¢ gier Grupy
dostepna jest w modelu free to play, co
oznacza, ze spotka nie pobiera optaty za
Wplyw na §wiadome Sciggnigcie przez gracza gry. Glownym
decyzje zrédtem przychodow Grupy sa platnosci w
Odpowiedzia | konsumentow . grze dokonywane przez graczy na zakup
Ine praktyki | budowany Pozytywny, . krétkotermin | Wiasne wynika z przedmiotow, ktore umozliwiaja im
S4 . A rzeczywisty ; modelu . .
marketingow | odpowiednimi Negatywny owa OPerace | i nesowego szybszy postgp w grze. Dziatania z zakresu
e praktykami komunikacji marketingowej maja na celu
marketingowymi w poinformowanie graczy o najnowszych
grach wydarzeniach w grze i zacheci¢ ich do
udzialu w nich. Komunikacja
marketingowa wplywa pozytywnie na
wzrost liczby graczy w grze oraz ich
zachowania, ale moze by¢ przez czgs¢
graczy odbierana w sposOb negatywny -
jako zacheta do wigkszych wydatkow w
grze.
Grupa Ten Square przyjeta Strategie ESG,
w ramach ktorej zawarty zostat pakiet
dziatan formutujacych podejscie Grupy do
Wplyw na gréwnqwaionego Rozwoju. C;le Strategii
budowanic misii Wplyw otykaj.q szerokiego spektrum 1stotnych
1, : . s
Kultura wizji i wartodci _ Dtuga Wiasne | Wynika z zagadnien ESG, w t}fm w szczegdlnosci

Gl1 Korporacyjna | wlaczajacych Pozytywny | Rzeczywisty perspektywa operacje przyjecia doty?zqcych aspektow spglecznych.
Zréwnowazony czasowa E:[SmGteg“ R;ahzaga_celc’)w Strat_egu zapewni
rozwb m1tyga(.:Jf; i zarzadzanie ryzylfaml. o

Strategia zaktada, ze w efekcie realizacji
dziatan Grupa bedzie wywierata
pozytywny wplyw na swoich
interesariuszy.
Wplyw na
budowanie zaufania Grupa ten Square Games w ramach
poprzez stosowanie Dluga istniejqc;rfc'h progeséw nalgiytej .
Gl Ochror_la ) dobrych praktyk Pozytywny | Rzeczywisty perspektywa Wiasne Nie starannqsc1 buduje _systemle zglaszania
sygnalistow | wychodzacych poza czasowa operacje naruszen wykraczajacy poza ramy
zgodno$¢ z zapisami regulacyjne Ustawy o Ochronie
Ustawy o Ochronie Sygnalistow.
Sygnalistow
Wplyw na
formutowanie
odpornosci modelu Grupa Ten Square Games wdraza
biznesowego na dziatania majace na celu zarzadzanie
Korupcja i zdarzer‘l‘ig o cechach ' Dhuga Wiasne ‘ ryzykiem zwigzan_ym z korupch_na_

Gl lapownictwo korupcji i Pozytywny | Rzeczywisty | perspektywa operacje Nie podstawie Polityki Antykorupcyjne;j.
przekupstwa poprzez czasowa Wsrdd nich jest przyjecie stosownej
dobrowolne polityki oraz szkolenia 0sob pracujacych
wdrazanie na rzecz TSG.
mechanizmow
zapobiegajacych

Model biznesowy Ten Square Games S.A. opiera si¢ na umiejetnosci dotarcia do wtasciwej grupy odbiorcoéw i stworzenia dla nich

przestrzeni w $wiecie rozrywki online, do ktorej beda chcieli systematycznie wraca¢. Rozpoznanie potrzeb klienta koncowego

i umiejetno$¢ ich zaspokojenia znajduja si¢ u podstaw dzialan podejmowanych przez Ten Square Games S.A.
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W przypadku wprowadzania zmian w grze, ktore nie uzyskaja akceptacji uzytkownikéw Spotka zmuszona jest do rewizji
podejmowanych dziatan i zmian w produkcie. W tym kontekscie oddziatywanie klienta koficowego na strategi¢ rozwoju produktu
nalezy uzna¢ za istotne.

Szczegdtowy opis produktow w kontekscie ich wptywu na uzytkownikdéw koncowych zostat przedstawiony w ESRS - 4.

Ryzyka i szanse:

wynagrodzen
za pracg o takiej
samej wartos$ci

uprzedzen oraz praktyk
dyskryminacyjnych w
rekrutacjach

moge nie by¢ oceniane wytacznie wedhug obiektywnych
kryteriow zwiazanych ze specyfika stanowiskowa, co na razie
je na dyskryminacj¢. W wyniku wystapienia takich zadaszen
firma mogtaby ponie$¢ straty finansowe oraz wizerunkowe.

Zagadnienie ESG | Nazwa ryzyka/Szansy Opis Czynniki ryzyka
S1- Ryzyko istnienia W wyniku braku jasnych wytycznych dotyczacych rekrutacji - uwarunkowania rynku
Rownouprawnienie | wystgpienia incydentdéw | moga zaistnie¢ nieprawidtowosci w procesach pracy w branzy IT

plci i réwnos¢ wskutek niewiadomych | rekrutacyjnych. Osoby aplikujace na stanowiska w TSG - brak ustanowionego

i ustrukturyzowanego
inkluzywnego procesu
rekrutacji

E1-Zmiana klimatu

Ryzyko przerwania
fancuchéw
logistycznych

W wyniku nagtych zjawisk pogodowych moze dojs¢ do
zaburzen i przerw w dostawach energii elektrycznej co moze
wplynaé na dostepnosc¢ ushug i produktow dostawcow TSG,
na mozliwos¢ prowadzenia operacji wlasnych TSG posrednio
lub bezposrednio oraz na mozliwos$¢ korzystania z produktow
TSG

Nagtle zjawiska
pogodowe nasilajace si¢
w scenariuszach zmian
klimatu

E1-Zmiana klimatu | Ryzyko koniecznoS$ci UE naktada na spotki coraz bardziej rygorystyczne wymogi Trendy regulacyjne
bardziej szczegotowego | sprawozdawcze w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Moze
raportowania zagadnien | to spowodowac powstanie obowigzkow nakazujacych
zrdwnowazonego wykonanie badan nad produktem Grupy TSG, ktorych
rozwoju przeprowadzenie bedzie wigzato si¢ ze znaczacymi kosztami
lub ktérych niewykonanie b¢dzie wigzato si¢ z nalozeniem
kary.
E1-Zmiana klimatu | Ryzyko zagrozenia Polski miks energetyczny jest jednym z najbardziej Trendy regulacyjne
wzrostem cen energii w | emisyjnych w UE. W scenariuszu mocnej reakcji na zmiany
wyniku klimatyczne i konsekwentnego podnoszenia cen uprawnien
wysokoemisyjnego emisyjnych energia pochodzaca ze zrédet nicodnawialnych
miksu energii moze stac si¢ drozsza co bezposrednio wplynie na koszty
elektrycznej w Polsce operacyjne.
Iub w innych krajach
E1-Zmiana klimatu | Szansa na pozyskanie Szansa polega na dotarciu z produktami TSG do nowych Trendy rynkowe i
klientow odbiorcow, dla ktérych dziatania podejmowane w zakresie raporty IPCC

za pracg o takiej
samej wartosci

zainteresowanych przeciwdziatania zmianom klimatu moga stanowi¢ czynnik

produktami decyzji zakupowe;.

pomagajacymi

przeciwdziataé

kryzysowi

klimatycznemu
S1- Ryzyko zwigzane z luka | Ryzyko zwigzane z konsekwencjami przekroczenia progu 5% | - brak dziatan
Roéwnouprawnienie | ptacowa przekraczajaca | nieskorygowanej luki ptacowej, ktory zostat ustalony w skutecznie adresujacych
plci i rownosé poziom 5% Dyrektywie 2023/970. luke ptacows
wynagrodzen - brak badan szerzej

analizujacych i
objasniajacych luke
ptacowa - skorygowana
luka ptacowa

- specyfika zatrudnienia
w TSG i specyfika
kalkulacji
nieskorygowanej luki
ptacowej
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Zagadnienie ESG

Nazwa ryzyka/Szansy

Opis

Czynniki ryzyka

S4-Prywatno$¢

Ryzyko zwiazane z
naruszeniem przepisow
o ochronie danych
osobowych

Ryzyko to moze wynikaé¢ zar6wno z nieuprawnionego
dostepu do danych, jak i ich niewlasciwego przetwarzania
przez pracownika Spolki. Naruszenie prywatnosci przez
pracownika moze przyja¢ rézne formy, w tym:

- Nieautoryzowany dostep do danych uzytkownikow
przechowywanych w systemach Spotki,

- Udostepnienie lub wyciek danych na skutek btedu,
zaniedbania lub celowego dziatania,

- Niewtasciwe zarzadzanie danymi osobowymi (np.
przechowywanie, przetwarzanie poza okreslonym zakresem
uprawnien),

- Nieprzestrzeganie zasad bezpieczenstwa IT, np. uzywanie
prywatnych urzadzen do przetwarzania danych lub brak
stosowania §rodkow zabezpieczajacych dostep do systemow,
- Manipulacja danymi uzytkownikow, np. ich edycja,
usunig¢cie lub wykorzystywanie niezgodne z polityka
prywatnos$ci Spoiki.

Naruszenie przepisow RODO/GDPR oraz innych regulacji
dotyczacych ochrony danych osobowych moze skutkowaé
(1) sankcjami administracyjnymi, w tym wysokimi karami
finansowymi, (ii) utratg zaufania graczy i partneréw
biznesowych, co moze negatywnie wplyna¢ na wizerunek
Spotki, (iii) kosztami zwigzanymi z postgpowaniami
wyjasniajacymi, ewentualnymi roszczeniami uzytkownikow
oraz implementacja dodatkowych srodkow ochrony danych.

- nadanie pracownikom
uprawnien
wykraczajacych poza
ich obowigzki lub brak
kontroli nad dostepem
do systemow
przetwarzajacych dane
osobowe.

- stosowanie stabych
hasel.

— luki w
zabezpieczeniach moga
umozliwic¢
nieautoryzowany dostep
do baz danych.

— brak narzgdzi do
rejestrowania i
analizowania dostgpu do
danych przez
pracownikéw moze
utrudnia¢ wykrywanie
nieprawidlowosci.

— pracownicy moga
wykorzystywac
prywatne urzadzenia do
przetwarzania danych,
co zwigksza ryzyko

TSG

moze wigzac si¢ z utratg przychodow ze wzgledu na odplyw
graczy z gry lub ze wzgledu na korzystanie z danej
funkcjonalnos$ci niezgodnie z zatozeniami. Moze to wptywaé
na ekonomig catej gry.

wycieku.
S4- Ryzyko zwigzane z Ryzyko zwigzane jest z wprowadzeniem zmian w grze, ktore - wprowadzenie
Odpowiedzialne komunikacja o sg dla graczy niezrozumiate. Praca nad nowymi funkcjonalnosci, bez
praktyki zmianach w funkcjonalnosciami i wprowadzenie ich do gry zajmuje wiele | wsparcia tej zmiany
marketingowe funkcjonowaniu w grach | czasu. Niewlasciwe przygotowanie graczy do takiej zmiany odpowiednig

komunikacja do graczy

Z perspektywy szans doktadna analiza dotychczasowych wydarzen w grze oraz opinii graczy na temat tych wydarzen dostarczy
Grupie informacji na temat ich potencjatu biznesowego. Grupa analizujac te informacje wezmie pod uwagg zarowno opini¢ graczy,
jak i dane takie jak wygenerowane ptatnosci, czy zaangazowanie graczy.

W przypadku ryzyka przerwania tancuchéw logistycznych, Grupa nie ma mozliwosci bezposredniego przeciwdzialania mu lub
zabezpieczenia si¢ przeciw niemu. Najwicksze ryzyko dla Spotki i Grupy zwigzane jest z takim przerwaniem tancuchow
logistycznych, ktore wptynie bezposrednio na dostepnosé¢ telefonow komoérkowych. Ten Square Games jest producentem gier
mobilnych i czynniki, ktére mogg wplynac na dostgpnosé telefonéw komorkowych, w tym ich ceny, niosg ze soba ryzyko utraty
wplywow. W celu zminimalizowania tego ryzyka produkty Grupy musialyby by¢ dostgpne na innych platformach.

Jesli chodzi o ryzyko zagrozenia wzrostem cen energii w wyniku wysokoemisyjnego miksu energii elektrycznej w Polsce lub w
innych krajach to bgdzie ono miato wptyw gldwnie na wzrost kosztu utrzymania siedziby Spotki. Spotka obserwuje zmiany na
rynku cen energii oraz dziatania zmierzajace do zmian w polskim miksie energetycznym. Obecnie Spotka nie zarzadza aktywnie
tym ryzykiem. Koszt energii jest czgscia oplat ponoszonych w zwiazku z wynajmowaniem przestrzeni w biurowcu, w ktorym
Spotka ma swoja gtéwna siedzibg. W przypadku ryzyka istotnych zmian w kosztach energii Spotka przeanalizuje inne formy
zakupu energii na swoje potrzeby.
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IRO-1 OPIS PROCESOW SLUZACYCH DO IDENTYFIKACJI I OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW,
RYZYK I SZANS

A. Badanie istotno$ci

Grupa Ten Square Games w roku 2023 przeprowadzita kompleksowe badanie istotnosci. Metodyka, wedtlug ktorej wykonano
badanie zostata dostosowana do wymogéw dyrektywy CSRD oraz standardow raportowania European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Proces badania istotnosci byt prowadzony przez podmiot zewnetrzny. Wynikiem przeprowadzenia procesu
badania istotno$ci jest mapowanie obszaréw ryzyka ESG, ktore nastgpnie moga by¢ wiaczane do systemoéw wewnetrznej kontroli
ryzyka. Badanie istotnosci przeprowadzono w metodyce MAX 4 - MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX w wersji czwarte;j.
Badanie uwzglgdniato m.in. nastgpujace zrodta informacji:

- Analiza zagregowanych danych zrédlowych z poszczegodlnych etapéw badania,

- Analiza porownawcza 21 podmiotow z branzy gamingu z Polski i ze §wiata,

- Kompleksowe badanie ankietowe przeprowadzone na grupie, w sktad w ktorej wchodzito 17 oséb. Do grupy nalezeli miedzy
innymi przedstawiciele zarzadu i wyzszej kadry zarzadzajacej spoiki.

- Ankiety i ustrukturyzowane wywiady z 5 przedstawicielami interesariuszy zewngtrznych.

W procesie badania istotnoSci zbadano poziom ryzyka w odniesieniu do istotnych zagadnien. Badanie ryzyka stanowito element
badania parametru istotnosci finansowej. Zagadnienia objete badaniem analizowano za pomocg dwoch wymiardw: poziomu
ryzyka oraz poziomu szansy.

W Grupie TSG nie zostaly wydzielone osobne segmenty operacyjne, w zwigzku z czym do grupy podmiotow porownywalnych
w badaniu istotnosci wlaczono jednostki prowadzace dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych, ktdra stanowi
podstawowy przedmiot dziatalno$ci Grupy Ten Square Games.

Zgodnie z zasada podwdjnej istotnosci, zagadnienie bylo uznawane za istotne i raportowane w przypadku uznania za istotne
z perspektywy istotnosci wptywu, istotnosci finansowej lub z perspektywy obu parametréw.

B. Istotnos$¢-wplywu

Monitoring wptywow byt §cisle zwigzany ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci i relacjami biznesowymi Grupy, a takze
fancuchem wartosci, ktory zostal opracowany przez grupe robocza, ktora reprezentowata rdézne obszary dziatalnosci Grupy i rézne
perspektywy. Lancuch wartosci stanowit podstawe do analizy wptywow, jakie ma Grupa, poprzez analize m.in. dostawcow Grupy
(do ktorej zaliczono réwniez kontrahentow Grupy i partneréw biznesowych), oferowanych produktow i ustug, strukturg
organizacyjng, klientow koncowych i uzytkownikow produktéw oferowanych przez Grupg, a takze koniec zycia sprzetu i odpady.

Interesariusze, na ktorych spotka ma wplyw zostali zidentyfikowani na podstawie obszaré6w dziatalnosci tancucha wartosci.
Parametry istotnosci wpltywow zostaly ocenione przez skale i znaczenie grup interesariuszy dla Grupy (w tym udziat
w przychodach, kosztach, dostarczaniu kapitalu itp.). Oceniono réwniez istotno$¢ danej dziatalnosci lub wptywu Grupy na
poszczegolne grupy interesariuszy.

Spotka uznaje, ze dane zagadnienie ma istotny wptyw, jezeli istotno$¢ wptywu jest co najmniej wazna (IM>2), ryzyko co najmniej

wigksze niz srednie (R>2) lub szansa co najmniej wigksza niz $rednia (S=>2).

Hierarchi¢ istotno$ci wplywow okreslono 4 parametrami. Trzy z nich: (i) sita wptywu, (ii) zakres wpltywu, (iii) mozliwosé

naprawienia skutkéw — stanowig o dotkliwo$ci wptywu. Czwarty to jego prawdopodobienstwo.

Istotno$¢ finansowa

Parametry istotno$ci finansowej zastosowane w badaniu istotnosci obejmuja:

1. Skale¢ (magnitude) ryzyka lub szansy, ktora okresla jak dotkliwe dla Grupy Ten Square Games skutki wystepuja, jesli dane
ryzyko wystapi. W przypadku szansy skala okresla jak znaczace moga by¢ korzystne skutki, jesli dana szansa wystapi i zostanie
wykorzystana.

2. Prawdopodobienstwo wystapienia (likelihood) ryzyka lub szansy, ktore okresla, na ile mozliwe jest ich wystapienie
w kontekscie Grupy.
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Skale stosowane do oceny ryzyk i szans prezentowaly si¢ nast¢pujaco:

Ryzyka / skala wagi ryzyka Szanse / skala wagi szansy
krytyczne lub bardzo powazne skutki ryzyka bardzo istotne szanse
powazne skutki ryzyka istotne szanse

skutki ryzyka wigksze niz §rednie szanse wigksze niz $rednie
skutki ryzyka mniejsze niz §rednie szanse mniejsze niz Srednie
minimalne lub lekkie skutki ryzyka minimalne lub drobne szanse
brak ryzyka brak szans

Prawdopodobienstwo ryzyka/szansy: (i) obecne, (ii) prawdopodobne, (iii) mozliwe, (iv) mato prawdopodobne, (v) odlegte, (vi)
niemozliwe.

C. Uwzglednienie opinii interesariuszy

Interesariusze, na ktorych spotka ma wplyw, zostali zidentyfikowani na podstawie obszaréw dziatalnosci tancucha wartosci.
W procesie badania istotnosci przeprowadzono réwniez wywiady i ankiety z reprezentantami réznych grup interesariuszy.

D. Uwzglednienie wynikow badania istotno$ci w zarzadzaniu ESG

Ryzyka dot. zréwnowazonego rozwoju s3 oceniane w sposob spojny z pozostalymi ryzykami - w konteks$cie ich
prawdopodobienstwa, wplywu na dzialalno$¢ operacyjna spotki, wplywu na wynik finansowy spotki oraz wpltywu na spotke.
W ten sposob Ten Square Games zapewnia, ze ryzyka dotyczace zrownowazonego rozwoju nie sg ani pomijane, ani preferowane
wobec pozostalych ryzyk. W Grupie Ten Square Games nie zostal opracowany formalny proces zarzgdzania zagadnieniami
zrownowazonego rozwoju. Ten Square Games jest w trakcie weryfikacji swojego podejécia do raportowania zagadnien
zréwnowazonego rozwoju w wyniku ostatnich zmian regulacyjnych w tym obszarze. W 2023 roku Grupa przeprowadzila
zaawansowany proces badania istotno$ci wrod réznych grup interesariuszy, zewngtrznych i wewnetrznych, zgodnie z regulacjami
ESRS. W 2024 roku korzystajac z wnioskow i rekomendacje z badania istotnosci grupa Ten Square Games opracowala Strategic
ESG. Dodatkowo na przestrzeni 2024 roku zidentyfikowane wplywy, ryzyka oraz szanse poddano ponownej ocenie oraz
zaktualizowano ich opisy. W trakcie 2025 roku i na poczatku 2026 roku opublikowane zostaly nowe regulacje i projekty regulacji
w obszarze ESG. Na ich mocy Ten Square Games S.A. nie kwalifikuje si¢ jako podmiot majgcy obowigzki sprawozdawcze
w zakresie zrownowazone rozwoju na podstawie Dyrektywy CSRD. Spotka w 2026 roku podejmie decyzje co do tego w jaki
sposob podejs¢ do raportowania tych zagadnien w przysztosci.
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ESRS S1 WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

SBM-2 INTERESY I OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Najwicgksza sita i warto$cig Ten Square Games sg osoby, ktore pracuja w Grupie. To ich kreatywno$¢, talent i zaangazowanie
decyduja o sukcesie Grupy. Dlatego tez Grupa TSG stara si¢ tworzy¢ bezpieczne srodowisko pracy oparte na dialogu i wzajemnym
szacunku. Spotka zachgca pracownikow do zglaszania opinii, pomystow iuwag za posrednictwem regularnych ankiet
pracowniczych, dedykowanej skrzynki Idea Box, regularnych spotkan z Zarzadem Spotki (tzw. Couch Talks) oraz przyjetego
procesu anonimowych zgloszen zapewniajacego bezpieczenstwo wypowiedzi.

Kazda zgloszona przez pracownika opinia jest wnikliwie analizowana i rozpatrywana. Ten Square Games uwzglednia opinie
pracownikow i wykorzystuje je do doskonalenia $rodowiska pracy oraz proceséw. Wyniki dzialan podjetych na podstawie
zgloszen sa komunikowane pracownikom w zaleznosci od ich charakteru, np. za posrednictwem wewnetrznego komunikatora
Slack oraz podczas spotkan wewngtrznych. Proces zbierania i analizowania opinii pracownikow (Pulse Check) jest prowadzony
w sposob regularny - raz na kwartat, co pozwala monitorowa¢ zmiany w potrzebach i oczekiwaniach pracownikéw. Spotka ocenia
skutecznos¢ wdrazanych rozwigzan na podstawie kolejnych ankiet i wskaznikow zaangazowania pracownikow.

Takie podejécie umozliwia biezace uwzglednianie perspektywy pracownikéw w dzialaniach Grupy i zapewnia, ze ich prawa oraz
dobrostan sg integralnym elementem strategii i modelu biznesowego Ten Square Games.

Grupa Ten Square Games uwzglednita perspektywe pracownikéw jako kluczowej grupy interesariuszy w procesie badania
istotnosci. Opinie te zostaly zebrane na etapie konsultacji, ktore przyjety forme¢ ankiet, indywidualnych wywiadow oraz
warsztatow tematycznych. Pracownicy mieli mozliwo§¢ wyrazenia swoich oczekiwan i spostrzezen dotyczacych kwestii
spotecznych i pracowniczych, a ich wktad stanowit istotny element w rekomendacjach wykorzystywanych do ksztattowania
Strategii ESG Grupy.

Na poczatku 2025 roku w Ten Square Games S.A. rozpoczeta dziatalno§¢ miedzyzaktadowa komisja funkcjonujaca w ramach
jednego ze zwiazkdéw zawodowych. Spotka wspotpracuje z przedstawicielami komisji z zachowaniem odpowiednich regulaciji.
Spotce zalezy, aby zapewni¢ rownowage pomiedzy interesami osob zatrudnionych a efektywnoscig organizacji, co sprzyja jej
zréwnowazonemu i harmonijnemu rozwojowi. Pracownicy Grupy nie sg objeci zbiorowym uktadem pracy.

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA
I1Z MODELEM BIZNESOWYM

Opisywane zagadnienia dotyczace Istotnych wpltywow, ryzyk i szans oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym obejmuja wszystkich pracownikow wiasnych Grupy TSG.

Grupa Ten Square Games wptywa na osoby zatrudnione poprzez m.in. zapewnianie odpowiednich standardéw zatrudnienia, w tym
oferowanie atrakcyjnego poziomu wynagrodzen i pakietu pozaptacowych benefitow, dbanie o dobrostan pracownikdéw przez m.
in. zapewnianie komfortowego, bezpiecznego miejsca pracy oraz oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego.
Podejscie Grupy w tych obszarach okresla m.in. przyjety w lutym 2025 roku Kodeks etyki — wewngtrzny dokument stanowigcy
przewodnik po obowiazujacych w Grupie Ten Square Games zasadach, politykach i regulacjach, ktorych przestrzegamy zar6wno
wewnetrznie, jak i w relacjach zewnetrznych. Pomaga on w podejmowaniu decyzji etycznych oraz wspiera zachowanie
uczciwosci, przejrzystosci i odpowiedzialno$ci we wszystkich dziataniach.

W toku identyfikacji wplywdw w obszarze zwigzanym z wlasnymi zasobami pracowniczymi, TSG zidentyfikowato tgcznie trzy
istotne zagadnienia oraz zwigzane z nimi ryzyka i szanse, sg to:

Warunki pracy:

- rownowaga mi¢dzy zyciem zawodowym a prywatnym

Rowne traktowanie i szanse dla wszystkich:

- rownouprawnienie plci i rowno$¢ wynagrodzen za pracg o takiej samej wartosci,

- r6znorodnosc.

Grupa TSG nie zidentyfikowata ryzyk wystapienia przypadkow pracy przymusowej lub obowigzkowej oraz pracy dzieci
w dzialalnosci Grupy, w tym ryzyk ktore moglyby wynika¢ z prowadzenia dzialalnosci w krajach o zwigkszonym ryzyku
wystepowania takich przypadkow, dlatego tez Grupa nie odnosi si¢ do tych tematow w niniejszym Sprawozdaniu. W Grupie Ten

Square Games nie zidentyfikowano negatywnych wpltywow wywieranych przez Grupe Ten Square Games na wiasnych
pracownikow ze wzgledu na charakterystyke lub lokalizacj¢ prowadzonej dziatalnosci.
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Glownym przedmiotem dziatalnos$ci Grupy Ten Square Games jest produkcja gier mobilnych. Osoby zatrudnione w Grupie Ten
Square Games, niezaleznie od formy zatrudnienia, pracujag w biurach zlokalizowanych we Wroclawiu, Warszawie i Weronie.
Zarzadzanie ryzykami i maksymalizacja szans zwiagzanych z pracownikami sg kluczowe dla sukcesu biznesowego Grupy Ten
Square Games. Grupa systematycznie inwestuje w rozwdj, zdrowie, dobrostan pracownikéw, a takze w budowanie pozytywne;j
kultury organizacyjnej. Model zarzadzania w Grupie skupia si¢ na ludziach, promowaniu otwartosci na innowacje oraz na
tworzeniu §rodowiska pracy wspierajacego kreatywnos$¢ i wspotpracg. Te zagadnienia sa3 w opinii Zarzadu kluczowe dla
wykorzystania pelnego potencjalu zespotu i zapewnienia dlugoterminowego sukcesu firmy na konkurencyjnym rynku gier
mobilnych.

Wigkszo$¢ 0sob wspolpracujacych z Grupa zarowno na podstawie umowy o pracg, jak i na innych zasadach (w tym umowy
cywilnoprawne, b2b) to specjalisci ds. technologii informacyjno-komunikacyjnych. W 2025 roku Grupa Ten Square Games
zatrudniata na podstawie umowy o pracg 205 osob, natomiast srednia liczba 0sob zatrudnionych w Grupie Ten Square Games, na
podstawie wszystkich rodzajow uméw wyniosta 318. Liczba ta nie uwzglednia cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Spotka nie identyfikuje ryzyk dla wlasnych zasobow pracowniczych wynikajacych z plandéw transformacji lub innych dziatan
zwigzanych z osiagnigciem neutralnosci klimatycznej. Organizacja nie identyfikuje operacji narazonych na wystapienie
znaczacego ryzyka przypadkow pracy przymusowej i pracy dzieci. Spotka dziata w branzy kreatywnej, ktora zatrudnia wysoko
wyspecjalizowanych profesjonalistow o unikalnych umiej¢tnosciach, ktore nie sg tatwo zastgpowalne. Grupa nie zidentyfikowata
zadnych ryzyk wynikajacych z ekspozycji lub zaleznosci w odniesieniu do 0s6b o szczegdlnych charakterystykach w ramach
wiasnego zatrudnienia. Spotka nie zdefiniowata w swojej strukturze zatrudnienia zadnych grup pracownikow, ktore bylyby
szczegoblnie narazone na specyficzne ryzyka zawodowe.

Osoby o szczegoélnych charakterystykach to pracownicy, ktérych cechy indywidualne lub stan zdrowia moga powodowaé
zwigkszong wrazliwos$¢ na okreslone warunki pracy lub czynniki ryzyka. Moga to by¢ na przyktad osoby, dla ktorych okreslone
aspekty Srodowiska pracy moga stanowi¢ ponadprzeci¢tne obcigzenie lub zagrozenie. W strukturze zatrudnienia Spoiki nie
zidentyfikowano jednak grup, ktore wymagatyby szczegdlnego podejscia w tym zakresie.

S1-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI,
ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH WPLYWOW I ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI I
ISTOTNYMI SZANSAMI

Cele strategiczne w tym obszarze obejmuja:

1. Budowe inkluzywnego i przyjaznego srodowiska pracy
2. Likwidacje nierowno$ci w wynagrodzeniach
3. Troske o rozwdj pracownikow

Dzialania wspierajace realizacje tych celow w krotkim terminie obejmuja:

- Przyjecie polityk dotyczacych réznorodnosci

- Przystapienie do Karty Réznorodnosci i do organizacji wspierajacych kariere kobiet w obszarze gamingu

- Wprowadzenie klauzuli o ré6znorodnosci do ogloszen o pracg.

Dzialania wspierajace realizacje tych celow w $rednim terminie obejmuja:

- Zbudowanie wizerunku podmiotu dbajacego o ré6znorodnosé

Dzialania wspierajace realizacje tych celow w dlugim terminie obejmuja:

- Doprowadzenie do wyréwnania proporcji w zatrudnieniu kobiet i m¢zczyzn - % 0s6b na stanowisku liderskim bedzie minimum
taki, jak % grupy niedoreprezentowanej w catej organizacji

- Obliczenie skorygowanej luki ptacowej i przeprowadzenie dziatan minimalizujacych ja, tym samym doprowadzajac ja do
poziomu 0%

- Wprowadzenie jawnosci wynagrodzen pracownikow
- Zbadanie potrzeb szkoleniowych.

W 2025 roku Grupa podjeta dziatania ukierunkowane na realizacje poszczegdlnych celow. Ich podsumowanie znajduje si¢ w tabeli
ponize;j.
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Podsumowanie realizacji celow w obszarze wlasnych zasobéw pracowniczych.

Cel

Status realizacji

Przeprowadzimy komunikacj¢ o politykach
m.in. dotyczacych  roznorodnosci do
pracownikow i wlaczymy ja na stale do edukacji
(rekrutacyjnej, onboardingowe;j i ciaglej

Cel zostal zrealizowany. Przeprowadzono komunikacj¢ na temat
obowigzujacych w Grupie polityk oraz krotkie quizy badajace poziom ich
znajomosci wsrod pracownikow. Dodatkowo, sporzadzono specjalng sekcje w
intranecie, ktora porzadkuje wszystkie polityki i gromadzi je w jednym
miejscu, w przystepnej formie dla wszystkich zainteresowanych.

Przeprowadzimy badanie pulse check na temat
roznorodnosci na poszczegodlnych szczeblach
organizacji 1 okre$limy ewentualne bariery i
wykluczenia (opracowanie poziomu bazowego)

Cel zostal zrealizowany. Przeprowadzone badanie wsrod pracownikow
wykazato, ze pracownicy nie dostrzegaja istotnych barier w obszarze
réznorodnosci.

Zidentyfikujemy na  podstawie  opinii
pracownikow jakie aspekty réznorodnosci sa
kluczowe w organizacji (badanie ankietowe), a
nastepnie  opracujemy dzialania na nie
odpowiadajace.

Cel zostal zrealizowany. Przeprowadzone badanie ws$réd wszystkich
pracownikdéw wykazato, ze pracownicy nie dostrzegaja istotnych barier w
obszarze réznorodnosci. Zadne z zagadnien nie okazato sie kluczowe i nie
wskazano koniecznosci podjecia w tych obszarach dziatan.

Wprowadzenie klauzuli o réznorodnosci do
ogloszen o prace.

Cel zostat zrealizowany.

Przystapienie do inicjatywy/organizacji
wspierajacych karier¢ kobiety w obszarze
gamingu.

Cel nie zostal zrealizowany. W zwigzku z faktem, ze pracownicy spotki nie
zidentyfikowali barier w obszarze rdéznorodnosci 1 koniecznosci
podejmowania dzialan w obszarze ich usuwania Spotka nie przystapita do
zadnej z organizacji. Spotka zbada potrzeby pracownikow w tym obszarze w
przysztosci.

Edukacja pracownikéw w zakresie czynnikow
wplywajacych na wynagrodzenie.

Cel zostal zrealizowany. Przeprowadzono szkolenia wyjasniajace jakie
elementy sg brane pod uwage w okreslaniu wysokosci wynagrodzenia i jaki
jest wplyw poszczegdlnych elementdw na poziom wynagrodzenia. Na
poczatku 2026 roku odbyly si¢ rowniez szkolenia dla pracownikéw
zatrudnionych na umowg o prace¢ jakie rodzaju daniny spoteczne i w jakim
stopniu wptywajac na wysoko$¢ wynagrodzenia netto.

Wdrozymy monitoring danych dotyczacych
szkolen w calej Grupie Kapitalowe;.

Cel zostat zrealizowany.

Przygotujemy $ciezk¢ rozwoju dla grup
pracownikow (pow. 5 0sob) wykonujacych ta
sama prace.

Cel zostat zrealizowany.

Zbadamy potrzeby szkoleniowe pracownikow.

Cel zostat zrealizowany.

Opracowanie bazy szkolen oraz regularna
komunikacja na jej temat.

Cel zostat zrealizowany. Dzial HR Grupy Ten Square Games opracowal bazg
dostepnych szkolen oraz takich, ktdre cieszyly si¢ pozytywnymi opiniami 0sob
z nich korzystajacych. Przypomniano rowniez zasady korzystania z budzetow
szkoleniowych w ramach akcji informacyjnej na temat bazy szkolen.

Obliczenie skorygowanej luki ptacowe;j

Cel ten nie zostat zrealizowany. Jego realizacja zostal przesunigta na
p6zniejszy termin.

Zbadanie  opinii graczy o  Kodeksie
postepowania dla graczy.

Cel zostat zrealizowany.

Zbadanie statystyk korzystania z Kodeksu

Cel nie zostat zrealizowany. Spotka podejmie si¢ jego realizacji w 2026 roku.

Przeanalizowanie luk w kontek$cie wymogow
sprawozdawczych ESRS w obszarze relacji z
uzytkownikami.

Cel zostat zrealizowany. W zwiazku z wprowadzonym w migdzyczasie nowej
wersji uproszczonych ESRS rozpisana mapa dziatan zostanie poddana kolejne;j
weryfikacji.

Oprocz tego, w drugiej potowie 2025 roku Ten Square Games rozpoczeto kompleksowy proces redefiniowania obietnicy marki

pracodawcy, aby lepiej odzwierciedlata ona realne doswiadczenia pracownikow oraz wyzwania wspotczesnej branzy gier.

Gléwnym celem byto nadanie autentycznego znaczenia hastu ,,Unlock Excitement”, ktére przestato by¢ jedynie marketingowym
sloganem, a stalo si¢ obietnicg energii ptynacej z zespohu, sprawczos$ci i realnego wptywu na produkt. Firma zdecydowata si¢
zaktualizowa¢ komunikacj¢ na rzecz transparentno$ci i prawdy o pracy w dynamicznym, globalnym §rodowisku. Proces oparto
na wieloetapowej metodologii badawczej, taczacej dane ilosciowe i jakosciowe:

e Badania ilo$ciowe: Przeprowadzono badanie satysfakcji pracowniczej (kwiecien 2025 roku) oraz badanie zaangazowania
w metodyce Gallupa Q12 (grudzien 2025 roku).
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e Badania jakoSciowe: Przeprowadzono pogltebione wywiady z reprezentatywna grupa 19 pracownikéw z réznych dziatow (IT,
Product, Growth, Back Office) o stazu od kilku miesi¢cy do ponad 10 lat.

e Synteza: Stworzono mape insightow identyfikujaca kluczowe napigcia w organizacji, co pozwolito na wypracowanie trzech
propozycji nowego EVP podczas warsztatow z grupami fokusowymi, ktore to zadecydowaly o wybraniu nowego brzmienia
starego hasta.

Wdrozenie nowego EVP opiera si¢ na fundamencie ,,GIVE & GET” — partnerskiej umowie miedzy firmg a pracownikiem:

e Autoryzacja zmiany: Oficjalne przyjecie filarow: "Your Team, Your Fuel”, "Your Work, Played by Millions" oraz "Your
Growth, On A Global Stage" jako standardu zarzadzania.

¢ Role Modeling: Zaangazowanie lideréw w budowanie kultury doceniania (ownership) oraz stuchania feedbacku (wptyw).

e Naprawa ,,Podstaw”: Adresowanie kwestii dobrostanu, jasnosci celéw i warunkow pracy, w zespotach, ktéore w badaniach
zostaty okreslone jako potrzebujgce najwickszej uwagi.

e Komunikacja Rekrutacyjna: Wprowadzenie szczerego jezyka korzysci (Energiczny, Szczery, Profesjonalny) i okreslenie
person, dzigki ktérym dopasowanie do roli powinno by¢ silniejsze.

Nowa strategia Unlock the excitement zostata zaprezentowana liderom na poczatku 2026 roku. Jej prezentacja dla calego zespotu
oraz dziatania wzmacniajace jej wdrozenie zostaty zaplanowane na I1 i III kwartat 2026 r. Pod koniec 2026 roku zaplanowane
zostato powtdrzenie badania zaangazowania w celu zmierzenia efektywnosci wdrozonych dziatan.

S1-6 CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Wigkszo$¢ 0sob zatrudnionych w Grupie, bez wzgledu na forme¢ zatrudnienia to specjaliSci ds. technologii informacyjno-
komunikacyjnych. W 2025 roku Grupa TSG zatrudniata 205 0s6b na umowe o pracg. 64% zatrudnionych to mezczyzni. 130 0sob
wspolpracowato z Grupa na innej podstawie umowy innej niz umowa o pracg. Wigkszo$¢ pracownikéw Grupy wykonuje prace
na terenie Polski.

Przedstawiane dane dotycza catej Grupy TSG, zgodnie z definicjg ze sprawozdania finansowego Grupy TSG. Dane liczbowe
zostaly zaprezentowane wedlug stanu na dzien 31.12.2025 roku, w przeliczeniu na osoby. Nie podlegaty one weryfikacji
zewnetrzne;j.

Podzial wedlug plci 0séb zatrudnionych na umowach o prace w Grupie TSG

2024 2025
Kobiety 74 74
Mezczyzni 130 131
Inne 0 0
Nie ujawniono 0 0
Lacznie 204 205

Podzial wedlug krajow o istotnym poziomie zatrudnienia dla os6b zatrudnionych na umowach o prace w Grupie TSG

2024 2025
Polska 175 175
Wiochy 29 30
Lacznie 204 205
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Podzial wedlug rodzaju umowy dla os6b zatrudnionych na umowach o prace w Grupie TSG w 2025 r.

Kobiety Mgzczyzni Inne Nieujawniono Lacznie
Liczba os6b zatrudnionych na umowach o 74 131 0 0 205
prace, w tym:
Liczba o0sob zat.rudmo’nych na umowach o 74 127 0 0 201
prace na czas nieokreslony
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o

. 0 2 0 0 2

prace na czas okres$lony
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowe o
prace, ktérym nie gwarantuje si¢ liczby 0 2 0 0 2
godzin pracy

Kobiety Mgzczyzni Inne Nieujawniono Lacznie
Liczba os6b zatrudnionych na umowach o 74 131 0 0 205
prace, w tym:
Liczba osob zatruqunych na umowach o 7 130 0 0 202
prace w pelnym wymiarze czasu pracy
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o > 1 0 0 3
prace w niepelnym wymiarze czasu pracy

Podzial wedlug rodzaju umowy dla os6b zatrudnionych na umowach o prace w Grupie TSG w 2024 r.

Kobiety Mezczyzni Inne Nieujawniono Lacznie
Liczba osob zatrudnionych na umowach o 71 133 0 0 204
prace, w tym:
Liczba osob zat.rudmo’nych na umowach o 7 126 0 0 197
prace na czas nieokreslony
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o

. 0 5 0 0 5

prace na czas okre§lony
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowe o
prace, ktorym nie gwarantuje si¢ liczby 0 2 0 0 2
godzin pracy

Kobiety Megzczyzni Inne Nieujawniono Lacznie
Liczba osob zatrudnionych na umowach o 7 133 0 0 204
prace, w tym:
Liczba o0sob zatruqunych na umowach o 66 132 0 0 198
prace w pelnym wymiarze czasu pracy
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o 5 1 0 0 6
prace w niepelnym wymiarze czasu pracy

Podzial wedlug rodzaju umowy dla oséb zatrudnionych na umowach o prace wedlug regionéw operacji w Grupie TSG
w2025r.

Polska Wiochy
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace 175 30
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o pracg na czas nieokreslony 174 28
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o pracg na czas okreslony 1 2
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Polska Wiochy
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace 175 30
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o prace, ktérym nie gwarantuje si¢ godzin pracy 0 2
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o prace w petnym wymiarze czasu pracy 172 28
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o prace w niepelnym wymiarze czasu pracy 3 0

Podzial wedlug rodzaju umowy dla oséb zatrudnionych na umowach o prace wedlug regionéw operacji w Grupie TSG

w 2024 r.
Polska Wiochy
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace 175 29
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o prace na czas nieokreslony 174 26
Liczba 0s0b zatrudnionych na umowach o pracg na czas okreslony 1 3
Polska Wiochy
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace 175 29
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o prace, ktérym nie gwarantuje si¢ godzin pracy 0 2
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o prace w petnym wymiarze czasu pracy 171 27
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o prace w niepelnym wymiarze czasu pracy 4 0
Wskaznik rotacji w Grupie TSG w 2025 r.
Liczba 0s6b zatrudnionych na podstawie umow o prace, ktorzy odeszli z organizacji w okresie 4
sprawozdawczym
Wskaznik rotacji 12,90%

S1-7 CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH WLASNE
ZASOBY PRACOWNICZE JEDNOSTKI

Poza stalymi pracownikami zatrudnionymi na podstawie umowy o pracg, Grupa TSG wspotpracuje rowniez z wieloma osobami
na innych zasadach. Za osoby niebedace pracownikami (osoby wspotpracujace) uznaje si¢: osoby Swiadczace prace na rzecz Grupy
TSG na podstawie umowy cywilnoprawnej (umowa zlecenie, umowa o dzieto, samozatrudnienie B2B).

W 2025 roku liczba wspotpracownikéw w Grupie TSG wyniosta 130 oséb. Najwicksza grupe stanowia osoby zatrudnione na
podstawie uméw cywilnoprawnych (gtéwnie umowy B2B). Osoby niebedace pracownikami stanowily w 2025 roku 38,8% (37%
w 2024 roku) wiasnej sity roboczej Grupy TSG.

Przedstawiane dane dotycza catej Grupy TSG, zgodnie z definicjg ze sprawozdania finansowego Grupy TSG. Dane liczbowe
zostaly zaprezentowane wedhug stanu na dzien 31.12.2025 roku oraz 31.12.2024 roku, w przeliczeniu na osoby. Nie podlegaty
one weryfikacji zewnetrzne;.

Osoby wspolpracujace z jednostkg na podstawie uméw innych niZ umowa o prace w 2025 r.

Kobiety Megzczyzni Inne Nieujawniono Lacznie
Liczba 0s6b pracujacych w oparciu o umowy
cywilnoprawne (zlecenia, dzieto i kontrakt 5 13 0 0 18
menedzerski)
Llczbar 0s6b pracujacych w oparciu 0 umowe 2 9] 0 0 113
o wspolpracy (B2B)
Liczba 0s6b $wiadczacych prace na
podstawie umow z agencjami pracy 0 0 0 0 0
tymczasowej
Laczna liczba os6b wspolpracujacych z
jednostka na podstawie umow innych niz 27 104 0 0 131
umowa o prace
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Osoby wspolpracujace z jednostkg na podstawie umoéw innych niz umowa o prace w 2024 r.

Kobiety Mezczyzni Inne Nieujawniono Lacznie
Liczba 0s6b pracujacych w oparciu o umowy
cywilnoprawne (zlecenia, dzieto i kontrakt 4 13 0 0 17
menedzerski)
Llczba’ 0s6b pracujacych w oparciu 0 umowe 23 79 0 0 102
o wspolpracy (B2B)
Liczba o0s6b $wiadczacych prace na
podstawie umow z agencjami pracy 0 0 0 0 0
tymczasowej
Laczna liczba os6b wspolpracujacych z
jednostkg na podstawie umoéw innych niz 27 92 0 0 119
umowa o prace

S1-1 MDR-P POLITYKI ZWIAZANE Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

Grupa TSG wdrozyla szereg polityk w celu zarzagdzania wptywami na osoby wykonujace prace na rzecz Grupy. Sa to:
1. Kodeks Etyki

2. Polityka Roznorodnosci

3. Polityka przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu oraz innym zachowaniom niepozadanym

Kodeks Etyki

Kodeks Etyki dotyczy wszystkich Osdb TSG tj. Wszystkich 0sob zatrudnionych w Grupie TSG na podstawie umowy o prace,
umowy zlecenia lub innej umowy cywilnoprawnej, a takze cztonkdéw organdow zarzadczych lub nadzorczych.

Poprzez wdrozenie Kodeksu Etyki Spoétka zobowiazuje siebie oraz wszystkie osoby wykonujace pracg na jej rzecz do stosowania
si¢ do migdzynarodowo uznanych Praw Cztowieka oraz standardow ich ochrony, w tym w szczegdlnosci:

1. Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka

2. Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej

3. 10 Zasad United Nations Global Compact

4. Konwencji Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)

5. Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw Migedzynarodowych
6. Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka

Kodeks swoim zakresem tematycznym obejmuje kwestie:

e rownego traktowania i zapobiegania dyskryminacji,

e zapobieganie mobbingowi,

e zapobieganie molestowaniu, w tym molestowaniu seksualnemu,

e  wolno$¢ zrzeszania sig,

e zakaz pracy przymusowej lub obowigzkowej, pracy dzieci oraz handlu ludzmi,
e 0golne zasady BHP,

e zapobieganie konfliktowi intereséw oraz korupcji,

e kwestie ochrony danych osobowych oraz informacji poufnych,

e 0golne zasady zglaszania nieprawidtowosci, szerzej omowione w procedurze zglaszania naruszen;

zasady dotyczace uczciwej konkurencji,
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e Relacje z otoczeniem,
e szacunek dla srodowiska naturalnego
e Zglaszanie nieprawidlowosci

Kodeks podlega corocznym przegladom, a za jego wdrozenie i nadzdr nad realizacja odpowiada Zespot ds. ESG Grupy Ten Square
Games. Polityka zostata opublikowana w Intranecie Ten Square Games S.A. oraz na ogolnodostepnym kanale na Slacku
wykorzystywanym w Grupie TSG jako podstawowy kanat komunikacji.

Polityka Réznorodnos$ci Grupy Kapitalowej Ten Square Games S.A.

Polityka réznorodnos$ci dotyczy wszystkich Osob TSG tj. wszystkich 0sob zatrudnionych w Grupie TSG na podstawie umowy
o pracg, umowy zlecenia lub innej umowy cywilnoprawnej, a takze cztonkoéw organdéw zarzadczych lub nadzorczych. Jej celem
jest efektywne zarzadzanie roznorodnosciag w Grupie.

W polityce, w celu glebszego zrozumienia tematyki réznorodnosci przez Osoby TSG, formutuje si¢ definicje réznorodnosci,
podkreslajac jednoczesnie, ze r6znorodnos$¢ jest chroniona i promowana, jedynie wtedy, gdy zagwarantowane sg prawa cztowieka
i podstawowe wolnosci, w tym przede wszystkim wolno$¢ i rownos$¢ wszystkich os6b w swej godnosci i w swoich prawach.
W polityce Grupa TSG zobowigzuje si¢ do tworzenia miejsca pracy wolnego od dyskryminacji oraz innych zachowan
niepozadanych, jak rowniez do uczciwego traktowania wszystkich podmiotow, z ktérymi wchodzi w interakcje, w tym rowniez
Kontrahentow i graczy.

W polityce zobowiazuje si¢ ponadto do:
e Budowania réznorodnych zespotow
e Przestrzegania zasady rownoSci szans
e Tworzenia przyjaznej atmosfery pracy
e Stosowania przejrzystych kryteriow rekrutacji

e Stosowania zasady otwartych drzwi i dialogu w celu redukowania barier komunikacyjnych i swobodny dostep kazdej
Osoby TSG do informacji o dziataniach i inicjatywach podejmowanych przez Grupe TSG

e  Wspierania Osob TSG w godzeniu zycia zawodowego z zyciem prywatnym i rodzinnym

® Przeciwdziatania dyskryminacji, molestowaniu i mobbingowi, co bardziej szczegdélowo adresuje Polityka
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu oraz innym zachowaniom niepozqdanym

Polityka naktada rowniez na Osoby TSG obowigzek zglaszania wszelkich jej naruszen na zasadach okre§lonych w Procedurze
zgloszen wewnetrznych. Polityka dostepna jest dla wszystkich osob, ktorych dotyczy w systemie Intranet, a we wszelkich
sprawach zwigzanych z jej trescia Osoby TSG moga zgtasza¢ si¢ do dziatu prawnego poprzez adres e-mail udostepniony w polityce
lub za pomoca stosowanych w Grupie TSG komunikatoréow internetowych.

Polityka podlega corocznym przegladom. Za jej wdrozenie w Ten Square Games S.A. odpowiedzialny jest Zarzad TSG. Zarzady
spotek zaleznych zostaly zobowigzane za wdrozenie analogicznej polityki w spotkach zaleznych. Polityka zostata uchwalona
5 sierpnia 2024 roku i w okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w jej tresci.

Polityka przeciwdzialania mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu oraz innym zachowaniom niepozadanym

Grupa TSG wdrozyta polityke przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu oraz innym zachowaniom
niepozadanym w celu przyczynienia si¢ do tworzenia miejsca pracy, w ktérym przestrzegane sa podstawowe prawa czlowieka
i pracownika, wolnego od wszelkich form mobbingu, molestowania, nierownego traktowania, dyskryminacji i innych zachowan
niepozadanych oraz opartego na wzajemnym szacunku, zaufaniu i wspotpracy, sprzyjajacego kreatywnosci i wolnosci wyrazania
mysli, aby tworzy¢ najlepsze produkty dla naszych graczy.

Polityka dotyczy wszystkich Oséb TSG tj. Wszystkich 0so6b zatrudnionych w Grupie TSG na podstawie umowy o pracg, umowy
zlecenia lub innej umowy cywilnoprawnej, a takze cztonkow organéw zarzadczych lub nadzorczych.
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Polityka zobowigzuje wszystkie Osoby TSG do niepodejmowania dziatan noszacych cechy molestowania (w tym seksualnego),
mobbingu, dyskryminacji, nierownego traktowania czy innych Zachowan niepozadanych i przeciwdziatania ich stosowaniu przez
inne osoby w Srodowisku TSG, a takze reagowania na wszelkie ich przejawy bezposrednio tj. przeciwstawiajac si¢ konkretnym
zachowaniom lub tez zglaszajac okolicznosci im towarzyszace.

Jako przestanki dyskryminacji polityka wskazuje w szczeg6Inosci na cechy takie jak pte¢, wiek, niepelnosprawnos¢, rase, religie,
narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualna,
zatrudnienie na czas okres$lony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepelnym wymiarze czasu.

Polityka naktada rowniez na Osoby TSG obowiazek zglaszania wszelkich jej naruszen na zasadach okreslonych w Procedurze
zgloszen wewngtrznych. Dodatkowo w przypadku jakichkolwiek watpliwosci zwigzanych ze zglaszaniem naruszen, Osoba TSG
moze zwrocic si¢ do swojego Lidera, odpowiedniej osoby z dziatu HR lub Dziatu prawnego. Ponadto Osoba TSG moze w kazdym
czasie zwroci¢ si¢ do wskazanych osoéb (dziatow) w celu konsultacji badz wsparcia odnos$nie do zachowan, ktérych byla
podmiotem badz swiadkiem.

Polityka dostepna jest dla wszystkich osob, ktorych dotyczy w systemie Intranet, a we wszelkich sprawach zwigzanych z jej trescia
(W tym m.in. jej stosowania, rozumienia poszczegolnych jej zapisow) Osoby TSG moga zglaszaé si¢ do dziatu prawnego poprzez
adres e-mail udostgpniony w polityce lub za pomoca stosowanych w Grupie TSG komunikatoréw internetowych.

Polityka podlega corocznym przegladom. Za jej wdrozenie w Ten Square Games S.A. odpowiedzialny jest Zarzad TSG. Zarzady
spotek zaleznych zostaty zobowigzane za wdrozenie analogicznej polityki w spotkach zaleznych. Polityka zostata uchwalona 5
sierpnia 2024 roku i w okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w jej tresci.

Nadrzedng polityka dotyczaca praw czlowieka jest Kodeks Etyki opisany w ramach ujawnien powyzej. Adresuje on tematy
wskazywane w Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych, co jest wskazane w samej tresci Kodeksu i
odzwierciedlone w zwartych w nim zasadach. Kodeks Etyki Grupy Ten Square Games ustala m.in. zasady w odniesieniu do
nieakceptowania i przeciwdziatania pracy przymusowej i pracy dzieci.

Grupa TSG ujeta ogdlne zapisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy w obowiazujacym cala Grupe kapitatowa Kodeksie
Etyki, ktory opisany zostal powyzej. Szczegdlowe zapisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy zawarte sg w regulaminach
pracy poszczegolnych Spotek Grupy TSG. Spotki Grupy TSG zapewniaja przeszkolenie pracownikow w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy przed dopuszczeniem ich do pracy oraz szkolenia okresowe.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Ten Square Games w swoich badaniach istotno$ci nie identyfikuje grup
interesariuszy o cechach, ze wzgledu na ktore bylyby one w szczegodlny sposdb narazone na wystepowanie wptywow.

S1-3 PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW I KANALY ZGLASZANIA
WATPLIWOSCI PRZEZ WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Spotka wdrozyta system do zglaszania nieprawidtowosci dostepny dla wszystkich 0sob pracujacych dla TSG niezaleznie od formy
ich zatrudnienia oraz dla os6b spoza Spoéiki i Grupy.

System zglaszania zostat poparty wdrozong 19 wrzesnia 2024 roku procedura zgtoszen wewngtrznych oraz podejmowania dziatan
nastepczych. Formularz stuzacy zgloszeniu nieprawidlowosci dostepny jest na stronie korporacyjnej Spotki. Daje on mozliwosé
zgloszenia zaobserwowanych nieprawidtowosci w Ten Square Games S.A. oraz w spolce zaleznej Rortos Srl. Grupa zachgca do
zglaszania informacji o rzeczywistym lub potencjalnym naruszeniu lub naduzyciu przez TSG prawa, w szczego6lnosci przepisow
dotyczacych ochrony konsumentéw, ochrony prywatnosci i danych osobowych czy prawa pracy oraz zachowan sprzecznych z
warto$ciami TSG lub w inny sposéb naruszajacych prawa i wolnosci zglaszajacego. Kanat zglaszania naruszen dostepny jest w
jezykach: polskim, angielskim, niemieckim, ukrainskim, hiszpanskim, wtoskim oraz rosyjskim. Grupa TSG dazy do zapewnienia
pelnej zgodnosci dziatan Grupy TSG z obowiazujacymi przepisami, politykami i procedurami wewnetrznymi Grupy TSG, a takze
zapewnienia poszanowania wartos$ci przyswiecajacych Grupie TSG, zdrowego $rodowiska pracy wolnego od wszelkich
przejawdw dyskryminacji, wykluczenia i innych naruszen osobistych praw i wolnosci, niezaleznie od formy zatrudnienia.

Zgtoszenie moze by¢ anonimowe lub z przekazaniem informacji kontaktowych sygnalisty. Trafia ono do bezstronnych osob
wyznaczonych do obshlugi zgloszen, ktore badaja okolicznos$ci wskazane w zgloszeniu. Osoby obstugujace zgloszenia w razie
potrzeby zbieraja dodatkowe informacje, przeprowadzaja rozmowy z osobami, ktorych dotyczy zgloszenie i ustalaja, czy
faktycznie doszto do nieprawidtowosci, a jezeli tak, to jakie kroki TSG powinno podjaé, aby usunac nieprawidtowosci i zapobiec
ich powstawaniu w przysztosci. TSG zapewnia Sygnalistom petng ochrone przed jakimikolwiek negatywnymi skutkami dokonania
zgtoszenia, pod warunkiem, ze Sygnalista nie dokonat umyslnie falszywego zgloszenia w celu wywotania negatywnych skutkow
wobec TSG lub okreslonej osoby w TSG.
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Dodatkowo, osoby pracujace w TSG otrzymuja wsparcie HR Business Partnera, do ktorego moga zwroci¢ si¢ w dowolnym
momencie z potencjalnymi watpliwosciami czy podejrzeniami naruszen. Kazda z osob moze takze porozmawiaé ze swoim
przetozonym, jesli bedzie miata jakiekolwiek watpliwosci co do okreslonego zachowania badz sytuacji.

Ro6wnos¢ wynagrodzen

(S1-1 MDR-P) Polityki odnoszace si¢ do kwestii wynagrodzen

Grupa TSG przywiazuje duza wage do kwestii odpowiednich ptac, traktujac je jako jeden z kluczowych elementéw budowania
zaangazowania pracownikow oraz dlugoterminowego sukcesu organizacji. Podejscie Grupy opiera si¢ na zasadach
sprawiedliwosci oraz dostosowywaniu wynagrodzen do rynkowych standardow i indywidualnych osiggnie¢ pracownikow.
Materialnos$¢ tego tematu podkreslaja wyniki analizy podwdjnej istotnosci, w wyniku ktorej warunki pracy zostaty uznane za jeden
z tematow istotnych dla Grupy.

Istotng role¢ w konteks$cie wynagradzania odgrywa Regulamin wynagradzania TSG oraz Polityka r6znorodnosci, ktéra podkresla
zasade rownego traktowania bez wzgledu na pte¢. Z tego wzgledu Grupa TSG eliminuje wszelkie formy dyskryminacji,
a wynagrodzenia ustala wylacznie na podstawie obiektywnych kryteriow: umiejetnosci, doswiadczenia i wynikow pracy. Grupa
TSG wdrozyta zasade rownego traktowania oraz zarzadzania réznorodnos$cia w obszarach rekrutacji, rozwoju, dostgpu do
awansow, benefitow, planowania sukcesji i wynagradzania.

(S1-4 MDR-A) Podejmowane dzialania w celu realizacji zalozen polityk

Grupa TSG dba, aby zasady ustalania wynagrodzen byly jasno przedstawiane pracownikom. Aby zapewni¢ konkurencyjnosé
wynagrodzen, Grupa dwa razy w roku przeprowadza badanie wysoko$ci wynagrodzen w branzy, w ktorej dziata. Proces przegladu
wynagrodzen jest komunikowany pracownikom. Dzial HR Grupy TSG przygotowuje zarowno lideréw, jak i pracownikow do
rozmowy na temat proponowanej podwyzki tak, aby proces przebiegat sprawnie i merytorycznie.

Wynagrodzenia pracownikéw Grupy TSG uzupelnia szeroki pakiet Swiadczen pozaptacowych, ktory jest dostgpny dla
pracownikow bez wzgledu na wymiar wspotpracy. W 2025 roku obejmowat on m.in. platforme kafeteryjng z wyborem benefitow
najlepiej odpowiadajgcych na potrzeby pracownikow. W jej ramach pracownicy mogli skorzysta¢ m.in. z dofinansowania na
prywatng opieke medyczng, karty Multisport, czy ubezpieczenia na zycie..

Dodatkowo, Ten Square Games zapewnia pracownikom budzet na szkolenia i udziat w konferencjach branzowych. Ponadto,
pracownicy mogga skorzysta¢ w pracy z darmowych $niadan, przekasek w postaci owocow i warzyw.

W 2025 roku Grupa TSG dopasowata proces rekrutacyjny do zmian zwigzanych ze stopniowym wchodzeniem w zycie regulacji
dotyczacych transparentno$ci ptac. Tres¢ ogloszen o pracg zostata sformutowana w taki sposob, aby brzmiaty one neutralnie pod
katem ptci. Dodatkowo, w ramach procesu rekrutacyjnego Grupa przekazuje kandydatom informacje o minimalnym poziomie
wynagrodzenia jakie oferuje na danym stanowisku.

S1-5 CELE ZWIAZANE Z WYNAGRODZENIAMI

W strategii Grupy TSG okreslone zostaly cele w obszarze wynagrodzen. Grupie nie udato si¢ zrealizowaé celu zwigzanego
z oszacowaniem skorygowanej luki ptacowej do konca 2025 roku. W $rednim horyzoncie czasowym wyznaczonym do roku 2030
przeprowadzone zostang dziatania minimalizujace skorygowana luk¢ placowsa. Ambicja Grupy TSG jest doprowadzenie
wskaznika nieréwnos$ci w wynagrodzeniu do poziomu 0%

W Grupie TSG réwnos¢ ptacowa oznacza zapewnienie sprawiedliwego wynagrodzenia dla wszystkich pracownikow, niezaleznie
od plci, wieku, pochodzenia czy innych cech niemajacych wplywu na kompetencje i wykonywane obowigzki. W tym kontekscie
skorygowana luka ptacowa odnosi si¢ do réznicy w wynagrodzeniach migdzy grupami pracownikéw o podobnych kwalifikacjach
i na porownywalnych stanowiskach, po uwzglednieniu czynnikow takich jak doswiadczenie, zakres obowigzkéw czy poziom
odpowiedzialnosci.

Cele zwigzane ze zbadaniem potrzeb szkoleniowych pracownikéw Grupy TSG zostaly zrealizowane w 2025 roku. Zaktualizowane
zostaty rowniez $ciezki rozwoju kluczowych grup pracownikéw oraz wprowadzony monitoring szkolen w Grupie TSG. Dzialania
te beda kontynuowane w $rednim horyzoncie czasowym tworzac kompleksowe mapy Sciezek rozwoju.

Warunki pracy
(S1-1 MDR-P) Polityki odnoszace si¢ do kwestii warunkéw pracy

W Grupie TSG glownym dokumentem okreslajacym prawa i obowiazki wszystkich pracownikéw oraz standardy dotyczace
bezpieczenstwa i organizacji pracy jest Regulamin Pracy. W intranecie znajduje si¢ dodatkowa sekcja informacyjna w zakresie
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zasad BHP.

(S1-4 MDR-A) Podejmowane dzialania w celu realizacji zalozen polityk

Grupa TSG dziata w krajach UE, gdzie warunki i praktyki zatrudnienia sg $ci§le regulowane przez prawo. Grupa TSG opiera swoje
dziatania na dwoch gldwnych filarach: przestrzeganiu Kodeksu Pracy, jako nadrzgdnego i zewngtrznego dokumentu regulujacego
prawa i obowiazki pracodawcy oraz pracownikow, a takze na wewngtrznych regulacjach opracowanych z mysla o zapewnieniu
bezpiecznego srodowiska pracy.

W tym celu Grupa TSG prowadzi regularne badania opinii pracownikéw w postaci anonimowych ankiet Pulse Check. Celem
takiego badania jest zrozumienie, jak pracownicy oceniajg swoje doswiadczenia zawodowe, co pozwala na identyfikacj¢ obszaro6w
wymagajacych poprawy oraz na wprowadzenie odpowiednich zmian w organizacji.

Grupa TSG troszczy si¢ o zapewnienie warunkoéw pracy gwarantujacych réwnowage migdzy kariera zawodowa a zyciem
prywatnym i innymi osobistymi potrzebami pracownikoéw. Tworzenie przyjaznego miejsca pracy, ktore sprzyja rownowadze
migdzy zyciem zawodowym a prywatnym, jest nie tylko waznym elementem zrownowazonego rozwoju, ale rowniez istotnym
czynnikiem wplywajacym na produktywnos¢, zaangazowanie i lojalno$¢ pracownikow.

Oprocz zapewnienia atrakcyjnych warunkéw pracy, rozwoju i wsparcia socjalnego, Grupa TSG wspiera pracownikow
powracajacych do pracy po urlopie macierzynskim/rodzicielskim, a takze zachg¢ca do udzialu w akcjach charytatywnych, zajgciach
sportowych i kulturalnych.

S1-11 OCHRONA SOCJALNA

Ten Square Games S.A., zatrudniajacy zdecydowana wickszo$¢ pracownikow Grupy, dziata w oparciu o przepisy polskiego
Kodeksu Pracy, ktory gwarantuje m.in. wszystkim pracownikom ochrong przed utratag dochodéw z powodu powaznych zdarzen
zyciowych takich jak: choroba, bezrobocie, wypadek przy pracy i niepelnosprawno$¢ nabyta, urlopem rodzicielskim, przejsciem
na emeryturg. Wszystkim pracownikom Ten Square Games oferowane sg takie same $wiadczenia socjalne i rzeczowe bez wzgledu
na rodzaj umowy o prace (na czas okreslony/nieokreslony) i wymiar czasu pracy (cz¢$¢ etatu/pelen etat) oraz miejsce $wiadczenia
pracy. Zagraniczne spoiki zalezne dziataja w oparciu o lokalne przepisy regulujace stosunek pracownik — pracodaweca.

Ten Square Games oferuje pracownikom dostep do programu prywatnej opieki medycznej na terenie catej Polski. W ramach
indywidualnie przygotowanych zakreséw abonamentéw medycznych wszyscy zgloszeni Pracownicy posiadajg dostgp do
podstawowych 1 specjalistycznych konsultacji medycznych, szczegétowych badan diagnostycznych i programow
profilaktycznych. Dla pracownikow, ktorzy chcg dodatkowo zabezpieczy¢ si¢ finansowo na nieprzewidziane sytuacje zyciowe
Ten Square Games oferuje program ubezpieczen na zycie. Ubezpieczenie na zycie to jeden z fundamentow bezpieczenstwa
finansowego. Pracownicy moga przystapi¢ do ubezpieczenia grupowego i skorzysta¢ z warunkéw, jakich nie otrzymaliby,
ubezpieczajac si¢ indywidualnie. Przystapienie do ubezpieczenia ma charakter dobrowolny. Z mozliwo$ci ubezpieczenia moga
skorzysta¢ rowniez wspotpracownicy Grupy TSG.

S1-5 CELE ZWIAZANE Z REALIZACJA POLITYKI

W Strategii ESG Grupy Ten Square Games cele zwigzane z polityka zostaty okreslone w ramach trzech punktow:
(i) zbudujemy inkluzywne i przyjazne srodowisko pracy;

(11) zlikwidujemy nieréwnos$ci w wynagrodzeniach;

(iii) zadbamy o rozwoj naszych pracownikow.

Podobny cel nie zostal zdefiniowany w Strategii Grupy TSG w rozumieniu ESRS.

S1-14 MIERNIKI BEZPIECZENSTWA I HIGIENY PRACY

Liczba os6b wsréd wlasnych zasobéw pracowniczych objetych systemem BHP organizacji w 2025 i 2024 r.
2024 2025

Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o pracg objetych

systemem zarzadzania BHP 204 205
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W 2025 r. nie odnotowano zadnego rodzaju wypadkow przy pracy zgloszonych przez pracownikéw, badz wspotpracownikow
Grupy TSG. Nie zarejestrowano rowniez dni wolnych z powodu wypadkow przy pracy.

Grupa TSG nie gromadzi danych o liczbie dni utraconych w wyniku zlego stanu zdrowia. W 2025 r., ani we wcze$niejszych
okresach nie zgloszono przypadkéw wymienionych w wykazie choréb zawodowych Migdzynarodowej Organizacji Pracy.

S1-10 ADEKWATNA PLACA

W 2025 roku wszyscy pracownicy Grupy TSG otrzymywali wynagrodzenie powyzej ptacy minimalne;j.

S1-16 MIERNIKI WYNAGRODZEN (LUKA PLACOWA)

W ujeciu ESRS, luka ptacowa migdzy kobietami a m¢zczyznami zdefiniowana jest jako roznica sredniego poziomu wynagrodzenia
miedzy pracownikami pici zenskiej i meskiej 1 jest wyrazona jako odsetek Sredniego poziomu wynagrodzenia pracownikow plci
meskiej. Grupa TSG obliczyta luke ptacowa bazujac na wynagrodzeniu zasadnicze. Wynagrodzenie podstawowe stanowi stala
kwote wynikajaca zumowy o pracg. Powyzsze dane zostaty przeliczone na wynagrodzenie brutto za godzing pracy.W obliczeniach
uwzgledniono pracownikdw pozostajacych w stosunku pracy wedtug danych na dzien 31.12.2025 roku.

Luka placowa

2024 2055
Luka ptacowa (pay gap) dla pracownikéw zatrudnionych na
. . 0% 4%
podstawie umowy o prace w Grupie TSG
Skladowe wzoru kalkulacji luki placowej w ujeciu ESRS dla Grupy TSG
2024 2025
Srednia stawka godzinowa brutto mezczyzn 72,62 zt 76,42 7t
Srednia stawka godzinowa brutto kobiet 72,33 zt 79,48 7t

S1-2 MDRP PROCEDURY WSPOLPRACY Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI
I PRZEDSTAWICIELAMI PRACOWNIKOW W KWESTIACH WPELYWOW

Ten Square Games prowadzi regularnie badania nastroju pracownikow w formie anonimowej ankiety. W 2025 roku
przeprowadzono 2 takie badania. Jest to zaangazowanie o charakterze bezposrednim. Dzigki temu kazda osoba pracujaca na rzecz
Ten Square Games ma szans¢ wyrazi¢ swoja opini¢ i przekaza¢ otwarcie informacje na temat pozytywnych lub negatywnych
oddziatywan, ktore ich dotyczg lub moga dotyczy¢. Spotka analizuje kazdorazowo wyniki ankiet i w razie potrzeby podejmuje
adekwatne dziatania. Wnioski z ankiet sa brane pod uwage podczas ksztalttowania warunkéw zatrudnienia i pracy w Ten Square
Games. Wyniki ankiet daja rowniez szanse analizy nastrojow, oddzialtywan w czasie ze wzgledu na swojg regularnosé
i powtarzalnos¢. Za organizacj¢ badania i analizg jego wynikéw odpowiada dzial HR Ten Square Games S.A. Analogiczne badanie
jest prowadzone w spotce zaleznej Rortos.

Dodatkowo, Zarzad Spotki regularnie spotyka si¢ ze wszystkimi pracownikami Spotki wyjasniajac im sytuacje Grupy TSG oraz
jej gtowne plany. Podczas tych spotkan pracownicy moga kierowaé swoje pytania bezposrednio do Zarzadu lub przestaé je
wczesdniej za pomoca dedykowanego formularza.

Zarzad Spotki spotyka si¢ rowniez regularnie (raz w miesigcu) ze wszystkimi liderami w Grupie i wspolnie z nimi omawia wyniki
finansowe oraz postgpy w realizacji planow strategicznych. Od 2025 roku podsumowania z tych spotkan przekazywane sa
uczestnikom spotkan, ktorzy wykorzystuja je do komunikowania poszczegdlnym zespotom tego co dzieje si¢ w organizacji.

Otwartej komunikacji w Grupie Ten Square Games stuzy takze internetowy kanal wewnetrzny Slack, gdzie na biezaco
publikowane sa wszystkie istotne informacje o dziatalnoéci Grupy, a pracownicy maja mozliwo$¢ ich komentowania i dzielenia
si¢ swoimi spostrzezeniami.

Grupa TSG, zgodnie z zapisami wdrozonego Kodeksu etyki, respektuje wolno$¢ zrzeszania si¢ i przestrzega zasad
umozliwiajacych zrzeszanie si¢ pracownikow, a takze tworzy warunki do dziatania dla organizacji zrzeszajacych pracownikow,
w tym zwigzkow zawodowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Od poczatku 2025 roku w Grupie TSG funkcjonuje
migdzyzaktadowa komisja jednego z ogolnopolskich zwigzkéw zawodowych. Zarzad Spétki wspodtpracuje z przedstawicielami
zwiazku zgodnie z przepisami prawa.
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Grupa Ten Square Games nie zidentyfikowala grup w ramach wtasnych zasobéw pracowniczych, ktore stawatyby si¢ przedmiotem
wplywu ze wzgledu na indywidualng specyfike lub cechy szczegodlne.

S1-4 PODEJMOWANIE DZIALAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA WEASNE ZASOBY
PRACOWNICZE ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI
RYZYKAMI I WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z WEASNYMI
ZASOBAMI PRACOWNICZYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

Grupa TSG wdrozyla szereg dziatan majacych na celu zapewnienie zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow, w tym:
- pakiet opieki medycznej — zapewniajacy pracownikom dostep do kompleksowej opicki medycznej, jak réwniez na
preferencyjnych warunkach dla ich rodzin,

- regularne szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

- wsparcie psychologiczne,

- wsparcie prewencyjne — promowanie profilaktyki zdrowotnej i regularnych badan,

- dodatkowe $wiadczenia - wdrozenie m.in. pakietoéw benefitdow, w tym ubezpieczen zdrowotnych i kart sportowych.

Grupa TSG przestrzega przepisow Kodeksu Pracy i podejmuje dziatania wspierajace rownowage miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, zapewniajac m.in. hybrydowy model pracy. Grupa TSG przestrzega przepisow dotyczacych nadgodzin, ich
odpowiedniego ewidencjonowania oraz wynagradzania. Wynagrodzenia w Grupie TSG podlegaja regularnym przegladom w celu
zapewnienia konkurencyjnego i sprawiedliwego wynagrodzenia pracownikow. TSG dba réwniez o rownos¢ ptacowa w obrebie
podobnych stanowisk.

W Grupie TSG niezwykle istotne znaczenie ma informacja zwrotna. W 2025 roku przeprowadzono 2 badania satysfakcji
pracownikow, w ktéorym pracownicy w sposdb poufny mogli wyrazi¢ swoja opini¢ na temat pracy w Grupie TSG. Udziat
w badaniach jest dobrowolny.

Organizacja dba o rd6wnos¢ 1 neutralno$¢ ptci w zakresie wynagrodzen - TSG doktada staran, aby wptyw na ich wysoko$§¢ miaty
wylacznie czynniki merytoryczne. Grupa regularnie inwestuje w rozwdj kompetencji pracownikow przez szkolenia wewngtrzne
i zewng¢trzne oraz wdrozyta dziatania zapewniajace pracownikom $rodki przeciwko naruszeniom.

W 2025 roku w ramach dziatan zwigzanych ze zdrowiem pracownikéw, a w szczegdlnosci profilaktyka antynowotworowa
w siedzibie Grupy zorganizowane zostaly badania USG i badania krwi dla pracownikéw. W trakcie 3 dni w badaniach wzigto
udzial 150 oséb. Firma oferowata réwniez pracownikom mozliwos$¢ zaszczepienia si¢ przeciwko grypie w siedzibie firmy.
Z mozliwosci tej skorzystaty 54 osoby.

Wszystkie powyzsze zagadnienia zostaly szczegdlowo opisane w tematycznych sekcjach ESRS S1 w poszczegolnych rozdziatach
sprawozdania dotyczacych wiasnych zasobéw pracowniczych.

Zidentyfikowane w toku analizy podwojnej istotnosci wptywy znajdujg odzwierciedlenie w modelu biznesowym organizacji.

S1-8 ZAKRES ROKOWAN ZBIOROWYCH I DIALOGU SPOLECZNEGO

(S1-1 MDR-P) Polityki w obszarze uktadow zbiorowych

Grupa TSG zapewnia pracownikom pelng swobodg do zrzeszania si¢. W 2025 r. Ten Square Games S.A., zostata powiadomiona
0 objeciu jej dziataniem przez migdzyzaktadowa komisj¢ jednego z ogdlnopolskich zwigzkéw zawodowych. Jej cztonkami
zgodnie z informacjg na 31.12.2025 r. jest 31 os6b zatrudnionych w Grupie Ten Square Games. W 2025 roku Grupa nie bylta

objeta uktadem zbiorowym.

(MDR-A) Dzialania podejmowane w obszarze uktadéw zbiorowych i dialogu spotecznego

Zarzad Ten Square Games konsultowal wszystkie wymagane prawem sprawy pracownicze przedstawicielami zwiazku
zawodowego 1 reprezentacjg pracownikow. Zarzad Ten Square Games dazy do stalego zapewniania wysokich standardow pracy
i relacji z pracownikami oraz wspolpracownikami Grupy poprzez transparentne i odpowiedzialne praktyki zarzadzania oraz dialog
z pracownikami szczeg6towo opisany w pozostatych sekcjach raportu.
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$1-15 ROWNOWAGA POMIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM, A PRYWATNYM PRACOWNIKOW

Grupa TSG dba o zachowanie zdrowej rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym przez pracownikéw. Moze
stanowi¢ ona element kluczowy zaréwno dla osiagnig¢cia dobrostanu, satysfakcji z wykonywanej pracy, jak i wysokiego poziomu
efektywnos$ci w realizacji zadan. Grupa TSG doklada staran, aby tworzy¢ bezpieczne i przyjazne srodowisko pracy, w ktorym
dbanie o dobrostan pracownikow jest standardem.

(S1-1 MDR-P) Polityki odnoszace sie do rOwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym, a prywatnym pracownikow

W Grupie TSG nie funkcjonuje jednolita polityka poswigcona tematyce rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym,
nie ma takze planow na jej wprowadzenie. Grupa TSG wspiera pracownikow w osigganiu zdrowego poziomu rownowagi poprzez
szereg realizowanych dziatan i programow.

(S1-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zalozen polityk

Grupa TSG pyta pracownikoéw o kwestie dotyczace samopoczucia, dobrostanu i odczuwanego stresu cyklicznie w badaniu Pulse
Check. Na podstawie odpowiedzi Grupa TSG wdraza inicjatywy majace na celu poprawe warunkow pracy.

Firma oferuje pracownikom mozliwo$¢ skorzystania z ustug serwisu AskHenry.pl - dzigki czemu kazdy pracownik zyskuje
osobistego asystenta dopasowanego do jego rzeczywistosci i indywidualnych potrzeb. To rozwiazanie wspiera pracownikoéw
w realizacji zadan zyciowych, pozwala im zaoszczedzi¢ czas i podnies$¢ jako$¢ zycia. Z tego rozwiazania moga skorzysta¢ wszyscy
pracownicy i wspotpracownicy TSG.

Grupa TSG oferuje takze 15-minutowe masaze karku i plecow dla pracownikdéw i wspotpracownikow w biurze we Wroctawiu.
W 2025 roku pracownicy otrzymali mozliwos$¢ udziatu w profilaktycznych badaniach USG i krwi. Skorzystato z nich 150 osob.

Dodatkowo, w 2025 roku pracownicy i wspdlpracownicy Grupy mieli mozliwo§¢ uczestniczenia w dwoch warsztatach
o charakterze well-beingowym. Pierwsze z nich nosito tytut ,,Know your brain”, a drugie ,,Swicty spokéj na $wigta: Twoje granice,
Twoje zasady”. Kazdy z warsztatow trwal 3 godziny. Lacznie z tej mozliwosci skorzystato 60 0sob.

Dobre samopoczucie i kondycja fizyczna przektadaja si¢ na skutecznos¢ w pracy i ogdlne zadowolenie z zycia. TSG zachegca
pracownikow do korzystania z dostepnych w TSG rozwigzan:

- dofinansowanie do karty MultiSport,

- rowerownia oraz szafki i prysznice dla osob dojezdzajacych rowerem do pracy,
- opieka medyczna w ramach abonamentu,

- badania z zakresu profilaktyki onkologiczne;j.

W Grupie TSG praca jest zorganizowana w modelu hybrydowym. W Ten Square Games S.A. co do zasady 3 dni pracy przypadaja
na obecnos$¢ w biurze, a pozostale 2 dni w tygodniu mozna pracowac zdalnie.

Grupa TSG stara si¢ pozytywnie wplyng¢ na samopoczucie pracownikéw w biurze oferujgc im zdrowe i pozywne $niadania oraz
wspolne lunche w ostatni piatek kazdego miesigca. Grupa TSG dba o integracje¢ pracownikdéw dlatego tez alokuje specjalne Srodki
na integracje zespotowe (raz na kwartal) oraz ogolnofirmowe (2 razy w roku).

Firma zasila takze urodzinowo konto benefitowe kazdego pracownika dodatkowymi $rodkami.

Kazdy pracownik i wspotpracownik Grupy TSG ma mozliwos¢ skorzystania z konsultacji z psychologiem (stata miesigczna kwota
dofinansowania co miesigc).

Stay in the game to program dla mam przebywajacych na urlopie macierzynskim i po jego zakonczeniu. Aby wesprze¢ pracownice
w okresie opieki nad niemowleciem, Grupa TSG oferuje mlodym mamom:

1) Indywidualne lekcje jezyka angielskiego podczas urlopu macierzynskiego — zajecia sa3 umawiane w dogodnym dla nich
terminie, aby mozna byto aczy¢ nauke jezyka z opieka nad dzieckiem,

2) Elastyczny czas pracy w pierwszym miesiagcu po powrocie — mozliwos¢ dostosowania godzin pracy w kluczowych pierwszych
tygodniach po powrocie do obowigzkéw zawodowych. W tym czasie pracownica pracuje wtedy, kiedy moze, nawet jesli nie jest
to pelny etat, a Ten Square Games wyplaca pelne miesigczne wynagrodzenie za ten okres przejsciowy.

Dodatkowo, firma przygotowuje dla kazdego pracownika i wspotpracownika wyprawke dla nowo narodzonego malucha.

Firma wspiera takze pracownikow w momencie gdy zawieraja zwiazek matzenski - jest to voucher do wybranego hotelu, ktory
moga realizowac wedle swoich potrzeb.
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Grupa TSG finansuje wynajem sali gimnastycznej, na ktorej fani aktywnosci fizycznej moga co tydzien wspolnie gra¢ w
koszykowke, siatkowke itp. Dodatkowo, firma co roku organizuje Dzien Dziecka podczas ktorego integrowa¢ moga si¢ cale
rodziny Grupy TSG.

S$1-15 MIERNIKI ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM

Podstawowe dane o urlopach rodzicielskich, opiekunczych i wychowawczych w Grupie TSG w 2025 r.

Kobiety Mezczyzni Inne Nieujawniono

% 0s6b na umowach o pracg upowaznionych do
urlopu rodzicielskiego w sumie 0s6b zatrudnionych 17,1% 12,7% 0,0% 0,0%
na podstawie umow o pracg

% 0s6b na umowach o pracg upowaznionych, ktore

0 0, 0, 0,
skorzystaty z urlopu rodzicielskiego 100,0% 3,9% 0,0% 0,0%

Podstawowe dane o urlopach rodzicielskich, opiekunczych i wychowawczych w Grupie TSG w 2024 r.

Kobiety Mgzczyzni Inne Nieujawniono

% 0s6b na umowach o pracg upowaznionych do
urlopu rodzicielskiego w sumie 0s6b zatrudnionych 29,6% 15,0% 0,0% 0,0%
na podstawie umow o prace

% 0s6b na umowach o prac¢ upowaznionych, ktore

[} [ [ [}
skorzystaty z urlopu rodzicielskiego 100,0% 3,0% 0,0% 0,0%

Roéwne traktowanie i rownos¢ szans dla wszystkich

Grupa TSG chce tworzy¢ srodowisko pracy, w ktorym ludzie czuja si¢ docenieni i szanowani.

(S1-1 MDR-P) Polityki odnoszace sie do rOwnego traktowania pracownikow

Polityka réznorodnosci w Grupie TSG

W 2024 roku Grupa TSG przyjeta Polityke réoznorodnosci. Zostata ona szczegdlowo opisana w sekeji S1-1 MDR P Polityki
zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi.

(S1-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zalozen polityk

Nad procedurami wspierajagcymi réznorodnos¢ w Grupie TSG czuwa zespdt ds. ESG. W 2024 roku wdrozeniu procedury
towarzyszyly wewngtrzne szkolenia oraz quiz wiedzy. W 2025 roku informacja o procedurze zostata dodana do cyklu szkolen
onboardingowych dla nowych pracownikow.

(S1-5 MDR-T) Cele zwiazane z realizacja polityk i dziatan

Cele Strategii Grupy TSG w tym obszarze wspierane przez przepisy Polityki réznorodnosci Grupy TSG wskazuja nastepujace
glowne cele:

e budowa inkluzywnego 1 przyjaznego srodowiska pracy
o likwidacja nierowno$ci w wynagrodzeniach

e troska o rozwdj pracownikow
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$1-9 MIERNIKI ROZNORODNOSCI

Informacje o réznorodnosci wsrod oséb zatrudnionych na umowach o prace w Grupie TSG w 2025 r.

Kobiety Mgzczyzni Inni Nieujawniono
Laczna liczba os6b w tym: 74 131 0 0
Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 1 7 0 0
Grupa wiekowa: 30-50 lat 47 77 0 0
Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 26 47 0 0

Informacje o réznorodnosci wrod oséb zatrudnionych na umowach o prace w Grupie TSG w 2024 r.

Kobiety Mezczyzni Inni Nieujawniono
Laczna liczba os6b w tym: 71 133 0 0
Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 1 5 0 0
Grupa wiekowa: 30-50 lat 43 78 0 0
Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 27 50 0 0

Wskazane w tabelach dane zostaty przygotowane przez Grupg¢ TSG wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku. Nie podlegaty
weryfikacji zewngtrzne;j.

S1-12 OSOBY Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI

W 2025 r. 1w 2024 r. odsetek 0sob z niepetnosprawnosciami zatrudnionymi w Grupie TSG wynosit 0,98%.
Przeciwdzialanie mobbingowi, dyskryminacji i innym zachowaniom nieakceptowanym

Grupa TSG przeciwstawia si¢ wszelkim przejawom mobbingu, dyskryminacji, molestowania i nieetycznego zachowania. Takie
postepowania okreSlane sa w TSG jako ,zachowania nicakceptowane” 1 stanowig powazne naruszenie obowigzkow
pracowniczych.

(S1-1 MDR-P) Tres¢ polityki odnoszacej si¢ do przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji zostata szczegétowo opisana
w sekcji poswigconej Politykom zwigzanym z wlasnymi zasobami pracowniczymi.

(S1-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zatozen polityk

Ztamanie zakazu stosowania zachowan nieakceptowanych jest traktowane jako powazne naruszenie obowigzkow pracowniczych.
Konsekwencje wyciagane sa zgodnie z przepisami przewidzianymi przez kodeks pracy i Regulamin pracy. Dopuszczenie si¢ do
zachowania nieakceptowanego lub stworzenie sytuacji zachecajacej do tego skutkuje narazeniem si¢ na odpowiedzialno$§é
dyscyplinarna, a nawet karng.

W 2024 roku Ten Square Games S.A. przygotowato seri¢ szkolen z zakresu wdrozenia polityki. Dedykowane szkolenia odbyli
Liderzy TSG - osoby zarzadzajace zespotami oraz pozostali pracownicy. W 2025 roku informacje na temat polityki zostaly
wlaczone w cykl szkolen onboardingowych.

Informacje na temat Polityki opublikowane s3 w intranecie Ten Square Games i oprdocz tresci polityki zawierajg informacje na
temat zachowan nieakceptowanych, obejmujace m.in. obowigzujace definicje tych zachowan i sposoby ich zgtaszania.

(S1-5 MDR-T) Cele zwigzane z realizacja polityk i dziatan

Celem Polityki w sprawie przeciwdzialania mobbingowi, dyskryminacji i innym zachowaniom nieakceptowanym jest przede
wszystkim zapobieganie zachowaniom nieakceptowanym oraz wspieranie budowania dobrych relacji migdzy pracownikami
i tworzenie przyjaznego srodowiska pracy. Polityka opisuje jasne stanowisko wobec 0sob stwarzajacych okolicznosci sprzyjajace
wystgpowaniu zachowan nieakceptowanych lub samemu podejmujacych dziatania nieakceptowane, traktujac je jako naruszenie
podstawowych obowigzkéw pracowniczych. Ten Square Games S.A. jako pracodawca moze wtedy wyciagnaé konsekwencje,
ktére przewiduja przepisy prawa pracy, w tym Regulamin pracy. W Grupie TSG nie zostal wyznaczony cel w tym zakresie
w rozumieniu ESRS.
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S1-17 INCYDENTY, SKARGI I POWAZNE WPLYWY NA PRZESTRZEGANIE PRAW CZLOWIEKA

W 2025 r. grupa TSG odnotowala jedno zgloszenie dotyczace dziatan nieakceptowalnych, w tym dyskryminacji, czy
molestowania. Przeprowadzone zostalo wewnetrzne postepowanie, ktore potwierdzilo dziatania niepozadane. Powotana do
przeprowadzenia Komisja przekazata Zarzadowi rekomendacje dziatan, ktére zostaty wdrozone. Nie byto natomiast zadnych
incydentdéw dotyczacych praw czlowieka.

S$1-13 MIERNIKI DOTYCZACE SZKOLEN I ROZWOJU UMIEJETNOSCI

Grupa TSG funkcjonuje na szybko rozwijajacym si¢ rynku dlatego tez przywigzuje szczego6lng wage do rozwoju pracownikow.
Dziatania rozwojowe realizowane sg przez zapewnienie odpowiednich narzedzi i umozliwienie dostepu do specjalistycznej
wiedzy. Grupa TSG oferuje pracownikom mozliwo§¢ samodzielnego wyboru kierunku swojego rozwoju w ramach organizacji
oraz brania udzialu w wybranych inicjatywach rozwojowych.

(S1-1 MDR-P) Polityki odnoszace sie do kwestii szkoleniowych

W Grupie TSG funkcjonuje polityka dziatan szkoleniowo-rozwojowych, ktdra precyzuje zasady korzystania ze szkolen w Grupie
TSG. Zarzad TSG wierzy, ze wiedza i umiejetnosci napedzaja rozwoj firmy. Grupa dziata w branzy, ktora nigdy nie zasypia
i nieustannie ro$nie.

Polityka ta okresla wszystkie sposoby, w jakie mozna wykorzysta¢ budzet rozwojowy, aby poszerza¢ wiedze i rozwijac si¢ razem
z TSG. Polityka dotyczy wszystkich cztonkow zespotu TSG zatrudnionych na podstawie umowy o praceg, B2B, umowy zlecenia
oraz umowy o dzieto — zar6wno w pelnym, jak i niepelnym wymiarze godzin.

W ramach polityki cztonkowie zespotu TSG moga ubiegac si¢ o udziat w:

e Szkoleniach wewngtrznych organizowanych przez TSG,

e Szkoleniach zewngtrznych, konferencjach, zakupie ksigzek i innych materiatdéw edukacyjnych.

Liderzy poszczegdlnych zespotow zatwierdzaja wnioski szkoleniowe i decyduja o poziomie finansowania przez TSG, biorac pod
uwagg priorytety zespotu oraz dostepny budzet.

Grupa TSG przygotowata w trakcie 2024 i 2025 roku S$ciezki rozwoju dla najwigkszych grup zawodowych w organizacji,
a w kolejnych latach dziatania b¢dg kontynuowane dla pozostatych grup zawodowych.

(S1-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zalozen polityk

Pakiet szkolen obowigzkowych - zestaw szkolen wynikajacych z przepisdw prawa oraz wewnetrznych regulacji TSG.

Pakiet szkolen onboardingowych - szkolenia organizowane raz w miesigcu dla wszystkich nowych pracownikow
1 wspotpracownikoéw firmy majace na celu efektywne wprowadzenie nowych 0séb do organizacji.

Szkolenia jezykowe - finansowane przez firme lekcje jezyka angielskiego dla wszystkich pracownikéw, ktérzy chca w tym
obszarze podnosi¢ swoje kompetencje. Firma finansuje rowniez lekcje jezyka polskiego dla pracownikéw z innych krajow. Aby
wesprzec¢ ich aklimatyzacje w Polsce, Grupa wspotfinansuje rowniez lekcje jezyka polskiego dla ich bliskich.

Szkolenia zewnetrzne s3 uzgadniane indywidualnie w ramach budzetu na dany rok.

(S1-5 MDR-T) Cele zwiazane z realizacja polityk i dziatan

Cele zwiazane z polityka szkoleniowa Grupy TSG nie zostaty jednoznacznie zdefiniowane w Strategii Grupy TSG. Co do zasady
sg one $cisle powigzane z celami biznesowymi poszczegdlnych zespotdow oraz z ogolng strategia TSG. Gtoéwnymi celami Grupy
TSG w tym obszarze jest:

(i) podnoszenie kwalifikacji pracownikoéw 1 wspotpracownikow poprzez zdobywanie nowych umiejetnosci i wiedzy

(i1) zwigkszenie zaangazowania pracownikéw poprzez inwestowanie w ich rozwoj zawodowy.
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Realizacja zapisow polityki jest systematycznie monitorowana poprzez: regularng oceng efektywnosci dzialan szkoleniowo-
rozwojowych, oparta na zbieraniu informacji zwrotnej od uczestnikow szkolen i analiz¢ ich wynikow (bazujac na ankietach,
testach wiedzy 1 wskaznikach frekwencji). Raportowanie i przeglad dziatan realizuje Dziat HR.

Liczba godzin szkoleniowych pracownikéw Grupy TSG w 2025 r.

Kobiety Mgzczyzni Inne Nieujawniono
Wyzsza kadra zarzadzajaca 0 n/d 0 0
Qspby pe%che funkcje menedzerskie 79 107 0 0
i kierownicze
Pozostate osoby zatrudnione na 427 1797 0 0
umowach o prace
Lacznie liczba godzin szkoleniowych 506 1904 0 0
Liczba godzin szkoleniowych pracownikéw Grupy TSG w 2024 r.
Kobiety Mgzczyzni Inne Nieujawniono
Wyzsza kadra zarzadzajaca 32 n/d 0 0
Qspby pe%che funkcje menedzerskie 212 212 0 0
i kierownicze
Pozostate osoby zatrudnione na 950 3 244 0 0
umowach o prace
Lacznie liczba godzin szkoleniowych 1193 3 456 0 0

W liczbie godzin szkoleniowych nie zostala ujeta nauka jezykow obcych.

Liczba rozméw rozwojowych na osobe zatrudniona na podstawie umowy o prace w Grupie TSG w 2025 r.

Kobiety Mezczyzni Inne Nieujawniono
1,51 1,60 0,00 0,00
Liczba rozméw rozwojowych na osobe zatrudniona na podstawie umowy o prace w Grupie TSG w 2024 r.
Kobiety Megzczyzni Inne Nieujawniono
1,62 1,67 0,00 0,00

Wskazane w tabelach dane zostaty przygotowane przez Grupe TSG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku. Nie podlegaty

weryfikacji zewnetrzne;j.
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ESRS S4 KONSUMENCI I UZYTKOWNICY KONCOWI

SBM-2 INTERESY I OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Grupa Ten Square Games dziala na rynku gier mobilnych. Jej produkty adresowane sa do uzytkownikéw dorostych. Swoja
dziatalno$¢ Grupa prowadzi zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujacego prawa. Korzystanie z produktow Grupy jest
w petni dobrowolne i nie ma zadnych zewnetrznych czynnikow, ktore zmuszatyby do ich wyboru.

Grupa podejmuje dziatania w celu zwalczania mowy nienawisci czy przejawow jakiejkolwiek dyskryminacji w grach. W tym celu
przygotowata réwniez Kodeks postepowania dla graczy, ktory jasno precyzuje niepozadane i nieakceptowalne formy zachowan
oraz ich konsekwencje. Grupa wstuchuje si¢ w opinie swoich uzytkownikéw, w tym te dotyczace jej produktow. Sa one cze¢sto
brane pod uwage podczas prac nad aktualizacja produktéw Grupy. Grupa prowadzi regularne testy wprowadzanych do gier
funkcjonalnosci wérod graczy. Wnioski z tych testow wplywaja na ksztatt wprowadzanych do gier rozwigzan. Oprdocz testow,
Grupa prowadzi spotkania online z graczami podczas ktorych zbiera ich opinie na temat poszczegolnych gier, wprowadzonych
funkcjonalnosci, czy sposoby komunikacji do graczy. Za dziatania te odpowiada dziat Customer Service, ktory przekazuje wyniki
ankiet i rozmow z graczami poszczegdlnym produktom w celu ich uwzgledniania w pracach nad rozwojem gier.

Dodatkowo, od 2025 roku Grupa prowadzi komunikacj¢ z graczami za pomocg platformy Discord. Dzigki temu kanatowi
komunikacji Ten Square Games dociera do ponad 47.500 uzytkownikow. Dane pokazuja, ze Discord to bardzo dynamicznie
rozwijajace si¢ centrum spotecznosci gry. Gracze aktywnie angazuja si¢ w dyskusje iinformacje zwrotna. Jednocze$nie
spoteczno$¢ ma charakter globalny i w duzej mierze korzysta z platformy mobilnie.

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA
1Z MODELEM BIZNESOWYM

W centrum strategii Grupy Ten Square Games jest gracz i jego potrzeby. Dlatego tez jego interakcje z produktami Grupy
odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu strategii i modelu biznesowego Grupy. To od jego zadowolenia z produktu i checi
czestej interakcji z produktem zalezy sukces biznesowy Grupy. Model biznesowy Ten Square Games opiera si¢ na umiejetnosci
dotarcia do wlasciwej grupy odbiorcow i stworzenia dla nich przestrzeni w §wiecie rozrywki online, do ktérej beda chceieli
systematycznie wracaé. Rozpoznanie potrzeb klienta koncowego i umiejetnosé ich zaspokojenia znajduja si¢ u podstaw dziatan
podejmowanych przez Ten Square Games. W przypadku wprowadzania zmian w grze, ktére nie uzyskaja akceptacji
uzytkownikéw Grupa zmuszona jest do rewizji podejmowanych dziatan i zmian w produkcie. W tym konteks$cie oddziatywanie
klienta koncowego na strategi¢ rozwoju produktu mozna uzna¢ za istotne.

Zakres ujawnien dotyczy pelnego grona konsumentdw i uzytkownikow koncowych.
Grupa nie tworzy produktow, ktore sa ze swojej natury szkodliwe lub zwickszaja ryzyko wystapienia choréb przewlektych.

Produkty tworzone przez Grupe sa wirtualnymi dobrami. Informacje dotyczace sposobu korzystania z gier dostepne sa w serwisie
internetowym prowadzonym przez Ten Square Games oraz bezposrednio w aplikacji gry.

Produkty tworzone przez Grupg sg wirtualnymi dobrami. Z tego powodu nie posiadajg opakowan ani etykiet czy instrukcji obstugi
na opakowaniach. Informacje dotyczace sposobu korzystania z gier dostepne sg w serwisie internetowym prowadzonym przez Ten
Square Games oraz bezposrednio w aplikacji gry. W razie watpliwosci co do sposobu korzystania z gry kazdy gracz ma dostep do
regulaminu korzystania z gry, wirtualnych przewodnikow po grze oraz moze skontaktowac si¢ z centrum obshugi uzytkownika,
ktoére udziela odpowiedzi najpdzniej w ciggu 48 godzin.

Produkty Grupy sa adresowane do uzytkownikéw dorostych, dlatego osoby ponizej 18 roku zycia nie maja do nich dostepu.
Dodatkowo specjalistyczna tematyka produktow sprawia, ze nie sg one interesujace dla najmtodszych odbiorcéw. Grupa stara si¢
dotrze¢ z przekazem marketingowym dotyczacym jej produktow do osob, ktére sg entuzjastami spedzania wolnego czasu na
$wiezym powietrzu. Obecnie Grupa nie ma mozliwosci weryfikacji sytuacji ekonomicznej graczy podczas dokonywania ptatnosci,
tak, aby upewnic si¢ czy poziom ich wydatkow nie zagraza ich budzetowi. Grupa analizuje jednak na biezaco trendy dotyczace
sposobu wydawania §rodkow w grze przez poszczegdlnych graczy.

Szczegotowa charakterystyka demograficzna graczy zostala przedstawiona w ESRS 2 w sekcji SBM 3.

Grupa pietnuje wszelkie przejawy dyskryminacji, w swoich dziataniach wspiera si¢ zautomatyzowanymi filtrami w czatach, ktore
pomagaja zidentyfikowac¢ wulgarne, obrazliwe lub dyskryminujace zwroty. W przypadku agresji werbalnej Grupa ma mozliwo$é¢
zablokowania niewtasciwie zachowujacemu si¢ graczowi dostgpu do gry. W przypadkach szczego6lnych Grupa zacheca kazdego
gracza, ktory czuje si¢ obiektem agresji do wspotpracy z organami $cigania.
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W razie watpliwosci co do sposobu korzystania z gry kazdy gracz ma dostgp do regulaminu korzystania z gry, wirtualnych
przewodnikdéw po grze oraz moze skontaktowac si¢ z centrum obshugi uzytkownika, ktére udziela odpowiedzi najpozniej w ciggu
48 godzin.

Gracz moze korzysta¢ ze wszystkich funkcjonalno$ci gry nie wlaczajac dzwigku - w ten sposdb osoby borykajace si¢ z jakakolwiek
dysfunkcja stuchu nie sa wykluczone z grona graczy. Gry w portfolio Grupy opieraja si¢ przede wszystkim na grafikach,
komunikacja pisana ogranicza si¢ do czatow w grze, ktore nie sg dostosowane dla 0soéb z dysfunkcja wzroku.

Ten Square Games jest wydawca gier mobilnych w modelu F2P, co oznacza, ze zdecydowana wigkszo$¢ przychodow Grupy stanowig
mikroptatnosci od graczy. Tym samym mozliwosci dalszego rozwoju Grupy zwigzane sg z wlasciwym zarzadzaniem wplywami
1 zalezno$ciami z konsumentami i uzytkownikami koncowymi.

Osoby o szczegolnych charakterystykach to uzytkownicy, ktorych cechy indywidualne, stan zdrowia lub inne specyficzne
uwarunkowania moga powodowac zwigkszong wrazliwo$¢ na okreslone aspekty produktow lub ustug. Moze to dotyczy¢ na
przyktad intensywnosci bodzcoéw audiowizualnych, mechanik gry wymagajacych okreslonych umiejetnosci czy innych elementow
mogacych mie¢ szczegdlny wptyw na wybrane grupy odbiorcow.

Grupa nie zidentyfikowata Zzadnych ryzyk wynikajacych z wpltywow i zalezno$ci w odniesieniu do 0sob o szczegélnych
charakterystykach wéréd uzytkownikéw koncowych.

Na podstawie dostepnych danych i analiz Grupa nie zidentyfikowata grup uzytkownikow koncowych, ktére bytyby narazone na
zwigkszone ryzyko w zwigzku z korzystaniem z jej produktéw lub ustug.

Niemniej jednak Grupa zbiera opinie uzytkownikow koncowych na temat poszczegélnych gier lub rozwigzan w nich
wprowadzanych.

Dbajac o bezpieczenstwo graczy, Grupa doktada wszelkich staran zwigzanych z wlasciwym oznakowaniem produktow spotek
z Grupy, m.in. poprzez:

- oznakowanie gier ratingiem wiekowym wlasciwym dla danego terytorium na najwigkszych platformach cyfrowych (Google,
Apple);

- informacja o ratingu gry jest umieszczona na dedykowanej stronie internetowej, aplikacji mobilnej, wybranych materiatach
marketingowych z nig zwigzanych i jej kartach produktowych,

- umieszczenie ostrzezenia dotyczacego fotowrazliwosci.

Grupa Ten Square Games podejmuje rowniez dziatania, aby ograniczaé dostep do wybranych tresci zwigzanych z grami studia
dla 0s6b w nieodpowiednim wieku poprzez umieszczenie bramek dostgpowych na dedykowanych stronach internetowych oraz
stronach produktowych gier studia na platformach cyfrowej dystrybucji gier.

Grupa stara si¢ dotrze¢ z przekazem marketingowym dotyczacym jej produktow do osob, ktore sg entuzjastami spedzania wolnego
czasu na Swiezym powietrzu.

Wisrod potencjalnych szans wynikajacych z wpltywow i zalezno$ci zwigzanymi z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
Grupa zidentyfikowata m.in.:

1) rozwoj technologii,
2) rozbudowe spotecznos$ci graczy oraz
3) efektywne zarzadzanie systemem mikroptatnosci.

Udoskonalenie technologii i mechanizméw angazowania uzytkownikow moze zwigkszy¢ zaangazowanie i lojalnosé, co przetozy
si¢ na wyzsze przychody z mikroptatnosci. Implementacja innowacyjnych rozwigzan, jak np. mechanizmow opartych na sztucznej
inteligencji, moze przyspieszy¢ wprowadzanie nowych funkcjonalnosci do gier, wyrdzni¢ produkty spotki na rynku i przyciagnaé
nowych uzytkownikow.

Natomiast aktywne budowanie i utrzymywanie silnej spoteczno$ci graczy moze wptynaé na poprawe retencji uzytkownikow oraz
ich gotowosci do dokonywania mikroptatno$ci. Ponadto, zespoly odpowiedzialne za rozwdj gier organizujg wydarzenia, konkursy,
i tworza przestrzen do dzielenia si¢ doswiadczeniami co moze zwigkszy¢ zaangazowanie graczy.

Ten Square Games dba o to, aby jej strategia cenowa byta sprawiedliwa dla uzytkownikow i jednocze$nie rentowna dla firmy.
Wsrod ryzyk zidentyfikowanych przez Grupe nalezy wskaza¢ przede wszystkim:

1) zmiany w regulacjach prawnych,

2) oczekiwania i zmiany zachowan konsumentow oraz

3) ryzyko zwigzane z ochrong prywatnosci i bezpieczenstwem danych.

Nowe regulacje dotyczace gier mobilnych i mikroptatno$ci moga wplyna¢ na model biznesowy Ten Square Games. Dodatkowo,
istotne znaczenie dla modelu biznesowego Grupy maja regulacje duzych platform jak np. Facebook, Google czy Apple. Zmiany
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w prawie dotyczace ochrony konsumentéw, ograniczenia dotyczace mikroptatnosci czy regulacje dotyczace prywatnosci danych
moga wymagac dostosowan, ktore moga by¢ kosztowne lub wpltynaé na przychody.

Ponadto szybko zmieniajace si¢ trendy i preferencje uzytkownikoéw moga stanowi¢ wyzwanie dla utrzymania ich zaangazowania
i zainteresowania grami. Niewlasciwe zrozumienie oczekiwan uzytkownikow koncowych moze prowadzi¢ do spadku
popularnosci produktéw i obnizenia przychodow.

Jako firma operujgca w przestrzeni cyfrowej, Ten Square Games musi szczegodlnie dba¢ o ochrong danych osobowych
uzytkownikow. Naruszenia bezpieczenstwa danych moga nie tylko wigzac¢ si¢ z konsekwencjami prawnymi i finansowymi, ale
takze negatywnie wptywac na reputacj¢ firmy.

Do chwili obecnej nie zidentyfikowano wsrdd uzytkownikéw zadnych specyficznych grup narazonych na wicksze ryzyko z tytutu
korzystania z produktow Grupy.

S4-1 POLITYKI ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI I UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

Dobre relacje z graczami i miedzy graczami

Grupie Ten Square Games zalezy na tworzeniu dlugotrwatych i transparentnych relacji z uzytkownikami. Dlatego Grupa w sposob
jasny i precyzyjny komunikuje zasady korzystania z jej ustug i produktow.

(S4-1 MDR-P) Polityki zwiazane z budowaniem relacji z graczami

Regulamin §wiadczenia ustug

Regulaminy Swiadczenia Ustug Ten Square Games S.A. i Rortos s.r.l. okre$laja zasady korzystania z gier i ustug oferowanych
przez Grupg oraz sposob zarzadzania wptywem tych ustug na uzytkownikow koncowych. Regulaminy definiuja podstawowe
prawa i obowiazki graczy, zapewniajac transparentno$¢ zasad, ochron¢ uzytkownikow oraz zgodno$¢ dziatalnosci Grupy
z regulacjami prawnymi.

Regulaminy majg zastosowanie do wszystkich uzytkownikéw korzystajacych z ustug Grupy, jednak jednoznacznie wskazuja, ze
ustugi Grupy Ten Square Games sg przeznaczone wylacznie dla osdb petnoletnich. Korzystanie z gier wymaga akceptacji
regulaminu oraz potwierdzenia wieku przez uzytkownika, co stanowi jeden z kluczowych mechanizméw ograniczajacych dostep
do ustug dla 0sob niepetnoletnich.

(S4-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zalozeh regulaminu

Grupa stosuje réznorodne mechanizmy w celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z wplywem gier na uzytkownikow. Regulamin
$wiadczenia ustug okresla m.in. zasady moderacji tresci publikowanych przez graczy, w tym mozliwo$¢ zgtaszania naruszen oraz
procedury ich weryfikacji i egzekwowania sankcji wobec 0sob naruszajacych standardy spotecznosci. Dodatkowo uwzglednia
zasady dotyczace ochrony danych osobowych oraz srodkéw finansowych uzytkownikow.

Regulamin jest regularnie aktualizowany w celu dostosowania go do zmieniajacego si¢ otoczenia regulacyjnego i praktyk
rynkowych. Wszelkie istotne zmiany s komunikowane uzytkownikom, a Grupa doklada staran, aby zapewni¢ jak najwyzszy
poziom bezpieczenstwa i przejrzystosci w korzystaniu z oferowanych ustug.

(S4-5 MDR-T) Cele zwiazane z realizacjg polityk i dziatan

Celem Grupy TSG jest budowanie transparentnych relacji z graczami. Regulamin $wiadczenia ustug zapewnia informacje
kazdemu graczowi o zasadach korzystania z produktow Grupy i jest pierwszym elementem budowania dtugoterminowych relacji
z uzytkownikami. W tym obszarze nie ustanowiono celow w rozumieniu ESRS.

Polityka Prywatno$ci

Polityka Prywatnosci Ten Square Games S.A. okresla zasady gromadzenia, przetwarzania i ochrony danych osobowych
uzytkownikow gier oraz ustug Spotki. Dokument zapewnia przejrzystos¢ zasad przetwarzania danych oraz informuje
uzytkownikow o ich prawach w zakresie prywatnosci i bezpieczenstwa informacji.
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Polityka. ma zapewnic¢ cigglos$¢ i ochrong proceséw przetwarzania danych osobowych w dziatalnosci biznesowej. Ma rowniez
zapewnié, ze dane osobowe przetwarzane sa w sposob bezpieczny i zgodny z wymogami prawa. Zarzad Grupy TSG otrzymuje na
biezaco informacje o przypadkach naruszen RODO i skarg zgloszonych do UODO.

Polityka obejmuje wszystkich uzytkownikéw koncowych korzystajacych z ustug Ten Square Games S.A., niezaleznie od
platformy czy regionu. Jednoczes$nie Spotka jednoznacznie okresla, ze jej ustugi sa przeznaczone wylacznie dla 0séb petnoletnich
i nie zbiera $wiadomie danych osobowych 0s6b ponizej 18. roku zycia.

Polityka Prywatnosci reguluje sposob przetwarzania danych uzytkownikéw, uwzgledniajac kluczowe aspekty, takie jak:

e zapewnienie ochrony danych osobowych,

e przetwarzanie informacji wylacznie w zakresie niezbednym do §wiadczenia ushug,

e mozliwos$¢ usunigcia konta oraz zadania dostgpu, sprostowania lub usunigcia danych,

e okreslenie zasad udostepniania danych wytacznie podmiotom wspotpracujagcym na potrzeby realizacji ustug,

e zastosowanie srodkoéw technicznych i organizacyjnych w celu zabezpieczenia danych przed nieuprawnionym dostepem.

Polityka Prywatno$ci podlega regularnym przegladom i aktualizacjom, aby dostosowaé ja do zmieniajacych si¢ wymogow
regulacyjnych oraz najlepszych praktyk rynkowych.

(S4-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zatozen polityki

Grupa TSG respektuje wszystkie uprawnienia uzytkownikéw koncowych, pracownikéw oraz innych osob, ktorych dane dotycza,
a ich prywatnosc¢ jest chroniona. Kazda osoba ma dostep do klauzul informacyjnych, ktére zawieraja pelna informacjg, w jaki
sposob dane sa przetwarzane i jak mozna skontaktowac si¢ z Inspektorem Ochrony Danych Osobowych. Wszystkie osoby
poszkodowane sa informowane o incydencie naruszenia danych osobowych. Spélka stosuje mechanizmy ograniczajace ryzyko

naruszen prywatnosci, w tym szyfrowanie danych, ograniczony dostgp do informacji oraz staly monitoring bezpieczenstwa
systemow.

(S4-5 MDR-T) Cele zwiazane z realizacjg polityk i dziatan

Przejrzysto$é w zakresie przetwarzania danych oraz zapewnienie uzytkownikom kontroli nad ich prywatnoscia stanowig kluczowe
elementy budowania zaufania i pozytywnego dos§wiadczenia uzytkownikow gier Ten Square Games S.A. Tres¢ polityki dostepna
jest na stronie internetowej Spotki. Glownym celem Grupy TSG jest zapewnienie wysokiej ochrony danych osobowych i state
podwyzszanie jej standardow. Do tej pory nie wyznaczono celow w tym obszarze w rozumieniu ESRS.

Polityka plikéw cookie

Polityka plikow cookie Ten Square Games S.A. okresla zasady gromadzenia i wykorzystywania plikow cookie oraz innych
technologii przechowywania danych na stronie internetowej Spotki. Dokument reguluje sposob, w jaki TSG przetwarza informacje
o uzytkownikach, zapewniajac przejrzystos¢ dziatan oraz zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi ochrony
prywatnosci.

Polityka obejmuje wszystkich uzytkownikoéw strony internetowej Ten Square Games S.A. i precyzuje, ze uzytkownik moze
zarzadzaé swoimi preferencjami dotyczacymi plikdw cookie za pomocag dedykowanego banera wys$wietlanego przy pierwszej
wizycie na stronie. Uzytkownik moze zaakceptowaé wszystkie pliki cookie, odmowié¢ ich stosowania (poza niezbednymi do
dziatania strony) lub wybraé¢ konkretne kategorie, na ktore wyraza zgodg.

Polityka plikéw cookie okresla podziat plikow cookie wedhug ich funkcji i celu. Strona internetowa Spotki wykorzystuje narzedzia
analityczne, takie jak Google Analytics, do monitorowania ruchu oraz Pixel Meta Platforms do celéw marketingowych. Polityka
zapewnia uzytkownikom mozliwos$¢ zarzadzania zgodami na poszczeg6lne rodzaje plikow cookie oraz informuje o sposobach ich
usuniecia poprzez ustawienia przegladarki internetowe;.

(S4-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zatozen polityki
Polityka plikow cookie jest regularnie aktualizowana, aby uwzglednia¢ zmiany technologiczne oraz wymogi prawne w zakresie

ochrony prywatno$ci.
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(S4-5 MDR-T) Cele zwigzane z realizacjg polityk i dziatan

Transparentne podejscie do zarzadzania danymi uzytkownikow oraz mozliwos$¢ kontroli ustawien plikow cookie stanowia istotny
element zapewniania zgodnosci z regulacjami oraz budowania zaufania uzytkownikow do ushug oferowanych przez Ten Square
Games S.A. Tres¢ polityki dostepna jest na stronie internetowej Spotki.

Kodeks Postepowania dla Graczy

Kodeks Postepowania dla Graczy Ten Square Games S.A. okresla zasady interakcji w spolecznosci graczy oraz stanowi narzedzie
zarzadzania wptywem ustug Spoétki na uzytkownikéw koncowych. Dokument definiuje dopuszczalne i niedopuszczalne
zachowania w grach online, promujac standardy fair play, wzajemny szacunek oraz bezpieczne srodowisko rozgrywki.

Kodeks skierowany jest do wszystkich uzytkownikow gier Ten Square Games S.A., niezaleznie od platformy czy regionu.
Jednoczesnie Spolka jasno okre$la, ze jej ustugi sa przeznaczone wylgcznie dla oséb petoletnich, a akceptacja regulaminu
i potwierdzenie wieku s3 warunkiem dostepu do gier. Kodeks precyzuje zasady przeciwdziatania naduzyciom, dyskryminacji
i nieodpowiednim zachowaniom, wspierajac tworzenie inkluzywnego i bezpiecznego $rodowiska. Wprowadza mechanizmy
umozliwiajace zglaszanie naruszen przez graczy, a takze okresla konsekwencje dla osob naruszajacych zasady, w tym ostrzezenia,
czasowe blokady dostepu do gry lub permanentne usuniecie konta.

W zakresie zdrowia i dobrostanu uzytkownikow Kodeks zwraca uwage na odpowiedzialne korzystanie z gier i zachowanie
rownowagi migdzy rozgrywka a codziennym zyciem. Informuje o potencjalnych zagrozeniach, takich jak nadmierne
zaangazowanie w gry, oraz wskazuje organizacje oferujace wsparcie w przypadku potrzeby. Tres¢ kodeksu jest dostepna na stronie
internetowej Spotki bezposrednio oraz z poziomu Regulaminu §wiadczenia ustug.

Dziatanie Grupy TSG zwigzane z poszanowaniem praw czlowieka kazdego interesariusza wynika z generalnego zobowigzania
wyrazonego w Kodeksie Etyki, ktory zostal opisany w ujawnieniu S1-1.

(S4-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zalozen kodeksu

Spotka przeprowadzita kampani¢ informacyjng na temat wprowadzonego Kodeksu. Dodatkowo przeprowadzita badanie
Swiadomosci istnienia tego dokumentu wérdd graczy promujac jego istnienie. 43.821 osob odpowiedziato na ankiete. Potowa
respondentow byta swiadoma, Ze on istnieje. Nie udato si¢ zrealizowac wszystkich celow zwigzanych z Kodeksem w 2025 roku.
Spotka nie opracowata planu dalszych dziatan wynikajacych z informacji otrzymanych od graczy. Cel ten bgdzie realizowany w

kolejnym roku.

(S4-5 MDR-T) Cele zwiazane z realizacja Kodeksu

Celem Grupy TSG jest budowanie rowniez uczciwych i etycznych relacji miedzy graczami. W tym obszarze nie ustanowiono
celow w rozumieniu ESRS.

Grupa okreslita natomiast cele srednioterminowe w tym obszarze. Jednym z nich jest przygotowanie sekcji zdrowych praktyk dla
graczy. Inne cele z obszaru relacji z graczami to:

(i) ustanowienie procesu zbierania i analizy feedbacku od graczy

(i) zbadanie mozliwosci technicznych mechanizméw samoograniczania w grach oraz

(iii) przygotowanie sekcji get help z numerami telefonow.

Zasady przejrzystoSci dotyczacy moderacji treSci Ten Square Games

W 2024 roku na mocy Aktu o Ustugach Cyfrowych (Digital Services Act), w szczegolnosci w zakresie zapewnienia przejrzystosci
dziatan moderacyjnych i ochrony uzytkownikoéw Grupa Ten Square Games przygotowata procedure zglaszania i moderacji tresci
oraz innych aspektow wynikajacych z wymagan zawartych w art. 15 Aktu o Ushugach Cyfrowych. Raport roczny dotyczacy
moderacji tresci jest publikowany przez Ten Square Games na stronie korporacyjnej. Misja Ten Square Games jest dostarczanie
graczom najwyzszej jakos$ci rozrywki, jednoczesnie dbajac o bezpieczne i zgodne z prawem S$rodowisko korzystania z ustug
Grupy. Osoby odpowiedzialne za moderacje tresci w Ten Square Games sg w stalym kontakcie z dzialem prawnym organizacji,
ktory udziela biezacego wsparcia i odpowiedzi na wszelkie pytania zwigzane z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
regulaminem $§wiadczenia ustug. Dzigki temu moderacja odbywa si¢ zgodnie z obowigzujacymi standardami prawnymi
ietycznymi. Uzytkownicy ushug dostarczanych przez Ten Square Games maja mozliwo$¢  zglaszania
nielegalnych tresci, ktore potencjalnie naruszaja prawo lub regulamin $§wiadczenia ustug za pomoca dwoch gltownych kanatow:

e bezposrednio z poziomu gry, dzigki zintegrowanym funkcjom raportowania;
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e zaposrednictwem formularza zgltoszeniowego dostgpnego na oficjalnej stronie internetowej Ten Square Games.

Dziatania moderacyjne podjete przez Ten Square Games mogg wplyna¢ na dostgpnosé, widoczno$é oraz osiggalnos¢ informacji
udostgpnionych przez uzytkownikéw poprzez ograniczenie lub usuni¢cie zgltoszonych tresci oraz ograniczenie dostgpu do funkcji
czatu lub konta. Wszystkie te srodki sg podejmowane w celu utrzymania bezpiecznego srodowiska uzytkownika oraz zgodnosci z
regulaminem §wiadczenia ustug i przepisami prawa.

(S4-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zatozen procedury

Dziat obstugi uzytkownikéw przeprowadzit kampanie¢ informacyjna wérod graczy, aby dotrze¢ z informacjg na temat procedury
zglaszania naruszen, tak aby ulatwic¢ graczom zglaszania wszelkich niepokojacych ich sygnalow. Wszystkie dziatania moderacyjne
sa dokumentowane i klasyfikowane wedlug rodzaju zgloszonych tresci (np. jezyk nienawisci, oszustwa, naruszenia praw wlasnosci
intelektualnej) oraz metody ich wykrycia.

(S4-5 MDR-T) Cele zwiazane z realizacja procedury

Ten Square Games S.A. dazy do zapewnienia bezpiecznego srodowiska w swoich grach. Wprowadzone we wrze$niu 2024 roku
zmiany w procedurze obstugi zgloszen naduzy¢ umozliwiaja bardziej efektywne $ledzenie zgloszen oraz adekwatne reagowanie
na niezgodne z zasadami zachowania. Systematyczne doskonalenie proceséw moderacji i obshugi zgloszen stanowi istotny element
zarzadzania interakcjami spolecznosci graczy oraz przestrzegania zasad etycznych i regulacji prawnych.

Za realizacj¢ powyzszej procedury odpowiada dzial Customer Service w Ten Square Games S.A. Jej tres¢ jest dostepna dla 0sob
zajmujacych si¢ realizacjg tej procedury w firmowym intranecie.

Procedura obshugi zgloszen dotyczacych naduzyé w czatach klanowych

We wrzesniu 2024 roku Ten Square Games S.A. doprecyzowata i zaktualizowala procedur¢ zbierania oraz obshugi zgloszen
dotyczacych naduzy¢ zglaszanych przez graczy. Celem zmian bylo usprawnienie procesu weryfikacji zgloszen oraz zapewnienie
spojnych i adekwatnych reakcji na naruszenia zasad obowiazujacych w calej spotecznos$ci gier Grupy na poziomie globalnym.
Zaktualizowana procedura obejmuje 8 kategorii zgloszen naduzy¢ oraz ich automatyczne oznaczanie jednym z o$miu tagow w
systemie zgloszen obejmujacych: naruszenie praw wiasnosci intelektualnej, mowg nienawisci, grozby dotyczace uzycia przemocy,
seksualne wykorzystywanie nieletnich, inne naduzycia, handel nielegalnymi towarami, propagowanie terroryzmu
i ekstremistycznej przemocy, oszustwa, np. proby wyludzenia danych. Te kategorie umozliwiaja bardziej precyzyjne
klasyfikowanie zgloszen i odpowiednie reagowanie na kazdy przypadek.

Gracze mogg zglaszaé przypadki naruszen poprzez dedykowang funkcj¢ "Zglos", dostgpng przy kazdej wiadomosci w czacie
klanowym. Po zgloszeniu system automatycznie rejestruje zdefiniowane dane.

Po otrzymaniu zgloszenia w systemie HelpShift, zespot odpowiedzialny za moderacje identyfikuje zgloszong wiadomosc,
wykorzystujac czas utworzenia lub pozycj¢ na clan wallu. W przypadku potwierdzenia naruszenia mozliwe sa nastgpujace
dziatania: (i) usunigcie wiadomosci z czatu, (ii) blokada czatu klanowego — czasowa lub stala blokada mozliwosci korzystania
z czatu, (iii) blokada konta — czasowa lub permanentna blokada dostepu do gry.

Wszystkie podjete dziatania sg automatycznie komunikowane uzytkownikowi, a w systemie rejestrowana jest sygnatura sprawy.

Kazdy uzytkownik ma prawo odwota¢ si¢ od decyzji za posrednictwem systemu zgloszen. W przypadku odwotania uzytkownik
otrzymuje informacj¢ o powodzie natozonej kary oraz jej czasie obowigzywania. Kazdy przypadek jest analizowany
indywidualnie, a w razie watpliwo$ci podejmowane sa konsultacje z liderem zespohu oraz dzialem prawnym. System naktadania
kar uwzglednia wagg oraz powtarzalno$¢ naruszen.

(S4-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zalozen procedury

Dziat obstugi uzytkownikow przeprowadzit kampani¢ informacyjng wérdd graczy, aby dotrzeé z informacjg na temat zmian w
zasadach zgloszen w klanach czatowych. To dodatkowa forma zglaszania naruszen, ktéra ma utatwi¢ graczom zglaszanie
wszelkich przypadkow naruszen, czy btedéw bez opuszczania gry.

(S4-5 MDR-T) Cele zwiazane z realizacja procedury

Ten Square Games S.A. dazy do zapewnienia bezpiecznego Srodowiska w swoich grach, a wprowadzone we wrzesniu 2024 roku
zmiany w procedurze obshugi zgloszen naduzy¢ umozliwiaja bardziej efektywne $ledzenie zgloszen oraz adekwatne reagowanie
na niezgodne z zasadami zachowania. Systematyczne doskonalenie proceséw moderacji i obstugi zgloszen stanowi istotny element
zarzadzania interakcjami spotecznos$ci graczy oraz przestrzegania zasad etycznych i regulacji prawnych.
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Za realizacj¢ powyzszej procedury odpowiada dziat Customer Support w Ten Square Games S.A. Jej tres¢ jest dostgpna dla osob
zajmujacych sig¢ realizacjg tej procedury w firmowym intranecie.

Polityka zaangazowania spolecznego

Polityka zostata opracowana w celu sformutowania i wyjasnienia kluczowych zasad i celow Grupy TSG w obszarze
zaangazowania spotecznego oraz ochrony srodowiska i dotyczy wszystkich Osob TSG tj. wszystkich 0sob zatrudnionych w Grupie
TSG na podstawie umowy o praceg, umowy zlecenia lub innej umowy cywilnoprawnej, a takze cztonkéw organdéw zarzadczych
lub nadzorczych.

Polityka reguluje kwestie sponsoringu i promocji, 0goélnych zasad przyznawania wsparcia finansowego, finansowania dziatalno$ci
zaangazowanej spotecznie i sponsoringowe;.

Polityka opiera si¢ na wynikach badania istotnosci przeprowadzonego wsrdd interesariuszy Grupy TSG w 2023 roku, ktore
potwierdzito, ze zagadnienia z obszaru spotecznego i pracowniczego sa szczegdlnie istotne i stanowig kluczowe obszary do
uwzglednienia w strategii ESG (Environmental, Social, and Governance — §rodowiskowy, spoteczny i tadu zarzadczego) Grupy
TSG.

Polityka ma zastosowanie do dziatan podejmowanych przez TSG oraz spotki zalezne w obszarach, w ktoérych dziatalnos¢ TSG
i/lub Spotek wywiera najwigkszy wptyw tj.:

e Rowne traktowanie, réwnos$¢ szans, roznorodnos¢ i inkluzywnos$¢;
e Ochrona $rodowiska, zmiana klimatu, adaptacja do zmian klimatu;
e Relacje z graczami;

e Inicjatywy wspierajace rozwoj lokalnej spotecznosci;

o Wsparcie charytatywne w przypadku naglych potrzeb.

Polityka naktada rowniez na Osoby TSG obowigzek zglaszania wszelkich jej naruszen na zasadach okre§lonych w Procedurze
zgloszen wewngtrznych.

Polityka dostepna jest na wewnetrznym intranecie Spoltki, a we wszelkich sprawach zwigzanych z jej trescig (w tym m.in. jej
stosowania, rozumienia poszczegolnych jej zapisow) Osoby TSG moga zglaszaé si¢ do dziatu prawnego poprzez adres e-mail
udostgpniony w polityce lub za pomoca stosowanych w Grupie TSG komunikatoréw internetowych.

Polityka podlega corocznym przegladom, a odpowiedzialno$¢ za jej wdrozenie odpowiedzialny jest Zarzad kazdej Spotki. Polityka
zostata uchwalona 5 sierpnia 2024 roku i w okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w jej tresci.

(S4-4 MDR-A) Podejmowane dziatania w celu realizacji zalozen polityki
Polityka wyznacza kierunki zaangazowania spotecznego Grupy TSG, takze w obszarze zwigzanym z uzytkownikami koncowymi.

Stanowi ona wytyczna uspojniajaca te dziatania z zadaniami wyznaczonymi w Strategii ESG Grupy TSG.

W 2025 roku Spoétka wsparta zbiorke finansowa na rzecz pobytu nad morzem podopiecznych Stowarzyszenia Osob
Niepelosprawnych w Wotowie. Organizacja dziala na terenie Dolnego Slaska podobnie jak Ten Square Games S.A.

W pazdzierniku 2025 roku Spoétka wraz z Fundacja One More Tree zaangazowala si¢ w akcje sadzenia 1000 drzew na obrzezach
Wroctawia przyczyniajac si¢ w ten sposob do rekultywacji obszaréw na obrzezach Wroctawia, w ktorym miesci si¢ siedziba firmy.
Dodatkowo, przez caly rok w kazdy wtorek w najwigkszej grze spotki Fishing Clash pojawiala si¢ specjalna oferta, a czesé
srodkow z jej sprzedazy jest przekazywana do organizacji Planet Play.

(S4-5 MDR-T) Cele zwiazane z realizacja procedury

Ten Square Games S.A. dazy do efektywnej realizacji zatozen Strategii ESG Grupy TSG. Gtéwnym celem Polityki zaangazowania
spotecznego Grupy TSG jest zapewnienie spojnosci podejmowanych dziatan ze Strategia Grupy, takze w obszarze relacji z
graczami.
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S4-2 PROCESY WSPOLPRACY W ZAKRESIE WPLYWOW Z KONSUMENTAMI I UZYTKOWNIKAMI
KONCOWYMI

Grupa nie zidentyfikowata do tej pory zadnych grup uzytkownikow koncowych dotknigtych w negatywny sposob produktami lub
ustugami Grupy.

Grupa zbiera opinie uzytkownikoéw koncowych na temat poszczegdlnych gier lub rozwigzan w nich wprowadzanych. Badanie
opinii uzytkownikéw zwigzane jest z harmonogramem prac nad poszczegdlnymi grami oraz zalezy od istotnosci wprowadzanych
zmian. Spotka przyjeta wewnetrzny zbior dobrych praktyk obstugi klienta. Zbieranie opinii graczy odbywa si¢ zgodnie z zasadami
opisanymi w tym dokumencie. Jednak nie jest to proces sformalizowany.

Grupa nie prowadzi formalnych ustalen z zadng grupa graczy czy jej przedstawicielami w zwigzku z tym proces zbierania opinii
graczy nie konczy si¢ zadnym formalnym uzgodnieniem, czy dokumentem.

S4-3 PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW I KANALY ZGLASZANIA
PROBLEMOW PRZEZ KONSUMENTOW I UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH

Grupa TSG dazy do nawigzania trwatych relacji z klientami, miedzy innymi dbajac o zrozumiatos¢ i jasno$¢ przekazywanych im
komunikatéw. Uzytkownicy moga zgtaszaé wszelkie problemy poprzez system obstugi klienta, ktory jest dla nich dostepny cata
dobe. W przypadkach, w ktorych uzytkownik z powodu bledu w grze nie moze korzystaé¢ z ustugi, za ktora zaptacit otrzymuje od
Grupy rekompensate i Grupa usuwa btad, ktory byt przyczyng zdarzenia.

Kazdy gracz moze skomunikowac¢ si¢ ze Spotka poprzez formularz kontaktowy dostepny na stronie Spotki. Dodatkowo, formularz
kontaktowy jest rowniez dostepny bezposrednio z poziomu aplikacji. Gracze, ktérzy otrzymali status VIP moga dodatkowo
skontaktowac si¢ z opiekunem klienta. Standard kontaktu z obstugg klienta w Ten Square Games wykracza poza powszechnie
stosowany na rynku gier mobilnych.

Dedykowany system CRM pozwala na §ledzenie wptywajacych zgloszen w czasie rzeczywistym. Regularnie raz w miesiacu
zespdt odpowiedzialny za obstuge klienta przygotowuje analize zgloszen i wraz z rekomendacja dziatan przekazuje raporty
osobom odpowiedzialnym za rozwo6j produktu. Do analizy zgloszen przygotowany zostal zestaw wskaznikoéw, ktory pozwala
monitorowac¢ trendy w tym obszarze.

W przypadku zgloszen od graczy glowng role w strukturach Grupy odgrywa dziat Customer Support, ktory agreguje zgloszenia
graczy o podobnych charakterze i podejmuje dziatania w celu usunigcia przyczyn zgloszenia, jesli wynikajg one z btedow po
stronie Grupy. Liczba i przyczyny zgloszen przekazywane sg do wiascicieli biznesowych w celu zakontraktowania dziatan
eliminujacych.

Informacje o gldwnych kategoriach zgloszen przekazywane sa w formie raportu do cztonka Zarzadu odpowiadajacego za nadzor
nad dziatem Customer Support. Zbiér danych dotyczacych reklamacji jest aktualizowany na biezaco w formie dashboardu,
a podsumowanie wynikdw przekazywane jest co miesigc do Product Ownerdéw glownych produktéw w celu podjecia dziatan
naprawczych.

Informacja o mozliwych formach zgloszen udostepniana jest na stronie internetowej Spotki oraz w aplikacji kazdej z gier.
W ramach dziatan prewencyjnych kazda modyfikacja produktu lub ushug jest konsultowana z graczami, co pozwala wyeliminowac
na wczesnym etapie nieprawidtowosci, ktére moglyby by¢ podstawa skarg.

Wszystkie zgtoszenia graczy sa rejestrowana i analizowane w celu poprawy procesow.

W 2025 roku Ten Square Games odnotowata tacznie 136.224 (227.138 w 2024 roku) zgloszen od graczy. W przypadku Hunting
Clash najwigksza liczba zgloszen dotyczyla wydarzen w grach oraz probleméw technicznych. Rowniez w przypadku Fishing
Clash najwicksza liczba zgloszen zwiazana byta z wydarzeniami w grze. Druga najwicksza kategoria zgloszen dotyczyta braku
nagrod na koncie graczy. W przypadku obu produktéw pojawiaty si¢ rOwniez zgloszenia dotyczace problemoéw technicznych
i logowania si¢ do gry. Istotne zmniejszenie liczby zgloszen wynika gtownie z poprawy parametréw technicznych gier, w tym
czasu ich tadowania.

Aby przyspieszy¢ proces udzielania informacji uzytkownikom w 2025 roku Dziat Cusomer Service wdrozyt IA Answer. Jest to
element automatyzacji wsparcia, ktory dziala jeszcze przed zaangazowaniem pracownika Dzialu Wsparcia i ma za zadanie
rozwiaza¢ czg$¢ zgloszen juz na etapie pierwszego kontaktu. Mechanizm analizuje tre$¢ wiadomosci gracza (najczesciej przy
uzyciu NLP i modeli Al), a nastgpnie dopasowuje ja do istniejacych artykulow w bazie wiedzy. Na tej podstawie generowana jest
propozycja rozwiazania, ktdra gracz widzi natychmiast po wystaniu zgtoszenia. Kluczowa warto$cia tego rozwigzania jest
skrdcenie czasu odpowiedzi oraz odcigzenie zespotu wsparcia uzytkownika, szczegdlnie w przypadku powtarzalnych zgloszen np.
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zwigzanych z mechanika gry. Jesli odpowiedz jest trafna, gracz moze rozwiazac¢ swoj problem bez dalszej interakcji, co znaczaco
poprawia czas rozwigzania zgloszenia i zmniejsza wolumen zgloszen trafiajacych do agentow. Jesli jednak sugestia nie jest
pomocna, system daje mozliwosc¢ przejscia do kontaktu z agentem. W takim przypadku cata dotychczasowa interakcja (wiadomos¢
gracza oraz zaproponowana odpowiedz) jest widoczna dla dzialu Customer Service, co pozwala szybciej zrozumie¢ kontekst
i unikng¢ zadawania tych samych pytan od nowa. To réwniez pomaga agentowi lepiej dopasowa¢ odpowiedz i skupi¢ si¢ na
bardziej ztozonych przypadkach.

Poza analizg kategorii zgloszenia i czasu reakcji Grupa nie prowadzi innych pomiaréw skutecznosci dostgpnych kanatow.

Spolka regularnie przeprowadza badanie satysfakcji klientow ze sposobu obstugi klienta. Na tej podstawie podejmuje dziatania
naprawcze lub usprawniajace procesy, m.in., aby zwigkszy¢ §wiadomos$¢ uzytkownikow co do dostgpnych dla nich sposobow
komunikacji z obstuga klienta.

Celem Grupy TSG jest dostarczenie uzytkownikom koncowym prostego w obstudze kanatu, przez ktory klienci niezadowoleni ze
$wiadczonych przez Grupe ushug moga to zglosi¢. Dodatkowo, celem Grupy jest zapewnienie monitoringu, ktéry pozwala na
eliminacje¢ btgdow i ciagte doskonalenie ustug. Obecnie w Grupie TSG nie ma w tym obszarze wyznaczonych celow w rozumieniu
ESRS.

W perspektywie $rednioterminowej Grupa TSG ustanowi proces zbierania i analizy feedbacku od graczy. Zbada réwniez
mozliwo$¢ technicznych mechanizméw samoograniczania w grach oraz wprowadzi narzg¢dzia filtrujace niewtasciwy jezyk na
czatach, poinformuje graczy w jaki sposob sobie z tym radzi¢; wprowadzi kolejne rozwigzania karania graczy niestosujacych si¢
do ustalonych zasad.

Dziatania w obszarze relacji z uzytkownikami sg na biezaco monitorowane przez dziat wsparcia uzytkownikéw. Prowadzi on
regularne ankiety wsrod graczy, organizuje spotkania online w celu pozyskania informacji zwrotnej od graczy. Wnioski z ankiet
oraz rozmoéw sg przekazywane do zespotdw produktowych, a wnioski wykorzystywane do ulepszenia proceséw, czy sposobu
rozwoju produktow. Grupa zapewnia petng poufno$¢ i anonimowos¢ graczom w procesie zglaszania niewtasciwych zachowan lub
naruszen eliminujac mozliwo$¢ podjecia dziatan odwetowych. Dlatego tez nie stworzono zadnych dodatkowych procedur.

S4-4 PODEJMOWANIE DZIALAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA KONSUMENTOW
KONCOWYCH ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI
RYZYKAMI I WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z KONSUMENTAMI
I UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

Dziatania w tym obszarze zostaty opisane przy omawianiu kazdej z polityk z tego obszaru.

S4-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI,
ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH WPLYWOW 1 ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI I
ISTOTNYMI SZANSAMI

Celem Ten Square Games jest dostarczanie graczom rozrywki i relaksu podczas gry w ich ulubione gry. TSG promuje
odpowiedzialng zabawe i zdrowe relacje migedzy graczami, Gry moga wywiera¢ pozytywny wplyw na graczy, oferujac rozrywke,
budowanie spotecznosci, nauke i wsparcie dla zdrowia psychicznego, ale nalezy pamigtac o potencjalnych negatywnych skutkach,
takich jak uzaleznienie, agresja i problemy zdrowotne.

Filary dzialan w zakresie wplywu na graczy:
- przejrzyste podejscie do informowania

- zapewnienie graczom kontroli

- troska o bezpieczne srodowisko dla graczy

- ustalenie standardéw spolecznosci.
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ESRS G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

GOV-1 ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, NADZORCZYCH I ZARZADZAJACYCH

W Grupie TSG funkcje administracyjne, zarzadcze i nadzorcze sg podzielone migdzy trzy organy:
» Zgromadzenie Akcjonariuszy,

* Rade Nadzorcza,

* Zarzad.

Szczegbdtowy opis roli organdéw oraz ich wiedzy fachowej znalazl si¢ w ujawnieniu GOV 1 oraz GOV 2 w ramach ESRS 2.

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wplywow, ryzyk i szans

Pelny proces identyfikacji ryzyk i szans opisany zostat w ujawnieniu IRO-1 w ramach ESRS 2.

G1-1 POLITYKI POSTEPOWANIA W BIZNESIE I KULTURA KORPORACYJNA

Grupa TSG wdrozyta szereg polityk oraz procedur odnoszacych si¢ do postegpowania w biznesie. Sg to:

1. Polityka antykorupcyjna

2. Polityka zapobiegania i zarzgdzania konfliktem interesow
3. Polityka Ochrony Informacji Poufnych

4. Polityka wtasnosci intelektualnej

5. Polityka Compliance

6. Procedura zgloszen wewnetrznych

Polityka antykorupcyjna

Polityka antykorupcyjna zostata wdrozona w Grupie TSG w celu utatwienia Osobom TSG rozpoznawanie, zapobieganie oraz
ograniczanie ryzyka wystapienia Korupcji i naduzy¢ z nig zwigzanych oraz ujednolicenia standardow uczciwosci i etycznego
postepowania, zarowno w relacjach biznesowych jak i wszelkich relacjach z organami publicznymi, w konteks$cie powszechnie
obowiazujacych przepisow prawa krajowego, Unii Europejskiej oraz miedzynarodowego. Jej celem jest takze budowanie
swiadomosci wsrod osob TSG, dotyczacej ryzyka Korupcji i jej minimalizowaniu.

Polityka definiuje zjawisko korupcji, podajac jej przyktady oraz skupia si¢ na kwestiach jej przeciwdzialania oraz takich jak
przyjmowanie i wrgczanie prezentdw, konflikt intereséw, prowadzenie ksigg rachunkowych tak, aby odzwierciedlaty w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje¢ majatkowa i finansowa Grupy TSG, dokonywanie ptatnosci w sposob zgodny ze standardami
Grupy TSG oraz powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, zaangazowanie finansowe obejmujace kwestie darowizn.

Grupa TSG zapewnia Osobom TSG odpowiednie szkolenia z zakresu identyfikacji zdarzen o charakterze korupcyjnym oraz
zapobiegania praktykom korupcyjnym. Szkolenia maja na celu minimalizowanie ryzyka wystepowania naduzy¢ oraz podnoszenia
swiadomosci w zakresie zagadnien zwigzanych z Korupcja i innymi naduzyciami gospodarczymi.

Polityka zapobiegania i zarzadzania konfliktem interesow

Polityka zapobiegania i zarzadzania konfliktem intereséw zostata wdrozona w celu zapobiegania i zarzadzenia Konfliktem

Intereséw TSG i niedopuszczenie do naruszenia Interesu TSG w szczegolnosci poprzez:

e pomoc Osobom TSG w rozpoznaniu i zapobieganiu wszelkim sytuacjom, w ktorych Konflikt Intereséw mogitby mie¢ wplyw
na ich zachowanie lub decyzje biznesowe, w tym ktory mogtby powstrzymac Osobg TSG od dzialania w najlepszym Interesie
TSG;

e przekazanie Osobom TSG wytycznych umozliwiajacych: rozpoznawanie, zapobieganie i zarzadzanie Konfliktem Interesow,
jaki moze wyniknaé¢ w rezultacie prowadzonych dziatan lub czynnosci, a pozostajacych w zwiazku z Interesem TSG;
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e przeciwdziatanie wystgpowaniu zdarzen, ktoére moga prowadzi¢ do strat finansowych lub wizerunkowych Grupy TSG. Jako
zdarzenia rozumie¢ nalezy zaréwno celowe dziatania Os6b TSG, jak rdwniez czynniki i dzialania zewnetrzne, niezalezne od
Os6b TSG, ktore dzigki wdrozeniu odpowiednich procedur oraz mechanizmoéow kontrolnych, moga ulec zminimalizowaniu lub
zosta¢ w pelni zablokowane.

Polityka obejmuje wytyczne dotyczace:

1. Identyfikowania relacji i zdarzen, w ramach ktérych moze zachodzi¢ Konflikt interesow;

2. Wprowadzania $rodkéw 1 mechanizméw kontrolnych przeciwdziatajacych powstawaniu Konfliktu interesow lub
zmniejszajacych skale jej wystgpowania — w zakresie, w jakim jest to mozliwe;

3. Monitorowania oraz raportowania wszystkich istotnych konfliktow interesow;

4. Zarzadzania Konfliktem interesow, w tym sposobem postgpowania w przypadku nieuniknionego Konfliktu interesoéw oraz
wlasciwego informowania 0so6b fizycznych i podmiotow, ktorych dotycza;

5. Sposobu zakwalifikowania danego zachowania do kategorii Konfliktow interesow, jakie moga wystepowaé, wraz
z przyktadami.

Polityka Ochrony Informacji Poufnych

Polityka Ochrony Informacji Poufnych zostata wdrozona w celu zapewnienia Osobom TSG podstawowego zrozumienia, czym sg
Informacje Poufne oraz Informacje Poufne w rozumieniu MAR (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2033/125/WE 1 2004/72/WE) oraz jak nalezy je chroni¢. Obowiazkiem
kazdej Osoby TSG jest przestrzeganie i utrzymywanie bezpieczenstwa i poufnosci tych informacji oraz postgpowanie z nimi
W sposob opisany w Polityce.

Polityka ma zastosowanie do obowigzku zachowania w poufnosci Informacji poufnych oraz Informacji poufnych w rozumieniu
MAR przez wszystkie Osoby TSG. Obowigzek zachowania poufnosci ustanawiany przez Polityke rozciaga si¢ poza relacje Osoby
TSG z Grupg TSG i trwa réwniez po zakonczeniu zatrudnienia, zaangazowania lub umowy z TSG/Spotka zalezna, przez okres
wskazany we wtasciwej umowie lub wynikajacy z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Polityka wlasnoSci intelektualnej

Polityka wlasnosci intelektualnej zostata wdrozona w celu zapewnienia Osobom TSG podstawowego zrozumienia, czym jest
Wtasno$¢ intelektualna oraz jak nalezy z niej korzysta¢ i jak ja chronié. Polityka ustanawia zasady ochrony Wtasnosci
intelektualnej Grupy TSG oraz korzystania z Wiasnosci intelektualnej innych podmiotow.

Wtasno$¢ intelektualna zgodnie z zapisami Polityki obejmuje m.in. istotne z punktu widzenia Grupy TSG kategorie:
eutwory - moga to by¢ przyktadowo: grafiki, scenariusze, muzyka, fotografie, programy komputerowe (ochrona obejmuje
w szczeg6lnosci kod zrodlowy i1 kod wynikowy, lecz nie algorytm);

e znaki towarowe - symbole, nazwy, logo lub inne oznaczenia uzywane do identyfikacji produktéw lub ustug;

e know-how - to wiedza o procesach, technologiach, jak rowniez stosowane rozwigzania, pomysty, ktore nie sa powszechnie znane
i dzigki ktorym dziatania podejmowane sg szybciej, sprawniej, z lepszym efektem ekonomicznym; okreslone rozwigzania moga
mie¢ zdolno$¢ patentowa (by¢ chronione jak wynalazek) lub by¢ tajemnica przedsigbiorstwa;

e wizerunek - tj. wyglad albo zestaw cech indywidualizujacych osobe fizyczng (cztowieka), a w niektorych jurysdykcjach (poza
Polska) moze dotyczy¢ rowniez np. obiektdw architektonicznych;

e prawa do baz danych - tj. zbioru danych lub jakichkolwiek innych materiatow i elementow zgromadzonych wedtug okreslone;j
systematyki lub metody, ktorej opracowanie wymagalo znacznego naktadu inwestycyjnego (ilosciowego lub jakosciowego).

Polityka Compliance

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wszystkich Osob TSG oraz do zarzadzania wszystkimi Ryzykami braku zgodnosci
w Grupie TSG. Wskazuje ona w szczegolnosci:

e podmioty, na ktérych spoczywa odpowiedzialno$¢ za zachowanie Compliance w Grupie TSG;
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e najistotniejsze Ryzyka braku zgodnosci;
e zasady zachowania zgodnosci oraz gwarancje¢ nalezytej realizacji funkcji Compliance;

e srodki (mechanizmy), ktorych celem jest zapobieganie, wykrywanie i zarzadzanie Ryzykiem braku zgodno$ci oraz osiagnigcie
strategicznych i operacyjnych celow organizacji w zakresie Zgodnosci.

Wszystkie wyzej opisane polityki odnoszace si¢ do postgpowania w biznesie dotycza wszystkich Oséb TSG tj. kazdej osoby
zatrudnionej w Grupie TSG na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub innej umowy cywilnoprawnej, a takze cztonkow
organéw zarzadzajacych lub nadzorczych. Polityki naktadaja dodatkowo na Osoby TSG obowigzek zgtaszania wszelkich ich
naruszen na zasadach okreslonych w Procedurze zgloszen wewngtrznych.

Polityki te dostepne sa dla wszystkich osdb, ktorych dotycza w systemie Intranet, a we wszelkich sprawach zwigzanych z ich
trescig Osoby TSG moga zglasza¢ si¢ do dzialu prawnego poprzez adres e-mail udostepniony w politykach lub za pomoca
stosowanych w Grupie TSG komunikatoréw internetowych.

Polityki podlegaja corocznym przegladom, a za ich wdrozenie odpowiedzialny jest Zarzad Grupy TSG.

Procedura zgloszen wewnetrznych

Niniejsza procedura zostala wdrozona w celu uregulowania zasad i sposobu zglaszania naruszen i podejmowania dziatan
nastepczych w Grupie TSG oraz zapewnienia zgodnosci Grupy TSG z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi ochrony
Sygnalistow, w szczegdlnosci z Ustawag o ochronie sygnalistow.

Procedura ma zastosowanie do osob fizycznych, ktére moga by¢ uznane za Sygnalistéw zgodnie z obowiazujacymi przepisami
prawa, osob, ktorych dotyczy zgloszenie, 0s6b pomagajacych w dokonaniu zgloszenia oraz osdb powigzanych z Sygnalistami.

Procedura reguluje zasady dokonywania zgtoszen, rowniez anonimowych, ktére Grupa TSG dopuszcza oraz ustanawia kanaly
zgloszen. Zgloszenia, zgodnie z procedura, mozna dokona¢ poprzez wypetnienie formularza elektronicznego - dost¢pnego pod
adresem https://tsg.whistboard.com/. Kanat Whistboard dostgpny jest rOwniez z poziomu Intranetu oraz strony internetowej TSG
pod adresem https://tensquaregames.com/pl/kontakt/ .

Procedura wskazuje rowniez na funkcje odpowiedzialne za przyjmowanie i rozpatrywanie zgloszen, reguluje proces ich
weryfikacji, zasady podejmowania dziatan nastepczych, prowadzenia rejestru zgloszen czy dokonywania zgloszen zewnetrznych.
Procedura bezwzglednie zakazuje jakichkolwiek dziatan odwetowych wobec Sygnalisty, osoby ktora pomagata Sygnaliscie przy
dokonaniu zgloszenia czy osoby powiazanej z Sygnalista. [G1-1_05]

Ustanowiony na podstawie procedury kanal zglaszania naruszen dostepny jest w jezykach: polskim, angielskim, niemieckim,
ukrainskim, hiszpanskim, wtoskim oraz rosyjskim, a zgloszenia za jego pomoca dokona¢ moga réwniez interesariusze zewnetrzni
nie bedacymi pracownikami Grupy TSG.

Wszystkie osoby przetwarzajace zgtoszenie sg do tego odpowiednio upowaznione oraz zobowigzane do zachowania bezstronnosci
i poufnosci, a w przypadku konfliktu interesow zostajg wylaczone z udziatu w rozpatrywaniu danego Zgtoszenia.

Procedura zgloszen wewngtrznych obowiazuje w Ten Square Games S.A. od dnia 19 wrzesnia 2024 roku, a za jej wdrozenie
odpowiedzialny jest Zarzad Ten Square Games S.A. Procedura podlega corocznym przegladom.

W celu zapewnienia zrozumienia i zwigkszenia zaufania do mechanizmow ustanowionych w procedurze Ten Square Games S.A.
wskazuje w niej na mozliwo§¢ zwracania si¢ ze wszystkimi watpliwoSciami dotyczacymi jej stosowania, rozumienia
poszczegolnych zapisow do dziatu prawnego osobiscie, za posrednictwem wskazanego w procedurze adresu e-mail lub poprzez
stosowane w Grupie TSG komunikatory.

Za pomocg kanatu Whistboard zglosi¢ mozna wszelkie naruszenia dotyczace spotek Ten Square Games S.A. oraz Rortos S.r.l.
Kanat ten dostgpny jest nie tylko dla pracownikow Grupy TSG ale rowniez dla zewnetrznych interesariuszy.

Wszystkie osoby przetwarzajace zgloszenie sg do tego odpowiednio upowaznione oraz zobowigzane do zachowania bezstronnos$ci
i poufnosci, a w przypadku konfliktu interesow zostaja wylaczone z udzialu w rozpatrywaniu danego Zgloszenia.

Kultura korporacyjna w TSG skupia si¢ wokot 4 podstawowych wartosci w Grupie TSG. Sg one regularnie omawiane i promowane
przez Zarzad Spotki. Spotkania z pracownikami catej Grupy, odbywajace si¢ co najmniej dwa razy do roku, stanowig platforme
do dyskusji na temat wartosci firmy, ich rozumienia i zastosowania w codziennej pracy. Wartosci te obejmuja odwage do
eksploracji, odpowiedzialno$¢, wspotprace i szybkie adaptowanie si¢ do zmian. Regularno$¢ spotkan zapewnia ciagly refleksje
nad kulturg korporacyjng i jej integracj¢ w zycie firmy. By wzmocni¢ dodatkowo zrozumienie wartosci Spoiki i zasad dziatania
opartych na nich Spotka na poczatku 2025 roku przyjeta Kodeks Etyki - przewodnik po najistotniejszych zasadach postgpowania
w Grupie TSG.
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Glowne wartosci promowane przez TSG to:

e Dare to Explore (Odwaga do eksploracji): zachecanie do kreatywnosci, innowacji i uczenia si¢ na btedach.

e Own It (Badz odpowiedzialny): promowanie odpowiedzialno$ci, kreatywnosci i samodzielnosci.

o Grow Together (Razem si¢ rozwijajmy): wspieranie wspotpracy, rozwoju osobistego i zawodowego w zespole.
e Change Fast (Szybko si¢ zmieniaj): adaptacja do dynamicznie zmieniajacego si¢ sSrodowiska rynkowego.

Te tematy sa nie tylko promowane podczas spotkan, ale takze stanowig kryteria oceny w procesach rekrutacyjnych i podczas ocen
pracowniczych, co podkresla ich znaczenie dla kultury organizacyjnej TSG. W 2025 roku w ramach dialogu z pracownikami
przeprowadzono oceng adekwatnosci powyzszych warto$ci w oczach pracownikow. Na poczatku 2026 roku przedstawione zostaly
wyniki tego badania oraz plan dziatania odpowiadajacy na wyniki tego badania.

TSG oferuje konkretne zachgty i narzedzia dla pracownikéw w celu wspierania kultury korporacyjnej, w tym:

e Finansowanie inicjatyw pracowniczych: pokazuje wsparcie zarzadu dla innowacyjnosci i zaangazowania pracownikow.

e Ocena dopasowania do kultury organizacyjnej podczas rekrutacji: zapewnia, ze nowi pracownicy bede dziata¢ zgodnie
z warto$ciami firmy.

e Regularne oceny pracownicze: obejmuja ocen¢ zgodnosci zachowan pracownikéw z kulturg organizacyjng.

e Wydarzenia integracyjne: organizacja duzych wydarzen integracyjnych i mniejszych spotkan zespotéw promuje wspolprace
i budowanie relacji miedzyludzkich.

Kultura organizacyjna w TSG jest dynamiczna i ewoluuje wraz z firma, co jest odzwierciedlone w sposobie, w jaki Zarzad
angazuje si¢ w jej rozwdj i promocje. Przez skupienie si¢ na kluczowych wartosciach i ich integracje w codzienng dziatalno$¢,
TSG tworzy $rodowisko pracy, ktore sprzyja innowacyjnosci, odpowiedzialnosci i wspolnemu rozwojowi.

W Grupie TSG procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania incydentéw korupcji funkcjonujg w ramach opisane;j
powyzej Procedurze Zgloszenn Wewnetrznych.

Biorac pod uwagg specyfike dziatalnosci Ten Square Games funkcjami najbardziej narazonymi na ryzyko i korupcje sa te
zZwigzane z:

a) zakupem ustug i technologii od zewngtrznych dostawcow, np. narzedzi marketingowych, chmury obliczeniowej, software'u.
b) negocjacjami warunkéw wspolpracy z platformami dystrybucji (np. Apple, Google), wspotpraca z agencjami reklamowymi,
influencerami, partnerami reklamowymi, wydatkami na kampanie promocyjne

¢) dostep do danych uzytkownikow i zarzadzanie prywatnoscia danych.

G1-2 ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI 1 G1-6 PRAKTYKI PLATNICZE

Grupa TSG nie posiada polityki dotyczacej relacji z dostawcami, ktorej celem jest zapobieganie opdznieniom w platnosciach.
Niewdrozenie polityki wynika ze specyfiki dziatalnosci Grupy TSG, gdzie w praktyce nie wystepuja problemy z opdznieniami w
ptatnosciach. Grupa dba o utrzymanie stabilnych relacji z dostawcami, opartych na zaufaniu i partnerskiej wspotpracy. Prawie
100% faktur regulowanych jest zgodnie z terminem ptatnosci. Polscy dostawcy z reguty okres$laja termin ptatnosci na 7-14 dni.
Dostawcy zagraniczni stosujg dluzsze terminy platnosci. Spotka nie jest strong zadnych postgpowan sgdowych w zwiazku
z opoznieniami w ptatnosciach.

G1-3 ZAPOBIEGANIE KORUPCJI I PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE

Grupa TSG 5 sierpnia 2024 roku wdrozyta Polityk¢ Antykorupcyjna, ktéra opisana w ujawnieniu G1-1. Wszelkie zgloszenia
naruszenia Polityki Antykorupcyjnej rozpatrywane sa zgodnie z zasadami rozpatrywania zgloszen naruszen okreslonymi
w Procedurze zgloszen wewnetrznych opisanej w ujawnieniu G1-1.
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G1-4 INCYDENTY KORUPCJI LUB PRZEKUPSTWA

Ten Square Games S.A. nie ma zadnych wyrokdéw za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania
przekupstwa. Na Spotke, ani na spotki z Grupy nie natozono grzywien za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow
w sprawie zwalczania przekupstwa. W 2025 roku nie odnotowano zadnych potwierdzonych incydentéw korupcji lub przekupstwa.

G1-5 WPLYW POLITYCZNY I DZIALALNOSC LOBBINGOWA

Spotka dominujaca ani jej spotki zalezne nie prowadzity w 2025 roku dziatalno$ci lobbingowej i zwiagzanej z wywieraniem
wplywu politycznego. Grupa nie finansowata bezposrednio, ani posrednio zadnych inicjatyw o tym charakterze. TSG nie bylo
rowniez cztonkiem zadnych stowarzyszen lobbingowych.

Zaden z cztonkéw organéw administrujgcych, zarzadzajacych czy nadzorczych nie zajmowat poréwnywalnego stanowiska w
administracji publicznej w ciagu 2 lat poprzedzajacych powolanie do organow Spotki. Ten Square Games nie ma planuje podjgcia
dziatan lobbingowych w najblizszym czasie.

Podsumowanie realizacji celow w obszarze postgpowania w biznesie:

Cel Status realizacji
Opracowanie i przyje¢cie kompletu polityk w zakresie Cel zostat zrealizowany. Wdrozono wszystkie wymagane
nalezytej starannos$ci. procedury i przeprowadzono szkolenia na ich temat.
Opracowanie i przyjg¢cie kompletu polityk w zakresie Cel zostat zrealizowany. Wdrozono wszystkie wymagane
nalezytej starannosci. procedury i przeprowadzono szkolenia na ich temat.

Cel zostat zrealizowany. Proces zostal wykorzystany do
przeprowadzenia postepowania wyjasniajacego w wyniku
zgloszonego zdarzenia.

Opracowanie procesu i alokacja zasoboéw do remediacji
dla zidentyfikowanych i zgloszonych naruszen.

Opracowanie modutéw szkoleniowych odno$nie Cel zostat zrealizowany. Stosowne moduly zostaty przygotowane.
przyjetych polityk. Na ich bazie przeprowadzono szkolenia wewnetrzne.

Implementacja koszykow ryzyk wskazanych badaniem | Cel zostat zrealizowany. Okresleni zostali rowniez wlasciciela
istotnosci do mapy ryzyk w organizacji. ryzyka.

Realizacja tego celu zostata przesunieta ze wzgledu na planowana

Opracowanie formuly raportowania powyzszych ryzyk. weryfikacj¢ badania istotnosci oraz strategii ESG.

Powotanie = wewngtrznego zespotu  wspierajacego

dziatania ESG. Cel zostat zrealizowany. Zespot zostat powotany.
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ESRS E1 ZMIANA KLIMATU

GOV-3 UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM
W SYSTEMACH ZACHET

Na przestrzeni 2025 roku w Polityce Wynagrodzen nie powigzano sktadnikow wynagrodzenia z poziomem realizacji celow
redukcyjnych w zakresie emisji GHG oraz innych celow strategicznych zwigzanych z klimatem.

E1-1 PLAN PRZEJSCIA NA POTRZEBY LAGODZENIA ZMIANY KLIMATU

Grupa Ten Square Games w 2025 roku nie posiadata dedykowanego planu transformacji klimatycznej. Dziatalno$¢ operacyjna
Grupy Kapitalowej wywiera relatywnie niewielki, bezposredni wplyw na klimat poprzez generowanie emisji gazow
cieplarnianych, Grupa Ten Square Games nie posiada aktywow mogacych generowaé znaczace emisje w ramach Scope 1.
Dziatania dazace do redukcji emisji CO2 ujmowane sg obecnie w Strategii ESG Grupy Ten Square Games, ale poddane zostang
weryfikacji.

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA
I MODELEM BIZNESOWYM

Grupa Ten Square Games przeprowadzita identyfikacje¢ i analize ryzyk ESG, czyli ryzyk oraz wynikajacych z nich zagrozen i szans
w zakresie zmian klimatu, zagadnien §rodowiska naturalnego, spraw spotecznych, pracowniczych i praw cztowieka.
Zidentyfikowane ryzyka i szanse:

Ryzyka:

1. Ryzyko przerwania tancuchow logistycznych

2. Ryzyko konieczno$ci bardziej szczegdtowego raportowania zagadnien zrownowazonego rozwoju

3. Ryzyko zagrozenia wzrostem cen energii w wyniku wysokoemisyjnego miksu energii elektrycznej w Polsce lub w innych
krajach.

Szanse:

1. Szansa na pozyskanie klientéw zainteresowanych produktami pomagajacymi przeciwdziata¢ kryzysowi klimatycznemu

Na dzien 31.12.2025 roku nie zostata wykonana analiza scenariuszowa odporno$ci modelu biznesowego Grupy Ten Square Games
na zmiany klimatyczne.

Dodatkowo, w zwigzku ze zmianami regulacyjnymi w zakresie raportowania zrownowazonego rozwoju w 2025 roku, ryzyko
koniecznosci raportowania zagadnien zréwnowazonego w bardziej szczegdlowy sposob si¢ oddalito. Dyrektywa ,,stop the clock”
przesuncta termin potencjalnego objgcia spotke obowiazkowym raportowaniem zagadnien zrdwnowazonego rozwoju, a przyjety
projekt zmian w dyrektywie CSRD na poczatku 2026 roku wylacza spolke z obowigzku przygotowywania raportow
ZrdWnowazonego rozwoju.

IRO-1 OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI I OCENY ZWIAZANYCH Z KLIMATEM ISTOTNYCH
WPLYWOW, RYZYK I SZANS

Analiza ryzyk klimatycznych wykonana zostala we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradczg, zgodnie z metodologia AXIS®
(Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure), w czteroetapowym procesie uwzgledniajagcym: analiz¢ porownawcza,
kwestionariuszows, ilosciowg i jako$ciowg. Proces bazuje na zatozeniach zgodnych z normg ISO 31000.

Analizie poddano 38 ryzyk oraz ich potencjalnych skutkow w postaci 12 szans i 26 zagrozen dla organizacji.

Po ocenie prawdopodobienstwa i wagi poszczegdlnych zagrozen i szans ustalono, ze istotne znaczenie dla Grupy Ten Square
Games ma 1 szansa oraz 3 zagrozenia. Dodatkowo 3 szanse oraz 10 zagrozen zostalo poddanych monitoringowi i zarzadzaniu
w uzasadnionych przypadkach.

Na potrzebe analizy ryzyk klimatycznych w 2023 roku przyjeto nastgpujace horyzonty czasowe:

2023 — 2025
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2026 — 2030
2031 -2050

Prawdopodobienstwo ocenia si¢ w 8 stopniowej skali (prawie pewne, bardzo prawdopodobne, prawdopodobne, raczej
prawdopodobne, raczej nieprawdopodobne, nieprawdopodobne, bardzo nieprawdopodobne, niemal niemozliwe).

Natomiast waga oceniana jest w 6 stopniowej skali (bardzo wysoka, wysoka, $rednio wysoka, Srednio niska, niska, bardzo
niska).

Opisywane badanie zidentyfikowalo do poszczegélnych grup:

Grupa A (Amplification) - wysokie prawdopodobienstwo i niska waga:

- 2 szanse,
- 7 zagrozen.

Grupa X (Exclusion) - niskie prawdopodobienstwo i niska waga:

-7 szans,
- 13 zagrozen.

Grupa I (Intensification) - wysoka waga i niskie prawdopodobienstwo:

- 1 szansa,
- 3 zagrozenia.

Grupa S (Seizure) - wysokie prawdopodobienstwo i wysoka waga:

- 1 szansa,
- 3 zagrozenia.

Ten Square Games S.A., jako spotka produkujaca gry mobilne, prowadzi dzialalnos¢ w branzy technologicznej, ktora

charakteryzuje si¢ relatywnie niskim bezposrednim wptywem operacyjnym na $srodowisko. Jednak dziatalno$¢ Spoitki, podobnie

jak innych podmiotow cyfrowych, moze by¢ posrednio narazona na ryzyka klimatyczne, ktore wptywaja na jej operacje, tancuch
wartosci oraz dlugoterminowa strategi¢. Ryzyka fizyczne wynikajace ze zmian klimatu mogg dotyczy¢ glownie ciagglosci dziatania
operacji, w tym:

e Dostepnosci infrastruktury IT i serwerdow — Spotka korzysta z ustug chmurowych oraz serweréw zewnetrznych dostawcow.
Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak fale upatow czy przerwy w dostawie energii spowodowane huraganami, moga
prowadzi¢ do zaktocen w dostgpnosci serweréw obstugujacych gry i systemy operacyjne.

e Zaktocen w funkcjonowaniu biur — wzrost czestotliwosci ekstremalnych zjawisk pogodowych (np. powodzie, burze) moze
wplyna¢ na dostepnosé i funkcjonowanie biur Grupy, szczegdlnie w lokalizacjach zagrozonych zmianami klimatu.

e Podwyzszonego zapotrzebowania na energi¢ — wzrost temperatury globalnej moze prowadzi¢ do wyzszego zapotrzebowania
na chtodzenie centrow danych, co moze wptynaé na koszty i §lad weglowy infrastruktury IT.

Zmiany regulacyjne, rynkowe i spoteczne zwigzane z polityka klimatycznag moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Obecnie
w zwigzku z projektem kolejnych zmian w regulacjach dotyczacych raportowania zrownowazonego rozwoju nie jest mozliwe
okreslenie tego wptywu.

E1-2 POLITYKI ZWIAZANE Z YAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU I PRZYSTOSOWANIEM SIE DO
NIEJ

W 2025 roku Spotka nie posiadala polityk zwigzanych z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej.

E1-3 DZIALANIA 1 ZASOBY W ODNIESIENIU DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ

Ten Square Games S.A., jako globalny producent gier mobilnych, nie wywiera bezposredniego negatywnego wplywu na
srodowisko naturalne. Jednak, dzigki globalnemu zasiggowi swoich produktow, Spotka moze wywiera¢ posredni i bezposredni
pozytywny wplyw, budujac $wiadomos¢ ekologiczng swoich graczy i angazujac ich w dzialania na rzecz ochrony klimatu.

58



Oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju Grupy Kapitatowej Ten Square Games oraz spotki Ten Square Games S.A. za 2025 rok

W 2025 roku Ten Square Games realizowato szereg dziatan wspierajacych edukacje¢ klimatyczna, zarbwno samodzielnie, jak i we
wspolpracy z partnerami zewnetrznymi:

Make Green Tuesday Moves — cykliczne dzialania klimatyczne w grach

Od kwietnia 2024 roku w kazdy pierwszy wtorek miesigca w najwigkszej grze Spotki — Fishing Clash — organizowane byly
wydarzenia w ramach inicjatywy Make Green Tuesday Moves. Celem tych dziatan byto zwrdcenie uwagi graczy na konsekwencje
zmian klimatu oraz mozliwosci ich ograniczania w codziennym zyciu. Dodatkowo, Ten Square Games dzielito si¢ czgscia
przychodow z dedykowanych ofert w grze, wspierajac Planet Play — organizacj¢ dziatajacg na rzecz podnoszenia swiadomosci
klimatycznej poprzez gaming. Lacznie w 2025 roku TSG przekazato Planet Play blisko 92 tys. PLN w ramach tych dziatan.
Green Game Jam — zaangaZowanie graczy i pracownikéw

W ramach Green Game Jam Spotka zorganizowala wydarzenie w grze Fishing Clash majace na celu zwrdcenie uwagi graczom na
skutki zmian klimatycznych. Towarzyszyta temu rowniez zbidrka srodkdw na rzecz organizacji Planet Play w celu wsparcia jej
w realizacji dzialan na rzecz przeciwdzialania zmianom klimatu.

Badanie opinii graczy na temat roli gier w edukacji klimatycznej

W 2025 roku Ten Square Games, we wspolpracy z United Nations Development Programme (UNDP), przeprowadzito badanie
wsrod graczy dotyczace postrzegania gier jako platformy do budowania §wiadomosci na temat zmian klimatycznych. Wyniki
badania wykazaty ponadprzeci¢tne zaangazowanie graczy w tematyke ekologiczna, co potwierdza potencjat gier mobilnych jako
narzedzia edukacyjnego.

W 2025 roku Ten Square Games zaangazowat pracownikow w akcj¢ sadzenia drzew we Wroctawiu w porozumieniu z wladzami
miasta i we wspotpracy z Fundacja One More Tree. Pracownicy spotki posadzili wspdlnie ponad 1000 drzew przyczyniajac si¢ do
rekultywacji czg$ci nieuzytkow rolnych we Wroctawiu.

Rodzaje wydatkow Grupy TSG w 2025 roku

TYP WYDATKOW za okres 1.01.2025 - 31.12.2025
dziatalno$¢ srodowiskowa 119 116
dzialalno$¢ sponsoringowa 112114
dziatalno$¢ charytatywna 6 000
dziatalno$¢ sportowa 7965
dziatalno$¢ edukacyjna 0
RAZEM 245195
ORGANIZACJA za okres 1.01.2025 - 31.12.2025
Sphaira Innovation AG (Planet Play) 91716
ONE MORE TREE FOUNDATION 27 400
Pozostate 153 479
RAZEM 245195

E1-4 CELE ZWIAZANE Z LAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU I PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

W 2024 roku w ramach przyjetej strategii ESG dla Grupy TSG ustalone zostaly nastgpujace cele strategiczne w obszarze
Srodowiska:

krétkoterminowe

- ustalenie celu redukcyjnego emisji Scope 142

- ustalenie celu redukcyjnego emisji Scope 3

- organizacja corocznej inicjatywy skierowanej do uzytkownikéw oraz pracownikow
- zaangazowanie graczy w dziatania na rzecz klimatu - eventy w grach

Srednioterminowe
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- zatwierdzenie celow redukcyjnych emisji w SBTi. Ze wzgledu na fakt, ze Spotka nie bedzie objgta obowigzkowym
raportowaniem zagadnien zréwnowazonego rozwoju ten cel $rednioterminowy zostanie przez Spotke zweryfikowany w 2026
roku.

- aktualizacja polityki zakupu sprzetu, polityki podrozy stuzbowych i innych polityk w zakresie nabywania sprzetu i ustug o niskim
lub zerowym $ladzie weglowym

dlugoterminowe

- obnizenie do zera emisji w Scope 112

- zatwierdzenie celu redukcji emisji w Scope 3 w SBTi. Ze wzgledu na fakt, ze Spotka nie bedzie objeta obowiazkiem raportowania
zagadnien zrownowazonego rozwoju ten cel ze wzgledu na wiazace si¢ z nim obciazenia administracyjne i finansowe zostanie
w 2026 roku przez Spotke zweryfikowany.

- organizacja corocznej inicjatywy skierowanej do uzytkownikow i do pracownikdéw np. inicjatywy dotyczace edukacji
klimatycznej w ramach Playing for the Planet.

Jednak biorac pod uwage zmiang regulacji w zakresie raportowania zrownowazonego rozwoju, Spotka zweryfikuje swoje cele
w tym obszarze w kolejnych latach.

Podsumowanie realizacji celow w obszarze srodowisko:

Cel Status realizacji

Kalkulacja emisji GHG Scope 1+2 z uzyciem realnych danych | Cel zostat zrealizowany. Grupa przygotowala kalkulacje
o zuzyciu paliw i energii w oparciu o realne dane.

Cel zostal zrealizowany w pewnym zakresie. Rozmowy
zostaly zainicjowane. Sprawa jest w toku, ze wzgledu na fakt,
iz w budynku jest kilku wynajmujacych, niezbedne jest
porozumienie ze wszystkimi. Sprawa begdzie monitorowana w
2026 1.

Ustalenie z zarzadca nieruchomosci stanu faktycznego i czy
jest mozliwos$¢ zmiany dostawy energii na niskoemisyjna.

Cel zostat zrealizowany w pewnym zakresie. Ze wzgledu na
brak dostepnosci wskaznikow dopasowanych do swojej
dziatalnosci, Spotka musiata si¢ postuzy¢é zatozeniami i
eksperymentami. Z tego powodu doktadno$¢ danych moze by¢
istotnie zaburzona. Prace nad udoskonaleniem opracowanej
metody szacowania, a w szczegdlnosci efektywniejszego
sposobu kalkulacji beda prowadzone w 2026 r.

Kalkulacja emisji GHG Scope 3 (z dominujacym uzyciem
metody average-data).

Kontakt z dostawcami ustlug chmurowych w celu policzenia | Cel zostat zrealizowany dla najwigkszych kategorii ustug
emisyjnosci poszczegdlnych nabywanych ustug. chmurowych.

Kontakt z dostawcami sprzetu w celu weryfikacji mozliwosci
pozyskania sprzetu z certyfikatami, analiza wykonalno$ci dla
zastosowania sprzgtu z certyfikacja.

Cel nie zostal zrealizowany. Jego realizacja zostata
przesunieta na 2026 rok.

Cel zostal zrealizowany czegSciowo. Zespot wraz z fundacja
One More Tree Foundation zasadzit 1000 drzew na obrzezach
Wroclawia.

Przeprowadzenie pilotazowego wydarzenia angazujacego
pracownikéw w dziatania ekologiczne.

Przeprowadzenie wydarzenia w grze i wypracowanie sposobu | Cel zostal zrealizowany. Byto to dziatanie w ramach Green
jego opomiarowania. Game Jam w grze Fishing Clash.

Cel zostat zrealizowany. Pelne badanie pokazujace
Przeglad zaangazowania graczy i badanie opinii o inicjatywie | zaangazowanie graczy oraz ich opini¢ na temat zasadnos$ci
po jednym pelnym cyklu. takich wydarzen zostalo przeprowadzone wraz z partnerem
zewngetrznym Planet Play oraz UNGC.
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E1-5 ZUZYCIE ENERGII I KOSZYK ENERGETYCZNY

W 2025 roku zuzycie energii elektrycznej przez Grupe Tens Square Games wyniosto 241.171 kWh, a zuzycie energii cieplnej
384 GIJ.

E1-6 EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1,2 13 BRUTTO ORAZ CALKOWITE EMISJE
GAZOW CIEPLARNIANYCH

Grupa TSG w biezagcym okresie po raz pierwszy ujawnia emisje GHG zgodnie zobowigzujacymi standardami ESRS
(Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow sprawozdawczo$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju) oraz
z uwzglednieniem zasad, wymogow i wytycznych przedstawionych w GHG Protocol Corporate Standard (The Greenhouse Gas
Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition, GHG Protocol Scope 2 Guidance, GHG Protocol
Corporate Value Chain [Scope 3] Accounting and Reporting Standard).

Niekiedy Grupa nie posiadata wystarczajacej liczby danych, aby dokona¢ oszacowan emisji zgodnie z przyjeta metodyka.
W takich przypadkach (np. emisje zwigzane z uzytkowaniem produktow Grupy przez graczy) Grupa zdecydowala si¢ na
przeprowadzenie eksperymentu w celu ustalenia miernika niezbednego do przeprowadzenia szacunkow lub wykorzysta¢ szacunki.

Ponizej Grupa przekazuje obliczenia dokonane za 2025 r.

Emisje za rok 2025 zostaly przedstawione w trzech zakresach (Scope):

Zakres 1: emisje bezpoSrednie

Emisje gazow cieplarnianych generowane bezposrednio przez organizacje i jej dziatania.

Przyktady: spalanie paliw kopalnych, wycieki czynnika chtodniczego.

Takich emisji nie zidentyfikowano ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie jest wlascicielem powierzchni w biurowcu, w ktorym prowadzi
dziatalnos$¢, a jego najemca oraz nie posiada floty samochodowe;.

Zakres 2: emisje posrednie zwiagzane z energia

Emisje zwigzane ze zuzyciem przez organizacje energii elektrycznej, ciepta lub pary. Grupa dokonata obliczen na podstawie faktur
od wiasciciela biura we Wroctawiu oraz w Weronie, ktore Grupa wynajmuje. Dane dotyczace energii elektrycznej, cieplnej i wody
dla podnajmowanej powierzchni biurowej w Warszawie zostaty oszacowane na podstawie metrazu i liczby osob korzystajacych
z niewielkiej przestrzeni.

Przyktad: zuzycie energii elektryczne;.

Zakres 3: inne emisje posrednie

Wszystkie inne emisje posrednie wystepujace na gorze lub na dole tancucha wartosci organizacji.

Przyktady: zakup surowcéw, zakup ushig, podréze shuzbowe, transport towaréw, odpady, wykorzystanie i koniec zycia
sprzedanych produktow, energia wydobywcza.

W zakresie 3 najwicksze znaczenie z perspektywy dziatalnosci Grupy majg emisje zwigzane z zakupem ustug reklamowych Kat.
1 zakupione ustugi oraz korzystaniem z produktéw Grupy przez graczy — Kat. 11 Uzytkowanie produktéw. Szacunki emisji
zwigzanych z zakupem ushug reklamowych oparte zostaly o liczbe wys$wietlen kreacji reklamowych online oraz wspétczynnik
emisji zwigzanych z ich odtwarzaniem. W celu obliczenia emisji zwigzanych z korzystaniem z produktéw Grupy, Grupa we
wspotpracy z zewnetrznym doradcg przeprowadzita eksperyment w celu stworzenia miernika niezbednego do oszacowania emisji
z tego tytulu. Szacunki te wigza si¢ z niepewnoscia co do doktadnosci obliczen i nie uwzgledniaja najnowszego projektu Grupy —
Trophy Hunter.

W wyliczeniach emisji z zakresu 3 Spoétka wzieta rowniez pod uwage Kat. 2 Dobra kapitatowe, Kat. 5 Odpady operacyjne, Kat. 6
Podréze stuzbowe, Kat. 7 Dojazdy pracownikow, Kat. 8 Aktywa wynajmowane, Kat.12 Utylizacja produktéw na koniec zycia
pomimo, iz ich wpltyw na emisje Grupy jest duzo mniejszy. Nie zidentyfikowano innych zrédet emisji w Grupie.

W strukturze emisji Grupy Kapitatowej Ten Square Games nie wystgpuja emisje biogeniczne.
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Zakres emisji GHG Wielkoévf’, ;gl;;]; .[tC02e] Wielko:’vc’ ze(l)l;:J; [tCO2ze]

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 N/A N/A
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 170 192
%Vnt;;zl?c(g:s:::tllil?i gilezg()owrizi)eplarnianych zakresu 3, 3569 4196
Kat. 1 a Zakupione towary i ushugi 3151 3789
Kat. 2 Dobra kapitatowe 26 14
Kat. 5 Odpady operacyjne 45 56
Kat. 6 Podroze stuzbowe 59 70
Kat. 7 Dojazdy pracownikow 169 179
Kat. 8 Aktywa wynajmowane 4 4
Kat. 11 Uzytkowanie produktow 110 81
Kat.12 Utylizacja produktéw na koniec zycia 4 2

Gtoéwna zmiana w wartosci emisji CO2 w 2025 roku w poréwnaniu do 2024 roku wynika z mniejszej aktywnosci marketingowe;j
w glownych tytutach Grupy — Fishing Clash i Hunting Clash.

E1-7 PROJEKTY USUWANIA GAZOW CIEPLARNIANYCH I OGRANICZANIA EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH FINANSOWANE ZA POMOCA JEDNOSTEK EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Jednostka nie korzystata z projektow zwigzanych z ograniczaniem gazow cieplarnianych finansowanych z kredytow weglowych.

E1-8 WEWNETRZNE USTALANIE CEN EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

W 2025 roku Grupa Ten Square Games nie korzystala z narzedzi Internal Carbon Price.

E1-9 PRZEWIDYWANE SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z ISTOTNYCH RYZYK FIZYCZNYCH
I RYZYK PRZEJSCIA ORAZ POTENCJALNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z KLIMATEM

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania zagadnien zréwnowazonego rozwoju podjeta ona decyzje
o nie szacowaniu skutkéw finansowych wynikajacych z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przej$cia oraz potencjalnych szans
zwigzanych z klimatem.
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Oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju Grupy Kapitatowej Ten Square Games oraz spotki Ten Square Games S.A. za 2025 rok

funkcja imi¢ i nazwisko data podpis
¢ Elektronicznie
. A n d rzeJ podpisany przez
Prezes Zarzadu Andrzej Ilczuk 08.04.2026 Andrzej llczuk
Data: 2026.04.08
I I CZ u k 09:59:04 +02'00'
Ja nusz Elektronicznie
o ) . . podpisany przez
Cztonek Zarzadu Janusz Dziemidowicz 08.04.2026 Dziemido Janusz Dziemidowicz
. Data: 2026.04.08
WICZ 10:07:47 +02'00'
Magda |ena Elektronicznie podpisany
. przez Magdalena Marta
Cztonek Zarzadu Magdalena Jurewicz 08.04.2026 Marta Jurewicz
. Data: 2026.04.08
Jurewicz 09:59:20 +02'00'
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