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WYBRANE DANE FINANSOWE

DANE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025 -31.03.2026 -31.03.2025
Ptatnosci 98362 628 90 461427 23199 280 21525110
Przychody 98 593 996 96 652 992 23253849 22998380
Koszt wtasny sprzedazy 16 10 150 15012917 3799653 3572293
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 14 483 480 30618 819 3415996 7285685
Zysk (strata) brutto 15885715 30279537 3746719 7204953
Zysk (strata) netto 13612581 27 485767 3210590 6540182
EBITDA 17 651906 33792124 4163 284 8040766
EBITDA skorygowana 18 875 641 30509397 4451907 7259648

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025 -31.03.2026 -31.03.2025
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 19230 263 29994913 4535 546 7137228
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej -1168 590 -870 402 -275 617 -207 110
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -732795 -688 636 -172 833 -163 860

PLN EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

31.03.2026 3112.2025 31.03.2026 3112.2025
Aktywa trwate 195 373 541 194253018 45613920 45958 553
Aktywa obrotowe 196 354 230 178 789 881 45842 881 42300M
Kapitat wtasny 238093 455 220367790 55 587 751 52137079
Zobowiazania dtugoterminowe 6326 352 7090393 1477 015 1677525
Zobowiazania krotkoterminowe 147 307 964 145 584716 34392035 34 444060

2 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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Kurs EUR/PLN 2026 2025
dla danych bilansowych 4,2832 4,2267
dla danych rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych 4,2399 4,2026

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow oraz rachunku przeptywow pienieznych uzyto
kursu bedacego srednig arytmetyczna kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy
danego okresu.

Wyszczegodlnienie 10 2025 202025 302025 4Q2025 RAZEM 2025 10 2026
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 30618819 23661566 21677546 1742357 87700288 14483480
Amortyzacja (bez czesci kapitalizowanej) 3173305 313215 3280113 3226052 12792685 3168 426
EBITDA 33792124 26774781 24957659 14968409 100492973 17 651906
Niegotowkowy wptyw programu motywacyjnego R

(bez czesci kapitaﬁzowaneﬁ 495 000 1605 476 1050 237 307 479 2843234 995 587
wynik (przychdd minus prowizje) odroczony w czasie — consumable -500 670 2485739 -1015 236 722 306 1692139 -1473145
wynik (przychdd minus prowizje) odroczony w czasie — durable -3267444  -3820779 -2912 650 3137077 -6863796 1701293
koszty potencjalnych i zrealizowanych akwizyciji (M&A) 9613 0 0 0 9613 0

oraz przeglad opcji strategicznych

EBITDA skorygowana 30509 397 27045217 22080010 18520313 98154937 18 875 641

3 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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1.

DANE SPOLKI

Nazwa Ten Square Games

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestraciji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.2)
Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000704863

Numer statystyczny REGON 021744780

Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Spotka Ten Square Games Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 21 pazdziernika 2011 roku pod numerem
0000399940. Spotka Ten Square Games S.A. powstata z przeksztatcenia spotki Ten Square Games Sp. z 0.0.,
co zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

7 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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GRUPA KAPITALtOWA

Ten Square Games S.A. jest Jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej, sporzadzajaca skonsolidowane spra-

wozdanie finansowe. Spotki zalezne sa objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym od dnia zatozenia
danej spotki/nabycia kontroli do dnia utraty kontroli nad spotka.

Stan na dzien 31.12.2025 oraz 11.05.2026 roku:

Vo ¢
‘%} ten square games
N\

PLAY COOL ZOMBIE SPORT GAMES SP. Z 0.0.

RORTOS S.R.L.

GAMESTURE SP. Z 0.0.

Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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AKCJONARIAT

3.1.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez [Jodmlot\/ zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu emitenta

) " udziat liczba % udziat

Akcjonariusz na %l]cat%aze[l]kzcg w kapitale gtosow w liczbie
e podstawowym na WZA gtosow

Porozumienie Akcjonariuszy 1969176 30,4% 1969176 30,4%
akcje wtasne nabyte przez Spotke 101435 1.6% 101435 1.6%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada wiecej niz 5% akcji) 4405389 68.0% 4405389 68,0%
RAZEM 6476 000 100.0% 6476 000 100,0%
) " udziat liczba % udziat

Akcjonariusz na gfégazaokzcg w kapitale gtosow w liczbie
e podstawowym na WZA gtosow

Porozumienie Akcjonariuszy 1969176 304% 1969176 30,4%
akcje wtasne nabyte przez Spotke Nn3135 1.8% Nn3135 1.8%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada wiecej niz 5% akcji) 4393689 67.8% 4393689 67.8%
RAZEM 6476 000 100,0% 6476 000 100.0%
liczba akcii udziat liczba % udziat

Akcjonariusz ha 3112 202|5 w kapitale gtosow w liczbie
e podstawowym na WZA gtosow

Porozumienie Akcjonariuszy U 1969176 30.4% 1969176 30.4%
akcje wtasne nabyte przez Spotke 116135 1.8% 16135 1.8%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada wiecej niz 5% akcji) 4390689 67.8% 4390689 67.8%
RAZEM 6476 000 100.0% 6 476 000 100,0%

(1 Porozumienie akcjonariuszy Spotki z dnia 2110.2019 roku dotyczace prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki i zgodnego wykonywania
praw gtosu z akgji Spotki (raport biezacy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sa m.n. Fundacje Rodzinne zwiazane z Maciejem
Popowiczem oraz Arkadiuszem Pernalem, zatozycielami Spotki.

9 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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3.2.

Wykaz akcji posiadanych przez cztonkow Zarzadu
lub Rady Nadzorczej Emitenta

é%} ten square_games

Ak ) liczba akcji % uglziat liczpa % gdziat
cjonariusz na11.05.2026 w kapitale gtosow w Llczt;le
podstawowym na WZA gtosow

Prezes Zarzadu - Andrzej Ilczuk 21738 0.3% 21738 0.3%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 93 449 1.4% 93 449 1.4%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 24624 0.4% 24624 04%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44000 0.7% 44000 07%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0.0% 669 0.0%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0.0% 105 0.0%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 184 585 2,9% 184 585 29%
pozostali 6291415 971% 6291415 971%
RAZEM 6476 000 100.0% 6476 000 100.0%
liczba akcji % udziat liczba % udziat

Akcjonariusz na 31.03.2026 oraz w kapitale gtosow w liczbie
3112.2025 podstawowym na WZA gtosow

Prezes Zarzadu - Andrzej Ilczuk 17 813 03% 17813 03%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 90 849 1.4% 90 849 1.4%
Cztonek Zarzadu — Magdalena Jurewicz 22024 03% 22024 03%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44000 07% 44000 07%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesifski 669 0.0% 669 0.0%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0.0% 105 0.0%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 175 460 2,7% 175 460 2,7%
pozostali 6300540 97.3% 6300540 97.3%
RAZEM 6476 000 100,0% 6476 000 100.0%

3.3.
Serie akcji

seria akcji

liczba akcji na 11.05.2026,

wartos¢ nominalna akgiji

razem wartos¢ nominalna akgji

31.03.2026 oraz 3112.2025
A 6476 000 O1PLN 647 600,00
10 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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3.4.
Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w strukturze akcjonariatu pomiedzy 31.12.2025 roku a 11.05.2026 roku wynikaja z transakcji opisanych w:

1. otrzymanych w dniu 23 kwietnia 2026 roku zawiadomieniach dotyczacych zmiany stanu posiadania akgji
Spotki, ztozonych przez Zarzad Spotki, tj. Andrzeja Ilczuka, Janusza Dziemidowicza, Magdalene Jurewicz,
0 czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 13/2026. Zawiadomienia byty zwigzane z przyznaniem
akcji w ramach programu motywacyijnego (Il transza). Niezaleznie od powyzszego, w tabeli uwzgledniono
korekte stanu posiadania akcji przez Prezesa Zarzadu, zgodnie z informacja podana przez Spotke w raporcie
biezacym nr 29/2023 z dnia 18 grudnia 2023 roku.

2. Zmiana stanu posiadania akcji wtasnych jest powiazana z rozliczeniem istniejacych w Spoétce programow
motywacyjnych - w tym programu opisanego powyzej skierowanego do Cztonkow Zarzadu Spotki.

n Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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SKLAD ORGANOW SPOLKI
NA DZIEN 11 MAJA 2026 ROKU

Zarzad:

» Andrzej llczuk - Prezes Zarzadu;
» Janusz Dziemidowicz - Cztonek Zarzadu;
» Magdalena Jurewicz - Cztonek Zarzadu.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego,
nie byto zmian w sktadzie organu.

Rada Nadzorcza:

» Rafat Olesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

» Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
» Marcin Bitos - Cztonek Rady Nadzorczej;

» Maciej Marszatek — Cztonek Rady Nadzorczej;

» Arkadiusz Pernal - Cztonek Rady Nadzorczej;

» Kinga Stanistawska - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W ciagu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego,
nie byto zmian w sktadzie organu.

12 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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FORMAT SKROCONEGO SPRAWOZDANIA

Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczosc Finansowa” zatwierdzonym
przez UE (,MSR 34").

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuije wszystkich informaciji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Skrdcone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktory
jest waluta funkcjonalng i waluta prezentacji Spotki i Grupy Kapitatowej.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalna wedtug kursu obowiazujacego w dniu
transakgji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan
pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, o ile nie odracza sie ich
w kapitale wtasnym, gdy kwalifikuja sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow pienieznych i zabezpieczenie
udziatow w aktywach netto.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31.03.2026 roku
i obejmuje okres 3 miesiecy, tj. od dnia 01.01.2026 roku do dnia 31.03.2026 roku.

Dla danych prezentowanych w srodrocznym skroconym sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz pozycjach
pozabilansowych zaprezentowano porownywalne dane finansowe na dzier 31.12.2025 roku oraz 31.03.2026 roku.

Dla danych prezentowanych w srédrocznym skroconym sprawozdaniu z catkowitych dochodow, w srodrocznym
skroconym sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym oraz w srédrocznym skroconym sprawozdaniu z przepty-
woOw pienieznych zaprezentowano porownywalne dane finansowe za okres od 01.01.2025 roku do 31.03.2025 roku.

13 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sradroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke i Grupe Kapitatowa w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym,
czyli 31.03.2026 roku. Zarzad Jednostki dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia
faktow i okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie
12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego
ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1 kwartat
2026 roku nie wystapity zdarzenia, ktdre nie zostaty, a powinny byc¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu
sprawozdawczego. Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepuja istotne zdarzenia
dotyczace lat ubiegtych.

Badanie przez firme audytorska

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz z wybranymi elementami
srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie podlegato badaniu ani przegladowi
przez niezalezna firme audytorska.

14 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Jednostki dominujacej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze srodroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z cbowigzujacymi
w Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A. zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy;,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej, jak rowniez jej wynik finansowy.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR 34 - Srédroczna Sprawozdawczosc Finansowa) oraz zwiazanych
z nimi interpretacjami majacymi zastosowanie do srodrocznej sprawozdawczosci finansowej, ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Prezentowane srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

15 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

) za okres za okres
SKONSOLIDOWANE SPRAWOQZDANIE FINANSOWE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025

Przychody ze sprzedazy ustug 98593996 96 652 992
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 16 110 150 15012917
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 82483 846 81640075
Pozostate przychody operacyjne 286 944 206 516
Koszty sprzedazy 61598 480 44823513
Koszty ogolnego zarzadu 6648878 6383216
Pozostate koszty operacyjne 39952 21043
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 14 483 480 30618 819
Przychody finansowe 1436 201 1303783
Koszty finansowe 93453 1576130
Zysk z tyt. udziatu w jednostkach stowarzyszonych 59 487 -66 935
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 885 715 30279537
Podatek dochodowy 2273134 2793770
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 13612581 27 485767
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 13612581 27 485767
Zysk (strata) netto przypadajaca na podmiot dominujacy 13612581 27 485767
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach -8089714 -14523635
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan zagranicznych -8089 714 -14 523 635
Pozycje, ktore nie beda przekwalifikowane do rachunku zyskéw i strat w kolejnych okresach 0 0
Inne catkowite dochody 0 -14523 635
Suma dochodéw catkowitych 5522867 12962132
Suma dochodoéw catkowitych przypisana udziatowcom niekontrolujgcym 0 0
Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na podmiot dominujacy 5522867 12962132

17 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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ZYSK NA AKCIJE

za okres za okres
WYLICZENIE ZYSKU NA JEDNA AKCJE 01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025

liczba akciji

srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedna akcje w szt. 6 476 000 6 476 000
srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku na jedna akcje w szt. 6362865 6342120
zysk netto przypisany podmiotowi dominujacemu 13 612 581 27 485767

zysk netto na jedna akcje

podstawowy za okres obrotowy 210 4,24

rozwodniony za okres obrotowy 214 433

zysk netto na jedna akcje przypadajacy na dziatalnosc kontynuowana

podstawowy za okres obrotowy 210 424

rozwodniony za okres obrotowy 214 433

zysk netto na jedna akcje przypadajacy na dziatalnosc zaniechana

podstawowy za okres obrotowy 0,00 0.00

rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00

18 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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Sradroczne skraocone skonsolidowane sprawozdanie

z catkowitych dochodow [MSSF 18]

Poczawszy od 1 stycznia 2027 roku Grupa bedzie prezentowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe
z catkowitych dochodow zgodnie z nowym standardem MSSF 18. Grupa zdecydowata sie dobrowolnie wykazac

dane w nowym uktadzie juz za 2026 rok.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE Z CALKOWITYCH DOCHODOW U1E3ktlrzeé

-31.03.2026
Przychody ze sprzedazy ustug 98 593 996
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug -16 110 150
Wynik brutto na sprzedazy 82483 846
Pozostate przychody operacyjne 286 944
Koszty sprzedazy -61598 480
Koszty ogolnego zarzadu -6 648878
Pozostate koszty operacyjne -39/952
Réznice kursowe operacyjne 509 227
WYNIK NA DZIAtALNOSCI OPERACYJINEI (A) 14992707
Przychody z tytutu odsetek 925 016
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 59 487
Wynik na dziatalnosci inwestycyjne;j (B) 984 503
WYNIK PRZED FINANSOWANIEM | OPODATKOWANIEM (A+B) 15977 210
Koszty odsetek od leasingu -91336
Pozostate koszty finansowe -158
Wynik z dziatalnosci finansowej [C) -91494
WYNIK PRZED OPODATKOWANIEM (A+B+C) 15885716
Podatek dochodowy 2273134
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej 13612581
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej 0
WYNIKNETTO 13612581
Whynik netto przypadajaca na podmiot dominujacy 13612581
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach -8 089714
Inna catkowite dochody -8089 714
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan zagranicznych 0
Pozycje, ktére nie beda przekwalifikowane do rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach 0
Suma dochodoéw catkowitych 5522867
Suma dochoddéw catkowitych przypisana udziatowcom niekontrolujacym 0
Suma dochodoéw catkowitych przypadajaca na podmiot dominujacy 5522 867

19 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

AKTYWA 31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
Aktywa trwate 195373541 194 253018 198 608 607
Rzeczowe aktywa trwate 7755 555 8545720 10 764 330
Wartosci niematerialne inne niz wartosc firmy 48769 665 49330875 53893921

Wartosc firmy 109 026 361 106 835902 105340 661
Pozostate aktywa finansowe 25264821 24787733 23707 904
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4557139 4752788 4901791

Aktywa obrotowe

196 354 230 178 789 881 232815565

Naleznosci 39817 854 38355915 38084077
Naleznos¢ z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 354651 730 550
Aktywa z tytutu umow z klientami 17791368 18 244 579 20197738
Udzielone pozyczki 1535 847 1508 847 1426 345

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

137 209161 120325889 172 376 855

AKTYWA RAZEM

39172777 373042899 431424172
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PASYWA 31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
Kapitaty wtasne 238 093 455 220367790 266 574 880
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujqcej 238093 455 220367790 266 574880
Kapitat zaktadowy 647600 647600 647 600
Kapitat zapasowy ze sprzedazy udziatow powyzej ceny nominalnej 450305 490305 490305
Kapitat z rozliczenia programu motywacyjnego 103 287 662 102 292 075 99 943 841
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych -8089714 -11565 549 -14523 635
Zyski zatrzymane 155 344 446 142 450 485 195782724
Akcje wtasne (wielkos¢ ujemna) -13 586 844 -13 947126 -15 765 955
Zobowiazania dtugoterminowe 6326352 7090393 23000 858
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1265 401 1032520 1052026
Rezerwa na swiadczenia pracownicze 2444 413 2675264 1401733
Zobowiazania leasingowe 2616 538 3382609 4874508
Pozostate zobowigzania 0 0 15672 591
Zobowiazania krotkoterminowe 147 307 964 145 584716 141848 434
Zobowiazania handlowe 18 552 262 16 574 685 12 417 422
Rezerwa z tytutu podatku dochodowego 23435773 23435773 23435773
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 433785 8] 0
Zobowiazania leasingowe 2817019 2501192 2353110
Pozostate zobowiazania 20622280 20581516 16 698 319
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 3335073 4171 244 5277621
Zobowiazania z tytutu umow z klientami 78 M 772 78320306 81666189
Zobowiazania razem 153634 316 152 675109 164 849 292
PASYWA RAZEM 39172777 373042899 431424172
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

. Kapitat

7a asga/pltzaé Kapitat wtasny
za okres 3 miesiecy Kanitat 2 rzed\éz z rozliczenia Réznice Zyski Akcie przypadajacy Razem
zakonczony zaktach)JW E)sziatéx programu kursowe satrz m\éne wtasnle akcjona- kapitaty
31.03.2026r. Y owvZel cen motywacyj- z przeliczenia Y riuszom wtasne

P no\ﬁnirhalng/' nego jednostki

' dominujacej
g?‘c’,‘]‘az‘o‘g’gaf"" na dzien 647 600 490305 102292075  -11565549 142450485  -13947126 220367790 220367790
Whptata kapitatu zaktadowego 0 0 0 0 0 300 300 300
Ptatnosci w formie akciji 0 0 995 587 0 0 0 955 587 995 587
Réznice kursowe 0 0 0 0 11206 91 0 11206 91 11206 91
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 8] 0 0
Zysk netto 0 0 0 0 13 612581 0 13 612581 13 612 581
Wydanie akcji wtasnych 0 0 0 0 -359 982 359982 0 0
Inne dochody catkowite 0 0 0 3475835 -11565 549 0 -8 089714 -8 089 714
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 3475 835 2047032 0 5522867 5522867
Zmiana kapitatu wtasnego 0 0 995 587 3475835 12893961 360 282 17725 665 17725 665
Kapitat wtasny na dzien 647600 490305 103287662  -8089714 155344446 -13586844 238093455 238093 455

22 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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. Kapitat

7a asg\?vplt;é Kapitat wtasny
za okres 12 miesiecy Kapitat Eprzed\gz\/ z rozliczenia Roznice Zyski Akcje przypada_iacy Ra.zem
zakonczony zaktadowy udziatow programu qusovye zatrzymane wtasne eykqona— Sy
3112.2025. owvzei cen motywacyj- z przeliczenia riuszom wtasne

powyze| ceny nego jednostki

nominalnej dominuiacei

ominujacej
Kapital wiasny na dzier 647 600 490305 99448841 10923234 169365699 15765955 243263256 243263256
Whptata kapitatu zaktadowego 0 0 0 0 0 1515 1515 1515
Ptatnosci w formie akciji 0 0 2843234 0 0 0 2843234 2843234
Roznice kursowe 0 0 0 0 8 848 669 8] 8 848 669 8 848 669
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -100040676 0 -100040676 -100040676
Zysk netto 0 0 0 0 76963750 0 76 963750 76 963750
Wydanie akcji wtasnych 0 0 0 8] -1817 314 1817 314 0 0
Inne dochody catkowite 0 0 0 -642 315 -10 869 643 0 -11511958 -11511958
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 -642 315 66 094107 0 65 451792 65 451792
Zmiana kapitatu wtasnego 0 0 2843234 -642 315 -26 915 214 1818829 -22895466  -22895 466
Kapitat wlasny na dzien 647600 490305 102292075  -11565549 142450485  -13947126 220367790 220367790

. Kapitat

7a asg\?vplt;é Kapitat wtasny
za okres 3 miesiecy Kapitat Eprzed\gz\/ zrozliczenia Réznice Zyski Akcje przypada_iacy Ra.zem
zakonczony zaktadowy udziatow programu qusovye zatrzymane wtasne eykqona— Sy
31.03.2025r. owvzei cen motywacyj- z przeliczenia riuszom wtasne

powyze| ceny nego jednostki

nominalnej dominuiacei

ominujacej
Kapital wtasny na dzier 647 600 490305 99448841 -10923234 169365699 15765955 243263256 243263256
Whptata kapitatu zaktadowego 0 0 0 0 0 0 0 0
Ptatnosci w formie akciji 0 0 495000 0 0 0 495 000 495 000
Roznice kursowe 0 0 0 0 9854492 0 9854492 9 854 492
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0
Zysk netto 0 0 0 0 27 485767 0 27 485767 27 485767
Wydanie akcji wtasnych 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne dochody catkowite 0 0 0 -3600 401 -10923 234 0 -14 523635 -14 523 635
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 -3 600401 16 562 533 0 -14 523635 -14 523 635
Zmiana kapitatu wtasnego 0 0 495 000 -3600 401 26 417 025 0 23311624 23311624
Kapital wlasny na dzien 647600 490305 99943841 -14523635 195782724  -15765955 266574880 266574880

23 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH za okres za okres
01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025

DZIALALNOSC OPERACYINA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 15885715 30279537
Korekty razem: 4313352 886 086
Amortyzacja 3168 426 3173305
2Zyski /straty z tytutu réznic kursowych 261800 -662 809
Odsetki zaptacone od leasingu 95125 130185
Odsetki naliczone od lokat i pozyczek 141657 398 964
Odsetki od zobowigzan (Rortos) 0 266338
Zmiana stanu naleznosci -1461940 2779 951
Zmiana stanu zobowiazan i rozliczen miedzyokresowych biernych 950110 -1960 079
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu umaow z klientami -208 534 -6 224161
Zmiana stanu aktywow z tytutu umow z klientami 453 211 2433229
Ptatnosci w formie akciji 995 587 495 000
Strata / zysk na jednostkach stowarzyszonych -59 487 66 935
Strata / zysk ze sprzedazy srodkow trwatych -62 603 -10772
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej 20199 067 31165623
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -968 804 -1170710
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 19 230 263 29994913

24 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH za okres za okres
01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025

DZIALALNOSC INWESTYCYINA
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -1239125 -881174
Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych 70535 10772
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1168 590 -870 402

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy netto z wydania udziatow 300 0
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego -637 970 -558 451
Odsetki od leasingu -95 125 -130185
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7132795 -688 636
D. Przeptywy pieniezne netto razem 17 328 878 28 435875
—zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu roznic kursowych i naliczonych odsetek -445 606 166 129
E. Zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (z réznicami kursowymi) 16 883 272 28 602 004
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 120 325 889 143 774 851
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 137 209 161 172376 855
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KOMENTARZ DO WYNIKOW

Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje analizy tacznej w oparciu o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze
dane jednostkowe i skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. s3 podobne do siebie (zachowane trendy dla poszczegélnych pozycji wynikowych).

W 2021 roku nastapito nabycie Spotki zaleznej Rortos, co zmienito istotnie wartosc udziatow w sprawozdaniu
jednostkowym oraz wartos¢ wartosci niematerialnych w sprawozdaniu skonsolidowanym w linii ze wzrostem
zobowiazania z tytutu nabycia oraz wyptywu gotowki. Jednakze transakcja ta nie miata az tak istotnego wptywu
na sprawozdanie z catkowitych dochodow, stad Jednostka Dominujaca zdecydowata sie opisywac dalej dane
skonsolidowane.

Zarzad Jednostki Dominujacej, monitorujac sytuacje Ten Square Games oraz zarzadzajac Grupa, nie postrzega
niegotowkowych ksiegowan (plan motywacyjny oraz odraczanie w czasie przychodu) jako majacych jakikolwiek
wptyw na dziatalnosc operacyijna, dlatego tez analizuje wyniki finansowe i planuje dziatania operacyjne i strategiczne
nie uwzgledniajac ich. Dlatego tez Zarzad Spotki zdecydowat o:

» analizowaniu przychodow poprzez ,Ptatnosci”, ktore bazuja na rzeczywistych ptatnosciach dokonywanych
w danym okresie przez uzytkownikow i w catosci przektadaja sie na generowanie przeptywow pienieznych,
a nie uwzgledniaja efektu rozpoznawania w czasie przychodow z tytutu sprzedazy wirtualnej waluty oraz
wirtualnych débr trwatych. Analizowanie przychodow (czyli ptatnosci skorygowanych o wptyw ich odraczania
i rozpoznawana w czasie) mogtoby prowadzi¢ do catkowicie btednych wnioskéw z punktu widzenia zachowania
uzytkownikow w grze i zarzadzania dalszym rozwojem gry;

» wprowadzeniu wskaznika ,EBITDA skorygowana”, ktory jest kluczowym wskaznikiem odzwierciedlajgcym
wyniki operacyjne Spotki oraz Grupy.

26 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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5.1
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH PLATNOSCI NA GRY PO KWARTALACH

GRA 10 2025 2Q2025 3Q2025 4Q 2025 10 2026
Fishing Clash 52643140 48709762 47133 542 49 047 847 46230340
Hunting Clash 18 637 608 15227 407 14 568 690 15295131 15 259 475
Trophy Hunter 29697 43177 3185012 10198 650 15031704
Wings of Heroes 7291234 6294386 8397619 9800011 11104 261
Real Flight Simulator 5297592 5193527 5469157 5180 558 5249 276
Let's Fish 2024803 2190763 2274784 2233739 2180215
Wild Hunt 1999 937 1700 447 1648248 1661653 1377 306
Airline Commander 2018051 1581136 1821185 1455 311 1442108
Pozostate 519365 455013 495000 626 469 487943
RAZEM PLATNOSCI 90 461427 81395618 84993237 95 499 369 98362628
Przychdd odroczony w czasie (consumable) 1000 827 -2991836 1205 454 -975 513 2136 262
Przychad odroczony w czasie (durable) 51950738 6031370 4185657 -4 092962 -1504 894
RAZEM PRZYCHODY 96 652992 84435152 90384348 90 430 894 98 593 996

(1 pod pojeciem ptatnosci Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychdd odroczony w czasie (t. w przypadku mikroptatnosci sa
to ptatnosci dokonane przez uzytkownikéw w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego w czasie wynika z szacunku
niewykorzystania wirtualnej waluty oraz trwatych wirtualnych dobr przez aktywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy. Kwota tak
odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej ,zobowiazania z tytutu umow z klientami”.

27 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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Pierwsze 3 miesiace 2026 roku to dalej bardzo duza zmiennosc geopolityczna, walutowa, makroekonomiczna.
Z drugiej strony dla Ten Square Games to okres intensywnej pracy produktowej i skalowania najnowszego tytuty,
gry Trophy Hunter. Catkowity poziom ptatnosci Grupy w 1. kwartale 2026 roku wyniost 98,4 mln PLN i byt wyzszy
0 3% w stosunku do poprzedniego kwartatu i 0 9% w stosunku do analogicznego kwartatu 2025 roku. W tym
miejscu warto zauwazyc, ze kurs USD/PLN w pierwszym kwartale 2026 roku, pomimo chwilowego odbicia,
znajdowat sie istotnie ponizej poziomu z poczatku 2025 roku. Grupa, jako eksporter swoich ustug, wykazuje tym
samym nizsze przychody niz miatoby to miejsce przy zastosowaniu kursow z 2025 roku.

Srednie kursy miesieczne
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Szczegotowy opis dziatan, jakie miaty miejsce przy pracach nad gtownymi grami Grupy znajduje sie w nocie
,Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta”.

28 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW WYTWORZENIA PO KWARTALACH

WYSZCZEGOLNIENIE 10 2025 202025 302025 4Q 2025 10 2026
Amortyzacja - koszty zakonczonych prac rozwojowych (gtownie gry) 2063508 2M447 2254787 2225742 2186 312
Amortyzacja - pozostate aktywa 596 355 540929 533119 531907 522858
Wynagrodzenia oraz ustugi podwykonawcow 11191466 1110 084 11184748 11862333 12378 844
Ttumaczenia 317 254 350529 394904 338603 324371
Outsourcing modeli 3D 93338 103677 81876 67324 279 665
Pozostate 1499932 1354189 1236883 1449 597 1476 532
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki - - N B p

(kapitalizacia) 748 935 777974 58 31 280395 1058 432
RAZEM KOSZT WYTWORZENIA SPRZEDANYCH UStUG 15012918 14795905 15 628 006 16195 1M 16110150

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug scisle zalezy od liczby otwartych projektéw (gier) i fazy, w ktorej sie
znajduja. Pod data 30.06.2025 roku Grupa zakonczyta kapitalizacje Trophy Hunter, co oznacza, ze od 1.07.2025
roku Grupa niejako podwojnie obcigza wynik - zaréwno poprzez wykazywanie kosztow biezacych wynagrodzen
zespotu, jak i przez amortyzacje tego tytutu. Przed ta data koszty produkcji gry w ogole nie obcigzaty kosztow
wytworzenia. Jest to gtowna przyczyna wzrostu kosztow wytworzenia poczawszy od drugiego potrocza 2025
roku. Z drugiej strony w trakcie 1. kwartatu 2026 roku Grupa zaczeta kapitalizowac koszty produkcji dwach gier
(kolejna gra mysliwska oraz kolejna gra wedkarska) oraz istotnie zostat zwiekszony miesieczny koszt produkgiji
gry Medal Hunter kapitalizowanej od 3. kwartatu 2025 roku, stad istotny wzrost w linii kapitalizacji kosztow
produkcji powodujacy jednoczesnie spadek kosztow wykazanych nominalnie w rachunku wynikow.

29 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

WYSZCZEGOLNIENIE 1Q 2025 2Q2025 3Q2025 4Q 2025 10 2026
Koszty sprzedazy 44823513 39142 065 47193660 56 907 892 61598 480
marketing: 15602 094 12727 474 20063 875 30033925 32397879
- Fishing Clash 8151812 7565 442 6521755 7126171 5693899
- Hunting Clash 4402922 2796 268 2701450 2212171 1641522
- Trophy Hunter 55156 200117 609901 15011498 18265750
- Wings of Heroes 2992203 2165648 4741660 5667368 6796 708
- pozostate tytuty 0] 0 0 16 716 0]
prowizje 23804627 20151644 21280912 20958 262 22496 545
udziat w przychodach 362608 365433 379713 347075 335608
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcow 4N7 N4 4608593 4330706 4267572 4926 808
ustugi badania rynku gier mobilnych 69 453 70677 161119 161119 160197
pozostate 867617 1218 244 977 335 1139939 1281443

Na poziom kosztow sprzedazy wptywa gtownie poziom naktadow marketingowych oraz poziom prowizji, ktore
sa w petni uzaleznione od poziomu ptatnosci.

W zakresie wydatkow marketingowych Grupa odnotowata znaczacy wzrost kosztéw poczawszy od drugiego
potrocza 2025 roku co jest zwigzane z premierg gry Trophy Hunter, ktdra miata miejsce na poczatku lipca 2025
roku. Gra osiaga dobre kluczowe parametry, stad wydatki na marketing byty sukcesywnie skalowane w omawianym
okresie. Kolejng gra. w ktorej wydatki zostaty istotnie podniesione jest Wings of Heroes, tu takze poprawiajace
sie parametry gry pozwolity na zwiekszenie budzetu marketingowego, co w dtuzszej perspektywie powinno sie
przetozyc na wzrost wynikow Grupy.

Natomiast w zakresie prowizji od ptatnosci, poprzez:

» promocje wtasnego kanatu direct-to-consumer, ktory charakteryzuije sie srednio nizszymi kosztami prowizji
od wiodacych sklepow Google i Apple oraz rozszerzenie tego kanatu w 2026 roku na kolejne produkty Grupy
(Wings of Heroes, Trophy Hunter);

» zmiany w zakresie prowizji na obszarze UE na platformie Apple wymuszone poprzez europejski akt DMA
(Digital Markets Act);

stosunek procentowy prowizji do ptatnosci udaje sie istotnie obnizyc. Historycznie standardowa stawka prowizji
byto 30% kwoty ptatnosci, obecnie (2026 rok) dla Fishing Clash i Hunting Clash - tytutéw, ktdre posiadaja
platforme D2C w swoijej ofercie od wielu miesiecy wynosi on okoto 22-25%. Dodatkowo warto wspomniec, ze
najnowszy tytut — Trophy Hunter - jest monetyzowany rowniez w modelu reklamowym, z ktdrego pochodzi
okoto 25% przychodow, a ten model nie jest obarczony prowizjg od ptatnosci.

To wszystko powoduije, ze stosunek prowizji do przychodow w 1. kwartale 2026 roku wyniost 23%.
Szerszy opis dziatan podejmowanych w ramach promocji wtasnego kanatu zostat opisany w nocie ,Zwiezty opis

istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych
zdarzen dotyczacych emitenta”

30 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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PODZIAt SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW OGOLNEGO ZARZADU PO KWARTALACH

WYSZCZEGOLNIENIE 1Q 2025 2Q2025 3Q2025 4Q 2025 10 2026
koszty powtarzalne, w tym: 6086580 5996 171 5405 440 6029013 6187 255
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcow Jednostki Dominujacej 2826448 2924104 2689671 2563845 3076127
koszty utrzymania spotek zaleznych 949 065 869 616 828430 1005639 1179790
wynajem biura i utrzymanie biura - Jednostka Dominujaca 677914 590 001 572201 586623 589 208
pozostate 1633153 1612450 1315139 1872905 1342130
koszty jednorazowe/niegotowkowe, w tym: 296 636 979 857 643053 -234768 461623
koszty programu motywacyjnego 306 249 979 857 643053 -234768 461623
koszty M&A -9613 0 0 0 0
RAZEM KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 6383216 6976028 6048 493 5794 245 6648878

Koszty ogolnego zarzadu — w tym w szczegolnosci powtarzalne koszty — pozostawaty na stabilnym poziomie
przez caty analizowany okres. Nieco wyzszy poziom kosztow w pierwszym kwartale 2026 roku w poréwnaniu
do pierwszego kwartatu 2025 roku wynika gtownie z momentu zawigzania rezerw na premie wynikowe - rok
temu ten koszt zostat rozpoznany w skumulowanej kwocie w drugim kwartale 2025 roku, podczas gdy w 2026
roku koszt ten zostat rozpoznany proporcjonalnie juz w pierwszym kwartale 2026 roku.

W zakresie nietypowych kosztow, w trakcie drugiego kwartatu 2025 roku, Grupa rozpoznata pierwszy raz koszt
nowego programu motywacyjnego na lata 2025-2029 (670 tys. PLN wykazane w kosztach ogdlnego zarzadu).
Koszt wykazany w 2Q 2025 dotyczyt de facto okresu 1-6.2025, jednakze z uwagi na uchwalenie programu dopiero
w maju 2025 roku, koszt ten zostat wykazany zbiorczo w drugim kwartale.

W trzecim kwartale wykazany koszt odpowiadat juz ,standardowemu” poziomowi kosztow obu trwajacych
programow motywacyjnych, a w czwartym kwartale 2025 roku Grupa uwolnita czesc rezerwy kosztowej z uwagi
na obnizenie oczekiwanego progu realizacji programu. W pierwszym kwartale 2026 roku widac natomiast efekt
kosztowy obu transz programu, zarowno transzy na lata 2025-2027 jak i transzy na lata 2026-2028.

Szerszy opis programu znajduje sie w nocie ,Programy motywacyjne oparte na akcjach”.

31 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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UZGODNIENIE WYNIKU OPERACYJNEGO DO WSKAZNIKA EBITDA SKORYGOWANA
PO KWARTAtACH

WYSZCZEGOLNIENIE 1Q 2025 2Q 2025 302025 40 2025 10 2026
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 30618 819 23661566 21677546 1742357 14 483 480
Amortyzacja (bez czesci kapitalizowanej) 3173305 313215 3280113 3226052 3168 426
EBITDA 33792124 26774781 24957 659 14968 409 17 651906
Niegotowkowy wptyw programu motywacyjnego (bez czesci -

kap%,talizowanei) 495 000 1605 476 1050 237 307 479 995 587
wynik (przychod minus prowizje) odroczony w czasie - consumable -500 670 2485739 -1015 236 722306 -1473145
wynik (przychod minus prowizje) odroczony w czasie - durable -3267 444 -3820779 -2912 650 3137077 1701293
koszty potencjalnych i zrealizowanych akwizyciji (M&A) oraz przeglad 9613 0 0 0 0

opcji strategicznych

EBITDA skorygowana 30509397 27045 217 22080010 18520313 18 875 641

Na przestrzeni porownywanych pieciu kwartatow, istotnie wahajacy sie wynik skorygowanej EBITDA to gtownie
wptyw poziomu wydatkow marketingowych w poszczegolnych okresach. Lepszy wynik w 1. kwartale 2025 roku
to efekt skokowego obnizenia naktadow marketingowych w marcu 2025 roku. Drugi kwartat to kontynuacja
nizszych wydatkéw marketingowych w grach Fishing Clash i Hunting Clash, co ma jednak swoje przetozenie
w postaci nizszych ptatnosci w kolejnych okresach dla tych tytutow.

Trzeci oraz czwarty kwartat 2025 roku, a w szczegolnosci pierwszy kwartat 2026 roku to istotna inwestycja
w marketing Trophy Hunter. Obecnie wydatki marketingowe przewyzszaja ptatnosci w tej grze, podczas gdy
w przypadku innych historycznych tytutow Grupy taka sytuacja nie miata miejsca. Pomimo ze krotkoterminowo
wyzsze naktady obnizaja wynik, to w dtuzszej perspektywie powinny wygenerowac wyzsze ptatnosci w kolejnych
okresach i przetozyc sie na wzrost wskaznika skorygowanej EBITDA.

32 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. é%} tens quar eg ames

za | kwartat 2026 roku

5.2.
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Po stronie aktywow trwatych nie wystapity istotne zmiany pomiedzy 31.03.2026 roku a 3112.2025 roku.
W przypadku aktywow obrotowych Grupa odnotowata wzrost sumy (+10%), co jest zastuga akumulacji gotowki
(+16,9 mln PLN). Grupa na biezaco generuje gotowke z dziatalnosci operacyjnej, a spadek tej pozyciji zdarza sie
w zasadzie jedynie w przypadku dystrybucji srodkow do akcjonariuszy.

Omawiajac strukture pasywow, w trakcie Tkwartatu 2026 roku najwieksza zmiana to wzrost kapitatow wtasnych
zwigzany z wygenerowanym zyskiem netto. Pozostate pozycje bilansowe ulegaty nieznacznym wahaniom - brak
nietypowych, jednorazowych zdarzen w omawianym okresie.

Grupa (i Jednostka Dominujaca) posiada wysoka ptynnosc finansowa, a jej wszystkie zobowigzania sa regulowane
terminowo. Grupa nie odnotowuje takze istotnych problemow ze sptywem naleznosci.

5.3.
Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

Grupa posiada wysoka zdolnosc¢ generowania gotowki. Poziom przeptywow operacyjnych wygenerowany
w pierwszym kwartale 2026 roku wynidst 19,2 mln PLN (nieco wiecej niz skorygowana EBITDA za ten sam okres).
Grupa jest w stanie na biezaco finansowac swoja dziatalnosc oraz planowac dalsze inwestycje.

Po stronie dziatalnosci inwestycyjnej, w trakcie 1. kwartatu 2026 roku ponoszono gtownie wydatki na produkcje
trzech nowych gier - ich skapitalizowany koszt wyniost Tmln PLN.

W dziatalnosci finansowej wykazano ptatnosci (+odsetki) leasingowe zwigzane z wynajmowanym biurem.

33 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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1.

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

) za okres za okres

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025

Przychody ze sprzedazy ustug 80305562 81590 500
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 1361973 10 647763
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 68943 589 70942737
Pozostate przychody operacyjne 286 227 141618
Koszty sprzedazy 49 935 574 37848 200
Koszty ogolnego zarzadu 5469 088 5433908
Pozostate koszty operacyjne 13307 131
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 13 811847 27800936
Przychody finansowe 1399 9569 1200869
Koszty finansowe 91969 1570799
Zysk z tyt. udziatu w jednostkach stowarzyszonych 59 487 -66 935
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15179334 27364071
Podatek dochodowy 1505 889 1407 027
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 13673 445 25957 044
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach 0 0
Pozycje, ktore nie beda przekwalifikowane do rachunku zyskéw i strat w kolejnych okresach 0 0
Suma dochodoéw catkowitych 13673 445 25957 044

35 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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ZYSK NA AKCIJE

za okres za okres

WYLICZENIE ZYSKU NA JEDNA AKCJE 01.01.2026 01.01.2025

-31.03.2026 -31.03.2025
liczba akciji
srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedna akcje w szt. 6 476 000 6 476 000
srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku na jedna akcje w szt. 6362865 6342120
zysk netto przypisany podmiotowi dominujacemu 13673 445 25957 044
zysk netto na jedna akcje przypadajacy na dziatalnos¢ kontynuowana
podstawowy za okres obrotowy 21 4,01
rozwodniony za okres obrotowy 215 4,09
zysk netto na jedna akcje przypadajacy na dziatalnosc zaniechana
podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00
rozwodniony za okres obrotowy 0,00 000

36 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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11.
Sradroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie
z catkowitych dochodow [MSSF 18]

Poczawszy od 1stycznia 2027 roku Grupa bedzie prezentowata jednostkowe sprawozdanie finansowe z catkowitych
dochodow zgodnie z nowym standardem MSSF 18. Grupa zdecydowata sie dobrowolnie wykazac dane w nowym
uktadzie juz za 2026 rok.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (MSSF 18) D]Egktlrsg

-31.03.2026
Przychody ze sprzedazy ustug 80305562
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug -11361973
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 68 943 589
Pozostate przychody operacyjne 286 227
Koszty sprzedazy -49 935 574
Koszty ogolnego zarzadu -5 469088
Pozostate koszty operacyjne -13307
Réznice kursowe operacyjne 510 552
WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJINE (A) 14322399
Przychody z tytutu odsetek 888 784
Zysk z tyt. udziatu w jednostkach stowarzyszonych 59 487
Wynik na dziatalnosci inwestycyjne;j (B) 948 271
WYNIK PRZED FINANSOWANIEM | PODATKIEM [A+B]) 15270670
Koszty odsetek leasingowe 91336
Pozostate koszty finansowe 0
Wynik z dziatalnosci finansowej (C) -91336
Wynik przed opodatkowaniem [A+B+C) 15179 334
Podatek dochodowy -1505 889
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 13673 445
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskoéw i strat w kolejnych okresach 0
Pozycje, ktore nie beda przekwalifikowane do rachunku zyskoéw i strat w kolejnych okresach 0
Suma dochodéw catkowitych 13673 445
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

AKTYWA 31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
Aktywa trwate 242712166 242 320 467 243343188
Rzeczowe aktywa trwate 6574882 7333507 9743948
Wartosci niematerialne 4155 538 3279516 2710742

Inwestycje w jednostkach zaleznych

202173 470 202173 470 202 284 550

Pozostate aktywa finansowe

25264821 24787733 23707903

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

4543 455 4746 241 4896 045

Aktywa obrotowe

161820 317 146 761999 200643116

Naleznosci 34 645 257 33055130 34566305
Naleznos¢ z tytutu biezacego podatku dochodowego 23082 97759 2338288
Aktywa z tytutu umow z klientami 17 308 165 17758 1M 19732537
Udzielone pozyczki 1535 847 1508 847 1426 345
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 108 307 966 94342152 142 579 641

AKTYWA RAZEM

404532483 389082 466 443986 304
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PASYWA 31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
Kapitaty wtasne 260798 034 246128702 286 140 876
Kapitat zaktadowy 647 600 647 600 647 600
Kapitat zapasowy ze sprzedazy udziatow powyzej ceny nominalnej 496100 496100 496100
Kapitat z rozliczenia programu motywacyjnego 103 287 662 102 252 075 99 943 841
Zyski zatrzymane 169 953 516 156 640 053 200819290
Akcje wtasne (wielkos¢ ujemna) -13586 844 -13947126 -15765 955
Zobowiazania dtugoterminowe 4061008 4706 074 21856 402
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 882729 623108 551518
Zobowiazania leasingowe 1508 509 2497166 4230560
Rezerwa na swiadczenia pracownicze 1269770 1585 800 1401733
Pozostate zobowiazania 0 0 15672 591
Zobowiazania krotkoterminowe 139 673 441 138 247 690 135989 026
Zobowiazania handlowe 14784 891 13106 077 11025127
Rezerwa z tytutu podatku dochodowego 23435773 23435773 23435773
Zobowiazania leasingowe 2664685 2379818 2233745
Pozostate zobowiazania 19 496 250 18 992 402 15711179
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 2790745 3634873 3467682
Zobowiazania z tytutu umow z klientami 76 501097 76 698 747 80115520
PASYWA RAZEM 404532 483 389 082 466 443986 304
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat ]
igkookggzsoi\r/niesiecv Kapitat Zazgi;gj\éé\e/ z rozL:(cazF:r:?; Zyski Akcje k::i::?\;
310320261 zaktadowy ug:lzllatow programu zatrzymane wtasne I —
powyzejceny motywacyjnego
nominalnej
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2026 . 647 600 496100 102 292 075 156 640 053 -13947126 246128702
Whplata kapitatu zaktadowego 300 300
Ptatnosci w formie akciji 995 587 995 587
Wyptata dywidendy 0
Wydanie akcji wtasnych -359 982 359982 0
Zysk netto 13673 445 13673 445
Suma dochodéw catkowitych 13673 445 13673 445
Kapitat wtasny na dzien 31.03.2026 . 647 600 496100 103 287 662 169 953 516 -13586 844 260798 034
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Kapitat
- zapasowy ze Kapitat
za OkFES 12 miesiecy Kapitat sprzedazy z rozliczenia Zyski Akcje Ra_zem
zakonczony - kapitaty
31122025 ¢ zaktadowy udziatow programu zatrzymane wtasne wiasne
o ' powyzejceny motywacyjnego
nominalnej
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2025 . 647 600 496100 99 448 841 174 862 246 -15 765 955 259 688 832
Whplata kapitatu zaktadowego 0 1515 0
Ptatnosci w formie akcji 2843234 0 2843234
Wyptata dywidendy -100 040676 -100 040 676
Wydanie akcji wtasnych -1817 314 1817 314 1515
Zysk netto 83635797 83635797
Suma dochodéw catkowitych 83635797 83635797
Kapitat wtasny na dzier 31.12.2025r. 647 600 496100 102292075 156 640 053 -13 947126 246128702
Kapitat
- zapasowy ze Kapitat
za ok!'es 3 miesiecy Kapitat sprzedazy z rozliczenia Zyski Akcje Ra_zem
zakonczony Ktad dziato L kapitaty
310320251 zaktadowy udziatow programu zatrzymane wtasne wiasne
powyzejceny motywacyjnego
nominalnej
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2025r. 647600 496100 99 448 841 174 862 246 -15765 955 259 688 832
Whplata kapitatu zaktadowego 0
Ptatnosci w formie akji 495 000 495 000
Wyptata dywidendy 0
Wydanie akcji wtasnych 0
Zysk netto 25957 044 25957 044
Suma dochodoéw catkowitych 25957 044 25957 044
Kapitat wtasny na dziert 31.03.2025r. 647 600 496100 99 943 841 200 819 290 -15765 955 286140 876
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH za okres za okres
01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025

DZIALALNOSC OPERACYINA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 15179 334 27364071
Korekty razem: 2003348 -521108
Amortyzacja 1083 890 1155 965
2Zyski /straty z tytutu réznic kursowych 2621 -224 005
Odsetki zaptacone od leasingu 90 854 128 478
Odsetki naliczone od lokat i pozyczek 141658 398 964
Odsetki od zobowigzan (Rortos) 0 266338
Zmiana stanu naleznosci -1590 127 3330187
Zmiana stanu zobowiazan i rozliczen miedzyokresowych biernych 1148 659 -2342573
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu umaow z klientami -197 650 -6 216 580
Zmiana stanu aktywow z tytutu umow z klientami 449 946 2430955
Ptatnosci w formie akgji (czes¢ nieuwzgledniona w nabyciu wartosci niematerialnych i prawnych) 995 587 495 000
Strata / zysk na jednostkach stowarzyszonych -59 487 66 935
Strata / zysk ze sprzedazy srodkow trwatych -62 603 -10772
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej 17182 682 26 842963
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -968 804 -1170710
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16 213 878 25672253
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH za okres za okres
01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025

DZIALALNOSC INWESTYCYINA
Sptata udzielonych pozyczek 0 0
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych -1209 219 -732784
Zbycie WNiP oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 70535 10772
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1138 684 -722 012

DZIAtALNOSC FINANSOWA

Wptywy netto z wydania udziatow (emisii akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 300 0
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego -583 799 -530 354
Odsetki od leasingu -90 854 -128 478
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -674 353 -658 832
D. Przeptywy pieniezne netto razem 14 400 841 24291409
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych i naliczonych odsetek -435 027 163147
E. Zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych (z réznicami kursowymi) 13965 814 24 454 556
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 94342152 118 125 085
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 108 307 966 142 579 641
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ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI
STANDARDAMI RACHUNKOWOSCI

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. é } ren Squaregames

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowaosci zatwierdzonymi przez Unie Europejska, na mocy Rozporzadzenia
w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE" w ksztatcie obowiazujacym na dzien
31.03.2026 roku.

ZMIANY ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany
w polityce rachunkowosci.
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OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

3.1
Jednostki zalezne, jednostki stowarzyszone

Sprawozdanie skonsolidowane

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodarcze, nad ktorymi Grupa sprawuije kontrole. Grupa sprawuije
kontrole nad jednostka, wowczas gdy jest narazona, lub ma prawo do zmiennych zwrotéw ze swojego zaanga-
zowania w te jednostke oraz ma mozliwos¢ wywierania wptywu na te zwroty poprzez sprawowanie wtadzy nad
tajednostka. Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od dnia przeniesienia kontroli do grupy. Konsolidaciji
zaprzestaje sie od dnia zaprzestania sprawowania kontroli. Koszty powigzane z przejeciem jednostki gospodarczej
ujmowane sg jako koszty okresu.

Wewnatrzgrupowe transakcje i rozrachunki oraz niezrealizowane zyski na transakcjach miedzy jednostkami
grupy sa eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez sa eliminowane. Tam gdzie byto to konieczne, kwoty
zaraportowane przez jednostki zalezne zostana dostosowane tak, aby byty zgodne z zasadami rachunkowosci
Grupy.

Sprawozdanie jednostkowe

Zgodnie z MSR 27, Spotka, jako jednostka dominujaca sporzadzajaca jednostkowe sprawozdanie finansowe,
inwestycje w jednostkach zaleznych, jednostkach wspatkontrolowanych i jednostkach stowarzyszonych, ujmuje
w cenie nabycia. W przypadku, gdy na cene nabycia sktadaja sie przyszte ptatnosci warunkowe, Spotka dokonuije
na dzien nabycia mozliwie wiarygodnego oszacowania wartosci przysztych przeptywow pienieznych, a nastepnie
ujmuje je w wartosci biezacej, skorygowanej o zmiane wartosci srodkow pienieznych w czasie.

Zgodnie z MSR 28, Spotka wycenia inwestycje w jednostkach stowarzyszonych metoda praw wtasnosci.
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej jest ujmowana poczatkowo wedtug ceny nabycia, a wartosc bilansowa
jest powiekszana lub pomniejszana w celu ujecia udziatow inwestora w zyskach lub stratach jednostki, w ktorej
dokonat inwestycji, zanotowanych przez nig po dacie nabycia. Jednostka stowarzyszona jest to z kolei jednostka,
na ktora inwestor wywiera znaczacy wptyw i ktora nie jest ani jednostka zalezna od inwestora, ani wspolnym
przedsiewzieciem inwestora. Zarzad spotki dominujacej kazdorazowo rozwaza istnienie znaczacego wptywu
oraz zaleznosci spotki, w ktorej nabywane sa udziaty.

46 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. é%} rens quar eg ames

za | kwartat 2026 roku

3.2.
Zysk na akcje

Zysk/strata netto przypadajaca na jedna akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku/straty netto za dany
okres przypisanego akcjonariuszom Spotki i sredniej wazonej liczby akcji wystepujacych w tym okresie. Srednia
wazona liczba akcji wystepujacych w okresie uwzglednia ewentualne akcje wtasne, jesli wystepuija.

Dla celow wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje zysk lub strate przypadajaca na
zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej oraz srednig wazona liczbe wystepujacych akcji koryguje sie
o wptyw wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych.

3.3.
Przeptywy pieniezne

Rachunek przeptywow pienieznych sporzadza sie zgodnie z kluczowymi wymaganiami MSR 7 ,Sprawozdanie
z przeptywow pienieznych”.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wykazuije sie przy zastosowaniu metody posredniej, w ktorej wynik
podlega korekcie o wptyw transakcji o charakterze niepienieznym, wszelkich rozliczen w czasie przesztym badz
przysztych wptywow pienieznych lub rozchodow pienieznych oraz pozycji przychodow badz kosztow zwigzanych
z przeptywami pienieznymi z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowe;j.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej

Gtowne kategorie wptywow i rozchodow pienieznych wynikajace z dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowej
wykazuje sie odrebnie.
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3.4.
Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

Przychody sa wptywami korzysci ekonomicznych brutto danego okresu, powstatymi w wyniku (zwyktej)
dziatalnosci gospodarczej Grupy, skutkujacymi zwiekszeniem kapitatu wtasnego, innymi niz zwiekszenie kapitatu
wynikajace z wptat udziatowcow.

Do przychodow nalezg jedynie otrzymane lub nalezne wptywy korzysci ekonomicznych jakie przypadaja Grupie.
Przychodem ze sprzedazy sa nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy sktadnikow majatkowych i ustug,
pomniejszone o nalezny podatek od towarow i ustug. Wysokosc przychodow ustala sie wedtug wartosci godziwej
zaptaty otrzymanej badz naleznej, uwzgledniajac kwoty rabatow handlowych przyznanych przez Grupe. Przychod
ze sprzedazy ustug ujmuije sie w okresie, w ktorym wyswiadczono ustugi.

Specyfika dziatalnosci spotek Grupy opiera sie w wiekszosci na sprzedazy detalicznej do klienta koncowego
(osoby fizycznej). W momencie zawarcia umowy z uzytkownikiem na zakup przedmiotow badz ustug w grze,
transfer wskazanych dobr odbywa sie natychmiastowo poprzez kanaty dystrybucji internetowej w momencie
otrzymania zaptaty przez posrednika finansowego (agregatora ptatnosci). W toku biezacej dziatalnosci spotek
Grupy, zawieranie umow z klientami odbywa sie w sposob ciagty z wykorzystaniem umow podpisywanych na
odlegtosc (tj. akceptacja regulaminu $wiadczenia ustugi i dokonanie ptatnosci na zdefiniowanych przez spotki
Grupy warunkach).

GRUPA WYROZNIA TRZY ZRODLA PRZYCHODOW

PRZYCHODY

MIKROPLATNOSCI REKLAMY LICENCIJE

» przychody z tytutu » przychody z tytutu reklam » przychody z tytutu
dodatkowych wyswietlanych w grach aktywnosci uzytkownikow
funkcjonalnosci w grach, ktore sa
zakupionych przez graczy udostepniane partnerom

handlowym spotki
na podstawie umow
licencyjnych
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Przychody z tytutu dodatkowych funkcjonalnosci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci)

W ramach gier dostepne sa dla uzytkownikow pakiety premium, ktére miedzy innymi zawieraja banknoty i perty
(wirtualna waluta gry). Grajacy moga konwertowac wirtualng walute gry na trwate wirtualne towary (ang.
durables), takie jak wedki czy przynety lub inne akcesoria, aby poprawic¢ parametry sprzetu i tym samym osiagane
wyniki w grze badz tez na zuzywalne dobra (eng. consumables) — np. wzmacniacze (+x% wagi ryby) czy kolejna
mozliwosc losowania karty. Spotka weryfikuje na kazdy dzien sprawozdawczy szacowany sredni okres konwersji
wirtualnej waluty na dobra w grze dla grupy ptacacych uzytkownikow i nastepnie szacuje kwote potencjalnego
zobowiazania z tytutu realizacji pakietow premium. Kwota takiego zobowigzania pomniejsza przychody danego
okresu i jest wykazywana jako rozliczenie miedzyokresowe przychodow (pozycja bilansowa).

W toku 2020 roku Spotka wprowadzita zmiany w swoich systemach informatycznych, dzieki czemu rozpoczeta
zbieranie danych pozwalajacych na dokonanie analizy wykorzystania w czasie dobr trwatych. W zwigzku z tym
Spotka dokonuije szacunku kwoty zobowiazania (zobowiazania z tytutu umadw z klientami) z tytutu udostepnienia
trwatego dobra w grze - przychody dotyczace zakupu trwatych wirtualnych towarow (oraz prowizja platform
dystrybuciji cyfrowej takich jak Google Play oraz App Store, dotyczaca tych przychoddw) sa rozpoznawane przez
szacowany sredni okres gry uzytkownikow ptacacych. Oszacowanie sredniego okresu pozostawania w grze przez
uzytkownika ptacacego wymaga posiadania wystarczajaco dtugiej historii zachowania gracza.

W przypadku gier udostepnianych za posrednictwem portalu Facebook oraz na platformach dystrybucji cyfrowe;j,
takich jak Google Play oraz App Store, ptatnosci otrzymane od uzytkownikow za dodatkowe funkcjonalnosci sg
pomniejszane przez dystrybutorow o nalezne im prowizje. W przypadku gier udostepnianych za posrednictwem
wtasnej strony internetowej, ptatnosci dokonywane przez uzytkownikow za dodatkowe funkcjonalnosci sa
natomiast pomniejszane przez agregatorow ptatnosci o nalezne im prowizje. Zarowno prowizje dystrybutorow,
jak i prowizje agregatorow ptatnosci Spotka wykazuje w kosztach sprzedazy.

Przychody z tytutu reklam wyswietlanych w grach (reklamy)
Przychody z tytutu wyswietlanych reklam Grupa rozpoznaje w wysokosci naleznej wynikajacej z raportu
sprzedazowego otrzymanego od posrednika reklamowego.

Przychody z tytutu aktywnosci uzytkownikéw w grach, ktére sa udostepniane partnerom handlowym spotki
na podstawie umow licencyjnych (licencje)

Przychody z tytutu aktywnosci uzytkownikow w grze Grupa rozpoznaje w wysokosci naleznej wynikajacej
z raportu sprzedazowego otrzymanego od partnera (czes¢ przychodow z tytutu ptatnosci uzytkownikow po
potraceniu naleznych podatkéw, uwzglednieniu prowizji, zwrotdw i rabatow).

Koszty sprzedanych ustug

Grupa ujmuje w tym samym okresie w jakim sa ujmowane przychody ze sprzedazy tych sktadnikow zgodnie
z zasada wspotmiernosci przychodow i kosztow. Grupa ujmuje w pozycji koszty wytworzenia ustug koszty
bezposrednie i uzasadniong czesc kosztow posrednich zwigzanych z utrzymaniem gier po ich premierze, tj.
po tzw. soft launch. W pozycji ujmowane sa gtownie: koszty utrzymania serwerow, koszty osobowe dziatow
projektowych gier, a takze amortyzacja kosztow prac rozwojowych (gier) i amortyzacja sprzetu IT.

Koszty sprzedazy
53 to gtownie koszty zwigzane z reklama, marketingiem i promocja gier oraz prowizje za posrednictwo w realizaciji
transakcji potracane przez agregatora ptatnosci badz sklep mobilny.

Koszty zarzadu
W pozycji grupowane sa gtownie koszty osobowe dotyczace Zarzadu i dziatow okotoprojektowych, koszty
zwigzane z administracja oraz utrzymaniem funkcjonalnosci biura.
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3.5.
Przychody i koszty dziatalnosci finansowej

Na przychody finansowe sktadajq sie gtownie odsetki od wolnych srodkow na rachunkach bankowych, prowizje
i odsetki od udzielonych pozyczek, odsetki z tytutu zwtoki w regulowaniu naleznosci, wielkosc rozwigzanych
rezerw dotyczacych dziatalnosci finansowej, przychody ze sprzedazy papierow wartosciowych, dodatnie roznice
kursowe, przywraocenie utraconej wartosci inwestycji, wartos¢ umorzonych kredytow i pozyczek, zyski z rozliczenia
instrumentow pochodnych.

Na koszty finansowe sktadaja sie gtownie odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki za zwtoke w zaptacie zobowiazan,
utworzone rezerwy na pewne lub prawdopodobne straty z operacji finansowych, wartos¢ w cenie nabycia
sprzedanych udziatow, akcji, papierow wartosciowych, prowizje i optaty manipulacyjne, wartosc¢ inwestycji
krotkoterminowych, dyskontao i roznice kursowe, straty z rozliczenia instrumentow pochodnych oraz w przypadku
leasingu finansowego inne optaty za wyjatkiem rat kapitatowych.

3.6.
Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje: podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Biezace obciazenie podatkowe ustala sie na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego
roku obrotowego.

Zysk (strata) podatkowa rozni sie od zysku (straty) bilansowej w zwigzku z wytaczeniem przychodow podlega-
jacych opodatkowaniu i kosztow stanowiacych koszty uzyskania przychodow w latach nastepnych oraz tych
przychodow i kosztow, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenie z tytutu podatku biezacego
oblicza sie w oparciu o stawki podatkowe obowiazujace w danym roku obrotowym.

Ten Square Games S.A. jako spotka prowadzaca dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i uzyskujaca dochody
z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej stosuje preferencyjna stawke podatku dochodowego. W celu

skorzystania z ulgi podatkowej IP BOX Spotka:

» dzieli dochdd podatkowy na dochody z tytutu kwalifikowanych praw wtasnoéci intelektualnej (w przypadku
spotki sa to gry spetniajace definicje programow komputerowych) i pozostate zrodta;

» dla dochodow z tytutu kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej wyliczany jest wskaznik nexus, zgodnie
z zasadami okreslonymi w Ustawie o podatku dochodowym od osob prawnych;

» wskaznik nexus wykorzystywany jest do obliczenia wysokosci podatku dla kazdego ze zrodet dochodow.

W przypadku pozostatych zrodet dochodu Spotka korzysta z ulgi na badania i rozwaj, ktora stanowi pomniejszenie
dochodu do opodatkowania.
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Podatek odroczony

Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego to podatek podlegajacy zaptacie w przysztosci
ujmowany w petnej wysokosci metoda bilansowa, z tytutu réznic przejsciowych pomiedzy wartoscia podatkowa
aktywow i zobowiazan, a ich wartoscia bilansowa w sprawozdaniu finansowym.

Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego to podatek podlegajacy zwrotowi w przysztosci,
wyliczany metoda bilansowa, z tytutu roznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowa aktywow i zobowigzan,
a ich wartoscia bilansowa w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ujmuie sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiagniety zostanie dochod do opodatkowania, ktory
umozliwi wykorzystanie roznic przejsciowych.

Podstawowe roznice przejsciowe dotycza odmiennej amortyzacji wytworzonych przez Grupe gier, wyceny
bilansowej rozrachunkow oraz rozliczania w czasie przychodow od uzytkownikow.

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych prawnie lub
faktycznie na dzien bilansowy, ktore beda obowigzywac w momencie ich realizaciji.

Odroczony podatek jest ujmowany w rachunku zyskow i strat, a w przypadku gdy dotyczy on transakcji rozlicznych
z kapitatem wtasnym ujmowany jest w kapitale wtasnym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuie sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci
osiggniety zostanie dochod do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie roznic przejsciowych. Zobowiazanie
lub aktywa z tytutu podatku odroczonego w bilansie jest wykazywane odpowiednio jako zobowigzanie lub aktywa
dtugoterminowe.

Niepewnosc zwiazana z ujeciem podatku dochodowego

Wraz z wprowadzeniem w 2019 roku ,KIMSF 23: Niepewnosc zwigzana z ujeciem podatku dochodowego’, ktory
wyjasnia ujecie podatku dochodowego, w przypadku gdy nie ma pewnosci, czy zastosowane przez jednostke
podejscie podatkowe zostanie zaakceptowane przez organy podatkowe, Spotka kazdorazowo ocenia mozliwe
podejscie organow do zeznania podatkowego przygotowanego przez Spotke. W przypadku gdy jest prawdopodobne,
ze organy podatkowe zaakceptuja zastosowane podejscie podatkowe, Spotka ujmuje podatki w sprawozdaniu
finansowym spojnie z zeznaniami podatkowymi bez odzwierciedlenia niepewnosci w ujeciu podatku biezacego
i odroczonego. W przeciwnym wypadku podstawe opodatkowania (lub strate podatkowa), wartosci podatkowe oraz
niewykorzystane straty podatkowe, Spotka ujmuje w kwocie, ktora w lepszy sposob odzwierciedli rozstrzygniecie
niepewnosci, przy wykorzystaniu metody jednego najbardziej prawdopodobnego wyniku lub metody wartosci
oczekiwanej (sumy wazonych prawdopodobienstwem mozliwych rozwigzan). Przy ocenie prawdopodobienstwa
akceptacji Spotka zaktada, ze organy podatkowe dokonaja weryfikacji niepewnego ujecia podatkowego oraz maja
petna wiedze o tym zagadnieniu.
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3.7.
Rzeczowe aktywa trwate

Grupa uznaje za srodki trwate pojedyncze, zdatne do uzytku rzeczy, spetniajace kryteria okreslone dla srodkow
trwatych w MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, jezeli cena nabycia (koszt wytworzenia) wynosi co najmniej 3.500
PLN. Srodki trwate o wartosci ponizej 3.500 PLN sa jednorazowo umarzane lub spisywane w koszty w miesigcu
nabycia.

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sa wedtug kosztu (ceny nabycia lub kosztu wytworzenia) pomniejszonego
w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci. Koszty finansowania zewnetrznego bezpo-
srednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow majatku wymagajacych dtuzszego okresu czasu,
aby mogty byc zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, sa doliczane do kosztéw wytworzenia takich srodkow
trwatych, az do momentu oddania tych srodkow trwatych do uzytkowania. Koszty modernizacji uwzglednia sie
w wartosci bilansowej srodkow trwatych wowczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tego tytutu nastapi wptyw
korzysci ekonomicznych dla Grupy, zas koszty poniesione na modernizacje mozna wiarygodnie zmierzyc. Wszelkie
pozostate wydatki ponoszone na naprawe i konserwacje srodkow trwatych odnosi sie w ciezar rachunku zyskow
i strat w okresach sprawozdawczych, w ktorych zostaty poniesione.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkow trwatych, z pominieciem gruntow oraz srodkow trwatych
w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac metody liniowej. Grupa
kierujac sie zasada istotnosci przyjeta zasade, iz rozpoczyna amortyzacje od miesigca nastepujacego po miesiacu
przyjecia srodka do uzytkowania.

Grupa dokonuje okresowej, nie pozniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej
uzytecznosci srodkow trwatych, wartosci koncowej i metody amortyzacji, a konsekwencje zmian tych szacunkow
uwzgledniane sa w nastepnym i kolejnych latach obrotowych (prospektywnie). Na dzien bilansowy Grupa dokonuije
rowniez weryfikacji rzeczowych aktywow trwatych pod katem trwatej utraty wartosci i koniecznosci dokonania
odpisow aktualizujacych z tego tytutu. Nastepuije to wowczas, kiedy Grupa nabierze dostatecznej pewnosci, ze dany
sktadnik aktywow nie przyniesie w przysztosci oczekiwanych korzysci ekonomicznych lub przyniesie znaczaco
nizsze. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuije sie w wysokosci kwoty, o jaka wartosc bilansowa danego sktadnika
aktywow przewyzsza jego wartosc odzyskiwalna. Wartosc odzyskiwalna to wyzsza z dwoch kwot: wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty konieczne do poniesienia w zwiazku z jego sprzedaza lub wartosci uzytkowej.

Odpisow dokonuije sie w ciezar pozostatych kosztow odpowiednich do funkcji rzeczowych aktywow trwatych
w okresie, kiedy stwierdzono trwatg utrate wartosci, nie pozniej niz na koniec roku obrotowego. Jesli Grupa
z dostateczna pewnoscia stwierdzi ustanie przyczyny, z powodu ktorej dokonata odpisu aktualizacyjnego wartosc
aktywa, przeprowadza odwrocenie uprzednio dokonanego odpisu aktualizujacego w czesci badz w catosci,
poprzez uznanie przychodow.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwatych sg okreslane
jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych srodkow trwatych i s ujmowane
w Rachunku zyskow i strat.
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3.8.
Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sa wyceniane wedtug historycznego kosztu nabycia lub wytworzenia pomniejszone
0 odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa.

Grupa dokonuje okresowej, nie pozniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej
uzytecznosci wartosci niematerialnych, wartosci koncowej i metody amortyzacji, a konsekwencje zmian tych
szacunkow uwzgledniane sa w nastepnym i kolejnych latach obrotowych (prospektywnie). Na dzien bilansowy
Grupa dokonuije rowniez weryfikacji aktywow niematerialnych pod katem trwatej utraty wartosci i koniecznosci
dokonania odpisow aktualizujacych z tego tytutu. Nastepuje to wowczas, kiedy Grupa nabierze dostatecznej
pewnosci, ze dany sktadnik aktywow nie przyniesie w przysztosci oczekiwanych korzysci ekonomicznych
lub przyniesie znaczaco nizsze. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuije sie w wysokosci kwoty, o jaka wartosc
bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego wartosc odzyskiwana. Wartosc odzyskiwalna to wyzsza
z dwoch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty konieczne do poniesienia w zwigzku z jego sprzedaza
lub wartosci uzytkowe;j.

Odpisow dokonuije sie w ciezar pozostatych kosztow odpowiednich do funkcji aktywéw niematerialnych w okresie,
kiedy stwierdzono trwatg utrate wartosci, nie pozniej niz na koniec roku obrotowego. Jesli Grupa z dostateczna
pewnoscig stwierdzi ustanie przyczyny, z powodu ktorej dokonata odpisu aktualizacyjnego wartosc aktywu,
przeprowadza odwrocenie uprzednio dokonanego odpisu aktualizujacego w czesci badz w catosci, poprzez
uznanie przychodow.

Wartosci niematerialne wystepujace w Grupie oraz stawki amortyzacij:

1. Oprogramowanie komputerowe —od 2 do 5 lat,

2. Koszty prac rozwojowych — od 5 do 10 lat.
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Prace rozwojowe

Do wartosci niematerialnych Grupa wlicza takze wartosci materialne w budowie (gry), jezeli moga zostac
zakwalifikowane jako prace rozwojowe zgodnie z MSR 38 Wartosci niematerialne, tj. spetniaja tacznie nastepujace
warunki:

a. z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwosc ukonczenia sktadnika aktywow niematerialnych, tak aby
nadawat sie do sprzedazy lub uzytkowania,

b. istnieje mozliwosc udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jego uzytkowania i sprzedazy,
c. sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,
d. znany jest sposob w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,

e. zapewnione zostang srodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukonczenia prac rozwojowych oraz jego
uzytkowania i sprzedazy,

f. istnieje mozliwosc wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac rozwojowych.

Jezeli powyzsze przestanki nie sg spetnione, Grupa traktuje wydatki jako prace badawcze i odnosi je w ciezar
biezacego okresu.

Do wartosci niematerialnych w budowie wliczane sg m.in. koszty wynagrodzen, ujmowane wraz z ptatnosciami
w formie akcji, a takze koszty posrednie, ktorych alokacja jest mozliwa na produkcje w toku.

Prace rozwoje w toku realizacji, jako nieamortyzowane wartosci niematerialne podlegaja nie rzadziej niz rocznie
testowaniu pod katem utraty wartosci.

Grupa traktuje naktady na gre za zakonczone i przeklasyfikuje je na pozycje koszty prac rozwojowych w momencie
tzw. soft launch, czyli wypuszczenia gry na kilku wybranych rynkach.

Wartosc firmy

Wartosc firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowiacej kwote
nadwyzki sumy: (i) przekazanej zaptaty, (i) kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej
oraz (iii) w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu
w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmuijacej, nad kwota netto ustalong
na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywaéw i przejetych zobowiazan. Na dzien
przejecia nabyta wartosc firmy jest alokowana do kazdego z osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne, ktore
moga skorzystac z synergii powstatych na potaczeniu. Po poczatkowym ujeciu, wartosc firmy jest wykazywana
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Test
na utrate wartosci przeprowadza sie na dzien 31 grudnia lub czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki. Wartosc
firmy nie podlega amortyzacji. Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej
wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktorego zostata alokowana dana wartosc firmy.
W przypadku, gdy odzyskiwalna wartosc osrodka wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza niz wartosc
bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. Wartosc firmy jest usuwana z bilansu w przypadku, gdy
nastapi utrata kontroli nad osrodkiem, do ktorego byta alokowana.
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3.9.
Leasing

Zgodnie z MSSF 16 dotyczacym zasad ujmowania, wyceny, prezentacji i ujawniania leasingu, Spotka prezentuje
aktywa i zobowigzania wynikajace z opisanych w MSSF 16 umow.

Na poczatku umowy jednostka ocenia, czy dana umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem
lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuije sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika
aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

W dacie rozpoczecia umowy Spotka ujmuije sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazanie
z tytutu leasingu. Sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wyceniany jest wedtug kosztu, natomiast
zobowiazanie z tytutu leasingu ujmowane jest w wysokosci wartosci biezacej optat leasingowych pozostajacych

do zaptaty w tej dacie.

Za koszt dtugu przyjmowana jest srednia rynkowa stopa procentowa kredytow ztotowych dla przedsiebiorstw
publikowana przez NBP.

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, stosujac model kosztu,
zobowigzanie natomiast poprzez:

a. zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowiazania z tytutu leasingu,
b. zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych, oraz

c. zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany
leasingu, lub w celu uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.

Odsetki od zobowiazania z tytutu leasingu w kazdym terminie w ciggu okresu leasingu sa kwota, w ramach ktorej
uzyskuije sie stata okresowa stope procentowa w stosunku do nieuregulowanego salda zobowiazania z tytutu
leasingu. Czesc odsetkowa kosztow finansowych obciaza zysk lub strate biezacego okresu.
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3.10.
Instrumenty finansowe

Grupa ujmuije sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wtedy i tylko wtedy, gdy staje sie zwigzana postanowieniami umowy instrumentu. Bezwarunkowe naleznosci
i zobowiazania ujmuije sie jako aktywa lub zobowigzania, gdy Grupa staje sie strong umowy, w wyniku czego
zyskuje prawo do otrzymania srodkow pienieznych lub bierze na siebie obowigzek ich wyptaty.

Z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, w momencie
poczatkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe w wartosci
godziwej, ktora w przypadku aktywow finansowych lub zobowiazan finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy powieksza sie lub pomniejsza o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio
przypisac do nabycia lub emisji tych aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych jako wyceniany po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym
koszcie albo w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody badz w wartosci godziwej przez wynik finansowy
na podstawie:

a. modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz

b. charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywaéw pienieznych dla sktadnika aktywadw finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sa oba ponizsze warunki:

a. sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy;

b. warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktore sa jedynie sptata kwoty gtowneji odsetek od kwoty gtownej pozostatej do sptaty.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody;, jezeli spetnione
sq oba ponizsze warunki:

a. sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest
zarowno otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywow
finansowych; oraz

b. warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktdre sa jedynie sptata kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtownej pozostatej do sptaty.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy, chyba ze jest wyce-
niany w zamortyzowanym koszcie (przestanki powyzej) lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
(przestanki wskazane powyzej).

56 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.
za | kwartat 2026 roku ten Squaregames

Grupa klasyfikuje wszystkie zobowigzania finansowe jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym
koszcie z wyjatkiem: zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy (jedno-
razowa decyzja przy poczatkowym ujeciu, jezeli jest to dopuszczalne przez MSSF 9), zobowiazan finansowych
powstatych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywow finansowych, uméw gwarancji finansowych, zobowiazan
do udzielenia pozyczki oprocentowanej ponizej rynkowej stopy procentowej, warunkowej zaptaty ujetej przez
jednostke przejmujaca w ramach potaczenia jednostek.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu
finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe
zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia.

W celu dokonania analizy statystycznej naleznosci Grupa stosuje podziat na nastepujace kategorie odbiorcow:
1. Miedzynarodowi posrednicy ptatnosci (sklepy mobilne, agregatorzy ptatnosci);

2. Posrednicy reklamowi;

3. Licencjobiorcy.

h\‘i\uiﬁ M, X

57 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. é%} tens quar eg ames

za | kwartat 2026 roku

3.1
Transakcje w walucie obcej

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym prezentowane sa w polskich ztotych (,PLN"), ktdra stanowi walute
funkcjonalna Grupy.

Wycena

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sa przeliczane wedtug
kursu obowigzujacego na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej i denominowane
w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujacym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne
wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Roznice kursowe ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w okresie, w ktdrym powstaja, z wyjat-
kiem roznic kursowych stanowiacych koszty finansowania zewnetrznego, ktore dotycza aktywow w budowie
przeznaczonych do przysztego wykorzystania operacyjnego, ktore wtacza sie do tych aktywow i traktuje, jako
korekty kosztow odsetkowych.

Transakcje w ciagu roku

Transakcje wyrazone w walutach innych niz ztoty sa przeliczane na ztote po kursie faktycznie zastosowanym
w dniu zawarcia transakcji, a jezeli zastosowanie tego kursu nie jest mozliwe po kursie srednim ogtoszonym
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego ten dzien. Rozchod srodkow pienieznych
w walucie obcej z rachunkéw wtasnych dokonywany jest wg metody ,pierwsze przyszto - pierwsze wyszto” (FIFO).

Roznice kursowe ujmuije sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w okresie, w ktorym powstaja, z wyjatkiem
roznic kursowych stanowiacych koszty finansowania zewnetrznego, ktore dotyczacych aktywow w budowie
przeznaczonych do przysztego wykorzystania operacyjnego, ktore wtacza sie do tych aktywow i traktuje, jako
korekty kosztow odsetkowych.

3.12.
Naleznosci

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci

Pozyczkiinaleznosci sa klasyfikowane jako aktywa finansowe. Udzielone pozyczki wycenia sie w zamortyzowanym
koszcie za pomoca stopy procentowej okreslonej w umowie pozyczki. Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci
wyceniane sg w ksiegach w wartosci odpowiadajacej cenom transakcyjnym skorygowanym o odpowiednie odpisy
z tytutu utraty wartosci w ramach modelu strat oczekiwanych.

Rozliczenia miedzyokresowe

Spotka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli dotycza one przysztych okresow
sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych
zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.
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3.13.
Kapitaty

Kapitat zaktadowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie spotki i wpisanej w rejestrze sadowym.
Jezeli akcje obejmowane sa po cenie wyzszej od wartosci nominalnej, nadwyzka ujmowana jest w kapitale
zapasowym. W pozycji pozostate kapitaty Grupa ujmuje zysk okresu przeznaczony zgodnie z uchwata wspolnikow
na pozostate kapitaty.

3.14.
Ptatnosci w formie akgciji

W przypadku wystapienia ptatnosci w formie akcji w transakcjach z pracownikami i innymi osobami swiadcza-
cymi podobne ustugi jednostka wycenia wartosc godziwa otrzymanych ustug poprzez odniesienie do wartosci
godziwej przyznanych instrumentow kapitatowych. Wynika to z faktu, ze zazwyczaj nie jest mozliwe wiarygodne
oszacowanie wartosci godziwej otrzymanych ustug. Wartosc¢ godziwa instrumentow kapitatowych okresla sie
na dzien przyznania tych instrumentow.

3.15.
Wyptata dywidend

Dywidendy ujmuije sie w momencie ustalenia praw akcjonariuszy Jednostki dominujacej do ich otrzymania.

3.16.
Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy
ze zdarzen przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduije
koniecznosc¢ wyptywu srodkow uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz gdy mozna dokonac wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowigzania. Wysokosc¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana i aktualizowana na
koniec okresu sprawozdawczego, w celu skorygowania szacunkow do zgodnych ze stanem wiedzy Grupy na
ten dzien. W sprawozdaniu finansowym rezerwy sa prezentowane odpowiednio jako dtugo - i krotkoterminowe.

3.17.
Zobowiazania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowigzek Grupy, ktorego wypetnienie
spowoduje wyptyw z Grupy srodkow zwierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania dtugoterminowe obejmuja zobowigzania, ktorych termin wymagalnosci, liczac od konca okresu
sprawozdawczego przypada w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy. Zobowigzania krotkoterminowe obejmuja
zobowiazania, ktorych termin wymagalnosci, liczac od konca okresu sprawozdawczego przypada w okresie
krotszym niz 12 miesiecy. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug sa ujmowane wedtug wartosci nominalne;j.
Ewentualne odsetki ujmuje sie w momencie otrzymania not od dostawcow.

59 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.

za | kwartat 2026 roku ég} ren SCIUEII'EQamES

3.18.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zasady rachunkowosci oraz wazne oszacowania i zatozenia zaprezentowane w czesci dotyczacej naleznosci
i zobowigzan maja zastosowanie do transakcji przeprowadzanych z podmiotami powigzanymi.

3.19.
Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzad Jednostki Dominujacej
pewnych szacunkow i zatozen, ktdre znajduja odzwierciedlenie w tym sprawozdaniu oraz w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do tego sprawozdania.

Szacunkiiosady ksiegowe wynikaja z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikow, w tym przewidywan
odnosnie do przysztych zdarzen, ktore w danej sytuacji wydaja sie zasadne.

Jakkolwiek przyijete zatozenia i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan
i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie roznic od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja
weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub
w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak
i okresow przysztych.

Ponizej przedstawiono podstawowe osady dokonane przez Zarzad Jednostki dominujacej w procesie stosowania
zasad rachunkowosci jednostki i majace najwiekszy wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym.
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PROFESJONALNY OSAD

Moment rozpoczecia aktywowania kosztéw prac rozwojowych

Grupa zaczyna aktywowac naktady na prace rozwojowe w momencie, kiedy mozliwe jest do udowodnienia, iz
wskazane prace beda stanowity prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne oraz pod warunkiem, ze Grupa
posiada wystarczajace srodki potrzebne do ukonczenia, uzytkowania i pozyskiwania korzysci ze sktadnika wartosci
niematerialnych. Spetnienie obu kryteriow, tj. mozliwosci osiagania przysztych korzysci ekonomicznych, jak
i warunku posiadania wystarczajacych srodkow opiera sie na szacunku Zarzadu wynikajacym z analizy rynku
oraz sytuacji finansowej Grupy.

Okres amortyzowania aktywowanych wartosci niematerialnych

Zarzad okresla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla aktywowanych w pozycji
wartosci niematerialnych kwot poniesionych kosztow prac rozwojowych. Szacunek ten opiera sie na oczekiwanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywow. W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujacych zmiane
spodziewanego okresu uzytkowania (np. zmiany technologiczne, wycofanie z uzytkowania itp.) moga sie zmienic¢
stawki amortyzacji. W konsekwencji zmieni sie wartosc odpisow amortyzacyjnych i wartosc ksiegowa netto
aktywowanych kosztow prac rozwojowych.

Aktywa i zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sie przy zastosowaniu stawek
podatkowych, ktore wedtug dostepnych prognoz beda stosowane na moment zrealizowania aktywa lub rozwigzania
zobowigzania, przyjmuijac za podstawe przepisy podatkowe, ktore obowiazywaty prawnie lub faktycznie na koniec
okresu sprawozdawczego. Prawdopodobienstwo realizacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
z przysztymi zyskami podatkowymi opiera sie na planach Grupy.

Rozpoznawanie przychodow z tytutu udostepniania trwatych wirtualnych dobr

Spotka dokonuije szacunku kwoty zobowiazania (zobowigzania z tytutu umow z klientami) z tytutu udostepnienia
trwatego dobra w grze - przychody dotyczace zakupu trwatych wirtualnych towardw (oraz prowizja platform
dystrybuciji cyfrowej takich jak Google Play oraz App Store, dotyczaca tych przychoddw) sa rozpoznawane przez
szacowany sredni okres gry uzytkownikow ptacacych.
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NIEPEWNOSC SZACUNKOW

Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji aktywow pod katem trwatej utraty wartoscii koniecznosci
dokonania odpisow aktualizujacych z tego tytutu. Nastepuje to wowczas, kiedy Grupa nabierze dostatecznej
pewnosci, ze dany sktadnik aktywow nie przyniesie w przysztosci oczekiwanych korzysci ekonomicznych lub
przyniesie znaczaco nizsze. W przypadku zakonczonych prac rozwojowych (gier Grupy) szacunek opiera sie
na weryfikacji kilkunastu parametrow jakosciowych gry, ktore w ocenie Zarzadu maja wptyw na zdolnosc do
generowania przysztych korzysci ekonomicznych dla Grupy, niemniej jednak wraz ze zmianami zachodzacymi
na rynku szacunki Zarzadu sa obarczone niepewnoscia.

W przypadku przeprowadzania testéw na innej grupie aktywow (np. wartosc inwestycii, wartos¢ udziatow) szacunek
opiera sie na mozliwosci generowania gotowki przez osrodek wypracowujacy srodki pieniezne (ang. CGU - cash
generating unit), a wartos¢ generowanej gotowki jest dyskontowana zgodnie z modelami matematycznymi.
Wptyw na finalny rezultat testu ma w duzej mierze zastosowana stopa dyskonta oraz dtugoterminowa stopa
wzrostu, a oba te parametry charakteryzuija sie duza zmiennosciag na rynku. W odniesieniu do szacunku wptywow,
to sg one takze obarczone niepewnoscia z uwagi na prognozowanie przychodow z gier, a jak wskazano powyzej,
rynek gamingowy zmienia sie gwattownie i dynamicznie.

Wykorzystanie dobr zuzywalnych w czasie (eng. consumables)

Spotka szacuje na dzien sprawozdawczy liczbe niewykorzystanych pakietow premium (banknoty i perty) dla
aktywnych graczy. Baza do ustalenia liczby nierozliczonych pakietow jest wskaznik ich rotacji (Sredni okres
wykorzystania pakietu przez uzytkownikéw aktywnych ) oraz érednie przychody uzyskane ze sprzedazy pakietow
premium. Na podstawie analizy szacowany sredni okres wykorzystania pakietu wynosi do 7 dni.

W przypadku, gdy szacowane kwoty zobowiazania do wyswiadczenia ustug w zamian za realizacje pakietow
premium sg znaczace, Spotka ujmuje kwote zobowigzania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

W momencie uznania, ze szacowana kwota zobowigzania do wys$wiadczenia ustug jest znaczaca (istotna), Spotka
ujmuje takze w aktywach koszty prowizji powiazane z przychodem odroczonym w czasie. Prowizje, na podstawie
umow zawartych z gtéwnymi posrednikami (np. sklepami mobilnymi) wynosza zwyczajowo 30% kwoty ptatnosci.

Wykorzystanie dobr trwatych w grze w czasie (eng. durables)

Spotka szacuje na kazdy dzien sprawozdawczy sredni okres gry uzytkownikow ptacacych. Nastepnie Spotka
dokonuje szacunku wartosciile zaewidencjonowanych przychodow w okresie poprzedzajacym dzien sprawozdawczy
dotyczy dobr trwatych i nastepnie wylicza kwote przychodu odroczonego.

W przypadku, gdy szacowane kwoty zobowigzania do wyswiadczenia ustug w zamian za zakup dobr trwatych
s znaczace, Spotka ujmuije kwote zobowigzania w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

W momencie uznania, ze szacowana kwota zobowigzania do wyswiadczenia ustug jest znaczaca (istotna), Spotka
ujmuje takze w aktywach koszty prowizji powiazane z przychodem odroczonym w czasie. Prowizje, na podstawie
umow zawartych z gtéwnymi posrednikami (np. sklepami mobilnymi) wynosza zwyczajowo 30% kwoty ptatnosci.

Ustalenie istotnosci

Grupa sporzadzajac sprawozdania finansowe stosuje zasade istotnosci. Zasada istotnosci wprowadza mozliwosc
stosowania uproszczen, jezeli nie wywiera to istotnie ujemnego wptywu na rzetelne i jasne przedstawienie sytuaciji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego. Grupa jako poziom istotnosci przy sporzadzaniu niniejszego
sprawozdania przyjeta kwote réwna 0,5 mln PLN (zgodnie z polityka rachunkowosci nie wiecej niz 5% wyniku
brutto po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych, np. odpisow wartosci aktywow).

(1 Spotka definiuje uzytkownika aktywnego jako takiego, ktory dokonat kiedykolwiek minimum jednej ptatnosci do dnia bilansowego oraz byt
aktywny w grze (tj. zalogowat sie minimum 1raz) w ciagu 30 dni: poprzedzajacych dzien bilansowy i/lub po dniu bilansowym.
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1.

PRZYCHODY

Zgodnie z MSSF 15 przychody ze sprzedazy ustug, po pomniejszeniu o podatek od towarow i ustug, rabaty i upusty
sg rozpoznawane w momencie, gdy zobowigzanie do wykonania swiadczenia poprzez przekazanie kontrahentowi
ustugi zostanie spetnione.

WYSZCZEGOLNIENIE 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025
Sprzedaz ustug 98 593 996 96 652992
SUMA przychodow ze sprzedazy 98 593 996 96 652 992
Pozostate przychody operacyjne 286 944 206 516
Przychody finansowe 1436 201 1303783
SUMA przychoddow ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 100 317141 98163 291
SUMA przychodow ogdotem 100 317 141 99 673590

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystapity.
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11
Informacje dotyczace segmentow operacyjnych
oraz miernikow wynikow

Zarzad nie wydziela odrebnych segmentow dziatalnosci spetniajacych definicje MSSF 8 par. 5, w tym przychodow,
kosztow, aktywow i zobowigzan, dla ktorych bytaby sporzadzana odrebna informacja finansowa i na podstawie
ktorej byty podejmowane decyzje dotyczace alokacji zasobow przez gtowny organ odpowiedzialny za podejmowanie
decyzji operacyjnych.

Zarzad ocenia obecnie wyniki finansowe Grupy Kapitatowej przede wszystkim w oparciu o 2 wskazniki: ,Ptatnosci”
oraz ,EBITDA skorygowana/powtarzalna”

Pod pojeciem ,Ptatnosci® Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychod odroczony w czasie (t.
w przypadku mikroptatnosci sa to ptatnosci dokonane przez uzytkownikdw w trakcie wskazanego okresu). Kwota
przychodu odroczonego w czasie wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty oraz dobr trwatych
(durable) przez aktywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu jest
wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej ,zobowiazania z tytutu umow z klientami”.

Powtarzalna EBITDA oznacza wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk z dziatalnosci
operacyjnej osiagniety przez Grupe za dany rok obrotowy powiekszony o amortyzacje srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych, skorygowany o:

» zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

» koszty przeprowadzenia programu motywacyjnego opartego o akcje zgodnie z obowiazujacymi Spotke
standardami sprawozdawczosci finansowej;

» wptyw niegotéwkowych korekt przychodu (i zwiazanego z tym przychodem kosztu prowizji dystrybutorow),
zwiazanych np. z odroczeniem w czasie przychodow z wirtualnej waluty (consumables) i trwatych wirtualnych
dabr (durables):

» wptyw ewentualnych jednorazowych odpisow aktualizujacych wartosc naktadow inwestycyjnych na stworzenie
gier mobilnych.
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1.2.
Przychody - zrodto

Dziatalnosc¢ Grupy oparta jest o produkcje i dystrybucje gier w modelu Free to Play (F2P), Grupa osiaga przychody
ze sprzedazy zwigzane z wyswietlanymi reklamami w grze, mikroptatnosciami w grze oraz na podstawie umow
licencyjnych.

TYP PRZYCHODOW ptatnosci udziat ptatnosci udziat
01-03.2026  w ptatnosciach 01-03.2025 w ptatnosciach

01-03.2026 01-03.2025

mikroptatnosci 87533462 89.0% 84061910 92.5%
reklamy 5832149 5.9% 1359 021 15%
subskrypcje 4889790 5.0% 4934797 5.5%
licencje 107 227 0.1% 105 699 01%
RAZEM PLATNOSCI 98 362628 100.0% 90 461427 100.0%
przychad odroczony w czasie (consumable) 2136 262 N/D 1000 827 N/D
przychod odroczony w czasie (durable) -1904 894 N/D 5190738 N/D
RAZEM PRZYCHODY 98 593 996 N/D 96 652 992 N/D

Przychody z mikroptatnosci i licencji s w catosci generowane przez osoby fizyczne, natomiast przeptyw srodkow
do Grupy odbywa sie poprzez agregatorow ptatnosci, sklepy mobilne badz licencjobiorcow. Uzytkownicy zakupuija
w grze okreslone pakiety np. pakiet peret, pakiet przynet (w grach wedkarskich), ulepszone wedki. Cena pakietu jest
stata, ustalana przez Grupe. Przekazanie dobr uzytkownikowi nastepuje w momencie zarejestrowania ptatnosci
przez wskazane podmioty. Mimo iz w przypadku zakupu pakietéw premium, tj. pakietow zawierajacych m.in.
wirtualng walute, transfer waluty na konto uzytkownika odbywa sie natychmiastowo po dokonaniu ptatnosci,
samo wykorzystanie waluty wirtualnej w grze moze byc¢ odroczone w czasie - jest to zalezne kazdorazowo od
decyzji gracza, ktory moze indywidualnie, w ramach istniejacej miedzy stronami umowy, wybiera¢ moment
wymiany waluty wirtualnej na inne dobra wirtualne.

W przypadku przychodéw reklamowych, uzytkownikom (osobom fizycznym) sa wyswietlane reklamy w grach.
Wyswietlenie reklamy jest jednoczesnie momentem zarachowania przychodu. Za wyswietlenie reklamy ptaci
reklamodawca, natomiast nalezna czesc tego przychodu trafia do Grupy poprzez posrednikow reklamowych na
podstawie raportéw reklamowych.

Rozliczenie z posrednikami odbywa sie na podstawie miesiecznych raportow sprzedazowych, a ptatnosc
jest przekazywana zgodnie z terminem okreslonym w umowie, najczesciej jest to przedziat od 1 do 60 dni od
zakonczenia miesigca kalendarzowego.
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1.3.
Przychody - gry

GRA ptatnosci udziat ptatnosci udziat

01-03.2026  w ptatnosciach 01-03.2025 w ptatnosciach

01-03.2026 01-03.2025

Fishing Clash 46230340 47.0% 52 643140 58.2%
Hunting Clash 15 259 475 15.5% 18 637608 206%
Trophy Hunter 15031704 15.3% 29697 0.0%
Wings of Heroes 11104 261 1.3% 7291234 8.1%
Real Flight Simulator 5249 276 5.3% 5297592 5,9%
Let's Fish 2180215 2.2% 2024803 2.2%
Wild Hunt 1377306 14% 1999 937 2.2%
Airline Commander 1442108 1.5% 2018 051 2.2%
Pozostate 487943 05% 519 365 06%
RAZEM PLATNOSCI 98362 628 100.0% 90 461427 100.0%
Przychadd odroczony w czasie (consumable) 2136 262 N/D 1000 827 N/D
Przychad odroczony w czasie (durable) -1904 894 N/D 5150738 N/D
RAZEM PRZYCHODY 98 593 996 N/D 96 652992 N/D

PODZIAt PRZYCHODOW PO KWARTALACH DLA GLOWNYCH TYTULOW

GRA 10 2025 2Q2025 3Q2025 4Q 2025 10 2026
Fishing Clash 52 643140 48709762 47133 542 49 047 847 46230340
Hunting Clash 18 637 608 15227 407 14568 690 15295131 15259 475
Trophy Hunter 29697 43177 3185012 10198 650 15031704
Wings of Heroes 7291234 6294386 8397619 9800011 1104 261
Real Flight Simulator 5297592 5193527 5469157 5180558 5249 276
Let's Fish 2024803 2190763 2274784 2233739 2180215
Wild Hunt 1999 937 1700 447 1648248 1661653 1377 306
Airline Commander 2018051 1581136 1821185 1455 311 1442108
Pozostate 519365 455013 495000 626 469 487943
RAZEM PLATNOSCI 90 461427 81395618 84993237 95 499 369 98362628
Przychad odroczony w czasie (consumable) 1000 827 -2991836 1205 454 -975 513 2136 262
Przychdd odroczony w czasie (durable) 5190738 6031370 4185 657 -4 092962 -1904 894
RAZEM PRZYCHODY 96 652992 84435152 90384348 90 430 894 98 593 996

Przychod odroczony w czasie w podziale na gry i kwartaty w 2025 i 2026 roku oraz saldo bilansowe na dzien
1.01.2025, 31.12.2025 oraz 31.03.2026 roku (pozycja bilansowa ,zobowiazania z tytutu umow z klientami” dla
odroczonych przychodow oraz pozycja bilansowa ,aktywa z tytutu umow z klientami” dla odroczonych kosztow
prowizji):
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ROK 2026
Bilans Zmiana bil\;vnvsc(fxg Bilans
CONSUMABLE
3112.2025 10 2026 10 2026 31.03.2026
Fishing Clash
przychody odroczone -12345324 625306 -11720 018
koszty odroczone 2760808 -229019 2531789
Hunting Clash
przychody odroczone -4 431206 1259992 -3171214
koszty odroczone 1139983 -359 354 780629
Let's Fish
przychody odroczone -588117 77703 -510 414
koszty odroczone 176 435 -233M 153124
Wild Hunt
przychody odroczone -460900 139543 -321357
koszty odroczone 138 270 -41863 96 407
Real Flight Simulator
przychody odroczone -1621559 -33718 44602 -1610 675
koszty odroczone 486 468 9570 -12835 483203
RAZEM
przychody odroczone -19 447106 2068826 44602 -17333678
koszty odroczone 4701964 -643977 -12835 4045152
Bilans Zmiana bil\;ﬁvscsvr\}: Bilans
DURABLE
3112.2025 10 2026 10 2026 31.03.2026
Fishing Clash
przychody odroczone -46 583838 -1490 553 -48 074 391
koszty odroczone 10403739 161912 10 565 651
Hunting Clash
przychody odroczone -12289 362 -414 341 -12703 703
koszty odroczone 3138 876 41689 3180 565
RAZEM
przychody odroczone -58 873 200 -1904 894 -60778 094
koszty odroczone 13542615 203601 13746 216
. ) Wycena ;
CONSUMABLE +DURABLE Bilans Zmiana biLanvsowa Bilans
3112.2025 10 2026 10 2026 31.03.2026
przychody odroczone -78 320 306 163932 44602 -78 1M 772
koszty odroczone 18 244 579 -440 376 -12835 17791368
wptyw na wynik -60075727 -276 444 31767 -60320 404

68

Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.

za | kwartat 2026 roku

é%} ten square_games

ROK 2025
CONSUMABLE Bilans  Zmiana bil\elz\:i‘c(f\;g Zmiana bil\;\;\/scoe\;g Zmiana biL\;vnvsccf\r/: Zmiana biL\Q/r:/sc:xg Bilans
01.01.2025 1Q 2025 1Q 2025 2Q2025 2Q2025 302025 3Q2025 4Q 2025 4Q2025 31122025
Fishing Clash
przychody odroczone  -11137 616 205 217 -2 699 847 2371638 -1084716 -12345324
koszty odroczone 2797078 -234016 441907 -499 044 254866 2760808
Hunting Clash
przychody odroczone  -4106 374 716 040 -177 279 -1122 956 259363 -4 431206
koszty odroczone 1102759 -242 270 29777 295 894 -46160 1139983
Let's Fish
przychody odroczone -454 459 63127 -119 208 -24 456 -53121 -5688117
koszty odroczone 136338 -18 9538 35762 7337 15936 176 435
Wild Hunt
przychody odroczone -445 647 41458 20042 10 257 -87010 -460900
koszty odroczone 133694 -12 437 -6 013 -3077 26103 138 270
Real Flight Simulator
przychody odroczone  -1558 250 -25016 32597 -15488 -21412 -29 084 -10 266 -10 040 15400 -1621559
koszty odroczone 467 475 7505 -9779 4608 6462 8763 3042 2437 -4 045 486 468
RAZEM
przychody odroczone -17702346 1000 826 32597 -2991780 -21412 1205399 -10 266 -975 524 15400 -19 447106
koszty odroczone 4637344 -500156 -9779 506 041 6462 -190 127 3042 253182 -4045 4701964
DURABLE
Fishing Clash
przychody odroczone -53979343 3166 906 4239 642 2996575 -3007618 -46 583838
koszty odroczone 13627088  -1229467 -1660 936 -971772 638 826 10403739
Hunting Clash
przychody odroczone -16208 661 2023832 1791728 1189 082 -1085 343 12289362
koszty odroczone 4366 535 -693 827 -549 655 -301271 317 094 3138876
RAZEM
przychody odroczone -70188 004 5150738 6031370 4185 657 -4 092 961 -58 873 200
koszty odroczone 17993623 -1923294 -2210 591 -1273 043 955920 13542615
CONSUMABLE +DURABLE
przychody odroczone -87 890 350 6191564 32597 30395590 -21412 5391056 -10266 -5068485 15400 -78320306
koszty odroczone 22630967 -2423450 -9779 -1704550 6462  -1463170 3042 1209102 -4045 18244579
wptyw na wynik -65259383 3768114 22818 1335040 -14950 3927886 <7224 -3859383 1355 -60075727
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Przychody - kontrahenci
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KONTRAHENT ptatnosci il l,Jd.Zial,f ptatnosci Lat EJqua;
01032026 “Praonoe 07032025 PG T
Google Inc. 46382707 472% 43009191 475%
Apple Distribution International 25054532 25,5% 27174 450 30,.0%
Appcharge Ltd. 9083244 9.2% 6693618 74%
Xsolla Inc. 2037334 21% 7089141 7.8%
Adyen N.V. 4111819 4.2% 1476 914 1.6%
Pozostali 11692992 1.9% 5018113 5.5%
RAZEM PLATNOSCI 98362628 100.0% 90 461427 100,0%
Przychaod odroczony w czasie (consumable) 2136 262 N/D 1000827 N/D
Przychadd odroczony w czasie (durable) -1904 894 N/D 5190738 N/D
RAZEM PRZYCHODY 98 593 996 N/D 96 652 992 N/D
1.5.
Przychody - kanaty dystrybuciji
KANAL DYSTRYBUCII P w ptatno:cdiglca; oSt w p{atno;ccg::a;
01-03.2026 01-03.2025
Mobilny 95111688 96.7% 87 226 951 96.4%
Przegladarki 3250940 33% 3234476 3.6%
RAZEM PLATNOSCI 98362628 100,0% 90 461427 100,0%
Przychdd odroczony w czasie (consumable) 2136 262 N/D 1000 827 N/D
Przychad odroczony w czasie (durable) -1904 894 N/D 5150738 N/D
RAZEM PRZYCHODY 98 593 996 N/D 96 652992 N/D
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1.6.

Przychody - podziat geograficzny

&
‘:-‘} ten square games
R

Grupa dokonuje przypisania ptatnosci od uzytkownika na podstawie IP wykorzystujac zewnetrzne bazy danych
oraz korzysta z raportow sprzedazowych po krajach dostepnych na wybranych platformach dystrybucji.

REGION e w tatnogcdi;i:ar: ptatnosci w ptat l'Jd‘Ziaft

0032026 WP R oce 01032025 VPSS ose
Ameryka Potnocna 42 846373 43,6% 38967 641 431%
Europa 40213737 40,9% 37903580 419%
w tym Polska 5368384 55% 5764338 6.4%
Azja 9683686 9.8% 8327710 9.2%
Ameryka Potudniowa 3008928 31% 2577385 2.8%
Australia i Oceania 1781530 1.8% 2008185 2.2%
Afryka 828374 0.8% 676 926 0.8%
RAZEM PLATNOSCI 98362628 100,0% 90 461427 100,0%
Przychdd odroczony w czasie (consumable) 2136 262 N/D 1000827 N/D
Przychad odroczony w czasie (durable) -1904 894 N/D 5190738 N/D
RAZEM PRZYCHODY 98 593 996 N/D 96 652992 N/D
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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

WYSZCZEGOLNIENIE za okres za okres
01.01.2026 01.01.2025

-31.03.2026 -31.03.2025

Amortyzacja 3168 426 3173305
Zuzycie materiatow i energii 175998 214906
Ustugi obce 68 251508 51875795
Podatki i optaty 506 689 232623
Wynagrodzenia 10 712 041 9035888
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 2430570 223782
Pozostate koszty rodzajowe 170708 203 282
Koszty wedtug rodzajow ogdotem, w tym: 85 415940 66968 581
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 16110150 15012917
Koszty sprzedazy 61598 480 44823513
Koszty ogolnego zarzadu 6648878 6383216
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (kapitalizacja) 1058 432 748 935
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ROZBICIE KOSZTOW WYTWORZENIA PO KWARTALACH

WYSZCZEGOLNIENIE 10 2025 202025 302025 402025 10 2026
Amortyzacja - koszty zakonczonych prac rozwojowych (gtownie gry) 2063508 2N447 2254787 2225742 2186 312
Amortyzacja - pozostate aktywa 596 355 540929 533119 531907 522858
Wynagrodzenia oraz ustugi podwykonawcow 11191466 1110 084 11184748 11862333 12378 844
Ttumaczenia 317 254 350529 394 904 338603 324371
Outsourcing modeli 3D 93338 103677 81876 67 324 279 665
Pozostate 1499932 1354189 1236883 1449 597 1476 532
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki - E _ R =

(kapitalizacja) 748 935 777 974 5831 280395 1058 432
RAZEM KOSZT WYTWORZENIA SPRZEDANYCH UStUG 15012918 14795 905 15 628 006 16195 1M 16 110150

ROZBICIE KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

WYSZCZEGOLNIENIE 10 2025 2Q2025 3Q2025 402025 10 2026
Koszty sprzedazy 44823513 39142 065 47193 660 56 907 892 61598 480
marketing: 15602 094 12727 474 20063875 30033925 32397879
- Fishing Clash 8151812 7565 442 6521755 7126171 5693899
- Hunting Clash 4402922 2796 268 2701450 2212171 1641522
- Trophy Hunter 55156 200117 6099011 15011498 18265750
-Wings of Heroes 2992203 2165648 4741660 5667368 6796 708
- pozostate tytuty 0 0 0 16716 0
prowizje 23804627 20151644 21280912 20958 262 22496 545
revenue share 362608 365433 379713 347075 335608
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcow 4M7 N4 4608 593 4330706 4267572 4926 808
ustugi badania rynku gier mobilnych 69 453 70677 161119 161119 160197
pozostate 867617 1218 244 977335 1139939 1281443

ROZBICIE KOSZTOW OGOLNEGO ZARZADU PO KWARTALACH

WYSZCZEGOLNIENIE 10 2025 2Q2025 3Q2025 4Q 2025 10 2026
koszty powtarzalne, w tym: 6086580 5996171 5405 440 6029013 6187 255
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcoéw Jednostki Dominujacej 2826448 2924104 2689671 2563845 3076127
koszty utrzymania spotek zaleznych 949 065 869 616 828 430 1005 639 1179790
wynajem biura i utrzymanie biura - Jednostka Dominujaca 677914 590 001 572201 586 623 589 208
pozostate 1633153 1612450 1315139 1872905 1342130
koszty jednorazowe/niegotowkowe, w tym: 296 636 979 857 643053 -234768 461623
koszty programu motywacyjnego 306 249 979 857 643053 -234768 461623
koszty M&A -9613 0 0 0 0
RAZEM KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 6383216 6976028 6048493 5794245 6648878
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POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYIJNE

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINE

za okres
01.01.2026 - 31.03.2026

za okres
01.01.2025 - 31.03.2025

Refaktura kosztow operacyjnych (narzut)

224679 99165
Pozostate 62 265 107 351
Razem 286 944 206 516
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE za okres za okres

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

Spisanie niesciagalnych naleznosci 4568 131

Pozostate 35384 19732

Razem 39952 21043
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PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

PRZYCHODY FINANSOWE

za okres
01.01.2026 - 31.03.2026

za okres
01.01.2025 - 31.03.2025

Przychody z tytutu odsetek 925016 1303783
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 511185 0
Razem 1436 201 1303783
KOSZTY FINANSOWE za okres za okres

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 8] 1179 316
Odsetki - rozwiniecie dyskonta zobowiazania z tyt. zakupu spotki Rortos 0 266338
Koszty z tytutu pozostatych odsetek 91969 128 541
Pozostate 1484 1935
Razem 93453 1576130
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TABELA RUCHOW - RZECZOWE AKTYWA TRWALE
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WYSZCZEGOLNIENIE Maszyny Budynki Pozostate RAZEM
i urzadzenia i lokale srodki trwate
Wartosc bilansowa brutto na dzien 01.01.2026 5012 851 26 829 355 5235850 37078 056
Zwiekszenia z tytutu: 148 542 1n419 37709 197 670
- nabycia srodkow trwatych 146126 0 34568 180 694
- wyceny bilansowej 2416 n419 3141 16 976
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 41297 0 0 41297
Wartosc bilansowa brutto na dzien 31.03.2026 5120096 26 840774 5273559 37 234 429
Umorzenie na dzien 01.01.2026 3948147 20989033 3595156 28532336
Zwiekszenia z tytutu amortyzaciji 101363 635372 243168 979903
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy 33365 0 0 33365
Umorzenie na dzien 31.03.2026 4016 145 21624 405 3838324 29 478 874
Odpisy aktualizujace na dzien 01.01.2026 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien 31.03.2026 0 0 0 0
Wartosc bilansowa netto na dzien 31.03.2026 1103951 5216369 1435 235 7755555
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WYSZCZEGOLNIENIE Maszyny Budynki Pozostate RAZEM
i urzadzenia i lokale Srodki trwate
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2025 5720328 26 831355 5069 229 37620912
Zwiekszenia z tytutu: N7734 0 19 201 136 935
- nabycia srodkéw trwatych Nn7734 0 15 060 132794
- wyceny bilansowej 0 0 4141 4141
Zmniejszenia z tytutu: 29329 1707 267059 313459
- sprzedazy srodkow trwatych 23748 0 0 23748
- likwidaciji 0 0 267 059 267 059
- wyceny bilansowej 5581 17 071 8] 22652
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.03.2025 5808733 26 814 284 482137 37 444 388
Umorzenie na dzien 01.01.2025 4608 216 18 454 004 2799913 25862133
Zwiekszenia z tytutu amortyzacji 164 857 691266 252 609 1108 732
Zmniejszenia z tytutu: 23748 0 267 059 2590807
- sprzedazy 23748 0 0 23748
- likwidaciji 0 0 267059 267059
Umorzenie na dzien 31.03.2025 4749325 19145 270 2785463 26 680058
Odpisy aktualizujace na dzien 01.01.2025 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien 31.03.2025 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2025 1059 408 7669 014 2035908 10764330

STRUKTURA WLASNOSCIOWA - WARTOSC NETTO

WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2026 3112.2025
Wtasne 2539186 2705398
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy;, 5216 369 5840322

w tym umowy leasingu

Razem 7755555 8545720
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TABELA R,U,CH(')W — WARTOSCI NIEMATERIALNE
| WARTOSC FIRMY

WYSZCZEGOLNIENIE Koszty prac  Oprogramowanie Wartosci Wartosc firmy RAZEM

rozwojowych komputerowe niematerialne

w budowie
Wartosc bilansowa brutto na dzien 01.01.2026 97116 463 1520880 554956 148 037 266 247 229 565
Zwiekszenia z tytutu: 564303 1366 1061644 2190 459 3817772
- nabycia 0 1058 431 2190 459 3248890
- reklasyfikacji 0 0 0 0 0
- wyceny bilansowej 564303 1366 3213 0 568 882
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Wartosc bilansowa brutto na dzien 31.03.2026 97 680766 1522 246 1616 600 150 227 725 251047 337
Umorzenie na dzien 01.01.2026 48 434530 1426 894 0 0 49 861424
Zwiekszenia z tytutu amortyzaciji 2186311 2212 8] 0 2188523
Umorzenie na dzien 31.03.2026 50 620 841 1429106 0 0 52 049 947
Odpisy aktualizujace na dzien 01.01.2026 0 0 0 41201364 41201364
Zwiekszenia 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien 31.03.2026 0 0 0 41201364 41201364
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2026 47059 925 93140 1616 600 109 026 361 157 796 026
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Na wartosc netto na dzien 31.03.2026 roku wykazana w pozycji ,zakonczonych prac rozwojowych” sktadaja sie:

1. Gry nabytej Spotki Rortos S.r.l - gry wycenione do wartosci godziwej metoda DCF w toku rozliczenia nabycia
oraz wyceniane na biezaco na dzien bilansowy zgodnie z kursem EUR/PLN:

+ Airline Commander — wartosc netto: 15.997.827 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 63 miesiace;
Real Flight Simulator — wartosc netto: 15.204.298 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 63 miesiace;
+ Wings of Heroes — wartosc netto: 12.553.827 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 75 miesiecy;
2. Trophy Hunter - wartosc netto: 2.695.002 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 51 miesiecy;
3. Real Flight Combat — wartosc netto: 545.290 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 48 miesiecy;
4. Narzedzia - tacznie 63.681PLN.

Na wartosc netto na dzien 31.03.2026 roku wykazana w pozycji ,wartosci niematerialne w budowie ” sktadaja sie
kapitalizowane naktady na gry/narzedzia:

1. Medal Hunter: 978.256 PLN;
2. Kolejna gra mysliwska: 271.634 PLN;

3. Kolejna gra wedkarska: 146.965 PLN;

4. Narzedzia: 219.745 PLN.
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WYSZCZEGOLNIENIE Koszty prac  Oprogramowanie Wartosci Wartosc firmy RAZEM

rozwojowych komputerowe niematerialne

w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2025 93727 214 1456 554 3530093 149 654 782 248368 643
Zwiekszenia z tytutu: 678 994 0 748 380 0 1427374
- nabycia 0 0 748380 0 748380
- reklasyfikaciji 678 994 0 0 0 678 994
Zmniejszenia z tytutu: 1107 994 910 690 614 312757 4912275
- reklasyfikacji 0 0 678 994 0 678 994
- wyceny bilansowej 1107 994 910 1620 3M2757 4233281
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.03.2025 93298 214 1455 644 3587859 146 542 025 244883742
Umorzenie na dzien 01.01.2025 39776 022 1412916 0 0 41188938
Zwiekszenia z tytutu amortyzaciji 2063508 1065 8] 0 2064573
Umorzenie na dzien 31.03.2025 41839530 1413 981 0 0 43253511
Odpisy aktualizujace na dzien 01.01.2025 0 0 1194 285 41201364 42395 649
Zwiekszenia 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien 31.03.2025 0 0 1194 285 41201364 42395 649
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2025 51458 684 41663 2393574 105 340 661 159 234 582
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Pa

POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
Pozostate aktywa finansowe: 25264 821 24787733 23707904
inwestycja w Gamesture 12 740 506 12681019 12090627
- wartosc brutto 26164795 26164795 26164795
- udziat w stracie Gamesture -8009 954 -8 069 441 -8659833
- odpis aktualizujqcy wartosc inwestycji Gamesture -5414 335 -5414 335 -5414 335
jednostki uczestnictwa funduszu inwestycyjnego Sisu Game Ventures 1222400 10 804 800 10335975
kaucja z tyt. najmu biura 1301915 1301914 1281302
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NALEZNOSCI

WYSZCZEGOLNIENIE

31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
Naleznosci handlowe 35 274 498 33479 414 31787 807
Pozostate naleznosci 1849 326 1446 258 2445074
Rozliczenia miedzyokresowe 2694030 3430243 3851196
Naleznosci 39817 854 38355915 38 084077
Naleznosci handlowe
WALUTA 31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
kwota wycena udziat % kwota wycena udziat % kwota wycena udziat %
w walucie w walucie w walucie
usb 4091134 15304 115 43,4% 3850756 13 868 881 414% 3367758 13014 026 409%
PLN 10 529 812 10529 812 299% 10567088 10567088 316% 10345497 10345497 32.5%
EUR 2200907 9440571 26,8% 2139599 9 043 445 27,0% 2004 461 8386 463 26,4%
pozostate waluty — 0 0.0% — 0 0.0% — 41821 0.2%
RAZEM 35 274 498 100,0% 33479 414 100,0% 31787 807 100,0%

Ptatnosci od uzytkownikow sa agregowane przez posrednikow (sklepy mobilne, agregatoréow ptatnosci,
licencjobiorcow).

W strukturze naleznosci najwieksze salda pochodza od:

» Google Inc. (PLN) - 34,8% na 31.03.2026 roku w poréwnaniu do 47,7% na 31.03.2025.

» Apple Distribution International (USD) — 31,9% na 31.03.2026 roku w poréwnaniu do 50,9% na 31.03.2025.
» Appcharge Ltd. (USD) - 10,1% na 31.03.2026 roku w poréwnaniu do 7,2 % na 31.03.2025.

Zaden inny podmiot nie przekroczyt 10% udziatu w sumie naleznosci na 31.03.2026.

82

Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.

za | kwartat 2026 roku ég} ren SCIUEII'EQamES

POZOSTALE NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
Pozostate naleznosci krétkoterminowe, w tym: 1849326 1446 258 2445074
- z tytutu podatkow 1822302 1419 234 2396130
- kaucja z tyt. najmu biura 27024 27024 48944

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
Utrzymanie serwisu technicznego oprogramowania /subskrypcje na programy 1936 326 2230052 2440907
Roczna optata - narzedzie sledzace kampanie marketingowe N4 452 15008 585078
Ubezpieczenia 23926 16521 24850
Ustugi promocyjne 495 508 660677 453791
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 123818 355295 346 570
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2694030 3430243 3851196

R h!
.:ﬂ
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POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
Zobowiazania z tytutu nabycia spétki Rortos (earn-out payments) 18 281854 18 014 620 30129192
- dtugoterminowe 0 0 15672591
— krotkoterminowe 18281854 18014620 14456 601
Pozostate zobowiazania 2340 426 2566 896 2241718
- dtugoterminowe 0 0 0
- krotkoterminowe, w tym: 2340426 2566 896 2241718
Podatek zryczattowany u zrodta 0 21557 0
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 195 884 249787 208734
sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) 1460371 1558 905 1454766
PFRON 34573 31444 30326
Pozostate zobowiazania 649 598 705 203 547892
RAZEM POZOSTALE ZOBOWIAZANIA 20622280 20581516 32370910
- dtugoterminowe 0 o 15672591
— krotkoterminowe 20622280 20581516 16 698 319
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10.

PODZIAt ZYSKU ZA 2025 ROK

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 21kwietnia 2026 roku podijeto uchwate w sprawie przeznaczenia
zysku netto Spotki za rok obrotowy 2025 w wysokosci PLN 83.635.797 PLN (stownie: osiemdziesiat trzy miliony
szescset trzydziesci piec tysiecy siedemset dziewiecdziesiat siedem ztotych) w nastepujacy sposob:

1. kwota 63.745.650 PLN (stownie: szescdziesigt trzy miliony siedemset czterdziesci piec tysiecy szescset
piecdziesiat ztotych) zostata przeznaczona do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie wyptaty dywidendy
w wysokosci 10,00 PLN (stownie: dziesiec¢ ztotych) na jedna akcje (z wytaczeniem akcji wtasnych Spotki bedacych
w jej posiadaniu w dniu dywidendy);

2. kwota 19.890.147 PLN (stownie: dziewietnascie miliondw osiemset dziewiecdziesiat tysiecy sto czterdziesci
siedem ztotych) zostata przekazana na kapitat zapasowy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyto dzien dywidendy na 15 maja 2026 roku, a termin wyptaty dywidendy
na 22 maja 2026 roku.
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1l.

INFORMACIJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH W TYM
INFORMACJE O WYNAGRODZENIU WYZSZEJ KADRY
KIEROWNICZEJ ORAZ RADY NADZORCZEJ

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenia w podziale na wyptacone i nalezne. W przypadku braku adnotacji kwota
wyptacona rowna sie kwocie naleznej za dany okres sprawozdawczy. Sumy dla danej osoby prezentujg natomiast
kwoty nalezne (ujecie memoriatowe), bez kwot wyptaconych (ujecie kasowe).
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1.1.
Kadra kierownicza

PODMIOT POWIAZANY Wynagrodzenia Dywidenda netto
OKRES 01.01.2026- 01.01.2025- 01.01.2026- 01.01.2025-
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Zarzad (suma wynagrodzenia naleznego) 1091931 999 421 0 0
Andrzej llczuk 532343 485 421 0 0
- wynagrodzenie gotéwkowe state 208 500 208 500 0 0
- wynagrodzenie gotowkowe zmienne nalezne 103 808 166 671 = -
- wynagrodzenie gotéwkowe zmienne wyptacone 102 435 158109 - -
- program motywacyjny oparty na akcjach 220035 110 250 = .
Janusz Dziemidowicz 27979 257 000 0 0
- wynagrodzenie gotowkowe state 159 000 159 000 0 0
- program motywacyjny oparty na akcjach 120794 98 000 - -
Magdalena Jurewicz 27979% 257000 0 0
- wynagrodzenie gotowkowe state 159 000 155 000 0 0
- program motywacyjny oparty na akcjach 120794 98 000 - -
Rada Nadzorcza 93000 93000 0 0
Rafat Olesinski 25500 25500 0 0
Maciej Marszatek 15 000 15000 0 0
Wiktor Schmidt 12000 12000 0 0
Marcin Bitos 13500 13500 0 0
Kinga Stanistawska 13500 13500 0 0
Arkadiusz Pernal 13500 13500 0 0
Osoby powiazane (Ten Square Games S.A.) 14000 14500 b/d b/d
Maciej Popowicz 14000 14500 b/d b/d
Kluczowy personel (Ten Square Games S.A.) 0 0 b/d b/d
Cztonkowie rodziny kluczowego personelu/Zarzadu (Ten Square Games S.A.) 0 0 b/d b/d

W przypadku cztonkow Zarzadu w wynagrodzeniu gotowkowym statym zaprezentowano tacznie kwoty wynikajace
z dwoch stosunkow prawnych:

» powotanie;

» umowa o prace / umowa wspotpracy.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyty sie na warunkach rownorzednych z tymi, ktore obowiazuja
w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych. Cztonkowie kadry kierowniczej nie zawierali transakcji
z jednostkami zaleznymi od Ten Square Games S.A.

Program motywacyjny oparty na akcjach zostat szerzej opisany w nocie ,Programy motywacyjne”.

We wskazanych okresach nie wystapita wyptata dywidendy.
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1.2.
Pozostate podmioty powiazane

PODMIOT POWIAZANY Sprzedaz netto Zakupy netto Dywidenda
OKRES 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025 -31.03.2026 -31.03.2025 -31.03.2026 -31.03.2025
Jednostki zalezne: 1316 081 2396 404 119 354 0 0 0
Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 4350 4350 0 0 0 0
RORTOS SR.L. 1311731 2392054 19354 0 0 0
Jednostki powiazane osobowo: 0 0 1700 88352 0 0
Olesinskii Wspolnicy Spotka komandytowa 0 0 1700 88352 0 0
Roberto Simonetto 0 0 0 0 0 0
Antonio Farina 0 0 0 0 0 0
Jednostki stowarzyszone: 288383 265 860 0 0 0 0
Gamesture Sp.z o.0. 288383 265 860 0 0 0 0

PODMIOT POWIAZANY Naleznosci brutto Zobowigzania brutto Pozyczki

NA DZIEN 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Jednostki zalezne: 1315 413 2400332 19 354 0 0 0
Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 1784 7134 0 0 0 0
RORTOS S.R.L. 1313629 2393198 19 354 0 0 0
Jednostki powiazane osobowo: 0 0 18 282 223 30185 815 0 0
Olesinski i Wspolnicy Spotka komandytowa 0 0 369 56623 0 0
Roberto Simonetto 0 0 10967 285 18 074 503 0 0
Antonio Farina 0 0 7314 569 12054 689 0 0
Jednostki stowarzyszone: 354710 327008 0 0 1535 847 1426 345
Gamesture Sp.z o0.0. 354710 327008 0 0 1535 847 1426 345

Transakcje miedzy Jednostka Dominujaca a spotka Rortos S.r.l. polegaja na wsparciu produkcyjnym/utrzymaniowym
gier spotki Rortos, za co Jednostka Dominujaca otrzymuje wynagrodzenie.

Jednostka dominujaca korzysta z ustug prawnych/podatkowych oferowanych przez kancelarie Olesinski i Wspoélnicy
Sp.k. w ramach potrzeb, opierajac sie kazdorazowo na wycenie prac pod dany projekt badz na rynkowej stawce
godzinowej w przypadku mniejszych konsultacji.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyty sie na warunkach rownorzednych z tymi, ktore obowiazuja
w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Zobowiazanie wobec Pana Roberto Simonetto oraz Antonio Farina wynika z zakupu 100% udziatéw spotki Rortos
i tzw. ptatnosci earnout, co zostato wykazane w nocie ,pozostate zobowigzania”.
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PODATEK BIEZACY | ODROCZONY

WYSZCZEGOLNIENIE 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025
Dochéd do opodatkowania 23312382 22259582
podatek biezacy 1843507 2297393
podatek dochodowy odroczony 429 627 496 377
Obciazenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 2273134 2793770

STRUKTURA SKLADNIKA AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU

DOCHODOWEGO

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien 31.03.2026 na dzien 3112.2025 na dzien 31.03.2025
rozliczanie consumable w czasie (per saldo) 616 588 695 675 595139
rozliczenie durable w czasie (per saldo) 2385594 2309059 2539159
rezerwa na urlopy 356 410 301816 307357
rezerwa na koszty audytu 0 25270 1520
leasing - wycena MSSF16 762725 743125 902603
wycena rozrachunkow 0 48152 0
rezerwa na wynagrodzenia 380338 589 857 483831
pozostate rezerwy b5 484 39834 72182
Razem 4557139 4752788 4901791

STRUKTURA REZERWY Z TYTUtU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien 31.03.2026 na dzien 31.12.2025 na dzien 31.03.2025
amortyzacja gier 1183 542 1032520 1015 549
wycena rozrachunkow 81859 0 36 477
Razem 1265 401 1032520 1052026
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KOMENTARZ DOTYCZACY PODATKU DOCHODOWEGO JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Poczawszy od 2019 roku, wraz z wprowadzeniem do polskiego prawa podatkowego tzw. ulgi IP Box, Spotka korzysta
z preferencyjnego opodatkowania czesci dochodow. Ulga ta polega na opodatkowaniu dochodu uzyskanego
z kwalifikowanych praw wtasnosci stawka 5% zamiast standardowych 19%. Za kwalifikowane prawa wtasnosci
Jednostka uznaje swoje gry i w zwigzku z tym dla dochodowych tytutow korzysta z ulgi IP Box.

W zwiagzku z faktem, ze ulga jest stosunkowo nowa w polskim prawie, za lata 2019 i 2020 Spotka rozliczyta i zaptacita
podatek przy zastosowaniu tylko czesci preferencji. Czesciowe zastosowanie preferencji polegato na kalkulacji
wskaznika Nexus w sposab ograniczajacy mozliwosc¢ opodatkowania dochodow Spotki stawka podatku 5%. Wraz
z wytworzeniem sie praktyki, w trakcie 2022 roku Spotka podjeta decyzje o szerszym zastosowaniu ulgi i ztozyta
roczng deklaracje CIT za 2021 rok przy petnym zastosowaniu ulgi. Dodatkowo, na poczatku 2023 roku Spotka ztozyta
korekte podatku CIT za lata 2019 i 2020 rowniez z uwzglednieniem szerszego stosowania ulgi, umozliwiajacym
Spotce opodatkowanie wiekszej czesci dochodow stawka podatku 5%. Dalsze korekty nie s planowane.

Ztozenie korekt deklaracji poskutkowato wszczeciem kontroli celno-skarbowej za rok 2020. Rownoczesnie
z kontrola celno-skarbowa, Spotka zostata objeta postepowaniem podatkowym w sprawie stwierdzenia nadptaty
w podatku dochodowym od osob prawnych za rok 2019 i 2020. Po pozytywnym zakonczeniu postepowania
podatkowego, Spotka otrzymata w maju 2023 roku zwrot podatku za lata 2019-2020 w tacznej wysokosci 12,5 mln
PLN (3.6 mln PLN za 2019 rok i 8,9 mln PLN za 2020 rok). W zwigzku z tym odwrdcono odpisy na naleznosci
podatkowe dotyczace lat obrotowych 2019 i 2020.

Obecnie, na dzien wydania niniejszego sprawozdania, kontrola zostata zawieszona, poniewaz polski urzad uznat za
konieczne wystapienie do organow podatkowych innych panstw cztonkowskich oraz panstw trzecich o udzielenie
informacji podatkowych, niezbednych do zakonczenia kontroli celno-skarbowej. Do czasu otrzymania odpowiedzi
od tych urzedow - co jest catkowicie poza kontrola jednostki dominujacej — kontrola nie moze zostac zakonczona.

Z uwagi na fakt, ze kontrola wciaz nie zostata zakonczona, Spotka wykazata rezerwe na podatek w wysokosci
otrzymanych zwrotow. Rozwiazanie to jest kontynuacja podejscia Spotki do ostroznosciowego wykazania
rozliczen podatkowych - tj. wykazania kwot wynikajacych z korekt deklaracji w wartosci bilansowej netto O PLN
na dzien bilansowy.

Spotka uwaza, ze podatek za 2021 rok zostat rozliczony w prawidtowej wysokosci i nie ma koniecznosci doptaty
podatku, ale ze wzgledu na potrzebe spojnego ujecia zobowiazania/naleznosci podatkowej za poprzednie lata,
Spotka ujmuje w sprawozdaniu finansowym rezerwe z tytutu podatku za ten rok w wysokosci 10,9 mln PLN.
Kalkulacja CIT za lata 2022-2025 przy zastosowaniu w wezszym zakresie ulg podatkowych zwigzanych z IP BOX,
spowodowataby niemal identyczny efekt podatkowy jak przy zastosowaniu ulgi w szerszym zakresie, dlatego
tez Spotka nie utworzyta rezerwy (ani naleznoéci) na potencjalna kwote podatku do zaptaty/zwrotu.

ROZRACHUNKIZ TYTUU CIT — JEDNOSTKA DOMINUJACA 31.03.2026 3112.2025 31.03.2025
Biezace rozrachunki z tytutu CIT -23 412 691 -23338014 -21097 485
Naleznos¢ dotyczaca roku obrotowego 2026 23082 0 0
Naleznos¢ dotyczaca roku obrotowego 2025 0 97759 421386
Naleznosc¢ dotyczaca roku obrotowego 2024 0 0 1916 902
Rezerwa dotyczaca roku obrotowego 2021 -10 894 769 -10 894769 -10 894769
Rezerwa dotyczaca roku obrotowego 2020 -8941882 -8941882 -8941882
Rezerwa dotyczaca roku obrotowego 2019 =) 55 22 -3599122 -3599122
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REZERWY

WYSZCZEGOLNIENIE Stan na Zmiany w ciagu roku Stan na
01.01.2026 31.03.2026
Zatozenie Reklasyfikacja Wykorzystanie

z dtugo-do

krétkoterminowych
rezerwy dtugoterminowe: 2788085 414986 -773507 0 2429564
rezerwa TFR (wtoska rezerwa emerytalna) 1089 464 91320 -20990 0 1159 794
rezerwa na premie 1698 621 323666 -752 517 0 1269770
rezerwy krotkoterminowe: 417244 2575676 773507 -4192234 3328193
rezerwa TFR (wtoska rezerwa emerytalna) 0 0 20990 -20990 0
rezerwa urlopowa 2124 876 2413288 0 -2124 876 2413288
rezerwa na premie 2046368 162388 752 517 -2 046 368 914 905
RAZEM REZERWY 6959329 2990662 0 -4192234 5757757
WYSZCZEGOLNIENIE Stan na Zmiany w ciagu roku Stan na
01.01.2025 31.03.2025

Zatozenie Reklasyfikacja Wykorzystanie

z dtugo-do

krotkoterminowych
rezerwy dtugoterminowe: 2951419 0 -1549 686 0 1401733
rezerwa TFR (wtoska rezerwa emerytalna) 0 0 0 0 0
rezerwa na premie 2951419 0 -1549 686 0 1401733
rezerwy krotkoterminowe: 6961218 2719981 1401733 -5 805 311 5277621
rezerwa TFR (wtoska rezerwa emerytalna) 1155907 20760 0 0 1176 667
rezerwa urlopowa 1914 472 2250939 0 -1914 472 2250939
rezerwa na premie 3850839 448 282 1401733 -3890 839 1850 015
RAZEM REZERWY 9912637 2719981 -147 953 -5805311 6679354
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14.

PROGRAMY MOTYWACYIJNE OPARTE NA AKCJACH

PROGRAM MOTYWACYINY DLA ZARZADU
- GRUDZIEN 2023 (ZAKONCZONY)

W dniu 19 grudnia 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalito program motywacyjny na
lata 2024-2025 skierowany do cztonkow Zarzadu Spotki. Warunkiem otrzymania akcji byto przedstawienie
planu dziatania na 2024 rok (1 transza); osiagniecie kryteriow finansowych (wynikow Grupy) za lata 2024-2025
(2 3 transza); kryterium pozostawania w Zarzadzie Spotki. tacznie uczestnicy mogli naby¢ w trzech transzach
do 37.500 akcji. Po spetnieniu warunku programu, uczestnicy mogli nabyc akcje za cene nominalna akcji rowna
10 groszy za akcje. Akcje wykorzystane w tym programie pochodzity ze skupu akcji wtasnych, ktory odbyt sie
w pierwszym kwartale 2022 roku. Akcje przekazane uczestnikom programu podlegaja ograniczeniu czasowemu
w zakresie ich sprzedazy.

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania, w ramach rozliczenia programu:
» W pierwszym kwartale 2024 roku zostato wydane uczestnikom 12.500 akgiji (1 transza) oraz

» w drugim kwartale 2025 roku zostato wydane uczestnikom 8.125 akcji, co odpowiada realizacji celu w zakresie
105-110 mln PLN Adjusted EBITDA i tym samym 65% pierwotnej alokaciji akji (2 transza) oraz

» w drugim kwartale 2026 roku zostato wydane uczestnikom 8.125 akcji, co odpowiada realizacji celu w zakresie
95-99 mln PLN Adjusted EBITDA i tym samym 65% pierwotnej alokacii akcji (3 transza).
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PROGRAM MOTYWACYINY DLA KLUCZOWEJ KADRY
- GRUDZIEN 2023 (ZAKONCZONY])

W dniu 21 grudnia 2023 roku Zarzad Jednostki Dominujacej uchwalit program motywacyjny na lata 2024-2025
dla kluczowych pracownikow i wspotpracownikow Grupy Kapitatowej. Warunkiem otrzymania akcji byto spetnienie
zaréwno kryteriow jakosciowych indywidualnych dla uczestnikow; kryteriow finansowych (wynikow Grupy);
kryterium pozostawania zatrudnionym w ramach Grupy. tacznie uczestnicy mogli nabyc¢ w trzech transzach
do 32.400 akcji. Po spetnieniu warunku programu, uczestnicy mogli nabyc akcje za cene nominalna akcji rowna
10 groszy za akcje. Akcje wykorzystane w tym programie pochodzity ze skupow akcji wtasnych, ktore odbyty sie
w pierwszym kwartale 2022 roku i 2024 roku. Akcje przekazane uczestnikom programu podlegaja ograniczeniu
czasowemu w zakresie ich sprzedazy.

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania, w ramach rozliczenia programu:

» W pierwszym kwartale 2024 roku zostato wydane uczestnikom 10.800 akcji (1 transza);
» w drugim kwartale 2025 roku zostato wydane uczestnikom 7.020 akgji (2 transza):;

» w drugim kwartale 2026 roku zostato wydane uczestnikom 3.575 akcji (3 transza).

PROGRAM MOTYWACYIJNY NA LATA 2025-2029

W dniu 14 maja 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalito program motywacyjny na lata
2025-2029 skierowany do kluczowych pracownikow i wspotpracownikow, a takze cztonkow Zarzadu Spotki.
Program przewiduije 3 transze: Transza |: lata 2025-2027, Transza II: lata 2026-2028, Transza lll: lata 2027-2025.
tacznie w ramach wszystkich transz moga zostac przyznane 323.799 uprawnienia (akcje Spotki), co odpowiada
ok. 5% kapitatu zaktadowego Spotki.

W ramach pierwszej transzy, jego Uczestnicy beda mogli naby¢ uprawnienia (akcje Spotki) pod warunkiem realizaci:

» warunku wynikowego (80% wagi)

» warunku rynkowego (20% wagi). Przez warunek rynkowy rozumie sie zachowanie kursu akcji Spotki wzgledem
indeksu WIG wyzsze 0 10 p.p.

Dodatkowo moga zostac wyznaczone cele indywidualne.
Dla Transzy | (2025-2027) cel wynikowy zostat ustalony na poziomie 438 mln PLN skumulowanego wyniku

Adjusted EBITDA za lata 2025 - 2027. Przy czym czesciowa realizacja celu upowaznia do nabycia akcji zgodnie
Z ponizsza tabela:

% REALIZACJI WARUNKU WYNIKOWEGO 9% UPRAWNIEN DLA WARUNKU WYNIKOWEGO
100% 100%
91% 65%
83% 35%
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W ramach drugiej (i kolejnej) transzy, jego Uczestnicy beda mogli naby¢ uprawnienia (akcje Spotki) pod warunkiem

realizacji:

» warunku wynikowego (60% wagi)

» warunku rynkowego (40% wagi). Przez warunek rynkowy rozumie sie zachowanie kursu akcji Spotki wzgledem
indeksu WIG wyzsze o0 10 p.p. dla kazdej z transz.

Dodatkowo moga zostac wyznaczone cele indywidualne.
Dla Transzy Il (2026-2028) cel wynikowy zostat ustalony na poziomie 360 mln PLN skumulowanego wyniku

Adjusted marketing EBITDA U za lata 2026 - 2028. Przy czym czesciowa realizacja celu upowaznia do nabycia
akcji zgodnie z ponizsza tabela:

% REALIZACJI WARUNKU WYNIKOWEGO 9% UPRAWNIEN DLA WARUNKU WYNIKOWEGO
100% 100%
91% 65%
83% 35%

Po spetnieniu warunku programu, uczestnicy beda mogli nabyc akcje za cene nominalna akcji rowna 10 groszy
za akcje. Akcje wykorzystane w tym programie beda pochodzic ze skupu akgji wtasnych lub nowej emisji.

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania, wstepnie alokowano 215.260 uprawnien (lill Transza), a koszt programu
ujety w 2026 roku w wysokosci 0,9 mln PLN odpowiada przedziatowi realizacji celu wynikowego uprawniajacego
do nabycia 35% wstepnej alokacji akcji (zaréwno | jak i Il Transza) oraz przy zatozeniu spetnienia celu rynkowego.

POZOSTALE PROGRAMY MOTYWACYINE

W celu przyciagniecia do Grupy talentow z branzy gamingowej z catego swiata, Zarzad spotki moze takze
rozdysponowac czesc akcji wtasnych skupionych z rynku na indywidualne (jednostkowe) programy motywacyjne.
W 2026 roku w ramach takich programow do kluczowych dla Grupy osob dokonano wstepnej alokaciji 3.000
akcji. Koszt ksiegowy przeprowadzenia programu ujety w 2026 roku wyniost 50 tys. PLN.

(1  Adjusted-marketing EBITDA Grupy oznacza wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk z dziatalnosci operacyjnej
osiagniety przez Grupe za dany rok obrotowy powiekszony o amortyzacje srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
skorygowany o:

(i)  zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

(i) koszty przeprowadzenia programaow motywacyjnych opartych o akcje zgodnie z obowiazujacymi Spotke standardami sprawozdawczosci
finansowej (MSSF2);
(i) wptyw niegotowkowych korekt przychodu (i zwiazanego z tym przychodem kosztu prowizji dystrybutoréw), zwiazanych np. z odro-
czeniem w czasie przychoddw z wirtualnej waluty (consumables) i trwatych wirtualnych dobr (durables);
(iv)  wptyw ewentualnych jednorazowych odpisow aktualizujacych wartos¢ naktadow inwestycyinych na stworzenie gier mobilnych;
(v)  wptyw rozliczania w czasie kosztow marketingu gier, zgodnie z ponizszym wzorem:
- wydatki marketingowe poniesione w okresie ostatnich trzech miesiecy przed koncem danej Transzy obciazaja wynik w 509 poniesionego
kosztu;
- wydatki marketingowe poniesione w okresie od trzech do szesciu ostatnich miesiecy przed koncem danej Transzy obciazaja wynik
w 70% poniesionego kosztu;
- wydatki marketingowe poniesione w okresie od szesciu do dziewieciu ostatnich miesiecy przed koncem danej Transzy obciazaja wynik
w 85% poniesionego kosztu;
- wydatki marketingowe poniesione w okresie od dziewieciu do dwunastu ostatnich miesiecy przed koncem danej Transzy obciazaja
wynik w 95% poniesionego kosztu;
- wydatki marketingowe poniesione w okresie wiecej niz roku przed koncem danej Transzy obciazaja wynik w 100% poniesionego kosztu.
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1.

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB )
NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH
EMITENTA

W pierwszym kwartale 2026 roku poziom ptatnosci Grupy TSG wyniost 98,4 mln PLN i byt wyzszy o 3,0%
w porownaniu z ostatnim kwartatem 2025 roku. Byt to trzeci z rzedu kwartat wzrostu ptatnosci Grupy w ujeciu
kwartat do kwartatu, wspierany przez rosnaca kontrybucije projektow wzrostowych przy jednoczesnej stabilizacji
gtownych tytutow. Poziom ptatnosci byt rowniez wyzszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Wzrost ptatnosci byt przede wszystkim efektem rosnacego udziatu Trophy Hunter i Wings of Heroes w catkowitych
ptatnosciach Grupy, przy jednoczesnej stabilizacji wynikow gtownych tytutow Grupy - Fishing Clash i Hunting Clash.
W omawianym okresie Grupa kontynuowata inwestycje marketingowe w oba wzrostowe projekty, w rezultacie
czego catkowite wydatki marketingowe wzrosty 0 7.9% kw./kw. do 32,4 mln PLN. Jednoczesnie Grupa poprawita
wyniki operacyjne w stosunku do poprzedniego kwartatu. Zysk operacyjny wzrost o 23,3% do 14,5 mln PLN,
skorygowana EBITDA 0 19% do 18,9 mln PLN, a zysk netto o0 16,0% do 13,6 mln PLN.

Od globalnej premiery w lipcu 2025 roku, Trophy Hunter pozostaje jednym z najwazniejszych zrodet wzrostu
ptatnosci Grupy TSG oraz przyktadem skutecznosci nowego modelu rozwoju gier. Celem tego modelu jest
zwiekszenie liczby szans na stworzenie kolejnych wzrostowych produktow przy jednoczesnym ograniczaniu
ryzyka zwiazanego z petnoskalowym rozwojem nowych tytutow. W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa
kontynuowata dziatania ukierunkowane na wzrost, obejmujace zarowno rozwoj projektow w nowych segmentach
gier mobilnych, jak i prace nad nowymi tytutami adresowanymi do nowych grup odbiorcow w segmentach,
w ktorych Grupa posiada juz doswiadczenie i kompetencje produktowe.
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W ramach realizacji tego podejscia w pierwszym kwartale 2026 roku Grupa prowadzita intensywne prace nad
rozwojem projektu Medal Hunter, inspirowanego zatozeniami rozgrywki sprawdzonymi w Trophy Hunter. Efektem
tych prac byto udostepnienie gry 4 maja 2026 roku na czterech rynkach (Polska, Wietnam, Filipiny, Meksyk) w celu
weryfikacji jej parametrow technicznych. Kolejnym etapem bedzie soft launch na kolejnych rynkach, w tym w USA,
poprzedzajacy planowana globalng premiere gry na przetomie maja i czerwca 2026 roku. Medal Hunter jest
projektem istotnym strategicznie, poniewaz stanowi kolejny przyktad wykorzystania nowego modelu rozwoju
gier Grupy TSG oraz krok w kierunku wejscia w nowy segment gier mobilnych i dotarcia do nowych grup graczy.

Rownolegle w pierwszym kwartale 2026 roku Grupa pracowata nad kolejnymi prototypami rozwijanymi w seg-
mentach, w ktorych posiada doswiadczenie. Efektem tych prac byto rozpoczecie testow rynkowych dwoch nowych
prototypow: Fishing Trip (16 kwietnia 2026 roku) z segmentu gier fishingowych oraz Hunter's Lodge (24 kwietnia
2026 roku) z segmentu gier huntingowych. Testy prowadzone sa na platformie Android w Polsce, Wietnamie,
Filipinach i Meksyku. Maja one na celu weryfikacje zatozen produktowych, KPI oraz potencjatu dalszego skalowania
projektow przed podjeciem decyzji o ich ewentualnym przejsciu do kolejnych etapow rozwoju produktowego.
Na obecnym etapie prototypy nie sa wspierane istotnymi wydatkami marketingowymi i nie zawieraja mechanik
monetyzacyjnych, dlatego prowadzone testy nie maja wptywu na poziom ptatnosci Grupy.

Dziatania realizowane w pierwszym kwartale 2026 roku oraz kontynuowane po jego zakonczeniu odzwierciedlaja
konsekwentna realizacje strategii wzrostu Grupy TSG. Strategia ta opiera sie na stabilizacji i rozwoju istniejacego
portfolio, wzmacnianiu nowych tytutow oraz budowie pipeline’'u projektow rozwijanych w modelu iteracyjnego
testowania, weryfikacji KPI i stopniowego skalowania wytacznie tych gier, ktore potwierdza swoj potencjat
komercyijny. Jednoczesnie model ten zaktada wczesng eliminacje projektow, ktore nie realizujg zatozonych
benchmarkow. Jest to naturalny element procesu rozwoju nowych gier, ktory pozwala Grupie kontrolowac ryzyko
finansowe oraz wtasciwie alokowac zasoby, zarowno w zakresie naktadow finansowych, jak i pracy zespotow.
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GLOWNE TYTULY GRUPY TSG

FISHING CLASH
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B ptatnosci marketing

W pierwszym kwartale 2026 roku poziom ptatnosci w Fishing Clash wyniost 46,2 mln PLN i byt nizszy zarowno
w porownaniu z poprzednim kwartatem, jak i z analogicznym okresem roku poprzedniego. Wptyw na poziom
ptatnosci w tym czasie miato m.in. wprowadzenie do gry dwoch, a nie trzech nowych towisk, ktore maja kluczowe
znaczenie dla monetyzacji gry. Ich liczba byta nizsza niz w standardowym kwartalnym cyklu, gtéwnie ze wzgledu
na pieciotygodniowy cykl udostepniania towisk. Efekt nizszych ptatnosci to takze efekt nizszych wydatkow
marketingowych na przestrzeni ostatnich kilku kwartatow.

W pierwszym kwartale 2026 roku dziatania zespotu koncentrowaty sie na stabilizacji wynikow gry, dalszym
porzadkowaniu jej ekonomii oraz wzmacnianiu fundamentow pod dtugoterminowa poprawe parametrow
operacyjnych. Kontynuowano réwniez prace nad poprawa retencji nowych graczy, doswiadczenia uzytkownika
oraz efektywnosci dziatan LiveOps.

Istotnym obszarem prac byta optymalizacja ekonomii gry, obejmujaca m.in. uporzadkowanie wartosci przedmiotow
w grze, relacji pomiedzy poziomami ich rzadkosci oraz zasad budowania ofert i nagrod w wydarzeniach. Celem
tych dziatan byta przede wszystkim poprawa efektywnosci monetyzacji oraz stworzenie mocniejszych podstaw
pod dtugoterminowy wzrost. Prace przygotowawcze prowadzone byty przez caty kwartat, a sama inicjatywa
zostata wdrozona w drugiej potowie marca 2026 roku.

Rownolegle rozwijano dodatkowe zrodta przychodow oraz rozwigzania wspierajace rentownosc gry. W omawianym
kwartale, w nastepstwie zmian regulacyjnych, wdrozono alternatywnag metode ptatnosci w grze dla graczy
w USA, ktore sa najwiekszym rynkiem Grupy pod wzgledem udziatu w ptatnosciach. Kontynuowano takze testy
monetyzacji reklam wideo jako dodatkowego zrodta przychodow, kierowanego przede wszystkim do graczy
nieptacacych oraz uzytkownikow o niskim i srednim poziomie wydatkow.

Ptatnosci w kwietniu 2026 roku wyniosty 14,9 mln PLN.

98 Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A

za | kwartat 2026 roku l ég} ren SCIUEII'EQamES

HUNTING CLASH

dane w mln PLN

237
' 230
2 221 214
186
20
15,2 e 15.3 153

15

10 77 77 79
6.3
44
5 28 27 22 6
0
10 2024 202024 302024 402024 102025 202025 302025 402025 10 2026

B ptatnosci marketing

W pierwszym kwartale 2026 roku poziom ptatnosci w Hunting Clash wyniost 15,3 mln PLN i byt zblizony do poziomu
odnotowanego w ostatnim kwartale 2025 roku, choc nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Warto jednakze zauwazyc, ze wydatki marketingowe do pierwszego kwartatu 2025 roku byty zdecydowanie
wyzsze niz w ostatnich 12 miesigcach, co ma takze swoje przetozenie w postaci nizszych ptatnosci od graczy.

W pierwszym kwartale 2026 roku do gry wprowadzono trzy nowe lokacje, a dziatania zespotu koncentrowaty sie
na konsekwentnym dostarczaniu wydarzen LiveOps, rozwijaniu funkcji wdrozonych w czwartym kwartale 2025
roku oraz dalszym dopracowywaniu segmentaciji graczy. Prowadzono rowniez A/B testy rozwiazan wspierajacych
zaangazowanie, retencje i monetyzacje.

Istotnym obszarem prac w pierwszym kwartale 2026 roku byt dalszy rozwaoj rozwiazan wspierajacych monetyzacje.
Zespot kontynuowat ulepszanie systemu Visual Chain Offer, obejmujace poprawe animacji, wygladu oraz odbioru
ofert przez graczy. Rozwigzanie zostato rowniez rozszerzone o mozliwosc tworzenia wielu ofert tego typu dla
jednego gracza jednoczesnie, a po wdrozeniu Central Hub stato sie dostepne bezposrednio z jego poziomu. Zespot
wprowadzit rowniez alternatywna metode ptatnosci w aplikacji gry na terenie USA.

W ramach prac nad segmentacja graczy wdrozono jej kolejng wersje dla catej populacji graczy w celu wypracowania
bardziej efektywnego podejscia do angazowania i monetyzowania poszczegolnych grup uzytkownikow. Zespot
prowadzit takze prace przygotowawcze do wdrozenia reklam wideo w grze jako dodatkowego zrodta przychodow,
w szczegolnosci w odniesieniu do graczy nieptacacych.

Ptatnosci w kwietniu 2026 roku wyniosty 4,3 mln PLN.
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W pierwszym kwartale 2026 roku poziom ptatnosci w Wings of Heroes wyniost 11,1 mln PLN i byt wyzszy 013,3%
w porownaniu z czwartym kwartatem 2025 roku oraz o 52,3% w porownaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. W tym czasie dziatania zespotu koncentrowaty sie przede wszystkim na poprawie doswiadczenia
gracza na wczesnym etapie gry, zwiekszeniu retencji poczatkowych kohort uzytkownikow oraz dalszym przygo-
towywaniu projektu do skalowania. Rosnace ptatnosci to takze efekt zintensyfikowania dziatan marketingowych
w ostatnich kwartatach.

W omawianym okresie wdrozono szereg usprawnien w obszarze FTUE, obejmujacych m.in. odswiezony kalendarz
retencyjny, rozpoczecie gry bezposrednio od bitwy oraz catkowicie nowy przebieg pierwszej bitwy z jasnymi
instrukcjami dotyczacymi zasad rozgrywki. Celem tych dziatan byto bardziej efektywne zaprezentowanie
podstawowej rozgrywki nowym graczom, poprawa ich pierwszych doswiadczen oraz zwiekszenie retencji na
poczatkowych etapach gry. Inicjatywy te maja rowniez znaczenie z punktu widzenia dalszego skalowania projektu
oraz efektywnosci kampanii marketingowych.

Rownolegle zespot rozwijat kontent oraz elementy personalizacji wspierajace zaangazowanie graczy. W pierwszym
kwartale 2026 roku do gry wprowadzono cztery nowe samoloty oraz nowa mape. Wdrozono takze zmiany
umozliwiajace graczom prezentowanie malowan samolotow przed bitwa oraz rozwinieto profil gracza, w tym
mozliwosc prezentowania ulubionych samolotdw i elementdw personalizacji. Dziatania te miaty na celu poprawe
doswiadczenia i satysfakcji graczy oraz zwiekszenie mozliwosci personalizacii.

Zespot kontynuowat rowniez prace nad optymalizacja techniczna gry. w szczegolnosci nad skroceniem czasu
tadowania oraz poprawa ogolnej ptynnosci dziatania. W marcu 2026 roku dla graczy w USA wprowadzono
alternatywna metode ptatnosci, ktorej celem jest wsparcie monetyzacji i rentownosci gry poprzez ograniczenie
kosztow prowizji platform ptatniczych.

Ptatnosci w kwietniu 2026 roku wyniosty 3,4 mln PLN.
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W pierwszym kwartale 2026 roku poziom ptatnosci w Real Flight Simulator wyniost 5,2 mln PLN i byt porow-
nywalny do ostatniego kwartatu 2025 roku oraz do pierwszego kwartatu 2025 roku.

W tym czasie dziatania zespotu Real Flight Simulator koncentrowaty sie na dalszym rozwoju kontentu, poprawie
stabilnosci i ciagtosci lotu oraz zwiekszaniu poziomu realizmu i immersji rozgrywki. W omawianym okresie
rozwijano rowniez rozwigzania technologiczne wspierajace wydajnosc aplikacji oraz lepsze monitorowanie
aktywnosci graczy i parametrow sesji.

Istotnym obszarem prac byty usprawnienia wptywajace na jakosc¢ doswiadczenia uzytkownika. W wybranych
samolotach udostepniono szczegotowo odwzorowane wnetrza kabin, co stanowi krok w kierunku bardziej
immersyjnego doswiadczenia lotu. Wprowadzono rowniez funkcje umozliwiajaca zapisywanie i wznawianie lotow
oraz ptynniejsze ponowne dotgczanie do sesji po roztaczeniach lub awariach. Rownolegle wdrozono progresywne
tadowanie lotnisk, rozszerzano system okluzji dzwieku oraz rozwijano rozwigzania w obszarze dzwieku 3D.

Kontynuowano takze regularne dostarczanie nowego kontentu. Do gry wprowadzono nowe samoloty oraz
nowe i odswiezone lotniska w jakosci HD. Rozwaj kontentu obejmujacego samoloty i lotniska pozostaje jednym

z kluczowych elementow utrzymywania atrakcyjnosci produktu oraz wartosci subskrypciji dla graczy.

Ptatnosci w kwietniu 2026 roku wyniosty 1,6 mln PLN.
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W pierwszym kwartale 2026 roku poziom ptatnosci w Trophy Hunter wynidst 15,3 mln PLN i byt wyzszy 0 47.4%
w porownaniu z poprzednim kwartatem. W tym czasie dziatania zespotu Trophy Hunter koncentrowaty sie na
dalszym rozwoju kontentu, zwiekszaniu gtebi gry oraz wdrazaniu funkcji wspierajacych zaangazowanie, retencje
i monetyzacje. W omawianym okresie wprowadzono trzy nowe areny, a kluczowym wdrozeniem byta premiera
trybu nocnego polowania (Night Hunt). Funkcjonalnosc ta zmienia dynamike rozgryweki, a jej cykliczny charakter
wspiera regularne powroty graczy i ma pozytywne przetozenie na monetyzacje. Rozwaj gry byt rowniez inten-
sywnie wspierany dziataniami marketingowymi - w pierwszym kwartale 2026 roku Trophy Hunter byt tytutem
z najwyzszym poziomem wydatkow marketingowych w portfolio Grupy.

Rownolegle zespot rozwijat rozwigzania wspierajace rentownosc gry. W marcu 2026 roku dla graczy w USA
wprowadzono alternatywna metode ptatnosci. Kontynuowano takze rozwoj funkcji wdrozonych w poprzednich
okresach, w szczegolnosci trybu Club Race. Prace koncentrowaty sie na poprawie doswiadczenia gracza, opty-
malizacji doboru przeciwnikow i aktywnych klubéw oraz dalszych usprawnieniach Ul/UX. Wdrozono rowniez
Race Shop, ktory dodatkowo wspiera monetyzacje tego trybu.

Zespot prowadzit rowniez prace techniczne obejmujace przede wszystkim skrdécenie czasu tadowania oraz
poprawe ogolnej ptynnosci dziatania gry.

Ptatnosci w kwietniu 2026 roku wyniosty 4,9 mln PLN.
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udziat platformy D2C w ptatnosciach Grupy

25% 2% 730

22%
o
20% 2% 20% 20%
20% 19% 19% 19% 19%
18% 18% 18%

16%

0
15% 3% 14% 149, 15%
b
2% 12% B% 120 129%

10%

10% 8% 9%

5%

0%

01 02 03 04 05 06 07 08 0s 0 n 12 01 02 03 04 05 06 07 08 0s 0 n 12 01 02 03
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

Platforma D2C stanowi istotny element modelu sprzedazy bezposredniej Grupy TSG. W marcu 2026 roku udziat
platformy D2C w ptatnosciach Grupy wyniost 20%. Jej poczatkiem i podstawa byt TSG Store, czyli sklep stworzony
i rozwijany przez Grupe, ktory umozliwia graczom dokonywanie zakupow produktow w grach poza systemami
ptatnosci platform dystrybucyjnych. TSG Store funkcjonuje obecnie w dwoch gtownych tytutach Grupy - Fishing
Clash i Hunting Clash —i wspiera ich monetyzacje.

W pierwszym kwartale 2026 roku, w nastepstwie zmian w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym na rynku
amerykanskim zwigzanych z rozstrzygnieciami sadowymi dotyczacymi zasad dystrybucji aplikacji i ptatnosci
w ekosystemach mobilnych, Grupa wdrozyta w ramach sprzedazy bezposredniej alternatywne metody ptatnosci
dla graczy z terenu USA. Rozwiazanie to pozwala graczowi dokonac zakupu bez opuszczania aplikacji gry,
poprzez wybor jednej z dwdch sciezek ptatnosci: poprzez system ptatnosci platformy dystrybucyijnej (tj. Google
lub Apple), albo bezposrednio od Ten Square Games. W pierwszym kwartale 2026 roku rozwigzanie to zostato
wprowadzone dla graczy na rynku amerykanskim w Fishing Clash, Hunting Clash, Wings of Heroes oraz Trophy
Hunter. W Fishing Clash i Hunting Clash alternatywne metody ptatnosci funkcjonuja rownolegle z TSG Store,
natomiast w Wings of Heroes i Trophy Hunter stanowig niezalezny kanat sprzedazy bezposrednie;j.

Alternatywne metody ptatnosci sa prostsze i szybsze we wdrozeniu niz klasyczny model sklepu D2C, dzieki
czemu pozwalaja Grupie szybciej rozwija¢ kanat sprzedazy bezposredniej takze w nowszych tytutach. W zwiazku
z rozwojem obu kanatow sprzedazy, poczawszy od pierwszego kwartatu 2026 roku Grupa prezentuije sprzedaz
bezposrednia tacznie jako platforme D2C, niezaleznie od tego, czy transakcja zostata zrealizowana za posred-
nictwem TSG Store, czy z wykorzystaniem alternatywnych metod ptatnosci. Takie ujecie lepiej odzwierciedla
ekonomiczne znaczenie sprzedazy bezposredniej w modelu biznesowym Grupy oraz pozwala w kompleksowy
sposob oceniac jej udziat w ptatnosciach catej Grupy.

Takie ujecie lepiej odzwierciedla ekonomiczne znaczenie sprzedazy bezposredniej w modelu biznesowym Grupy
oraz pozwala w kompleksowy sposob oceniac jej udziat w ptatnosciach catej Grupy.
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W marcu 2026 roku udziat platformy D2C w ptatnosciach Fishing Clash powradcit na poziom 33%. To efekt
testowania i stopniowego wprowadzenia w grze alternatywnych metod ptatnosci dla graczy na terenie USA. Peten
efekt rozszerzenia kanatéw sprzedazy bezposredniej bedzie lepiej widoczny poziomie ptatnosci realizowanych
za pomoca tej metody ptatnosci w kolejnych kwartatach wraz z jej upowszechnieniem sie wsrod graczy.

udziat platformy D2C w ptatnosciach Hunting Clash
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W marcu 2026 roku udziat platformy D2C w ptatnosciach Hunting Clash siegnat 20%. To istotny wzrost
w porownaniu z poprzednimi miesigcami. Wynik ten to z jednej strony efekt wdrozenia alternatywnej metody

ptatnoscidla graczy na terenie USA, a z drugiej utatwienia graczom dokonywania zakupow w TSG Store z poziomu
Central Hub w grze.
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PARAMETRY JAKOSCIOWE GIER

MAU® DLA GLOWNYCH GIER

GRA 10 2025 202025 302025 4Q 2025 10 2026
Fishing Clash 2396 660 2586680 2344912 2140871 2076 856
Hunting Clash 1664310 1748 071 1559301 1502752 1046 222
Wings of Heroes 279340 282915 444 964 444 485 501142
Real Flight Simulator 539062 761846 604 002 737360 567 431
Trophy Hunter 502715 1013410 1240275
Airline Commander 2597545 2006 224 2261362 1493 568 1620225
Evergreen 609 349 454196 355110 399 744 5 173

(1 MAU - monthly average active users — miesieczna liczba aktywnych uzytkownikow.
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WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM
O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nie wystapity inne, nieopisane powyzej znaczace zdarzenia, ktore mogtyby mie¢ wptyw na dane finansowe
zawarte w sprawozdaniu za okres zakonczony 31 marca 2026 roku.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU
OKRESU SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY
ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
ZA DANY OKRES SRODROCZNY

W okresie od 1 kwietnia 2026 roku do 11 maja 2026 roku nie wystapity istotne zdarzenia majace wptyw na
sprawozdanie finansowe.
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WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
KWARTAtU

W krotkiej perspektywie kluczowy wptyw na wyniki Grupy Ten Square Games bedzie nadal miata przede wszystkim
kondycja gtownych tytutow Grupy - Fishing Clash i Hunting Clash. Produkty te pozostaja filarem finansowym
dziatalnosci Grupy, generujac istotna czesc ptatnosci oraz przeptywow pienieznych. Na ich wyniki wptywac beda
w szczegolnosci skutecznosc dziatan LiveOps, retencja i monetyzacja graczy oraz poziom wydatkéw marketingo-
wych. Ze wzgledu na skale tych tytutow, w szczegolnosci Fishing Clash, nawet mate zmiany parametrow moga
miec istotny wptyw na wyniki catej Grupy.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wyniki Grupy w krotkiej i dtuzszej perspektywie bedzie dalszy rozwoj
tytutow wzrostowych, w szczegolnosci Trophy Hunter oraz Wings of Heroes. W przypadku Trophy Hunter kluczowe
znaczenie bedzie miato utrzymanie tempa wzrostu ptatnosci, dalszy rozwoj bazy graczy oraz skutecznosc dziatan
monetyzacyjnych. Istotna bedzie rowniez relacja pomiedzy poziomem generowanych ptatnosci a skala inwestycji
marketingowych, wptywajaca na rentownosc gry. W przypadku Wings of Heroes znaczenie bedzie miata zdolnosc
gry nie tylko do utrzymania trendu wzrostowego, ale przede wszystkim zwiekszania skali ptatnosci oraz dalszej
poprawy parametrow monetyzacyjnych i retencyjnych.

Na rentownosc Grupy, zarowno w krotkim, jak i dtugim terminie, wptywac bedzie dalszy rozwaj platformy D2C,
obejmuijacej TSG Store oraz alternatywne metody ptatnosci wprowadzone w pierwszym kwartale 2026 roku dla
graczy na rynku amerykanskim. Znaczenie bedzie miato tempo adopcji tych rozwiazan, ich udziat w ptatnosciach
poszczegolnych tytutow oraz mozliwosc rozszerzania platformy D2C na kolejne produkty Grupy. Wzrost udziatu
sprzedazy bezposredniej moze pozytywnie wptywac na efektywnosc¢ monetyzacji i marzowosc sprzedazy dobr
wirtualnych.

W drugiej potowie 2026 roku istotny wptyw na wyniki Grupy moze miec¢ premiera gry Medal Hunter oraz
potencjat monetyzacyjny tego tytutu. W przypadku osiggniecia przez gre satysfakcjonujacych wskaznikow
retencji i monetyzacji, Grupa moze podjac decyzje o zwiekszeniu naktadow marketingowych w celu skalowania
projektu, analogicznie do dziatan realizowanych po premierze Trophy Hunter. Nieosiggniecie zaktadanych KPI,
opoznienia w rozwoju projektu lub gorsza od oczekiwanej reakcja graczy moga ograniczyc¢ wptyw Medal Hunter
na wyniki Grupy.
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Na wyniki Grupy w kolejnych kwartatach wptywac beda takze rezultaty prowadzonych obecnie testow rynkowych
nowych prototypow - Fishing Trip oraz Hunter’s Lodge - oraz decyzje dotyczace ich ewentualnego przejscia do
kolejnych etapéw rozwoju produktowego. Testy maja na celu weryfikacje zatozen produktowych oraz potencjatu
dalszego skalowania projektow przed podjeciem decyzji o tym, czy ktorys z tych projektow przejdzie do nastepnej
fazy rozwoju. Istotna pozostaje rowniez zdolnosc Grupy do budowy pipeline’u projektow i selekcji tych, ktore
potwierdza swoj potencjat komercyjny.

Istotnym czynnikiem pozostanie poziom i efektywnosc¢ wydatkow marketingowych, w szczegolnosci w tytutach
wzrostowych. Decyzje dotyczace skali inwestycji w pozyskiwanie uzytkownikow beda uzaleznione od biezacych KPI
poszczegolnych gier, kosztow pozyskania uzytkownikow oraz przewidywanego zwrotu z kampanii marketingowych.
Wzrost naktadow marketingowych moze wspierac¢ wzrost ptatnosci, jednak w krotkim terminie moze rowniez
wptywac na poziom rentownosci Grupy. Z kolei ograniczenie naktadow marketingowych moze krotkoterminowo
poprawiac rentownosc Grupy, jednak w dtuzszej perspektywie moze negatywnie wptywac na poziom ptatnosci
generowanych przez poszczegolne produkty.

Jednym z istotniejszych czynnikow, ktore moga wptynac na wyniki Grupy w kolejnych kwartatach 2026 roku,
pozostaje sytuacja geopolityczna, w tym eskalacja napie¢ miedzynarodowych zwigzanych z trwajacymi konflik-
tami zbrojnymi, w szczegolnosci napascia Rosji na Ukraine oraz konfliktami na Bliskim Wschodzie. Dodatkowo,
zawirowania w relacjach handlowych miedzy USA a pozostatymi gospodarkami swiatowymi moga negatywnie
wptywac na nastroje spoteczne, stan globalnej gospodarki oraz zachowania konsumentow. Czynniki te moga
przektadac sie na zmiennosc kursow walut, site nabywcza konsumentow oraz ich sktonnosc do wydatkow na
gry mobilne, a tym samym na poziom ptatnosci w grach Grupy.

Istotnym czynnikiem dla dalszego rozwoju produktow Grupy pozostaje mozliwosc efektywnego pozyskiwania
nowych uzytkownikow. Zmiany na rynku reklamowym — w tym ceny i podaz reklam, koszty pozyskania graczy
poprzez ptatne kampanie marketingowe, dostepnosc jakosciowego ruchu oraz dziatania konkurencji — beda
miaty istotny wptyw na dziatalnosc Grupy. Wzrost kosztow pozyskania uzytkownikow lub spadek efektywnosci
kampanii marketingowych moga ograniczac tempo skalowania nowych tytutow oraz wptywac na rentownosc
dziatan marketingowych.

Na dziatalnosc¢ Grupy wptywac moga rowniez zmiany w politykach kluczowych platform dystrybucyjnych
i reklamowych, w szczegolnosci Google Play i Apple App Store. Zmiany te moga oddziatywac na koszty dystrybuciji,
mozliwosci promowania produktow Grupy, czy zasady funkcjonowania platformy D2C. Jednoczesnie dalsze
poszerzanie mozliwosci wykorzystania kanatow sprzedazy bezposredniej, w tym platformy D2C, moze pozytywnie
wptywac na rentownosc Grupy, choc skala tego wptywu bedzie zalezata od tempa zmian regulacyjnych w tym
obszarze, dostepnosci tych rozwiazan na poszczegolnych rynkach oraz polityk platform dystrybucyjnych.

Na wyniki Grupy wptywac bedzie rowniez rosnaca konkurencja o uwage graczy, zarowno ze strony innych podmiotow
z rynku gamingowego, jak i alternatywnych form rozrywki cyfrowej. Rynek gier mobilnych pozostaje wysoce
konkurencyjny, a gracze maja dostep do coraz wiekszej liczby produktow i form spedzania czasu. Wyzwaniem
dla Grupy moga by¢ rowniez zmiany w zachowaniach konsumentow, ewolucja otoczenia konkurencyjnego oraz
rosnace wymagania uzytkownikow dotyczace jakosci, czestotliwosci aktualizaciji i atrakcyjnosci tresci oferowanych
w grach.
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INNE INFORMACIJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE
SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACII
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. rens qua reg ames

W Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A. na dzien 31.03.2026 r. nie wystepuja inne istotne informacje
0 powyzszym charakterze.

Pa

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE
MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE)
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY
ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO
WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2026 rok.
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Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.
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SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Sezonowosc w dziatalnosci Grupy nie wystepuije.

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH
SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEGO JEDNOSTKI ZALEZNE)

Spotka Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie byta na dzien 31 marca 2026 roku oraz na
dzien wydania sprawozdania finansowego, strong istotnych postepowan sadowych, arbitrazowych badz przed
organem administracji publiczne;j.
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Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. é%} tens quar eg ames
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10.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA

Jednostka dominujaca udzielita pozyczek jednostce stowarzyszonej. Pozyczki sg udzielane na warunkach
rynkowych. Ten Square Games S.A., ani zadna z jej spotek zaleznych, nie byta na dzien 31 marca 2026 roku oraz
na dzien wydania sprawozdania finansowego, strona innych umow kredytowych lub pozyczkowych. Emitent
oraz spotki zalezne nie udzielaty takze poreczen ani gwarancji w okresie objetym sprawozdaniem.

Ten dokument jest wersja graficzna oficjalnego Sprawozdania Finansowego opublikowanego przez kanat ESPI.
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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszy raport za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku zostat podpisany i zatwierdzony
do publikacji przez Zarzad Ten Square Games S.A. w dniu 11 maja 2026 roku.

PREZES ZARZADU

Andrzej Ilczuk

CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU

Janusz Dziemidowicz Magdalena Jurewicz

Wroctaw, 11 maja 2026 roku
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